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Abstract 
This study aims to achieve two main objectives, the first of which is to identify the reality of 

the application of the Organization and Administration Division of the National Security 

Forces headquarters, for five of the human resources management practices, which have 

been carefully selected, namely recruitment, evaluation of human resources performance, 

training and development, career path planning, and job satisfaction, while the second 

objective is to compare this reality with contemporary practices of human resources 

management, and in order to reach the two objectives of the study, the study employs the 

descriptive analytical approach, and the study uses a questionnaire that was specially 

designed as a the main tool To collect the primary data, where it was distributed to the study 

sample, which numbered (125) individuals from the total study population of (250) 

respondents from the employees of the Organization and Administration Division, the 

Training Division, the Planning Division, and the Studies Unit, and (100) questionnaires 

were recovered valid for statistical analysis, where the researcher analyzed the collected data 

and conducted the necessary statistical tests on them and tested the hypotheses of the study 

using the “Statistical Package for the Social Sciences” (SPSS).  

The study concluded several results, the most important of which is that the overall degree of 

the application of the national security forces to contemporary practices of human resources 

management -recruitment, performance evaluation, training and development, career path 

planning, and job satisfaction - came with a total score of (2.68) and an average estimate. 

The results of the test of the hypotheses of the study showed a strong positive relationship 

between the practices of the national security forces in the field of human resources 

management and contemporary practices of human resources management, and the result of 

the multiple regression test showed the significance of the study model, where the results 

showed that the overall dimensions of the model explain 86% of the variation in the 

application of the national security forces to contemporary practices of human resources 

management.   

The study also made serval recommendations, most notably raising the pace of support of 

the leaders of the Palestinian security forces and those specialized in them for the 

methodology of transforming the Departments of Officers and Personnel Affairs 

Management in the Palestinian Security Forces into a contemporary human resources 

management methodology, and identifying organizational, administrative, financial, human 



 

 

and technical requirements and obstacles to the transition to work according to a 

contemporary human resources management methodology, and developing a phased 

strategic plan to transfer the tasks and powers of recruitment, evaluating the performance, 

training, development and planning of career paths and achieving job satisfaction for 

Members of the National Security Forces to the Human Resources Management 

Departments. 

Keywords: strategy, human resource management, recruitment, performance appraisal, 

training and development, career planning, job satisfaction 

 ....................................................................................  

 .........................................................................................  

 ...........................................................................................  

 ......................................................................................  

 ..........................................................................................  

Abstract .......................................................................................  

 ...................................................................................  

 ....................................................................................  

 ...................................................................................  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ............................................................  

 ...............................................................................  

 .............................................................  

 .......................................................  

 ..................................................  

 ..........................................................................  

 ...................................................................  

 ...................................................................  

 ..........................................................  

 .....................................................................  

 ..........................................................  

 ..............................................................................  



 

 

 ...................................................................  

 ...................................................................  

 ...................................................................  

 ......................................................  

 .........................................................  

 

 

 

 

 

 

 ................................................................  

 ...................................................................  

 .................................................................  

 

 

 .............................................................  

 



 

 

 ..................................................  

 .............................................  

 .............................................  

 ...................................................  

 .................................................  

 ............................................  

 ...........................................................  

H01 ..............................  

H02 ..............................  

H03 ..............................  

H04 .............................  

H05 ............................  

 ..........................  

 

 

 

 .........................................  

 ......................................................  



 

 

 

5.5
 

 .................................................................................  

 .....................................................................  

 ........................................................................  

 

) ( .....................  

( ........................................  

)( ..........................  

)( .................................................................  

)(
 ..............................................................................  

)(
 .......................................................  

)(
 ................................................................  

)(
 .....................................................................  

 ...........................................................................  

)(



 

 

 .................................................................  

)(
 ..........................  

)(
 ................................................  

)(
 ........................................................  

)(
 ........................................................................  

)(
 .........................................................  

)(Tukey
 ......................................  

)(
 ........................................................................  

)(
 ..............................................  

)(Tukey
 ....................................  

)(
 .....................................................................  

)(
 .............................................  

)(Tukey
 ..................................  

)(
 ............................................................................  



 

 

)(
 ...................................................  

)(Tukey
 .........................................  

)(
........................................................  

)(
........................................................  

)(
 ...............................................  

)(
 .......................................  

)(
 .......................................  

)( ..........................  

156

159

166



 

 

 

Personnel 
Management



 

 

 

Personnel Management

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

للدراسة طريق تحقيق الهدف الرئيس  

 وهو

 ية:تالفرعية الآ هدافالألتحقيق  ن الدراسة تسعى وبناءً على ما سبق فإ

 

 

 

 

 



 

 

ية العلميةهمالأ

 

 

MathisJackson, & Mathis, 2008)

 Bohlander, et.al., 2016



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

H0

.05≥α

H01

.05≥α

H02

.05≥α

H03

.05≥α



 

 

H04

.05≥α

H05

α



 

 

 



 

 



 

 

 

 

  
  



 

 

  
  

 

ActivitiesProjectsPolicies

Westover

Strategic Integration



 

 

- Administrative Linkage

 
 One-Way Linkage

 
 Tow-Way Linkage

 
 Integrative Linkage

 
 Leadership Linkage



 

 

Butler
 

  

 

Dessler, G. , 1998

Approach

 

 

 



 

 

  
  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

Efficiency

Equity



 

 

    
       
         

     
    
          

   
   

 
Lowest Cost Least Time 

 Likeliest Candidates 
       

    
 .      

    FezaMathis
Jackson, 2008, p.194

Bohlander, et.al., 2016

Robbins
DeCenzo



 

 



 

 

 

(Mondy & Martocchio, 
2016)



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

  
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 

  
  
  
  
  
  
 



 

 

.

Dessler (2021)



 

 

(Dessler G. , 2013)

 
  

       
   

  (Fisher, 2002) 

 

 
       

  
  

  
   



 

 

   .   

  

     
 (Dessler G. , 2013)    

  
       

 
        

       
      

 

(Mondy & Martocchio, 2016)
 
 

 

Mondy & Martocchio (2016)
 

 

  

  

  

  



 

 

 

:     

  

 

 

 (Dessler G. 
, 2013)  

 

(Dessler 
G. , 2013)   

 

    
   

   
  .(Dessler G. , 2013)  

 

      
    

  
        

  
        

  
(Dessler G. , 2013)

    



 

 

    
    

      
     

  . 

-          
    

   
        

.     

(Dessler G. , 2013)

Comparative Approach

Attribute approach

Behavioral approach

Results approach

Quality approach

 

: 



 

 

  
    

         
   

     
  

 

(Dessler G. , 2013)

 
 

(Dessler G. , 2013)
 

 Critical Incident Methods

 :    
    

 
   



 

 

 
    

    
      

       
       

      
   

     
   

 

      
     

        
    

 
  

 

  
   



 

 

     

  
(Dessler G. , 2013) 

 

  
 

     
 360 

 
 

   
      

     
 

  Rating Anchored Behaviorally Scale 

 Bars 

 



 

 

.
  

Subjective Problems
Objective Problems

Dessler (2013)

 Hallo Effect 
 Similarity Errors 

  
     

 
        

 



 

 

Objective problems

 

 
 

 
 

 
 

 
  

 

Dessler (2013)

(Mondy & Martocchio, 2016)



 

 

Mondy & Martocchio, 2016)

 

. 

Dessler (2013)
      

      
     

       



 

 

    

 

  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
 

 



 

 

 

 

 Joshi (2013)

  
  
 On the Job Training 
  
  
  

  
 Technical and Vocational Training 
 Professional Training 
  



 

 

  
  
 

 

Dessler (2013)Noe (2017)

Identify Training Needs

Designing Training Programs



 

 

  
  
 

 Joshi (2013) 
 Projectors

 
 

 
 

Implementing Training Programs

 

 
  
 

Evaluating Training Programs

 

 Kirkpatrick



 

 

 
 Parkers Model 
 Hamblin 
 Ciro 

  

 

  
  
  
  
  
  



 

 

 

Dessler (2013)خلالها يتدرج التي الوظيفية، المراكز مجموعة 

الوظيفية، ويعرف خلال حياته الفرد



 

 

 

 

 
 

 
 

 
  
 

 
 Succession Planning

 
 . 
 . 

Traditional Career Path



 

 

Network Career Path

Achievement Career Path

Dessler (2013)

)1(  

 دور المنظمة دور الموظف

  



 

 

  

  

  

  

  

 ( 161، ص 1، جدول 2019بو علاق، )المصدر 

 



 

 

 

عمدة الرئيسة الأ تخطيط المسار الوظيفي أحد



 

 

الموارد البشرية دارةوالممارسات الرئيسية لإ

 

 

 

"



 

 

 

 



 

 

 

 

. 

 



 

 

. 

 

 
.

 

 (Alomary, Aljawarneh, & Obeidat, 2022)   
           
           

    



 

 

          

   
          

      
 

 

 

 
 



 

 

. 
 



 

 

.

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

(SPSS)

(

 
 

 
 



 

 

 

 

  (Alomary, Obeidat, Aljarawneh and Alkhlouf, 2022) 



 

 

 
 

 

.



 

 

 
 

ECDE



 

 

 
 

 

 
 

  



 

 

 

1JasharKutllovci, 2020

"THE IMPACT OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICES ON 

ORGANIZATIONAL PERFORMANCE CASE STUDY: MANUFACTURING 

ENTERPRISES IN KOSOVO" 

 

       



 

 

            
             

      

JasharKutllovci, 2020

2(Sareen, 2018)

        
         

       

3(Muhammad, Afzal, Shahzadi, & Usman, 2017)



 

 

(H3)

 

4Narang, 2016Relevance of Best Human Resource 
Practices for the Armed Forces



 

 

Narang, 2016

Narang, 2016

5(Isor, B., & Archana, 2015)
J.K.

     
Simi Skilled Employees



 

 

6(Amin, Khairuzzaman , Zaleha, & Daverson, 2014)

7(Sadeghi & Mohtashami, 2011)    
      

  

  
     

       
       



 

 

Narang, 
2016

Narang, 2016

(Sadeghi & Mohtashami, 2011)

(Muhammad, Afzal, Shahzadi, & 



 

 

Usman, 2017)Narang, 2016



 

 

 



 

 

125

4877

50

100

2

( 

 المجموع النسبة المئوية العدد التصنيف المتغير

 الجنس

 79.0 79 ذكر

100 
 21.0 21 أنثى

 المؤهل العلمي

 

 31.0 31 دبلوم

 57.0 57 بكالوريوس   100

 12.0 12 دراسات عليا

 الخبرةسنوات 

 9.0 9 سنوات 5من  أقل

 56.0 56 سنوات  10 – 5بين ما  100

 35.0 35 أكثرسنوات ف 10

 المسمى الوظيفي

 7.0 7 مدير شعبة/ نائب مدير شعبة

100 
 18.0 18 رئيس قسم/ نائب رئيس قسم



 

 

 75.0 75 غير ذلك

 فئة الرتبة

 7.0 7 عقيد -عميد 

100 

 14.0 14 رائد -مقدم 

 71.0 71 ملازم -نقيب 

 8.0 8 غير ذلك

510

(Hamza, et al., 2021)

202020202019

202020212016

20142012

55

502



 

 

، وفئة الرتبة.الوظيفي المسمى

50

3

 1

 

 210

 

1

(Dependent Variable)

210

(Independent Variable)

3



 

 

)( 

 عدد الفقرات محاورال رقم

 10 الموارد البشريةاستقطاب  1

 10 تقييم أداء المنتسبين 2

 10 تدريب وتطوير المنتسبين 3

 10 تخطيط المسارات الوظيفية للمنتسبين 4

 10  الرضا الوظيفي للمنتسبين 5

 50 المجموع

514

3431.33

4

)(

   

1 12.33  

2 2.343.67 



 

 

3 3.685  

1.2 5.3

 Face validity

و ،

 

 (Construct Validity 

5 



 

 

 

 

الموارد  دارةمعاصرة لإ استراتيجيةتطبيق نتائج معامل ارتباط بيرسون لمصفوفة ارتباط فقرات (5) 

 .البشرية مع الدرجة الكلية للمحور

الدلالة  قيمة ر الفقرات

 الإحصائية

الدلالة  قيمة ر الفقرات

 الإحصائية

الدلالة  قيمة ر الفقرات

 الإحصائية

 تدريب وتطوير المنتسبين تقييم أداء المنتسبين استقطاب الموارد البشرية

1 **.823 
000. 1 **.805 

000. 1 **.778 
000. 

2 **.766 
000. 2 **.765 

000. 2 **.788 
000. 

3 **.818 
000. 3 **.816 

000. 3 **.812 
000. 

4 **.767 
000. 4 **.787 

000. 4 **.828 
000. 

5 **.817 
000. 5 **.789 

000. 5 **.849 
000. 

6 **.705 
000. 6 **.834 

000. 6 **.764 
000. 

7 
**.702 

000. 7 
**.796 

000. 7 
**.752 

000. 

8 **.816 
000. 8 **.790 

000. 8 **.798 
000. 

9 **.780 
000. 9 **.731 

000. 9 **.747 
000. 

10 **.781 
000. 10 **.811 

000. 10 **.785 
000. 

  957.**الدرجة الكلية للمحور   946.**الدرجة الكلية للمحور   924.**الدرجة الكلية للمحور 

    الرضا الوظيفي للمنتسبين للمنتسبينتخطيط المسارات الوظيفية 

1 **.796 
000. 1 **.775 

000.    



 

 

2 **.828 
000. 2 **.773 

000.    

3 **.813 
000. 3 **.787 

000.    

4 **.782 
000. 4 **.804 

000.    

5 **.825 
000. 5 **.764 

000.    

6 
**.800 

000. 6 
**.816 

000.    

7 **.832 
000. 7 **.766 

000.    

8 **.739 
000. 8 **.784 

000.    

9 **.752 
000. 9 **.775 

000.    

10 **.841 
000. 10 **.753 

000.    

     936.**الدرجة الكلية للمحور   967.**الدرجة الكلية للمحور 

5

 

Consistency

Cronbach Alpha



 

 

split - half6

 

)(
 

 الرقم
الموارد  دارةمعاصرة لإ استراتيجيةتطبيق 

 البشرية 

عدد 

 الفقرات

كروبناخ 

 ألفا
 التجزئة النصفية

 .887 .927 10 الموارد البشريةاستقطاب  

 .904 .934 10 تقييم أداء المنتسبين 

 .919 .933 10 تدريب وتطوير المنتسبين

 .922 .938 10 تخطيط المسارات الوظيفية للمنتسبين

 .896 .928 10 الرضا الوظيفي للمنتسبين 

50 984. 958. 

    6

927938984

887922

958

 

 



 

 

 

 

  

 

20222023 

  

  

 SPSS

 

  

SPSS

1  

2  

3 Pearson correlation 

4  



 

 

5  

6 t-test 

7 ANOVA 

8 Tukey 

9 (Multi-Regression)

 

 

 

 



 

 

7

)(

 



 

 

 100 2.70 .908 
 متوسطة الثاني 54.08

 100 2.69 .873 
 متوسطة الثالث 53.78

100 2.70 .859 
الثاني  54.08

 مكرر

 متوسطة

 100 2.72 .886 

 متوسطة لوالأ 54.44

 100 2.57 .873 
 متوسطة الرابع 51.32

 
100 2.68 .832 

 متوسطة 53.54

 

54.1

53.8

51.3

 53.5

(.908-.832)(0.076)



 

 

(2.14)

(.701)

 



 

 

8

)(

المتوسط  العدد  الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 

1 

 100 2.48 1.235 

49.60  

2 

 
100 2.88 1.200 

57.60  

3 

 
100 2.64 1.235 

52.80  

4 

 100 2.75 1.140 

55.00  

5 

 

100 2.70 1.185 

54.00  

6 

 100 2.80 1.223 

56.00  



 

 

المتوسط  العدد  الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 

7 

 100 2.77 1.127 

55.40  

8 

 100 2.68 1.145 

53.60  

9 

 
100 2.60 1.054 

52.00  

10 

 100 2.74 1.134 

54.80  

 الدرجة الكلية لمحور استقطاب الموارد البشرية
100 2.70 .908 

54.08  

8

2.7054.1

 

2



 

 

2.8857.6

6

2.8056

7

2 7755.4

1

2.4849.6

 



 

 

 

9

 

المتوسط  العدد 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 

1 

 100 2.56 1.225 

51.20  

2 

 100 2.72 1.164 

54.40  

3 

 
100 2.68 1.180 

53.60  



 

 

المتوسط  العدد 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 

4 

 
100 2.72 1.138 

54.40  

5 

 100 2.74 1.021 

54.80  

6 

 
100 2.71 1.085 

54.20  

7 

 
100 2.66 1.103 

53.20  

8 

 100 2.64 .990 

52.80  

9 

 100 2.64 1.010 

52.80  

10 

 
100 2.82 1.086 

56.40  

 
100 2.69 .873 

53.78  

2.69

53.78

 



 

 

10

2.82

56.4

5

2.74

54.8

10

24

2 7254.4

1



 

 

2.5651.2

2،4،1

 

 

10

)(

المتوسط  العدد 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 

 100 2.80 1.082 

56.00  

 
100 2.67 1.120 

53.40  

100 2.73 1.053 
54.60  



 

 

 

 
100 2.69 1.187 

53.80  

 
100 2.78 1.060 

55.60  

 
100 2.75 1.048 

55.00  

 100 2.64 1.078 

52.80  

 
100 2.66 1.139 

53.20  

 
100 2.63 1.070 

52.60  

 

100 2.69 1.032 

53.80  

 
100 2.70 .859 

54.08  

2.7054.08



 

 

 

1

2.8056

5

2.7855.6



 

 

6

2 75

559

2.6352.6

569

 

4.2.4

11

)(

المتوسط  العدد 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 

100 2.81 1.125 

56.20  



 

 

المتوسط  العدد 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 

 

 
100 2.78 1.106 

55.60  

 

100 2.69 1.161 

53.80  

 100 2.73 1.043 

54.60  

 
100 2.63 1.152 

52.60  

 

100 2.69 1.107 

53.80  

 
100 2.65 1.114 

53.00  

 
100 2.65 1.038 

53.00  

 
100 2.92 1.079 

58.40  



 

 

المتوسط  العدد 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 

 
100 2.67 1.129 

53.40  

 
100 2.72 .886 

54.44  

11

2.72

54.4

 

9

2.9258.4



 

 

1

2.8156.2

2

2 7855.6

5

2.6352.6

8

2005



 

 

12

)(

 
 

   
 

1 

 100 2.63 1.060 

52.60  

2 

 
100 2.65 1.175 

53.00  

3 

 
100 2.58 1.130 

51.60  

4 

 
100 2.56 1.095 

51.20  

5 

 
100 2.48 .979 

49.60  

6 

 
100 2.44 1.166 

48.80  

7 

 
100 2.56 1.057 

51.20  



 

 

  
   

 

8 

 100 2.45 1.175 

49.00  

9 

 
100 2.53 1.150 

50.60  

10 

 
100 2.78 1.203 

55.60  

 لمحور الرضا الوظيفي للمنتسبينالدرجة الكلية 

100 2.57 .873 

51.32  

12

2.5751.3

 

10

2.78

55.6



 

 

2

2.65

53

1

2 6352.6

6

2.4448.8

 

(α ≤ 0.05)



 

 

(α ≤ 0.05)

t-test

13 

)(

 

 المتوسط العدد الجنس

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة ت 

 المحسوبة

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

 
 1.059- 911. 2.65 79 ذكر

 

98 

 

.292 

 897. 2.89 21 أنثى 

 739.- 880. 2.66 79 ذكر

 

98 

 

.462 

 855. 2.81 21 أنثى 

 
 947.- 855. 2.66 79 ذكر

 

98 

 

.346 

 877. 2.86 21 أنثى 

 

 618.- 889. 2.69 79 ذكر

 

98 

 

.538 

 888. 2.83 21 أنثى 



 

 

 
 677.- 881. 2.54 79 ذكر

 

98 

 

.500 

 852. 2.68 21 أنثى 

 

 835. 2.64 79 ذكر

-.855 98 .394 
 825. 2.82 21 أنثى

α)≤0.05                                             α)≤0.01

2.642.82

855.-(.394)

 

(α ≤ 0.05)

One-Way ANOVA 

1415



 

 

)(

  

 استقطاب الموارد البشرية

 817. 2.42 31 دبلوم

 882. 2.69 57 بكالوريوس  

 870. 3.48 12 دراسات عليا

 تقييم أداء المنتسبين

 838. 2.46 31 دبلوم

 851. 2.66 57 بكالوريوس  

 727. 3.42 12 دراسات عليا

 738. 2.50 31 دبلوم تدريب وتطوير المنتسبين

 865. 2.68 57 بكالوريوس  

 895. 3.33 12 دراسات عليا

تخطيط المسارات الوظيفية 

 للمنتسبين

 820. 2.49 31 دبلوم

 881. 2.71 57 بكالوريوس  

 824. 3.37 12 دراسات عليا

الرضا الوظيفي للمنتسبين

 783. 2.32 31 دبلوم

 867. 2.59 57 بكالوريوس  

 960. 3.06 12 دراسات عليا

 استراتيجيةكلية لتطبيق الدرجة ال

 الموارد البشرية دارةمعاصرة لإ

 761. 2.44 31 دبلوم

 823. 2.67 57 بكالوريوس  

 760. 3.33 12 دراسات عليا

14



 

 

One-Way ANOVA،15

(15)

استقطاب الموارد 

 البشرية

9.805 2 4.902 6.616 .002** 

71.873 97 .741   

81.678 99    

 تقييم أداء المنتسبين

7.971 2 3.986 5.735 .004** 

67.407 97 .695   

75.378 99    

تدريب وتطوير 

 *015. 4.366 3.017 2 6.033 المنتسبين

67.025 97 .691   

73.058 99    

تخطيط المسارات 

 الوظيفية للمنتسبين
6.701 2 3.351 4.574 .013* 

71.050 97 .732   

77.752 99    

الرضا الوظيفي 

للمنتسبين
4.793 2 2.396 3.292 .041* 



 

 

70.612 97 .728   

75.404 99    

كلية لتطبيق الدرجة ال

 معاصرة  استراتيجية
6.898 2 3.449 5.426 .006** 

61.662 97 .636   

68.559 99    

* p < .05 

15

.05≥α

Tukey16

 

(16)Tukey

 دراسات عليا بكالوريوس   دبلوم 

استقطاب الموارد 

 البشرية

 -1.06398* 27538.-  2.42 دبلوم

 -78860.*   2.69 بكالوريوس  

    3.48 دراسات عليا

 -95215.* 19338.-  2.46 دبلوم تقييم أداء المنتسبين



 

 

 -75877.*   2.66 بكالوريوس  

    3.42 دراسات عليا

تدريب وتطوير 

 المنتسبين

 -83011.* 17748.-  2.50 دبلوم

 -65263.*   2.68 بكالوريوس  

    3.33 دراسات عليا

تخطيط المسارات 

 الوظيفية للمنتسبين

 -87957.* 22694.-  2.49 دبلوم

 -65263.*   2.71 بكالوريوس  

    3.37 دراسات عليا

الرضا الوظيفي 

للمنتسبين

 -73575.* 27216.-  2.32 دبلوم

 -46360.*   2.59 بكالوريوس  

    3.06 دراسات عليا

كلية الدرجة ال

 استراتيجيةلتطبيق 

 معاصرة 

 -89231.* 22907.-  2.44 دبلوم

 -66325.*   2.67 بكالوريوس  

    3.33 دراسات عليا

** p < .05

16 .05≥α



 

 

 

 المؤسسات

العلمي للمؤهل تعزى غزة قطاع في الحكومية

 (α ≤ 0.05) في

One-Way ANOVA 

1718

)(
 

  

 استقطاب الموارد البشرية

 923. 2.58 9 سنوات 5من  أقل

 10 – 5بين 

 سنوات 
56 2.39 .777 

 878. 3.23 35 أكثرسنوات ف 10

 تقييم أداء المنتسبين

 870. 2.63 9 سنوات 5من  أقل

 10 – 5بين 

 سنوات 
56 2.36 .678 

 904. 3.23 35 أكثرسنوات ف 10

 926. 2.70 9 سنوات 5من  أقل تدريب وتطوير المنتسبين



 

 

 10 – 5بين 

 سنوات 
56 2.36 .672 

 850. 3.25 35 أكثرسنوات ف 10

تخطيط المسارات الوظيفية 

 للمنتسبين

 978. 2.79 9 سنوات 5من  أقل

 10 – 5بين 

 سنوات 
56 2.33 .683 

 827. 3.33 35 أكثرسنوات ف 10

الوظيفي للمنتسبينالرضا 

 953. 2.57 9 سنوات 5من  أقل

 10 – 5بين 

 سنوات 
56 2.24 .698 

 874. 3.09 35 أكثرسنوات ف 10

 استراتيجيةكلية لتطبيق الدرجة ال

 الموارد البشرية دارةمعاصرة لإ

 909. 2.65 9 سنوات 5من  أقل

 10 – 5بين 

 سنوات 
56 2.34 .642 

 811. 3.22 35 أكثرسنوات ف 10

17

One-Way ANOVA،18

)(

الموارد استقطاب 

 البشرية

15.407 2 7.703 11.275 .000** 

66.272 97 .683   

81.678 99    



 

 

 تقييم أداء المنتسبين

16.253 2 8.126 13.332 .000** 

59.125 97 .610   

75.378 99    

تدريب وتطوير 

 **000. 14.531 8.421 2 16.842 المنتسبين

56.216 97 .580   

73.058 99    

تخطيط المسارات 

 الوظيفية للمنتسبين
21.230 2 10.615 18.217 .000** 

56.521 97 .583   

77.752 99    

الوظيفي الرضا 

للمنتسبين

15.366 2 7.683 12.413 .000** 

60.038 97 .619   

75.404 99    

كلية لتطبيق الدرجة ال

 معاصرة  استراتيجية
16.913 2 8.457 15.883 .000** 

51.646 97 .532   

68.560 99    

* p < .05 

18



 

 

.05≥α

Tukey19

)19(Tukey

 5من  أقل المتوسط

 سنوات

 10 – 5بين 

 سنوات 

 أكثرسنوات ف 10

استقطاب الموارد 

 البشرية

2.58 
 

.18492 -.65651 

 2.39 
 

 -.84143* 

 3.23 
 

  

 تقييم أداء المنتسبين

2.63 
 

.27262 -.59524 

 2.36 
 

 -.86786* 

 3.23 
 

  

وتطوير تدريب 

 المنتسبين
2.70 

 
.33571 -.54857 

 2.36 
 

 -.88429* 

 3.25 
 

  

تخطيط المسارات 

 الوظيفية للمنتسبين

2.79 
 

.45496 -.53683 

 2.33 
 

 -.99179* 

 3.33 
 

  

 2.57الوظيفي الرضا 
 

.32560 -.51905 



 

 

للمنتسبين

 2.24 
 

 -.84464* 

 3.09 
 

  

كلية الدرجة ال

لتطبيق 

 استراتيجية

 معاصرة 

2.65 
 

.31476 -.57124 

 2.34 
 

 -.88600* 

 3.22 
 

  

** p < .05

19 .05≥α

 
 المؤسسات

غزة تعزى لمتغير سنوات الخبرة. قطاع في الحكومية

(α ≤ 0.05)

One-Way ANOVA 

2021

 (20)



 

 

 العدد
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

استقطاب الموارد 

 البشرية

7 2.99 .771 

18 3.23 .949 

75 2.55 .865 

 تقييم أداء المنتسبين

7 2.64 .914 

18 3.17 .961 

75 2.58 .818 

تدريب وتطوير 

 المنتسبين
7 2.89 .773 

18 3.16 .917 

75 2.58 .822 

تخطيط المسارات 

 الوظيفية للمنتسبين

7 3.04 .465 

18 3.16 .934 

75 2.59 .870 

الرضا الوظيفي 

للمنتسبين

7 2.54 .544 

18 2.94 .981 

75 2.48 .855 

كلية الدرجة ال

 استراتيجيةلتطبيق 

 دارةمعاصرة لإ

 الموارد البشرية

7 2.82 .623 

18 3.13 .907 

75 2.55 .799 

20



 

 

One-Way ANOVA،21

)(

 "ف" متوسط المربعات

 المحسوبة 

مستوى 

 الدلالة 

استقطاب الموارد 

 البشرية

7.362 2 3.681 4.805 .010* 

74.316 97 .766   

81.678 99    

 تقييم أداء المنتسبين

5.153 2 2.577 3.559 .032* 

70.225 97 .724   

75.378 99    

تدريب وتطوير 

 *028. 3.713 2.598 2 5.196 المنتسبين

67.863 97 .700   

73.058 99    

تخطيط المسارات 

 الوظيفية للمنتسبين
5.565 2 2.783 3.739 .027* 

72.187 97 .744   

77.752 99    

الرضا الوظيفي 

للمنتسبين
3.171 2 1.586 2.129 .124 



 

 

72.233 97 .745   

75.404 99    

كلية لتطبيق الدرجة ال

 معاصرة  استراتيجية
5.047 2 2.523 3.854 .025* 

63.513 97 .655   

68.559 99    

* p < .05 

21

.05≥α

Tukey

22

)(Tukey

مدير شعبة/  المتوسط المسمى الوظيفي المحور

نائب مدير 

 شعبة

رئيس قسم/ 

منائب رئيس قس  

 غير ذلك

استقطاب 

 الموارد البشرية

مدير شعبة/ نائب مدير 

 شعبة
2.99 

 
-.24762 .43505 

رئيس قسم/ نائب 

 رئيس قسم
3.23 

 
 .68267 

    2.55 غير ذلك



 

 

تقييم أداء 

 المنتسبين

مدير شعبة/ نائب مدير 

 شعبة
2.64 

 
-.52937 .06552 

رئيس قسم/ نائب 

 رئيس قسم
3.17 

 
 .59489 

    2.58 غير ذلك

تدريب وتطوير 

 المنتسبين

مدير شعبة/ نائب مدير 

 شعبة
2.89 

 
-.27540 .30838 

رئيس قسم/ نائب 

 رئيس قسم
3.16 

 
 .58378 

    2.58 غير ذلك

تخطيط 

المسارات 

الوظيفية 

 للمنتسبين

مدير شعبة/ نائب مدير 

 شعبة
3.04 

 
-.11825 .45619 

رئيس قسم/ نائب 

 رئيس قسم
3.16 

 
 .57444 

    2.59 غير ذلك

كلية الدرجة ال

لتطبيق 

 استراتيجية

 معاصرة 

مدير شعبة/ نائب مدير 

 شعبة
2.82 

 
-.31444 .26613 

رئيس قسم/ نائب 

 رئيس قسم
3.13 

 
 .58058 

    2.55 غير ذلك

** p < .05

22 .05≥α

 



 

 

 (α ≤ 0.05) 

)(

  

 استقطاب الموارد البشرية

 828. 3.24 7 عقيد -عميد 

 892. 3.04 14 رائد -مقدم 

 907. 2.62 71 ملازم - نقيب

 821. 2.40 8 غير ذلك

 تقييم أداء المنتسبين

 961. 3.04 7 عقيد -عميد 

 814. 3.28 14 رائد -مقدم 

 842. 2.57 71 ملازم - نقيب

 780. 2.43 8 غير ذلك

 768. 3.26 7 عقيد -عميد  تدريب وتطوير المنتسبين

 829. 3.16 14 رائد -مقدم 

 832. 2.59 71 ملازم - نقيب

 893. 2.44 8 غير ذلك

تخطيط المسارات الوظيفية 

 للمنتسبين

 593. 3.29 7 عقيد -عميد 

 769. 3.30 14 رائد -مقدم 

 878. 2.59 71 ملازم - نقيب

 844. 2.41 8 ذلكغير 

 664. 2.81 7 عقيد -عميد الرضا الوظيفي للمنتسبين



 

 

 834. 3.06 14 رائد -مقدم 

 884. 2.49 71 ملازم - نقيب

 724. 2.19 8 غير ذلك

كلية لتطبيق الدرجة ال

معاصرة  استراتيجية

 الموارد البشرية دارةلإ

 705. 3.13 7 عقيد -عميد 

 753. 3.17 14 رائد -مقدم 

 824. 2.57 71 ملازم - نقيب

 791. 2.37 8 غير ذلك

One-Way ANOVA 

2425

17.4

One-Way ANOVA،24

)(

استقطاب الموارد 

 البشرية

4.901 3 1.634 2.043 .113 

76.778 96 .800   

81.678 99    

 تقييم أداء المنتسبين
7.347 3 2.449 3.456 .019* 

68.031 96 .709   



 

 

75.378 99    

تدريب وتطوير 

 *029. 3.128 2.168 3 6.505 المنتسبين

66.553 96 .693   

73.058 99    

تخطيط المسارات 

 الوظيفية للمنتسبين
8.956 3 2.985 4.166 .008** 

68.796 96 .717   

77.752 99    

الرضا الوظيفي 

للمنتسبين

5.394 3 1.798 2.466 .067 

70.010 96 .729   

75.404 99    

كلية لتطبيق الدرجة ال

 معاصرة  استراتيجية
6.343 3 2.114 3.263 .025* 

62.216 96 .648   

68.559 99    

* p < .05 

24

.05≥α



 

 

Tukey25

)(Tukey

 غير ذلك ملازم - نقيب رائد -مقدم  عقيد -عميد  

 تقييم أداء المنتسبين

 61786. 47525. 23571.-  3.04 عقيد -عميد 

 *85357. 71097.*   3.28 رائد -مقدم 

 14261.    2.57 ملازم - نقيب

     2.43 غير ذلك

تدريب وتطوير 

 المنتسبين

 81964. 66700.* 10000.  3.26 عقيد -عميد 

 71964. 56700.*   3.16 رائد -مقدم 

 15264.    2.59 ملازم - نقيب

     2.44 غير ذلك

تخطيط المسارات 

 الوظيفية للمنتسبين

 87321.* 69839.* 01429.-  3.29 عقيد -عميد 

 88750.* 71268.*   3.30 رائد -مقدم 

 17482.    2.59 ملازم - نقيب

     2.41 غير ذلك

كلية الدرجة ال

 استراتيجيةلتطبيق 

 معاصرة 

 75607. 55843. 03857.-  3.13 عقيد -عميد 

 79464.* 59700.*   3.17 رائد -مقدم 

 19764.    2.57 ملازم - نقيب

     2.37 غير ذلك

** p < .05

25 .05≥α



 

 

 

H01 

H01

(α ≤ 0.05).  

)(
 

 
**.871.000

.001 



 

 

(α ≤ 0.05) ،

 

 

H02

H02

(α ≤ 0.05).  

)(
 

 
**6.87.000

.001 
 

(α ≤ 0.05) ،



 

 

 

H03 

H03

(α ≤ 0.05). 

)(
 

 
**.858.000

.01 

(α ≤ 0.05) ،



 

 

 

 

H04

H04

(α ≤ 0.05). 

)(

 
**.872 ..000

.01 

(α ≤ 0.05) ،



 

 

 

H05

H05

(α ≤ 0.05). 

)(

 
**.846.000

.01 

(α ≤ 0.05) ،

 



 

 

 

2.72

)(

 Fقيمة   r 2r المتغيرات المستقلة المتغير التابع
دلالة 

F 
B  قيمةt  دلالةt 

معامل تضخم 

 VIFالتباين 

الممارسات 

 دارةالمعاصرة لإ

 الموارد البشرية

 الاستقطاب

0.926 0.857 
112.7
3 

0.00 

 ث 0.00 4.4 0.351

 5.445 0.001 3.43 0.312 داءلأتقييم ا

 6.924 0.432 0.79 0.081 التدريب والتطوير



 

 

تخطيط المسار 

 الوظيفي
0.050 0.42 0.678 9.500 

 5.332 0.033 2.17 0.195 الوظيفيالرضا 

F

)2(R

(β)

(t)

 (β)

 
 (β)

 
 (β)

 

(Sareen, 2018)
(Narang, 2016)

(Sareen, 2018)

 



 

 

(β)
(t)

 

 (β)

 
 

 

(Sareen, 2018)
(Narang, 2016)

(Sareen, 2018)



 

 

X XX0.081)X
X



 

 

 

 

 

 



 

 

2.68 )

(.908-.832) (0.076) 

 

2.70

54.1

 

 
 

 

2.69

53.78



 

 

 

 
 

2.7054.08

 

 
 

2.7254.4

 



 

 

 

 

 
 

(α ≤ 0.05)
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.05≥α

 
 22

.05≥α
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.05≥α



 

 

 

.05≥α
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