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ملخص:

عليها،  الواردة  والقيود  الم�ساهمة  �شركة  �إدارة  مجل�س  �سلطات  في  البحث  ا�ستهدف 
تعلَّق  ما  �سواء  ال�شركة،  ن�شاط  ت�سيير  في  وا�سعة  �سلطات  من  المجل�س  به  يتمتع  ما  �إظهار 
منه ب�أعمال الإدارة �أو الت�صرف، كل ذلك في حدود ما تق�ضي به ن�صو�ص القانون الآمرة 
ولقد  للم�ساهمين,  العامة  الجمعية  وقرارات  لغر�ضها  �إ�ضافة  لل�شركة،  الأ�سا�سي  والنظام 
�أنه على الرغم من هذه القيود التي تحد من تلك ال�سلطات، ف�إنها ما زالت  �أظهرت الدرا�سة 

مت�سعة الأمر، الذي ي�ستوجب م�ضاعفة التدخل الت�شريعي للحد منها. 
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Abstract: 
This research examines the power of the Board of Directors of Joint 

Stock Company and the restrictions placed on it. It explains the broad 
authority given to the Board in the management of the company’s internal and 
external activities, all within the limits allowed by the provisions of the law, 
the company’s by-law, and in accordance with the objectives of the general 
assembly of shareholders. The study reveals that in spite of these limitations 
placed on these authorities they are still broad. This shows that legislative 
interference to decrease such power is still needed.
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محتويات الدراسة: 

مقدمة:

المبحث الأول- السلطات العامة لمجلس الإدارة:
المطلب الأول- الأعمال التي تدخل �ضمن نطاق ال�سلطات العامة لمجل�س الإدارة. ÚÚ

المطلب الثاني- الأعمال التي تخرج عن نطاق �سلطات مجل�س الإدارة. ÚÚ

المطلب الثالث- �سلطات مجل�س الإدارة من واقع نظام ال�شركة. ÚÚ

المطلب الرابع- �سلطة رئي�س مجل�س الإدارة في تمثيل ال�شركة في مواجهة الغير. ÚÚ

ال�شركات  قانون  في  الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  رئي�س  �سلطات  الخام�س-  المطلب  ÚÚ
الفرن�سي.

�أولا- مجل�س الإدارة التقليدي:  ��

ثانيا- مجل�س الإدارة الحديث:  ��

المبحث الثاني- السلطات الخاصة لمجلس الإدارة والواجبات المفروضة عليه:
المطلب الأول: الواجبات المتنوعة لمجل�س الإدارة. ●●

بذل عناية الرجل المعتاد. ÚÚ

التدقيق في �صحة ت�أ�سي�س ال�شركة. ÚÚ

القيام بالن�شر القانوني. ÚÚ

دعوة الجمعية العمومية للانعقاد. ÚÚ

تقديم الإقرار الخطي. ÚÚ

انتخاب رئي�سا لمجل�س الإدارة ونائبا له. ÚÚ

مراقبة المحا�سبة. ÚÚ

�إعداد تقرير بالمركز المالي لل�شركة. ÚÚ

�إعداد ك�شف مف�صل لاطلاع الم�ساهمين. ÚÚ

طلب الثاني: العقود المحظورة على مجل�س الإدارة �أو الخا�ضعة لترخي�ص  الم●●
م�سبق. 
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ة مجل�س الإدارة في التبرع:  ÚÚأولا- �سلط�
ثانيا- العقود المحظورة على مجل�س الإدارة:  ÚÚ

ثالثا- العقود الخا�ضعة لترخي�ص م�سبق:  ÚÚ

المطلب الثالث: الو�ضع في قانون ال�شركات الفرن�سي. ●●

�أولا- في مجل�س الإدارة التقليدي:  ÚÚ

ثانيا- في مجل�س الإدارة الحديث:  ÚÚ

المبحث الثالث- القيود الواردة على سلطات مجلس الإدارة: 

المطلب الأول: القيود القانونية الواردة على �سلطات مجل�س الإدارة. ●●

المطلب الثاني: القيود النظامية الواردة على �سلطات مجل�س الإدارة. ●●

المطلب الثالث: القيود المتعلقة بغر�ض ال�شركة. ●●

المطلب الرابع: القيود المتعلقة بقرارات الجمعية العامة. ●●

الخاتمة. 

قائمة المراجع.

مقدمة:
ال�شركة،  �إدارة  تتولى  التي  الرئي�سة  الهيئة  هو  الم�ساهمة,  �شركة  �إدارة  مجل�س 
القانونية للجمعية العامة  العليا وال�سيادة  ال�سلطة  وتهيمن على ن�شاطها، حتى و�إن كانت 
للم�ساهمين)1(، ف�إن ال�سلطة الفعلية هي لمجل�س الإدارة، حيث يتولى في الحقيقة ت�سيير دفة 
ال�شركة )2(، ذلك �أن �سلطة الجمعية العامة للم�ساهمين نظرية ولي�ست فعلية )3( ، حيث ي�صعب 
عليها من الناحية العملية متابعة الن�شاط اليومي لل�شركة، واتخاذ القرارات اللازمة التي 
ت�ستهدف ت�سيير �أمورها ب�صفة معتادة، نظراً لعزوف عدد كبير من الم�ساهمين عن متابعة 
ن�شاط ال�شركة، وبالتالي الم�شاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بها، ب�سبب تزايد �شراء �أ�سهم 
ب�صفة  الجمعيات  تلك  �إ�ضعاف  �إلى  �أدى  الذي  الأمر  عليها،  والم�ضاربة  الم�ساهمة  �شركات 
�إ�شرافهم  عامة )4(، ف�ضلا عن عدم اكتراث الم�ساهمين بح�ضور اجتماعاتها، ومن ثم تعذر 
ورقابتهم على ��شؤون ال�شركة ب�صفة فعالة, ف�إذا ما نظرنا �إلى داخل �شركة الم�ساهمة نف�سها، 
نجد �أن غالبية الم�ساهمين يملك الواحد منهم قدراً �ضئيلًا من الأ�سهم، ومن ثم فهو لا يُعنى 
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عادة بالرقابة والإ�شراف على ن�شاط مجل�س الإدارة، �إ�ضافة �إلى عدم درايته ب�أنظمة ال�شركة 
العبث بحقوق الم�ساهمين والاهتمام  الإدارة على  �أع�ضاء مجل�س  ون�شاطها، كل هذا يغري 
بم�صالحهم ال�شخ�صية )5( . من �أجل ذلك قام الم�شرع في كثير من الدول، بتنظيم هذا النوع 
من ال�شركات بقواعد �آمرة، رعاية للم�صالح المتعار�ضة فيها، حيث عمل على تمكين الجمعية 
العمومية للم�ساهمين من مبا�شرة رقابتها على مجل�س الإدارة، وت�شدد في م�سئوليتهم، ثم 
تنظيم عملية التفتي�ش على ال�شركات )6( . ولقد عمل الم�شرع على تدرج الهيئات التي تتولى 
�إدارة �شركة الم�ساهمة، وتق�سيم ال�سلطات فيما بينها بهدف تحقيق التوازن بين هذه الهيئات، 
الهيئات  المحظور على  الخا�صة، ونطاق عملها  �سلطتها ومهماتها  لكل منها  يكون  بحيث 
الأخرى �أن تعتدي عليه، فلا يجوز لهيئة �أن تحل محل �أخرى، ما دام ذلك يمثل خرقاً لن�ص 

�صريح في القانون، �أو في نظام ال�شركة )7( . 
وعلى ذلك �أ�صبح لمجل�س الإدارة، بو�صفه ال�سلطة التنفيذية في ال�شركة، كامل ال�سلطات 
لإدارتها وت�سيير �أعمالها تحقيقاً لأغرا�ضها التي قامت من �أجل تحقيقها، فله �سلطة القيام 
�سواء كانت من  الإدارة،  الأغرا�ض، والتي تقت�ضيها ح�سن  التي تحقق تلك  الأعمال  بجميع 
الأعمال المتعلقة بالإدارة �أم بالت�صرف. غير �أن هناك قيوداً تحد من �سلطات مجل�س الإدارة، 
�سواء وردت في القانون �أو في نظام ال�شركة ذاته، �أو مما ت�ضمنتها قرارات الجمعية العامة 

في حدود اخت�صا�صها )8( . 
ويرجع اختيارنا لمو�ضوع البحث حول �سلطات مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، بهدف 
ت�شريعات  موازنة  عليها،  الواردة  والقيود  الإدارة  مجل�س  ل�سلطات  �شاملة  درا�سة  تقديم 
زال  ما  ال�سلطات  هذه  لأن  الفرن�سي؛  للقانون  �إ�ضافة   ،  )9( العربية  الدول  لبع�ض  ال�شركات 
�أن  وبخا�صة  للم�ساهمين،  العامة  الجمعية  �سلطات  مع  تداخلها  ب�سبب  الغمو�ض،  يكتنفها 
م�شروع قانون ال�شركات الفل�سطيني لم ين�ص على جميع �سلطات مجل�س الإدارة وحدودها، 
لذا ف�إن هذه الدرا�سة قد ي�ستفاد منها �إذا ما �أعيد النظر في ن�صو�ص الم�شروع قبل �إقراره من 
الجهات المخت�صة )10( . وعلى ذلك يخرج عن نطاق الدرا�سة، تجاوز مجل�س الإدارة ل�سلطاته 

وم�سئوليته عن تلك التجاوزات )11( .

خطة البحث: 
�سلطات عامة وخا�صة،  تتمثل في  الم�ساهمة،  �إدارة �شركة  �سلطات مجل�س  لما كانت 
هذا بجانب ما قد يرد على تلك ال�سلطات من قيود تحد منها، لذا تقت�ضي الدرا�سة تق�سيمها 
�إلى مباحث ثلاثة، نعر�ض في المبحث الأول لل�سلطات العامة لمجل�س الإدارة، ثم نعر�ض في 
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المبحث الثاني ل�سلطاته الخا�صة والواجبات المفرو�ضة عليه، �أما في المبحث الثالث والأخير 
فنعر�ض للقيود الواردة على تلك ال�سلطات، وذلك تباعاً، على النحو الآتي: 

المبحث الأول:

السلطات العامة لمجلس الإدارة:

لمجل�س الإدارة �سلطات عامة وا�سعة في �إدارة ال�شركة، فله ال�صلاحية الكاملة في �إنفاذ 
مقررات الجمعية العامة، والقيام بجميع الأعمال التي ي�ستوجبها �سير الم�شروع على الوجه 
الم�ألوف، والتي لا تعد من قبيل الأعمال اليومية، ولي�س لهذه ال�سلطات من حد �أو تحفظات �إلا 
ما هو مقرر في القانون �أو نظام ال�شركة. ويلاحَظ في القوانين المختلفة �أنها تحدد �سلطات 
مجل�س الإدارة ب�صيغة عامة، تاركة تف�صيلاتها �إلى نظام ال�شركة بح�سب الغر�ض الذي قامت 
من �أجل تحقيقه، لتجنب كل تردد �أو ت�سا�ؤل يثار ب��شأنها. والحكمة من ذلك، تكمن في منح 
مجل�س الإدارة بع�ض ال�صلاحيات التي تفوق ال�صلاحيات الإدارية، ك�أعمال البيع �أو الت�أمين 
على عقارات ال�شركة، �أو �إجراء عقود الم�صالحة �أو التحكيم �أو التنازل، هذا من جهة. ومن 
التي تعود  الإدارية  ال�صلاحيات  �سقف  التقليل من  �أخرى، تكمن الحكمة من ذلك في  جهة 

للمجل�س قانوناً )12( . 
ولقد �أكدت قوانين ال�شركات العربية هذا النظر، فن�صت �صراحةً على �سلطات مجل�س 
الإدارة )13( ، وكذلك فعل م�شروع قانون التجارة الفل�سطيني، حين ق�ضى ب�أن لمجل�س �إدارة 
ال�شركة الم�ساهمة �أو مديرها العام ال�صلاحيات الكاملة في �إدارة ال�شركة في الحدود التي 
ما  عدا  ال�شركة  غر�ض  يقت�ضيها  التي  والت�صرفات  بالأعمال  القيام  وله  نظامها،  يبينها 
يتقيد بتوجيهات الجمعية  �أن  العامة، وعليه  للجمعية  ال�شركة  �أو نظام  القانون  به  احتفظ 
العامة وقراراتها )14( . ونبّين فيما ي�أتي الأعمال التي تدخل �ضمن نطاق ال�سلطات العامة 
مجل�س  ل�سلطات  وكذلك  ال�سلطات،  تلك  نطاق  عن  تخرج  التي  الأعمال  ثم  الإدارة،  لمجل�س 
الإدارة من واقع نظام ال�شركة، وكذلك �أي�ضاً �سلطة رئي�س مجل�س الإدارة في تمثيل ال�شركة 
قانون  في  الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  رئي�س  �سلطات  �إلى  بالإ�ضافة  هذا  الغير،  مواجهة  في 

ال�شركات الفرن�سي. وذلك في مطالب خم�سة، على النحو الآتي: 
المطلب الأول: ◄◄

الأعمال الداخلة �ضمن نطاق �سلطات مجل�س الإدارة:
يت�ضح من ن�ص المادة )1/207( من الم�شروع، ومن ن�ص المادة )156( من قانون 
الإدارة يتمتع  �أن مجل�س  الفقه،  ا�ستقر عليه  )22( ل�سنة 1997، ومما  الأردني رقم  ال�شركات 
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بال�صلاحيات العامة الآتية: 
تنفيذ  الم�ساهمة  �شركة  �إدارة  مجل�س  يتولى  العامة:  الجمعية  قرارات  تنفيذ  �أولا-  ♦♦
جميع القرارات ال�صادرة من الجمعية العامة، وقد ت�أتي هذه القرارات مبينة طريقة تنفيذها، 
وقد تقت�صر الجمعية العامة على �إ�صدار القرارات دون �أن تبين كيفية تنفيذها. وهنا يقوم 
المجل�س بالتنفيذ بطرقه وو�سائله الخا�صة، كما هو ال��شأن في الحالة التي تقرر فيها الجمعية 
وطرقه)15(.  التوزيع  �شروط  بتحديد  المجل�س  يقوم  الحالة  هذه  ففي  الأرباح،  توزيع  مبد�أ 
الت�صدي لأي عمل من  العامة  �أجاز للجمعية  ال�سابقة  الن�صو�ص  ب�أن الم�شرع في  ويلاحظ 
لها  يكون  كما  ن�صابه،  اكتمال  عدم  ب�سبب  فيه  البت  عن  المجل�س  عجز  �إذا  الإدارة  �أعمال 
�أو �أن ت�صدر تو�صيات ب��شأن الأعمال التي تدخل في  �أن ت�صادق على �أي عمل ي�صدر منه، 

اخت�صا�ص المجل�س )16( .
ثانيا- القيام بجميع الأعمال اللازمة لتحقيق �أغرا�ض ال�شركة: وهي ت�ضم جميع  ♦♦
الأعمال المعتادة التي ي�ستوجبها �سير م�شروع ال�شركة على الوجه الم�ألوف، وت�شمل جميع 
الدعاوى  ورفع  الإيجارات،  وعقد  اللازمة،  الاحتياطية  التدابير  كاتخاذ  الإدارة،  �أعمال 

المتعلقة بالموا�ضيع الداخلة في اخت�صا�صه، وتعيين الموظفين، وما �إلى ذلك من �أعمال. 
التي تدخل  الت�صرف  �أعمال  ت�شمل اخت�صا�صات المجل�س في هذا المجال بع�ض  كما 
في غر�ض ال�شركة، ك�شراء الب�ضائع وبيعها، وكذلك �شراء العقارات اللازمة وبيعها، �إذا كان 
الإدارة  مجل�س  �صلاحيات  �ضمن  ويدخل  ال�شركة.  غايات  مو�ضوع  �ضمن  يدخل  كله  ذلك 
�أي�ضاً، توظيف جزء من �أرباح ال�شركة في �شراء الأوراق المالية، والعملات الأجنبية، ومنح 
�سبيل  الت�صرفات في  �أن تجري هذه  �أو �شخ�صية، �شريطة  ت�أمينات عينية  القرو�ض مقابل 

الم�صلحة العامة لل�شركة )17( . 
المطلب الثاني: ◄◄

الأعمال الخارجة عن نطاق ال�سلطات العامة لمجل�س الإدارة:
يخرج عن نطاق ال�سلطات العامة لمجل�س الإدارة ال�صلاحيات الآتية: 

اليومية،  الأعمال  لها �صفة  تكون  التي  الأعمال  تدخل  لا  اليومية:  الأعمال  �أولا-  ♦♦
ويق�صد  العام.  المدير  اخت�صا�صات  من  هي  بل  الإدارة،  لمجل�س  العامة  ال�سلطات  �ضمن 
بالأعمال اليومية، الأعمال التي لها �صفة مزدوجة، فهي من جهة ت�ؤدي مبا�شرة لتحقيق 
�أغرا�ض ال�شركة، ومن جهة �أخرى نظراً ل�سرعة �إبرامها وتنفيذها وتكرارها، ت�ستدعي معاملة 
عاجلة لا ت�ستقيم والرجوع ب��شأنها لمجل�س الإدارة، وانتظار مداولاته وقراراته، ومن �أمثلتها 
التجارية  الأوراق  و�إ�صدار  وبيعها  الب�ضائع  و�شراء  وف�صلهم  العاديين  العاملين  تعيين 
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الإجراءات  واتخاذ  المرا�سلات  وتوقيع  و�سحبها  البنوك  في  الأموال  و�إيداع  وتظهيرها 
التحفظية والم�ستعجلة كافة )18( .

ة ولآجال طويلة واندماج ال�شركات: كما تخرج من نطاق  ثانيا- القرو�ض المهمَّ ♦♦
في  لتدخل  ال�شركات،  واندماج  طويلة  ولآجال  ة  المهمَّ القرو�ض  الإدارة  مجل�س  �سلطات 
�سلطات الجمعية العامة، وي�ضاف �إليها تعيين كبار الموظفين. ولكن قد يعطي نظام ال�شركة 

لمجل�س الإدارة �صلاحيات القيام بهذه الأعمال.
ثالثا- ت�ضييق وتو�سيعها وتفوي�ضها �سلطات مجل�س الإدارة: ويخرج عن اخت�صا�ص  ♦♦
مجل�س الإدارة، كل الأعمال التي تدخل قانوناً �أو نظاماً في �سلطات الجمعية العامة، �أو في 
�سلطات رئي�س مجل�س الإدارة �أو المدير العام. ك�أن ين�ص نظام ال�شركة مثلًا، على �أن بيع �أحد 
عقارات ال�شركة، داخل �أ�سا�ساً في �صلاحيات مجل�س الإدارة، غير �أن ذلك البيع لا يعد نافذاً 

�إلا بعد م�صادقة الجمعية العامة.
ولا يحق لنظام ال�شركة، �أن يعدل في التنظيم الت�سل�سلي بين هيئات ال�شركة، فيعطي 
المدير العام �سلطات تفوق �سلطات مجل�س الإدارة، �أو يعطي هذا الأخير �سلطات تفوق �سلطات 
المقررة  الأ�سا�سية  ال�سلطات  يلغي  �أن  للنظام  يجوز  لا  نف�سه  الوقت  وفي  العامة.  الجمعية 

لمجل�س الإدارة، فين�ص على �أن دعوة الجمعية العامة للانعقاد لا تعد من اخت�صا�صه.
ببع�ض  فيفو�ضه  الإدارة،  مجل�س  �سلطات  من  يو�سع  �أن  ال�شركة  لنظام  يجوز  ولكن 
انتزاع  �إلى  ذلك  ي�ؤدي  �ألا  �شريطة  �أ�سا�ساً،  �سلطاته  تفوق  التي  الإ�ضافية  ال�صلاحيات 
العامة  كالجمعية  ال�شركة،  في  �أخرى  لهيئات  القانون  بح�سب  �أ�صلًا  المقررة  ال�صلاحيات 

العادية وغير العادية، وعلى ذلك لا يجوز له تعديل نظام ال�شركة.
وفي المقابل يجوز لمجل�س الإدارة تفوي�ض بع�ض �صلاحياته لرئي�س المجل�س، �شريطة 
جميع  في  الن�شر  ويلزم  التجاري.  ال�سجل  في  يُن�شر  و�أن  ومحدودة،  ق�صيرة  لمدة  يكون  �أن 
الأحوال التي يتم فيها ت�ضييق �سلطات مجل�س الإدارة �أو تو�سيعها، ومن ثم لا يعدَّ ذلك نافذاً 

في حق الغير �إلا من تاريخ الن�شر )19( .
المطلب الثالث: ◄◄

�سلطات مجل�س الإدارة من واقع نظام ال�شركة:
الإدارة  مجل�س  �سلطات  الغالب  في  يحدد  ال�شركة  نظام  �أن  كيف  يت�ضح  تقدم  مما 
ال�شركة ي�شتمل على الأحكام  �أن نظام  الن�ص عليها، على اعتبار  واخت�صا�صاته ولا يهمل 
حال  في  ب�أنه  يت�ضح  كما   ،  )20( ال�شركة  لإدارة  الم�ؤ�س�سون  عليها  يتفق  التي  التف�صيلية 
�إلى اخت�صا�صات المجل�س و�سلطاته، وهو فر�ض نادر عملًا، ف�إن  الإ�شارة  النظام من  خلوّ 
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المحددة،  لأغرا�ضها  وفقاً  ال�شركة  �إدارة  تقت�ضيها  التي  الأعمال  بجميع  يقوم  �أن  للمجل�س 
وترتيباً على ذلك فالمرجع في تعيين �سلطة مجل�س الإدارة هو نظام ال�شركة، ف�إما �أن يطلق 
النظام �سلطة المجل�س ويجعلها �شاملة لجميع الت�صرفات التي يقت�ضيها غر�ض ال�شركة �إلا 
ما يحتفظ به �صراحة للجمعية العامة، و�إما �أن يقيد هذه ال�سلطة ويح�صر دائرتها في �أعمال 
معينة ي�سردها على �سبيل الح�صر )21( . و�إذا لم يت�ضمن نظام ال�شركة بياناً ب�سلطات مجل�س 
الإدارة، فالمرجع في تحديدها الغر�ض الذي قامت ال�شركة من �أجل تحقيقه والمحدد في عقد 
ت�أ�سي�سها، وعندئذ يجوز له مبا�شرة جميع الأعمال التي يقت�ضيها تحقيق ذلك الغر�ض )22(.

وخلا�صة القول �أن لمجل�س �إدارة ال�شركة ال�سلطات اللازمة كافة لكي يعمل في �سبيل 
تحقيق �أهدافها التي وردت في عقد ت�أ�سي�سها ونظامها، ولا يحد من �سلطاته �سوى ما جاء 
في النظام و�أحكام القانون وقرارات الجمعية العامة لل�شركة، وما يدخل �ضمن اخت�صا�صات 
هذه الأخيرة )23( . ذلك �أن �سلطات مجل�س الإدارة محددة بما هو من�صو�ص عليه في القانون، 
فلا يجوز له �أن يقوم بالأعمال التي تخرج عن غر�ض ال�شركة ك�إبراء بع�ض المكتتبين من 
الوفاء بالتزاماتهم. ولي�س للمجل�س �أن يقوم بالأعمال التي ن�ص القانون على اخت�صا�ص 

الجمعية العامة بها ك�إ�صدار ال�سندات، �أو عزل �أحد �أع�ضاء المجل�س )24( .
�أو نظام  القانون  ف�إن �سلطات المجل�س محددة بالقيود المن�صو�ص عليها في  و�أخيراً 
�إبرام بع�ض العقود  �أن النظام قد يحظر عليه  ال�شركة_كما �سنرى في المبحث الثالث_ذلك 
دون موافقة الجمعية العامة وقد يحظر عليه �إنفاق م�صروفات تتجاوز ن�سبة معينة من ر�أ�س 

مال ال�شركة )25( . 
المطلب الرابع: ◄◄

�سلطة رئي�س مجل�س الإدارة في تمثيل ال�شركة:
الأ�صل �أن يعترف ب�سلطة تمثيل ال�شركة في مواجهة الغير لكل �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
�سواء كانوا مجتمعين �أم منفردين )26( ، ولكن الم�شرع خرج عن هذا الأ�صل وقرر لرئي�س مجل�س 
الإدارة �سلطة تمثيل ال�شركة في مواجهة الغير، فهو يعد رئي�ساً لل�شركة وممثلها لدى الغير 
و�أمام جميع الجهات، ومن ثم فهو يمار�س ال�صلاحيات المخولة له كافة لتحقيق غر�ضها 
بموجب �أحكام القانون واللوائح ال�صادرة والأنظمة الأخرى المعمول بها في ال�شركة، كما 
يتولى تنفيذ القرارات ال�صادرة عن المجل�س كافة بالتعاون مع الجهاز التنفيذي في ال�شركة. 
لذا يجب �أن يكون رئي�س مجل�س الإدارة متفرغاً لأعمال ال�شركة، ويحدد مجل�س الإدارة في 

ات وال�صلاحيات التي يحق له ممار�ستها بو�ضوح )27( . هذه الحالة المهمَّ
تلك  الإدارة لا تختلف عن  لرئي�س مجل�س  الم�شرع  التي منحها  ال�سلطات  �أن  ويلاحظ 
التي يتمتع بها المجل�س، با�ستثناء �سلطة الرئي�س في تمثيل ال�شركة. وت�أ�سي�ساً على ذلك يرى 
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بع�ض الفقه بحق �أن رئي�س مجل�س الإدارة لا يعد مناف�ساً فيما يتمتع به من �سلطات لمجل�س 
الإدارة الذي يملك تعيين رئي�سه )28( . كما يلاحظ �أي�ضاً �أن رئي�س مجل�س الإدارة و�إن كان 
يمثل ال�شركة في علاقتها مع الغير، ف�إن الإدارة الداخلية ي�ضطلع بها مجل�س الإدارة)29( . 
و�إذا كان كل منهما يتمتع ب�سلطة اتخاذ القرارات التي تتطلبها �إدارة ال�شركة، ف�إن مجل�س 
الإدارة من الناحية العملية لا يعد الع�ضو الرئي�س للإدارة، و�إنما يقت�صر دوره على الرقابة 
على �أعمال رئي�س مجل�س الإدارة الذي يتخذ المبادرة، �أما المجل�س فلا يتدخل �إلا في القرارات 
الإ�ستراتيجية. ومع ذلك ي�ستطيع مجل�س الإدارة �أن يملي �إرادته على رئي�س المجل�س، ويخ�ضعه 

لرقابته نظراً لما يملكه من �سلطة في عزل رئي�سه �إذا تجاوز �سلطاته )30( .
المطلب الخام�س: ◄◄

�سلطات رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة في القانون الفرن�سي:
الم�ساهمة،  �شركة  لإدارة  المزدوجة  ال�صيغة  نظام  يتبنى  الفرن�سي  الم�شرع  كان  لما 
بهدف الو�صول لإدارة فعالة لل�شركة عن طريق التمييز بين �إدارة ال�شركة والرقابة عليها، 
حيث يقوم النظام التقليدي لإدارة �شركة الم�ساهمة على وجود جهاز واحد وهو مجل�س �إدارة 
النظام الحديث يقوم على الوجود المزدوج  الرقابة عليها. بينما  ال�شركة، وي�ضطلع بمهمة 
لع�ضوين متجاورين �أحدهما ي�سمى مجل�س الإدارة �أو القيادة، والثاني ي�سمى مجل�س الرقابة 
�أو المراقبة )31( . ولعل هذا هو ال�سبب الذي جعلنا نفرد مطلباً م�ستقلًا للقانون الفرن�سي، لذا 

�سنقوم ببيان �سلطات رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة في كلا المجل�سين: 
�أولا- مجل�س الإدارة التقليدي: لقد كانت المادة )98(♦♦ من قانون ال�شركات الفرن�سي 
ال�صادر في 24يوليو لعام 1966، تح�صر �سلطات مجل�س الإدارة في البناء التقليدي ل�شركات 
الم�ساهمة في �أعمال الإدارة فقط، ثم �أ�صبح مجل�س الإدارة يتمتع ب�سلطات وا�سعة في �إدارة 
ال�شركة دون تمييز بين �أعمال الإدارة و�أعمال الت�صرف، وذلك وفقا لقانون 12يوليو ل�سنة 
1967، الذي �ألغى كلمة الإدارة و�أحل محلها الت�صرف. �أما رئي�س مجل�س الإدارة في�ضطلع 
باخت�صا�صات مجل�س الإدارة ذاتها )32( ، بذلك يت�ضح �أن الم�شرع الفرن�سي قد حدد �سلطات 
رئي�س مجل�س الإدارة بطريقة مماثلة ل�سلطات مجل�س الإدارة، فكل منهما يتمتع ب�سلطة اتخاذ 
القرارات التي تقت�ضيها الإدارة العامة لل�شركة. غير �أن الواقع العملي ي�سير عك�س ذلك)33( . 

ل�شركات  الحديث  البناء  الإدارة في  يتمتع مجل�س  الحديث:  الإدارة  ثانيا- مجل�س  ♦♦
الم�ساهمة بال�سلطات ذاتها التي يتمتع بها مجل�س الإدارة التقليدي، ذلك �أن الم�شرع الفرن�سي 
�أن  غير   .  )34( التقليدي  للمجل�س  �سلطات  من  مقرر  هو  ما  �إلى  ال�سلطات  هذه  ب��شأن  �أحال 
المجل�س الحديث يتمتع ف�ضلًا عن �سلطات المجل�س التقليدي ب�سلطة التوجيه العام التي كانت 
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المقررة  ال�سلطات  المجل�س. وهناك بع�ض  رئي�س  اخت�صا�ص  التقليدي من  المجل�س  في ظل 
للمجل�س التقليدي �آلت في ظل البناء الحديث �إلى مجل�س المراقبة، و�أ�صبحت في حاجة �إلى 
لل�شركة  العام  التوجيه  المتمثلة في  التقليدي  المجل�س  رئي�س  مهام  �أن  كما  منه،  ترخي�ص 
�أمام الغير، قد انتقلت في البناء الحديث �إلى مجل�س الإدارة ورئي�سه، و�إذا اقت�صر  وتمثيلها 
مجل�س الإدارة الحديث على �شخ�ص واحد )المدير العام الوحيد( فيبا�شر هذا الأخير كل هذه 

ال�سلطات وحده )35( .
وبالمقارنة مع الت�شريعات العربية الم�شار �إليها، نرى ب�أنها و�إن لم تقم بتحديد �سلطات 
رئي�س مجل�س الإدارة على وجه الدقة كما فعل الم�شرع الفرن�سي، با�ستثناء تمثيل ال�شركة 
التحديد.  لتتولى ذلك  ال��شأن  ال�شركة ولوائحها في هذا  �إلى نظام  �أحالت  ف�إنها  الغير،  �أمام 
وعليه لا يوجد في ظل تلك الت�شريعات ذلك الغمو�ض الذي ي�شوب العلاقة بين مجل�س الإدارة 

ورئي�سه في القانون الفرن�سي الذي حدد اخت�صا�صات كل منهما بطريقة متماثلة.

المبحث الثاني:

السلطات الخاصة لمجلس الإدارة والواجبات المفروضة عليه:

بالإدارة  والمتعلقة  الم�ساهمة،  �شركة  �إدارة  لمجل�س  العامة  ال�سلطات  �إلى  بالإ�ضافة 
والت�صرف با�سم ولح�ساب ال�شركة، ت�ضمنت الت�شريعات المختلفة ن�صو�صاً متفرقة تق�ضي 
�إدارة ال�شركة  بمنح مجل�س الإدارة �سلطات خا�صة، وتفر�ض عليه واجبات متعلقة ب�سلامة 
ع�ضو  كل  على  الوكالة  �أحكام  تفر�ضها  واجبات  هناك  �أن  كما  �أغرا�ضها،  تحقيق  ل�ضمان 
�أو  من �أع�ضاء مجل�س الإدارة )36( ، هذا بالإ�ضافة �إلى العقود المحرمة على مجل�س الإدارة 
ال�سلطات والواجبات في مطالب ثلاثة، نخ�ص�ص  الخا�ضعة لترخي�ص م�سبق. و�سنبين تلك 
مجل�س  على  المحظورة  فللعقود  الثاني  المطلب  �أما  الإدارة،  مجل�س  لواجبات  الأول  المطلب 
الإدارة �أو الخا�ضعة لترخي�ص م�سبق، وفي المطلب الثالث والأخير نبين الو�ضع في القانون 

الفرن�سي. وذلك تباعاً على النحو الآتي: 
المطلب الأول: ◄◄

الواجبات المتنوعة لمجل�س الإدارة:
�أع�ضاء  من  ع�ضو  كل  كبذل   ،  )37( متعددة  واجبات  الإدارة  مجل�س  عاتق  على  يقع 
المجل�س عناية الرجل المعتاد في انجاز مهمته، والتدقيق في �صحة ت�أ�سي�س ال�شركة والقيام 
وانتخاب  الإقرار الخطي،  تقديم  للانعقاد، وكذلك  العامة  القانوني ودعوة الجمعية  بالن�شر 
رئي�س لمجل�س الإدارة ونائب له ومراقبة المحا�سبة، و�إعداد تقرير بالمركز المالي لل�شركة، 
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هذا بالإ�ضافة �إلى �إعداد ك�شف مف�صل لاطلاع الم�ساهمين. وبيان ذلك فيما ي�أتي: 
بذل عناية الرجل المعتاد: يتوجب على كل ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أن يبذل  ♦♦
في �إنجاز مهمته عناية الرجل المعتاد )38( ؛ حر�صاً على م�صالح ال�شركة. وذلك ت�أ�سي�ساً على 
كون مجل�س الإدارة يعد وكيلًا عن ال�شركة، و�إن كانت هذه الوكالة من نوع خا�ص، ولأن 

الع�ضو يعد وكيلًا عن ال�شركة ب�أجر، ومن ثم تطبق عليه �أحكام الوكالة )39( . 
�إن  الأوائل  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  ال�شركة: حيث ي��سأل  التدقيق في �صحة ت�أ�سي�س  ♦♦
ت�أ�س�ست ال�شركة على وجه مخالف للقانون، لأن من واجبهم التحقق من �صحة الت�أ�سي�س، 

و�أن ي�سعوا �إلى ت�صحيح الو�ضع المعيب عند الاقت�ضاء )40( . 
لل�شركة  العامة  الميزانية  ين�شر  �أن  الإدارة  مجل�س  على  القانوني:  بالن�شر  القيام  ♦♦
وح�ساب �أرباحها وخ�سائرها، وخلا�صة وافية عن التقرير ال�سنوي للمجل�س، وتقرير مدققي 
ح�سابات ال�شركة في �إحدى ال�صحف المحلية قبل اجتماع الجمعية العامة بثلاثين يوماً على 
الأقل، كي يتمكن الم�ساهمون من الاطلاع على الميزانية العامة وح�ساب الأرباح والخ�سائر، 
وخلا�صة التقرير ال�سنوي، وتقرير مدققي الح�سابات كي يتمكنوا من مناق�شة ذلك في اجتماع 
�إذا كان نظام ال�شركة ي�سمح بذلك الاكتفاء  الجمعية العامة )41( . ويجيز الم�شرع الم�صري 
ب�إر�سال ن�سخة من الأوراق الم�شار �إليها �إلى كل م�ساهم بطريق البريد المو�صى عليه، �أو ب�أي 
طريقة �أخرى تحددها اللائحة التنفيذية ومواعيد �إر�سالها )42( .ونرى ب�أن هذا الحكم جدير 

بالاتباع في الم�شروع.
دعوة الجمعية العمومية للانعقاد: )اجتماع الجمعية العامة العادي(: على مجل�س  ♦♦
الأخيرة  الثلاثة  الأ�شهر  خلال  عادي  لاجتماع  لل�شركة  العامة  الجمعية  يدعو  �أن  الإدارة 
�أن يوجه الدعوة �إلى كل  �إدارة جديد )43( . وعلى مجل�س الإدارة  من مدته لانتخاب مجل�س 
ب�أية  �أو  بالبريد  الدعوة  تر�سل  العامة، حيث  الجمعية  اجتماع  ال�شركة لح�ضور  م�ساهم في 
و�سيلة ات�صال �أخرى قبل خم�سة ع�شر يوماً على الأقل من التاريخ المقرر لعقد الاجتماع، 
جدول  بالدعوة  ويرفق  بالا�ستلام.  التوقيع  مقابل  للم�ساهم  باليد  الدعوة  ت�سليم  ويجوز 
�أعمال الجمعية العامة وتقرير مجل�س الإدارة وميزانية ال�شركة ال�سنوية العامة وح�ساباتها 
الختامية وتقرير مدققي الح�سابات والبيانات الإي�ضاحية )44( . كما يتوجب على المجل�س 
�أن يعلن عن الموعد المحدد لذلك الاجتماع في �صحيفتين يوميتين ولمرة واحدة على الأقل 
وذلك قبل مدة لا تزيد على خم�سة ع�شر يوماً من ذلك الموعد، و�أن يعلن المجل�س عن ذلك 
لمرة واحدة في و�سائل الإعلام المرئية والم�سموعة قبل ثلاثة �أيام على الأكثر من التاريخ 

المحدد للاجتماع )45( .
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اجتماع الجمعية العامة غير العادي: وعلى مجل�س الإدارة �أن يدعو الجمعية العامة 
لل�شركة لاجتماع غير عادي، بناء على طلب خطي يقدم �إلى المجل�س من م�ساهمين يملكون 
ما لا يقل عن ربع �أ�سهم ال�شركة المكتتب بها، �أو بطلب خطي من مدققي الح�سابات، �أو بناء 
على طلب مراقب ال�شركات �إذا طلب منه ذلك م�ساهمون يملكون �أ�صالة ما لا يقل عن )%10( 
من �أ�سهم ال�شركة المكتتب بها. ويجب �أن يقوم المجل�س بدعوة الجمعية للانعقاد خلال مدة 

لا تتجاوز خم�سة ع�شر يوماً من تاريخ تقديم الطلب �إليه )46( . 
الإقرار الخطي: حر�صاً على م�صلحة ال�شركة وال�شركاء فيها، وخ�شية من ا�ستغلال  ♦♦
رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة و�أع�ضائها مواقعهم والا�ستفادة منها على ح�ساب ال�شركة، �أوجب 
الم�شرع على ه�ؤلاء �أن يقدموا �إقراراً خطياً �إلى مجل�س الإدارة في اجتماعه الأول يبين فيه 
ما يملكه هو وزوجته و�أولاده الق�صر من �أ�سهم في ال�شركة، وكذلك �أ�سماء ال�شركات الأخرى 
التي يملكون فيها ح�ص�صاً �أو �أ�سهماً، كما يتوجب �أن يقدم �إلى مجل�س الإدارة �أي تغيير يطر�أ 
على هذه البيانات خلال خم�سة ع�شر يوما من تاريخ وقوع التغيير. كما يجب على مجل�س 
الإدارة �أن يزود مراقب ال�شركات بن�سخ عن تلك البيانات، وكل تغيير يطر�أ عليها خلال �سبعة 

�أيام من تقديمها، �أو تقديم �أي تغيير طر�أ عليها )47( . 
انتخاب رئي�س لمجل�س الإدارة ونائب له: على مجل�س �إدارة ال�شركة �أن ينتخب من  ♦♦
بين �أع�ضائه بالاقتراع ال�سري خلال �سبعة �أيام من تاريخ انتخابه رئي�ساً ونائباً له يقوم 
بمهمات الرئي�س و�صلاحياته عند غيابه، كما ينتخب من بين �أع�ضائه واحداً �أو �أكثر يكون له 
�أو لهم حق التوقيع عن ال�شركة منفردين �أو مجتمعين وفقاً لما يقرره المجل�س في هذا ال��شأن، 
وفي حدود ال�صلاحيات التي يفو�ضها �إليهم، وعلى المجل�س �أن يزود مراقب ال�شركات، بن�سخ 

عن قراراته تلك خلال �سبعة �أيام من �صدورها )48( . 
انتخاب ع�ضو مجل�س �إدارة ب�صفة م�ؤقتة: ي�ضطلع مجل�س الإدارة بمهمة ملء ال�شغور  ♦♦
في ع�ضويته، ف�إذا �شغر مركز ع�ضو مجل�س الإدارة لأي �سبب، فعلى المجل�س �أن ينتخب من 
يخلفه من الم�ساهمين الحائزين على م�ؤهلات الع�ضوية. ويتبع هذا الإجراء كلما �شغر مركز 
في مجل�س الإدارة، ولكن يبقى تعيين الع�ضو الذي انتخبه المجل�س م�ؤقتاً �إلى حين عر�ضه 

على الجمعية العامة لإقراره في �أول اجتماع لها )49( .
مراقبة المحا�سبة:  ♦♦

يجب على مجل�س الإدارة �أن يعد خلال مدة لا تزيد على ثلاثة �أ�شهر من انتهاء ال�سنة  ��
المالية لل�شركة، الح�سابات والبيانات الآتية لعر�ضها على الجمعية العامة:

الميزانية ال�سنوية العامة لل�شركة وبيان الأرباح والخ�سائر وبيان التدفقات النقدية  ÚÚ
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والإي�ضاحات حولها مقارنة مع ال�سنة المالية ال�سابقة على �أن تكون م�صدقة جميعها من 
مدققي ح�سابات ال�شركة.

التقرير ال�سنوي لمجل�س الإدارة عن �أعمال ال�شركة خلال ال�سنة الما�ضية وتوقعاته  ÚÚ
لل�سنة القادمة.

ويجب على مجل�س الإدارة �أن يزود المراقب بن�سخ عن الح�سابات والبيانات الم�شار  ��
واحد  عن  تقل  لا  بمدة  لل�شركة  العامة  الجمعية  لاجتماع  المحدد  الموعد  قبل  �أعلاه  �إليها 

وع�شرين يوماً )50( .
�إعداد تقرير بالمركز المالي لل�شركة: يجب على مجل�س الإدارة �أن يُعدَّ تقريراً يبين  ♦♦
فيه المركز المالي لل�شركة ونتائج �أعمالها كل �ستة �أ�شهر، ويجب �أن يكون التقرير م�صدقاً 
التقرير خلال  �أن يزود المراقب بن�سخة من  الإدارة، وعلى المجل�س  عليه من رئي�س مجل�س 
�ستين يوماً من انتهاء فترة ال�شهور ال�ستة )51( . والعلة من وراء هذا الطلب التمكين من معرفة 
الو�ضع المالي لل�شركة ونتائج �أعمالها كل �ستة �أ�شهر و�إطلاع المراقب على ذلك )52( . ووفقاً 
الأرباح  وح�ساب  الميزانية  يعد  �أن  الإدارة  مجل�س  على  يجب  الم�صري،  ال�شركات  لقانون 
ال�سنة المالية، وعن مركزها المالي في ختام  ال�شركة خلال  والخ�سائر، وتقريراً عن ن�شاط 
�أ�شهر على الأكثر من  ال�سنة ذاتها، وذلك في موعد ي�سمح بعقد الجمعية العامة خلال �ستة 

تاريخ انتهائها )53( .
�إعداد ك�شف مف�صل لاطلاع الم�ساهمين:  ♦♦

على مجل�س الإدارة �أن ي�ضع في مركز ال�شركة الرئي�س، قبل �سبعة �أيام على الأقل  ��
يت�ضمن  الم�ساهمين،  لإطلاع  مف�صلًا  ك�شفاً  العامة،  الجمعية  لاجتماع  المحدد  الموعد  من 

د المراقب بن�سخة منها:  البيانات الآتية ويزوَّ
جميع المبالغ التي ح�صل عليها كل من رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة من ال�شركة  ÚÚ

خلال ال�سنة المالية من �أجور و�أتعاب ورواتب وعلاوات ومكاف�آت وغيرها.
المزايا التي يتمتع بها كل من رئي�س مجل�س الإدارة و�أع�ضائه من ال�شركة كالم�سكن  ÚÚ

المجاني وال�سيارات وغيرها. 
المالية  ال�سنة  خلال  و�أع�ضائه  الإدارة  مجل�س  رئي�س  من  لكل  دفعت  التي  المبالغ  ÚÚ

كنفقات �سفر وانتقال.
التي               والجهات  مف�صلة  المالية  ال�سنة  خلال  ال�شركة  دفعتها  التي  التبرعات  ÚÚ

دفعت لها.
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ويعد كل من رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة و�أع�ضائه م��سؤولين عن تنفيذ ذلك، وعن  ��
�صحة البيانات التي تقدم بموجبها لاطلاع الم�ساهمين عليها )54( .

ول�ضمان الحيادية في تقدير تلك المكاف�آت )55( ، �أو�صت مدونة قواعد حوكمة ال�شركات 
ت�شمل في  للمكاف�آت،  �أع�ضائه لجنة  بين  من  الإدارة  ي�شكل مجل�س  ب�أن   ،  )56( فل�سطين  في 
�أع�ضاء  من  الآخرون  ويكون  الم�ستقلين،  الأع�ضاء  من  الأقل  على  واحداً  ع�ضواً  ع�ضويتها 
و�ضع  في  الإدارة  مجل�س  اللجنة  هذه  وت�ساعد  ال�شركة.  في  للعمل  المتفرغين  غير  المجل�س 
ويوازن  منهم،  كل  �أداء  حجم  يراعي  بما  البارزين،  للم�سئولين  وكذلك  لمكاف�آتهم،  �سيا�سة 
ين�سجم  �أخرى، وبما  ال�شركة والم�ساهمين من ناحية  بين م�صالحهم من ناحية، وم�صالح 
�أن  ويجب  ال�سوق،  في  نف�سه  القطاع  في  العاملة  ال�شركات  قبل  من  الممنوحة  والمكاف�آت 
تعر�ض تلك المكاف�آت على الجمعية العامة لاتخاذ القرار المنا�سب ب��شأنها، ويجب �أن يح�ضر 
رئي�س هذه اللجنة اجتماع الجمعية للإجابة على ا�ستف�سارات الم�ساهمين بهذا الخ�صو�ص 
�أع�ضاء مجل�س  التي يح�صل عليها  �إظهار مجموع المكاف�آت  �أوجبت المدونة،  . وكذلك   )57(

الإدارة في التقرير ال�سنوي، �سواء �أكانت تلك المكاف�آت ب�صورة مبا�شرة، كالرواتب والأتعاب، 
المادي  المقابل  تحديد  المدونة  وتحبذ  وال�ضمانات،  كالقرو�ض  مبا�شرة،  غير  ب�صورة  �أم 
العينية  والمزايا  والبدلات  المكاف�آت  ذلك  في  بما  �إدارة،  مجل�س  ع�ضو  كل  يتقا�ضاه  الذي 
و�أية عنا�صر �أخرى ذات طبيعة مالية، على �أن يكون الجانب الأكبر من هذا المقابل المادي 
للأع�ضاء مرتبطاً بحجم م��سؤوليات كل واحد منهم وواجباته، وب�أداء ال�شركة على المديين 
الطويل والمتو�سط. كما تحبذ المدونة عر�ض �سيا�سة المقابل المادي لأع�ضاء المجل�س على 

اجتماع الجمعية العامة لإقراره )58( .
المطلب الثاني: ◄◄

العقود المحظورة على مجل�س الإدارة �أو الخا�ضعة لترخي�ص م�سبق:
على  الح�صول  من  �أو  الأعمال،  ببع�ض  المجل�س  قيام  حظر  من  الحكمة  تكمن  بدايةً، 
ترخي�ص م�سبق ب��شأنها، في ت�أمين قيام �أع�ضاء المجل�س بوظائفهم بتجرد ونزاهة، ومنعاً 
لل�شبهات التي يمكن �أن يتعر�ض لها ه�ؤلاء )59( . ولكن قبل الخو�ض في تف�صيل هذه الأعمال 

نود التعر�ض �إلى �سلطة مجل�س الإدارة في التبرع، وذلك على النحو الآتي: 
�أنه يتوجب على مجل�س الإدارة  �إلى  �أ�شرنا  �أولا- �سلطة مجل�س الإدارة في التبرع:  ♦♦
�أيام على الأقل من الموعد المحدد لاجتماع  �أن ي�ضع في مركز ال�شركة الرئي�س قبل �سبعة 
يت�ضمن  منه  بن�سخة  المراقب  الم�ساهمين،ويزود  لإطلاع  مف�صلًا  ك�شفاً  العامة،  الجمعية 
التبرعات التي دفعتها ال�شركة خلال ال�سنة المالية مف�صلة، والجهات التي دفعت لها )60( . 
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هذا بالإ�ضافة �إلى ما ق�ضت به الفقرة الثانية من المادة )256( من الم�شروع، التي توجب 
على ال�شركة �أن تخ�ص�ص )1%( على الأقل من �أرباحها ال�سنوية ال�صافية للم�شروعات ذات 
النفع العام. وذلك رغبة من الم�شروع في م�ساهمة ال�شركات في الم�شاريع ذات النفع العام 
�أو دعمها )61( . يت�ضح من الن�صين الم�شار �إليهما تمتع مجل�س الإدارة ب�سلطة التبرع، �شريطة 
�أن يبين مبلغ التبرع بالتف�صيل، وتحديد الجهة التي دفع لها، حتى يتمكن كل م�ساهم من 
معرفة ما دفع من �أموال ال�شركة، ف�إذا ما وُجدت مبالغة في مبلغ التبرع، فيمكن له �إثارة ذلك 
في اجتماع الجمعية العامة، وذلك ي�ؤدي �إلى �إحكام رقابة الجهات المخت�صة على تبرعات 
�أنه لا يجوز التبرع في  ال�شركة، وبذلك يتم الت�أكد من غاية مجل�س الإدارة من ذلك. ونرى 
جميع الأحوال من �أموال ال�شركة فيما يتجاوز الأعمال الخيرية التي يجري العرف بها )62(. 
ال�شركات الم�صري، فقيد من  �أما في قانون  الفل�سطيني،  ال�شركات  هذا في م�شروع قانون 
�شركة  على  تحظر  التي   )101( المادة  لن�ص  وفقاً  وذلك  التبرع،  في  الإدارة  مجل�س  �سلطة 
�أي نوع �إلى حزب �سيا�سي و�إلا كان التبرع باطلًا، و�أجاز  �أن تقدم �أي تبرع من  الم�ساهمة 
الن�ص فيما عدا ذلك التبرع في �سنة مالية في حدود )7%( من متو�سط �صافي �أرباح ال�سنوات 
الخم�س ال�سابقة، كما �أجاز الن�ص تجاوز تلك الن�سبة متى كان التبرع للأغرا�ض الاجتماعية 
الخا�صة بالعاملين �أو لجهة حكومية، �أو �إحدى الهيئات العامة. وي�شترط ل�صحة التبرع في 
جميع الأحوال �صدور قرار من مجل�س الإدارة بناء على ترخي�ص عام من الجمعية العامة 
متى تجاوزت قيمة التبرع �ألف جنيه م�صري، وت�أ�سي�ساً على ذلك يرى بع�ض الفقه الم�صري 
ب�أنه لا يجوز لمجل�س الإدارة التنازل عن دين ثابت في ذمة مدين ال�شركة م�ستحق الأداء 
وغير متنازع فيه دون �أي مقابل من جانب المدين؛ لأن ذلك يعد من قبيل الإبراء من الدين، 
وهو عمل تبرعي لا يملك مجل�س الإدارة �إجراءه �أو �إجازته، و�إلا كان عمله باطلًا طبقاً لن�ص 
�أو  الأ�سهم  في  المكتتبين  بع�ض  �إبراء  في  ال��شأن  هو  كما   ،  )63( القانون  من   )161( المادة 

ال�سندات من الالتزام ب�أداء قيمتها )64( .
ثانيا- العقود المحظورة على مجل�س الإدارة: لا يجوز لل�شركة �أن تقدم قر�ضاً نقدياً  ♦♦
من �أي نوع كان �إلى رئي�س مجل�س �إدارتها و�أع�ضائه، �أو �أن ت�ضمن �أي قر�ض يعقده �أحدهم مع 
الغير، وتكمن علة الحكم في �أنه �إذا كانت لأي منهم ال�ضمانات الكافية، فبمقدوره الح�صول 
على الائتمان من غير طريق ال�شركة، و�إذا لم تتوافر له هذه ال�ضمانات فلي�س من المرغوب 
فيه �أن يح�صل من ال�شركة على ائتمان لا يمكنه �أن يح�صل عليه من م�صدر �آخر، ويمتد هذا 
الحظر لي�شمل �أ�صول رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة وفروعهم و�أزواجهم. ولكن ي�ستثنى من 
تفتح  �أو  تقر�ض ه�ؤلاء  �أن  لها  فيجوز  )الائتمان(  المالية  وال�شركات  الم�صارف  الحظر  هذا 
لهم اعتماداً، �أو ت�ضمن لهم القرو�ض التي يعقدوها مع الغير، متى اتبعت في ذلك الأو�ضاع 
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وال�شروط التي تتبعها بالن�سبة لجمهور العملاء، وذلك لأن هذه الأعمال تعد في هذه الحالة 
عادية م�ألوفة تندرج في ن�شاط ال�شركة وتدخل �ضمن �أغرا�ضها، وترتيباً على ذلك يعد باطلًا 
كل عقد يُبرم خلاف ذلك )65( . وهناك من الفقه من يرى بحق �أن هذا الحكم الأخير لا يعد 
ا�ستثناء من حظر �إقرا�ض ال�شركة لع�ضو مجل�س �إدارتها �أو �ضمانه، ذلك �أن ال�شركة عندما 
تقوم بمثل هذه الأعمال �إنما تطبق المعايير وال�شروط التي تلتزم باتباعها عند �إقرا�ض، �أو 

�ضمان قرو�ض �أي من عملائها الآخرين )66( .
ت�ضع  �أن  ال�شركة  تلزم  الم�صري،  ال�شركات  قانون  من   )3/96( المادة  ب�أن  ويلاحظ 
تحت ت�صرف الم�ساهمين –لاطلاعهم الخا�ص وقبل انعقاد الجمعية العامة العادية بخم�سة 
�أو  �أو الاعتمادات  القرو�ض  �أن  الأقل- بياناً من مراقبي الح�سابات يقررون فيه  �أيام على 
بالاتباع، وكان  ب�أحكامها، وهو حكم جدير  �إخلال  �إليها قد تمت دون  الم�شار  ال�ضمانات 
لإطلاع  المف�صل  بالك�شف  والخا�صة  �سابقا،  �إليها  الم�شار   )195( المادة  تت�ضمنه  �أن  يجب 
الم�ساهمين، الذي يجب على مجل�س الإدارة �أن ي�ضعه في مركز ال�شركة الرئي�س قبل �سبعة 

�أيام على الأقل من الموعد المحدد لاجتماع الجمعية العامة.
وكذلك الحال في قانون التجارة اللبناني، يحظر على �أع�ضاء مجل�س الإدارة في ال�شركة 
على  كانت،  طريقة  ب�أية  ال�شركة  من  يح�صلوا  �أن  المعنويين،  الأ�شخا�ص  من  يكونوا  لم  ما 
قر�ض �أو على ح�ساب جارٍ مك�شوف لم�صلحتهم، �أو على كفالة �أو تكفل بالإ�سناد التجارية 
تجاه الغير. وكذلك ف�إن هذا الحظر لا يطبق في حالة الم�صارف، �إذا كانت العمليات الم�شار 
�إليها ت�شكل عمليات عادية لن�شاط هذه الم�صارف )67( . ولعل �أهم ما يلاحظ على هذا الن�ص 
�أنه ق�صر الحظر على الأ�شخا�ص الطبيعيين، ولكن عندما يكون ع�ضو مجل�س الإدارة ممثلًا 
لل�شخ�ص المعنوي، فلا ي�سري المنع المذكور بالن�سبة له. ولعل الحكمة من ذلك تكمن في �أن 
الم�صالح الخا�صة بال�شخ�ص المعنوي، تختلف عنها بالن�سبة لل�شخ�ص الطبيعي، ومن جهة 
�إلى  ت�ؤدي  �أن  ��شأنها  من  وتنظيمية،  قانونية  لرقابة  يخ�ضع  المعنوي  ال�شخ�ص  �أن  �أخرى، 
ممار�سة ن�شاطه بطريقة �أقرب �إلى التجرد )68( . ونحن بدورنا لا نتفق مع هذا التبرير، ونرى 
�أن علة الحظر موجودة في حالتي ال�شخ�ص المعنوي كما هو ال��شأن في ال�شخ�ص الطبيعي، 
كما �أن هذا الأخير يكون ممثلًا دائماً لل�شخ�ص المعنوي في مجل�س �إدارة ال�شركة، ولا يت�صور 

�أن يكون الو�ضع غير ذلك.
ثالثا- العقود الخا�ضعة لترخي�ص م�سبق: هناك من الت�شريعات ما يخ�ضع لترخي�ص  ♦♦
الجمعية العامة الم�سبق، كما هو ال��شأن في قانون ال�شركات الم�صري )69( وقانون التجارة 
الاتفاق  �سواء كان هذا  الإدارة،  �أع�ضاء مجل�س  و�أحد  ال�شركة  اتفاق بين  ، كل   )70( اللبناني 
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جارياً ب�صورة مبا�شرة �أم غير مبا�شرة، �أم تحت �ستار �شخ�ص ثالث. وي�ستثنى من ذلك العقود 
العادية التي يكون مو�ضوعها عمليات بين ال�شركة وزبائنها. كما يخ�ضع للترخي�ص الم�سبق 
ذاته من الجمعية، كل اتفاق بين ال�شركة وم�ؤ�س�سة �أخرى، �إذا كان �أحد �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
مالكاً لهذه الم�ؤ�س�سة، �أو �شريكاً مت�ضامناً فيها، �أو مديراً لها �أو ع�ضواً في مجل�س �إدارتها. 
حيث يتوجب على الع�ضو الذي تتوافر فيه �إحدى هذه الحالات، �أن يعلم مجل�س الإدارة بذلك، 
العامة حول  للجمعية  تقرير خا�ص  بتقديم  الح�سابات  المجل�س ومدققي  يقوم كل من  كي 
الاتفاقات المنوي �إجراءها، فتتخذ الجمعية العامة قرارها على �ضوء هذين التقريرين، ولا 
تكون الاتفاقات المرخ�ص بها قابلة للطعن �إلا في حال التحايل. ويجب تجديد الترخي�ص 

كل �سنة، �إذا كان يخت�ص بعقود ذات طبيعة متتابعة طويلة الأجل.
�أخرى لا تتطلب الترخي�ص الم�سبق من الجمعية العامة، بل من  بينما نجد ت�شريعات 
مجل�س �إدارة ال�شركة ذاته، كما هو ��شأن قانون ال�شركات رقم )18( ل�سنة 1929، المعمول 
به في قطاع غزة )71( ، وم�شروع قانون ال�شركات الفل�سطيني )72( ، وكذلك قانون ال�شركات 

الأردني رقم )22( ل�سنة 1997 )73( .
�أي�ضاً، ووفق ما ق�ضت به المادة )2/199- 5( من الم�شروع،  الت�شريعات  ففي هذه 
�أو لأي  العام  للمدير  �أو  ال�شركة  �إدارة  �أو لأع�ضاء مجل�س  لرئي�س  �أن يكون  �أنه لا يجوز  من 
موظف يعمل في ال�شركة م�صلحة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة في العقود والم�شاريع التي تعقد 
مع ال�شركة �أو لح�سابها. وي�ستثنى من ذلك �أعمال المقاولات والتعهدات والمناق�صات العامة 
كان  ف�إذا  الم�ساواة،  قدم  على  العرو�ض  الا�شتراك في  المتناف�سين  فيها لجميع  ي�سمح  التي 
العر�ض الأن�سب مقدماً من �أحدهم، فيجب �أن يوافق ثلثا �أع�ضاء مجل�س الإدارة على عر�ضه 
دون �أن يكون له حق ح�ضور جل�سة المداولة في المو�ضوع المتعلق به، وتجدد تلك الموافقة 
�إذا كانت تلك العقود ذات طبيعة دورية متجددة. وكل من يخالف ذلك يعزل من وظيفته �أو 

من�صبه في ال�شركة. 
ونحن بدورنا ننتقد م�سلك تلك الت�شريعات التي جعلت الترخي�ص الم�سبق من اخت�صا�ص 
مجل�س الإدارة، وكان الأولى تحقيقاً للحيادية �أن يكون ذلك من اخت�صا�ص الجمعية العامة. 
ويعطى الترخي�ص مبدئياً، من قبل الجمعية العامة العادية، ومن باب �أولى يمكن �إعطا�ؤه 
�أن يكون الترخي�ص خا�صاً بعقد معين، وبع�ضو  من قبل جمعية عامة غير عادية، ويجب 
مجل�س �إدارة معين �أي�ضاً، وعليه لا يجوز �أن يكون الترخي�ص عاماً بكل العقود، كما لا يجوز 
�أن يكون عاماً لجميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة، وكذلك يجب �أن يكون الترخي�ص �صريحاً، و�إلا 
مجل�س  ع�ضو  بين  العقد  كان  ال�سابقة،  للمحددات  وفقاً  الترخي�ص  �أعُطي  و�إذا  باطلًا.  كان 
�إذا رف�ضت  �أما  التحايل.  �أو  الغ�ش  �إلا لعلة  الطعن فيه  الإدارة وال�شركة �صحيحاً، ولا يجوز 
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ال�شركة �إعطاء الترخي�ص، فلا يجوز �إبرام العقد، و�إذا �أبرم دون الح�صول على ذلك الترخي�ص 
كان باطلًا )74( .

المطلب الثالث: ◄◄
الو�ضع في قانون ال�شركات الفرن�سي:

�سنبين ال�سلطات الخا�صة لمجل�س الإدارة والواجبات المفرو�ضة عليه، �أولا في مجل�س 
الإدارة التقليدي، ثم في المجل�س الحديث. وذلك على النحو الآتي: 

�أولا- في مجل�س الإدارة التقليدي: يخ�ضع مجل�س الإدارة في البناء التقليدي ل�شركات  ♦♦
الم�ساهمة في قانون ال�شركات الفرن�سي ال�صادر في 24 يوليو لعام 1966، للواجبات ذاتها 
كانت  و�إن  العربية،  الت�شريعات  في  عنها  تحدثنا  �أن  �سبق  التي  ذاتها  بال�سلطات  ويتمتع 
تختلف في بع�ض التف�صيلات الب�سيطة. كما �سيت�ضح من خلال ا�ستعرا�ض ال�سلطات الآتية: 

ال�شركات  قانون  من   ) ��158( المادة  لن�ص  طبقاً  للانعقاد:  العامة  الجمعية  دعوة 
مجل�س  اخت�صا�ص  من  عادية،  غير  �أم  عادية  �سواء  العامة  الجمعية  دعوة  تكون  الفرن�سي، 

الإدارة.
�إعداد الميزانية ال�سنوية: يجب على مجل�س الإدارة �أن يعد الميزانية وح�ساب الأرباح  ��
ال�سنة المالية، وعن مركزها المالي في ختام  ال�شركة خلال  والخ�سائر، وتقريراً عن ن�شاط 
�أ�شهر على الأكثر من  ال�سنة ذاتها، وذلك في موعد ي�سمح بعقد الجمعية العامة خلال �ستة 

تاريخ انتهائها )75( .
الأرباح  وح�ساب  الميزانية  ين�شر  �أن  الإدارة  مجل�س  على  ويجب  الميزانية:  ن�شر  ��
والخ�سائر وخلا�صة وافية عن تقرير المجل�س بهذا الخ�صو�ص، كما يجب �أن يت�ضمن الن�شر 

الن�ص الكامل لتقرير مراقب الح�سابات قبل اجتماع الجمعية العامة )76( .
تعيين رئي�س مجل�س الإدارة وعزله: يخت�ص مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة بتعيين  ��
للرئي�س يحل محله حال غيابه  �أن يعين نائباً  له  الإدارة وعزله، كما يجوز  رئي�س مجل�س 
)77( . كما يجوز لمجل�س الإدارة �أن يعين مديراً عاماً لل�شركة يتولى رئا�سة الجهاز التنفيذي 

بها، ويحدد المجل�س �صلاحياته، ويجوز عزله بقرار من المجل�س بناء على اقتراح من رئي�س 
المجل�س )78( .

و مجل�س �إدارة ب�صفة م�ؤقتة: في حال خلو من�صب ع�ضو مجل�س الإدارة  تعيين ع�ض��
يقوم مجل�س الإدارة بتعيين من يحل محله ب�صفة م�ؤقتة حتى تنعقد الجمعية العامة )79( . 
كما يملك مجل�س الإدارة تفوي�ض �أحد �أع�ضائه �أو لجنة من بين �أع�ضائه في القيام بعمل معين 
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�أو �أكثر، �أو الإ�شراف على وجه من وجوه ن�شاط ال�شركة، �أو في ممار�سة بع�ض ال�صلاحيات 
المنوطة بالمجل�س )80( )81( .

�سلطة المجل�س في الترخي�ص بمنح الكفالات و�ضمان الغير: يتمتع مجل�س الإدارة  ��
عامة  ب�صفة  ال�ضمانات  �أو  الاحتياطية  ال�ضمانات  �أو  الكفالات  بمنح  الترخي�ص  ب�سلطة 
با�سم ال�شركة للغير )82( ، ويجب �أن يتم ذلك وفقاً لما قرره القانون )83( ، وذلك على خلاف 
يخ�ضع  �أنه  يتبين  بهذا  والمالية.  الم�صرفية  الأعمال  في  ن�شاطها  ينح�صر  التي  ال�شركات 
�أو  �أو �ضمان با�سم ال�شركة ل�ضمان تعهدات  �إعطاء كفالة  �أو  لترخي�ص مجل�س الإدارة منح 
التزامات الغير، �أما ال�ضمان �أو الكفالة ال�صادرة با�سم ال�شركة �ضمانا للوفاء بالتزاماتها، 
�أع�ضاء مجل�س الإدارة، فلا تخ�ضع  �أو حتى تلك التي ت�ضمن الوفاء بديون تقع على عاتق 
لترخي�ص �سابق من المجل�س. ذلك �أن الم�شرع الفرن�سي قد حظر على ال�شركة �أن تمنح �أع�ضاء 
مجل�س الإدارة قرو�ضاً �أو كفالة �أو �ضماناًً من �أي نوع للوفاء بديون، �أو تعهدات �أي ع�ضو من 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة في مواجهة الغير )84( . 
ولقد حدد الم�شرع الفرن�سي ال�شروط التي يجب توافرها في الترخي�ص بمنح الكفالة، 
�أو ال�ضمان ال�صادر من مجل�س �إدارة ال�شركة )85( ، والتي تتمثل في كون الترخي�ص محدداً 
بمبلغ معين )86( ، ووجوب �أن يكون الترخي�ص �سابقا على منح ال�ضمان )87( ، و�أخيراً يجب 

�أن يكون محدد المدة ب�سنة كحد �أق�صى )88( .
ثانيا- في مجل�س الإدارة الحديث: كما هو ال��شأن في المجل�س ال�سابق، ف�إن مجل�س  ♦♦
في  الم�ساهمين  تجاه  عدة  بالتزامات  يلتزم  الم�ساهمة  ل�شركة  الحديث  البناء  في  الإدارة 
�إقرار  بمنا�سبة  المختلفة  التقارير  وعمل  وبالح�سابات،  بالجرد  بيان  تحرير  منها  ال�شركة، 
هذا  �أ�سهم.  �إلى  للتحويل  القابلة  ال�سندات  و�إ�صدار  ال�شركة،  ر�أ�سمال  وزيادة  الح�سابات 
�إعلام  الإدارة بخ�صو�ص  تقع على عاتق مجل�س  التي  الواجبات  �إلى طائفة من  بالإ�ضافة 
الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العامة، كتزويدهم بالم�ستندات اللازمة لتمكينهم من الحكم 
على �إدارة ال�شركة )89(، ويجب على مجل�س الإدارة �أن يجيب الاجتماع المذكور عن ت�سا�ؤلات 

الم�ساهمين المتعلقة بهذه الم�ستندات )90( .
�أما فيما يتعلق بالتعاقدات بين �أع�ضاء مجل�س الإدارة الحديث �أو الرقابة وال�شركة، فقد 
نظم الم�شرع الفرن�سي تلك التعاقدات )91( ، وهي الأحكام نف�سه التي تطبق على التعاقدات 
التي  الإجراءات  تلك  وتتلخ�ص  التقليدي،  الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  ال�شركة  بين  تبرم  التي 
مجل�س  من  ترخي�ص  على  الح�صول  في  ال�شركة،  مع  الإدارة  مجل�س  تعاقدات  لها  تخ�ضع 
المراقبة، وتقرير من مراقبي الح�سابات وت�صويت من الجمعية العامة. وعلى ذلك فكل تعاقد 
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�أو المراقبة فيها يقت�ضي الح�صول على ترخي�ص  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  ال�شركة و�أحد  بين 
مبدئي من مجل�س المراقبة في ال�شركة، ي�ستوي في ذلك �أن يكون �صاحب ال��شأن في الاتفاق 
تلك  �أن  �إلى  الإ�شارة  وتجدر  �آخر.  �شخ�ص  بوا�سطة  يتعاقد  �أو  مبا�شر  غير  �أو  مبا�شراً  طرفاً 
القواعد الم�شار �إليها لا تنطبق على التعاقدات التي تتم بين ال�شركة و�أع�ضاء المجل�سين �إذا 
كما   .  )92( ب�شروط عامة عادية  تتم  والتي  للتجارة،  الجارية  العمليات  تن�صب على  كانت 
�أع�ضاء مجل�س الإدارة والرقابة مبا�شرة  �أن الم�شرع الفرن�سي حظر على  �إلى  تجدر الإ�شارة 
تدير  التي  الحالات  وكذلك  الاعتبارية،  الأ�شخا�ص  با�ستثناء  وذلك  الت�صرفات،  من  طائفة 
فيها ال�شركة م�ؤ�س�سة م�صرفية �أو مالية، ومن هذه الت�صرفات المحظورة القرو�ض والكفالات 

وفتح الح�سابات الجارية )93( . 

المبحث الثالث:

القيود الواردة على سلطات مجلس الإدارة:

لقد �أ�صبح لمجل�س الإدارة، بو�صفه ال�سلطة التنفيذية في ال�شركة، كل ال�سلطات اللازمة 
لإدارتها وت�سيير �أعمالها تحقيقاً لأغرا�ضها التي قامت من �أجل تحقيقها، فله �سلطة القيام 
من  كانت  �سواء  الإدارة،  يقت�ضيها ح�سن  والتي  الأغرا�ض  تلك  التي تحقق  الأعمال  بجميع 
الأعمال المتعلقة بالإدارة �أم بالت�صرف. غير �أن هناك قيوداً تحد من �سلطات مجل�س الإدارة، 
�سواء وردت في القانون �أم في نظام ال�شركة ذاته، �أو قد يقت�ضيها غر�ض ال�شركة، �أو تت�ضمنها 
قرارات الجمعية العامة في حدود اخت�صا�صها. وت�أ�سي�ساً على ذلك تكون �سلطة مجل�س الإدارة 
مقيدة �أولًا بن�صو�ص القانون، فلا يجوز له مخالفة القواعد الآمرة فيه. كما لا يجوز لمجل�س 
الإدارة التعدي على اخت�صا�صات الجمعية العامة، فلا يجوز له اتخاذ قرار ب�إ�صدار ال�سندات، 
�أو اتخاذ قرار بتعديل نظام ال�شركة. كذلك لا يجوز لمجل�س الإدارة �أن يتجاوز الأعمال التي 
ن�ص القانون على اخت�صا�ص رئي�س مجل�س الإدارة �أو المدير العام بها، وهي الأعمال التي 
العاملين  وا�ستخدام  وبيعها،  الب�ضائع  �شراء  مثل  وتنفيذها  �إبرامها  في  ال�سرعة  تقت�ضي 
العاديين، و�إ�صدار الأوراق التجارية �أو تظهيرها و�إيداع الأموال لدى البنوك �أو �سحبها منها 
وتوقيع المرا�سلات، وبوجه عام اتخاذ التدابير الم�ستعجلة والتحفظية. وتتقيد �سلطة مجل�س 
الإدارة �أي�ضاً ب�أحكام نظام ال�شركة، فلا يجوز له تجاوز النظام �أو التعدي عليه، وكثيراً ما 
يت�ضمن النظام قيوداً على �سلطة مجل�س الإدارة، والمثال على ذلك عدم جواز الاقترا�ض بما 
مفو�ضي  ر�أي  على  الح�صول  بدون  �أو  العامة،  الجمعية  موافقة  بدون  محدداً  مبلغاً  يجاوز 
مو�ضوع  �أي  ال�شركة،  غر�ض  بحدود  �أي�ضاً  الإدارة  مجل�س  يلتزم  ذلك  �إلى  �إ�ضافة  المراقبة. 

ن�شاطها، فلا يجوز له القيام ب�أعمال لا تدخل في غر�ضها.
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وعلى ذلك �سنق�سم درا�ستنا في هذا المبحث �إلى مطالب �أربعة، نتناول في المطلب الأول 
القيود  الثاني  الإدارة، ثم نتناول في المطلب  الواردة على �سلطات مجل�س  القانونية  القيود 
المتعلقة بغر�ض  لقيود  الثالث  الإدارة، وفي المطلب  �سلطات مجل�س  الواردة على  النظامية 

ال�شركة، �أما في المطلب الرابع والأخير فنتناول القيود المتعلقة بقرارات الجمعية العامة.
المطلب الأول: ◄◄

القيود القانونية الواردة على �سلطات مجل�س الإدارة:
به،  القيام  عليه  فيمتنع  معين،  بعمل  القيام  الإدارة  مجل�س  على  القانون  يحظر  قد 
العامة  الجمعية  اخت�صا�ص  من  القانون  جعله  بعمل  يقوم  �أن  الإدارة  لمجل�س  يجوز  فلا 
�أو تخفي�ضه،  �أخذ موافقتها قبل القيام به، كزيادة ر�أ�سمال ال�شركة  �أو يتطلب  للم�ساهمين، 
قابلة  �سندات  �إ�صدار  طريق  عن  الاقترا�ض  �أو  نظامها،  �أو  ال�شركة  ت�أ�سي�س  عقد  تعديل  �أو 
للتحويل �إلى �أ�سهم. ومن القيود التي ترد على �سلطات مجل�س الإدارة بحكم القانون �أي�ضا �أن 
الم�شرع لا يجيز للمجل�س �إبرام عقود �أو �صفقات مع ال�شركة �أو لح�سابها يكون فيها م�صلحة 
لرئي�س مجل�س الإدارة �أو لأحد �أع�ضاء هذا المجل�س. وعلى ذلك فت�شريعات ال�شركات تت�ضمن 
ن�صو�صا تقيد من �سلطات مجل�س الإدارة )94( ، ومن هذه الن�صو�ص ما يحظر على مجل�س 
الإدارة القيام ببع�ض الأعمال، ومنها ما ي�ستوجب اتخاذ �إجراءات معينة قبل الت�صرف �أو 
اتخاذ قرار ما ��شأن مو�ضوع معين. ومنها ما يعطي اخت�صا�صات معينة �إلى الجمعية العامة، 
ومن ثم لا يجوز لمجل�س الإدارة ممار�ستها )95( . وعليه فكل ما لم يجعله النظام �أو القانون 
من اخت�صا�ص الجمعية العامة يعد داخًال �ضمن �سلطات مجل�س الإدارة، ت�أ�سي�ساً على كون 
مجل�س الإدارة لي�س مجرد وكيل عادي عن ال�شركة، بل هو الأداة الرئي�سة للتعبير عن �إرادتها، 
وما ي�صدر عنه من ت�صرفات يعد وك�أنه �صادر عن ال�شركة نف�سها )96( . ولقد ق�ضت محكمة 
النق�ض الم�صرية ب�أنه- و�إن كان نظام ال�شركة ين�ص »على �أن لمجل�س الإدارة �أو�سع �سلطة 
في �إدارة �شئونها، يجب على هذه ال�سلطة �ألا تتجاوز الغر�ض الذي �أنُ�شئت ال�شركة من �أجله، 
كما �أنها تخ�ضع للقيود المقررة في القواعد الآمرة الواردة في القانون« )97( . ولعل الحكمة 
الم�ساهمين لوجود  بنا، في حماية م�صلحة  القانونية تكمن، كما مر  القيود  من وراء هذه 
وذلك   .  )98( ال�شركة  وم�صلحة  ال�شخ�صية  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  م�صلحة  بين  التعار�ض 
بالنظر لعزوف عدد كبير من الم�ساهمين عن متابعة ن�شاط ال�شركة وبالتالي الم�شاركة في 
والم�ضاربة  الم�ساهمة  �شركات  �أ�سهم  �شراء  تزايد  �أدى  حيث  بها،  المتعلقة  القرارات  اتخاذ 
عليها �إلى �إ�ضعاف الجمعيات ب�صفة عامة )99( ، ف�ضلًا عن عدم اكتراث الم�ساهمين بح�ضور 
اجتماعاتها، ومن ثم تعذر �إ�شرافهم ورقابتهم على ��شؤون ال�شركة ب�صفة فعالة. لكل ذلك نرى 
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�ضرورة م�ضاعفة التدخل الت�شريعي في هذا ال�صدد، كما هو ال��شأن في القواعد الت�شريعية 
الآمرة والخا�صة بحماية �أقلية الم�ساهمين في �شركات الم�ساهمة. 

المطلب الثاني: ◄◄
القيود النظامية الواردة على �سلطات مجل�س الإدارة:

وقد ترد القيود على �سلطات مجل�س الإدارة من نظام ال�شركة ذاته، وهي القيود التي 
تعرف بالقيود النظامية �أو الاتفاقية. ك�أن ين�ص في نظام ال�شركة على �أن بيع �أحد عقارات 
ال�شركة �أو �إجراء م�صالحة �أو تحكيم، لا يعد داخلًا �أ�سا�ساً في �سلطة مجل�س الإدارة، �إلا �أن هذا 
الن�ص لا يعد نافذاً �إلا بعد م�صادقة الجمعية العمومية )100( . نظراً لأهمية تلك الت�صرفات 
�سواء بالن�سبة لقيمتها �أو لطبيعتها. وقد ي�أتي القيد في نظام ال�شركة في �صيغة مختلفة، ك�أن 
ين�ص نظام ال�شركة على �أن مجل�س الإدارة لا يملك �إبرام ت�صرفات معينة �إلا بعد الح�صول 
�أن  الأولى  الحالة  في  يلاحظ   .  )101( للم�ساهمين  العامة  الجمعية  من  �سابق  ترخي�ص  على 
الن�ص نف�سه لا يعد نافذاً �إلا بعد م�صادقة الجمعية العمومية، بينما في الحالة الثانية القيام 

بالت�صرف يحتاج لترخي�ص �سابق من الجمعية العامة للم�ساهمين.
غير �أنه لا يحق لنظام ال�شركة، كما �سبق و�أن �أ�شرنا لذلك في مو�ضع �آخر، �أن يعدل في 
التنظيم القانوني بين هيئات ال�شركة، فيعطي مدير عام ال�شركة �صلاحيات تفوق �صلاحيات 
لا  العامة. وكذلك  تفوق �صلاحيات الجمعية  المجل�س �صلاحيات  �أو يعطي  الإدارة،  مجل�س 
دعوة  �أن  على  فين�ص  الإدارة،  لمجل�س  المقررة  ال�سلطات  ي�صادر  �أن  ال�شركة  لنظام  يجوز 

الجمعية العامة للانعقاد لي�ست من اخت�صا�صه.
كما يجوز لنظام ال�شركة �أن ي�ضيق من �سلطات مجل�س الإدارة، يجوز له �أن يو�سع منها، 
فيفو�ضه ببع�ض ال�صلاحيات التي تفوق �سلطاته الأ�صلية، �شريطة �أن لا ي�ؤدي هذا التو�سع 
�إلى انتزاع �صلاحيات مقررة قانوناً لهيئات �أخرى في ال�شركة، كالجمعية العامة العادية 
وغير العادية، فلا يجوز له �إعطاء المجل�س الحق في تعديل نظام ال�شركة. ولكن يمكن للنظام 
�أن يمنحه �سلطة عقد القرو�ض لآجال طويلة وبيع العقارات ورهنها. وكذلك يجوز للنظام �أن 
يعطي لمجل�س الإدارة الحق في تفوي�ض بع�ض �صلاحياته لرئي�س المجل�س �أو للمدير العام، 
لمدة ق�صيرة ومحدودة، على �أن يخ�ضع هذا التفوي�ض للن�شر كغيره من القيود)102( . والأ�صل 
�ألا ت�صل �إلى حد �سحب �سلطات مجل�س الإدارة  �أن هذه القيود م�شروعة و�صحيحة، �شريطة 
من �إدارة ال�شركة، وتجعل من الم�ساهم، �صاحب ال�سيطرة على الجمعية العامة، المدير الفعلي 

لل�شركة )103( .
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والت�صرفات التي يجريها مجل�س الإدارة تكون ملزمة لل�شركة في مواجهة الغير الذي 
تعامل مع ال�شركة بح�سن نية، ويعد الغير الذي تعامل مع ال�شركة ح�سن النية ما لم تثبت 
ال�شركة عك�س ذلك، حيث لا يلزم الغير بالتحقق من وجود قيد على �صلاحيات مجل�س الإدارة 
�إلزام ال�شركة بموجب نظامها، لذا لا يجوز لل�شركة �أن تحتج على الغير  �أو على �سلطته في 
دام  القانونية ما  الإدارة  �سلطة مجل�س  ال�شركة على  الواردة في نظام  النية بالقيود  ح�سن 
الت�صرف في حدود الإدارة المعتادة التي تدخل في غر�ض ال�شركة، ف�إنه يكون ملزما لها 
في  تحتج  �أن  لل�شركة  يجوز  لا  كما  النظامية.  الإدارة  مجل�س  ل�سلطة  بالمجاوزة  �صدر  ولو 
مواجهة الغير ح�سن النية بكون الإجراءات المقررة في نظام ال�شركة لم تتبع ب��شأن الت�صرف 
�أو ب�أن مجل�س الإدارة �أو بع�ض �أع�ضائه لم يعينوا على الوجه الذي ن�ص عليه نظام ال�شركة 
�أو القانون، طالما كان الت�صرف في حدود الإدارة المعتادة التي تدخل في غر�ض ال�شركة. 
غير �أنه يجوز الاحتجاج بالقيود الواردة على �سلطة مجل�س الإدارة في مواجهة الغير �سيئ 

النية، متى �أثبتت ال�شركة �أنه كان عالماً بها )104( . 
المطلب الثالث: ◄◄

القيود المتعلقة بغر�ض ال�شركة:
ر�أينا �أن لمجل�س الإدارة كل ال�صلاحيات المتعلقة ب�إدارة ال�شركة كلها، والقيام بالأعمال 
والت�صرفات اللازمة كافة لتحقيق غر�ضها في الحدود التي يبينها نظامها الأ�سا�سي. ويلتزم 
مجل�س الإدارة في ذلك بحدود غر�ض ال�شركة، فلا يجوز له القيام ب�أعمال لا تدخل في غر�ض 
ال�شركة، والمثال على ذلك بيع المحل التجاري الذي تزاول ال�شركة ن�شاطها من خلاله، �أو 
التبرع من �أموال ال�شركة فيما يجاوز الأعمال الخيرية التي يجري العرف بها، �أو �إبراء بع�ض 
المكتتبين في الأ�سهم �أو ال�سندات من الالتزام ب�أداء قيمتها، �أو تقديم كفالة ال�شركة للغير )105( 
. وعلى ذلك يمكن القول �إن مجل�س الإدارة يملك �سلطة الت�صرف في �أموال ال�شركة باعتباره 
من �أعمال الإدارة العادية التي يقت�ضيها تحقيق غر�ض ال�شركة، �إلا �أن هناك ت�صرفات تثير 
ال�شركة،  الإدارة، ومنها الت�صرف في موجودات  خلافاً حول اعتبارها من �سلطات مجل�س 

وحوالة الأ�سهم التي تملكها ال�شركة في �شركات �أخرى )106( .
�أولا- الت�صرف في موجودات ال�شركة: بداية، ن�ستطيع الجزم ب�أن مجل�س الإدارة لا  ♦♦
�أن هذا الت�صرف يعد من قبيل بيع  يملك �سلطة الت�صرف في موجودات ال�شركة كلية، ذلك 
ال�شركة، وهو من �صميم �سلطة الجمعية العامة غير العادية لل�شركة )107( . كما �أن الاعتراف 
لمجل�س الإدارة بهذا الت�صرف، من ��شأنه �إعطا�ؤه الحق في تعديل نظام ال�شركة الأ�صلي، وهو 
�إ�ضافة  فقط  لها  يجوز  التي  لل�شركة،  العادية  العامة غير  للجمعية  به حتى  يعترف  ما لم 



304

سلطات مجلس إدارة شركة المساهمة والقيود الواردة عليها 

د. حمدي بارود)دراسة مقارنة(

�أغرا�ض مكملة �أو مرتبطة �أو قريبة من الغر�ض الأ�صلي. �أما �سلطة المجل�س على الرغم من 
ات�ساعها، فتكاد تنح�صر في حدود ذلك الغر�ض. 

وفيما يتعلق بموقف الفقه من ت�صرف مجل�س الإدارة في موجودات ال�شركة، فيقترح 
�أو عقار. ف�إذا كان الت�صرف وارداً على  كثير منهم التمييز بين محل البيع، هل هو منقول 
�أما  الت�صرف.  �سلطة ذلك  الإدارة  التجاري، فلمجل�س  الت�صرف في المحل  منقول با�ستثناء 
�إذا كان الت�صرف يرد على عقار، فلا يملك مجل�س الإدارة ذلك، نظراً لأهمية العقار بالن�سبة 
لم  الر�أي  هذا  ولكن  العامة.  الجمعية  اخت�صا�ص  من  الت�صرف  هذا  يبقى  ثم  ومن  لل�شركة، 
تبنيه  يجب  الذي  المعيار  �أن  على  ت�أ�سي�ساً  وذلك  �أي�ضا،  الق�ضاء  ي�ؤيده  ولم  النقد  من  ي�سلم 
هو �ضرورة �أو عدم �ضرورة المال محل الت�صرف لقيام ال�شركة بتحقيق غر�ضها �سواء كان 
منقولًا �أم عقاراً. والق�ضاء يقرر بطلان الت�صرف في موجودات ال�شركة �إذا كان من ��شأن هذا 

الت�صرف �إعاقة ن�شاط ال�شركة، وعدم �إمكانية تحقيق غر�ضها )108( .
يت�ضمن  ما  غالباً  �أخرى:  �شركات  ال�شركة في  التي تملكها  الأ�سهم  ثانيا- حوالة  ♦♦
ر�أ�سمال �شركات  الم�شاركة في  ال�شركة على  �أغرا�ض  الن�ص �ضمن  الم�ساهمة،  نظام �شركة 
�أخرى، بالإ�ضافة �إلى الأغرا�ض الأخرى. ومن هذه ال�شركات ما يقت�صر ن�شاطها على تملك 
الأ�سهم في �شركات �أخرى، كما هو ال��شأن في �شركات الا�ستثمار وال�شركات القاب�ضة التي 
يقت�صر ن�شاطها في ا�ستثمار �أموالهما في �أ�سهم �شركات �أخرى، �إلا �أن �شركات الا�ستثمار لا 
تهدف �إلى ال�سيطرة على �إدارة ال�شركات التي ت�ساهم فيها، على خلاف ال�شركات القاب�ضة 

التي تهدف بالدرجة الأ�سا�سية �إلى ال�سيطرة على �إدارة تلك ال�شركات )109( .
الم�ساهمة  ل�شركة  المملوكة  الأ�سهم  بيع  �سلطة  الإدارة  مجل�س  يملك  الحالة  هذه  وفي 
كانت  �إذا  �أما  لل�شركة.  الوحيد  الغر�ض  تمثل  لا  الم�شاركة  كانت  �إذا  الأخرى،  ال�شركات  في 
الم�شاركة في ر�أ�سمال ال�شركات الأخرى تمثل الغر�ض الوحيد لل�شركة، وكان البيع يقع على 
تلك الأ�سهم كلها، فقد تردد البع�ض من الفقه في منح مجل�س �إدارة ال�شركة القاب�ضة �سلطة 
الإدارة بذلك الحق،  الأ�سهم. في حين ح�سم بع�ضهم الآخر الأمر، واعترف لمجل�س  بيع هذه 
�أعمال  الأ�سهم، وهو يعد من قبيل  الأ�سهم يعد مثل �شراء  تلك  �أن بيع  اعتبار  ت�أ�سي�سا على 

الإدارة العادية في مثل هذه ال�شركات )110( . 
نخل�ص �إلى �أن �سلطات مجل�س الإدارة تتحدد بمحل ال�شركة �أو مو�ضوع ن�شاطها، وهذا 
التحديد يعد قيداً م�شتركاً على كل ال�شركات التجارية، كما �أنه ي�شمل مجل�س الإدارة في البناء 
التقليدي والحديث ل�شركات الم�ساهمة في قانون ال�شركات الفرن�سي. غير �أن هذا التحديد لا 
�أما في مواجهة الغير ف�إن ال�شركة ت��سأل عن  �أثره �إلا في العلاقات الداخلية لل�شركة،  ينتج 



305

2011 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الخامس والعشرون )1( - أيلول 

ت�صرفات �أع�ضاء مجل�س الإدارة حتى ولو كانت تجاوز غر�ض ال�شركة �إلا �إذا �أثبتت ال�شركة 
�أن الغير كان يعلم بتجاوز الت�صرف غر�ض ال�شركة، �أو لم يكن من الممكن �أن يجهل ذلك في 
�ضوء الظروف المحيطة بالت�صرف، كما �أن مجرد ن�شر نظام ال�شركة لا يكفي في ذاته لإقامة 

الدليل على ذلك )111( .
المطلب الرابع: ◄◄

القيود المتعلقة ب�سلطات وقرارات الجمعية العامة:
لا يجوز لمجل�س الإدارة وهو ب�صدد �إدارة ال�شركة �أن يتجاوز �سلطات الجمعية العامة 
التي حددها  اخت�صا�صاتها  �أو غير عادية في حدود  �سواء كانت جمعية عادية  وقراراتها 
العامة،  التي ت�صدر عن الجمعية  �أن يتقيد بالقرارات  الإدارة  القانون. فيتعين على مجل�س 
ال�شركة،  العليا في  ال�سلطة  �أنها م�صدر �سلطاته و�صاحبة  والتي تقيد من �سلطاته باعتبار 
فهي التي تتولى اختيار �أع�ضاء مجل�س الإدارة كي يتولى �إدارة ال�شركة تحت رقابتها )112( .

ف�إذا ما اتخذت الجمعية العامة قرارات تقيد من �سلطة مجل�س الإدارة بالن�سبة لبع�ض 
مبلغاً  العامة  الجمعية  تحدد  ك�أن  القرارات،  بتلك  الالتزام  المجل�س  على  وجب  الت�صرفات، 
�سلطة  تحدد  �أنها  �أو  بال�شركة،  الخا�صة  الأ�شغال  بع�ض  �إجراء  في  تجاوزه  يجوز  لا  معيناً 
من  تطلب  �أنها  �أو  معينة  لجهة  التبرع  في  �أو  ال�شركة  ب�أموال  الت�صرف  في  الإدارة  مجل�س 
مجل�س الإدارة عدم التعامل �أو التعاقد مع جهة معينة. ولابد في جميع الأحوال �أن تكون تلك 
�أو تقيد بع�ض �سلطات مجل�س الإدارة قد جرى  القرارات التي تتخذها الجمعية، والتي تحد 

اتخاذها �ضمن اخت�صا�صاتها وب�شكل قانوني و�صحيح )113( .
غير �أن �سلطة الجمعية العامة، و�إن كانت تعدَّ الهيئة العليا، فهي لي�ست مطلقة في تقييد 
ن�صو�ص  من  ي�ستمدها  التي  �سلطاته  من  �أن تجرده  لها  يجوز  فلا  الإدارة،  �سلطات مجل�س 
القانون. لذا كان للجمعية العامة الحق في تقييد �سلطات مجل�س الإدارة، و�إن كان هذا الحق 
التي  �أن تجرده من بع�ض �سلطاته  القانون، فيمتنع عليها  غير مطلق، و�إنما مقيد ب�أحكام 
ا�ستمدها من ن�صو�ص القانون الآمرة، �أو ت�ضع قيوداً عليها، ك�أن تعهد ب�إدارة ال�شركة �إلى مدير 
تعينه هي �أو تعهد ب�إدارة ال�شركة �إلى رئي�س مجل�س الإدارة ليتولى ذلك ب�صورة فردية)114( 
، على �أن حق الجمعية العامة في تقييد �سلطات مجل�س الإدارة يتوقف على المركز القانوني 
لأع�ضاء مجل�س الإدارة. حيث يختلف النظر �إلى حقيقة المركز القانوني لمجل�س الإدارة في 
تمثيله لل�شركة، فالفقه التقليدي ينظر �إليه على �أنه وكيل عن ال�شركة، غير �أن غالبية الفقهاء 
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الآن تنتقد هذا النظر، وترى �أن مركزه يختلف عن مركز الوكيل، فمجل�س �إدارة ال�شركة هو 
الم�سير لكل �أعمالها والناطق با�سمها، وينتخب من �أغلبية ال�شركاء، فكيف يكون وكيلًا عمن 
لم يوافق على انتخابه، كما �أن �سلطاته �أو�سع من �سلطات ال�شركاء، ولو كان وكيلًا لما كان 
�أنه ع�ضو جوهري في ج�سم  ترى  نظرية حديثة  قامت  ولذلك   .  )115( ال�سلطات  تلك  كل  له 
ال�شركة داخل بال�ضرورة في بنيانها وتكوينها قانوناً، ولا ت�ستطيع العمل �إلا بو�ساطته. غير 
�أن مجل�س الإدارة، و�إن لم يكن وكيلًا عن ال�شركة بالمعنى ال�صحيح، ف�إنه قد تنطبق عليه 
بع�ض قواعد الوكالة بطريق القيا�س )116( . وترتيباً على ذلك فالت�شريعات التي تعد مجل�س 
الإدارة وكيلًا عن الجمعية العامة، تجيز لها �أن تقيد من �سلطات المجل�س، ت�أ�سي�ساً على حق 
الموكل قي �إطلاق �سلطة الوكيل وتقييدها. �أما الت�شريعات التي تعتبر مجل�س الإدارة ع�ضواً 
�سلطة  تطلق  ف�إنها  ��شؤونها،  وت�صريف  �إدارتها  وظيفته  عنها،  وكيلًا  لا  ال�شركة  ج�سم  في 
المجل�س كي يقوم بمهماته بحرية وا�ستقلال، ومن ثم فهي لا تجيز تقييد هذه ال�سلطة �سواء 
في نظام ال�شركة �أو بمقت�ضى قرار ي�صدر من الجمعية العامة، وعليه يعد كل قيد ك�أن لم يكن 
في مواجهة الغير حتى ولو �شُهر نظام ال�شركة �أو قرار الجمعية وفقاً لأحكام القانون )117( 
. كما �أن هذا الأمر يرتبط بتحديد طبيعة ال�شركة هل هي عقد �أو نظام )118( ، والذي انتهى 
الخلاف ب��شأنه �إلى الأخذ بالطبيعة المختلطة التي تجمع بين العقد والنظام، وذلك بالنظر �إلى 
الطبيعة المزدوجة لل�شركة باعتبارها عقداً ونظاماً معاً، وفقا لهذا المعيار المزدوج تحدد 
طبيعة ال�شركة وطبيعة العلاقة التي تربطها بمجل�س �إدارتها)119( . وعليه ف�إن مجل�س الإدارة 
يعد وكيلًا عن ال�شركة، ولكنه وكيل من نوع خا�ص )120(، غير �أن مجل�س الإدارة- و�إن كان 
ينتخب من قبل الجمعية العامة، و�أن من حق الجمعية العامة عزل �أع�ضائه، وفق ما تق�ضي 
به القواعد العامة في الوكالة- لا ت�ستطيع الجمعية العامة �أن تمار�س الأعمال التي تدخل 

في اخت�صا�صه على خلاف ما تق�ضي به القواعد العامة في الوكالة )121( . 
في النهاية نرى �أن للجمعية العامة ال�سلطة العليا في ال�شركة، كما �أن مجل�س الإدارة 
�أن تقيد  العامة  ال�شركة، ولهذا ف�إن للجمعية  �إدارته ل��شؤون  �أمامها عن كيفية  يعد م�سئولًا 
بقراراتها �سلطات مجل�س الإدارة، ولكن لي�س لها مخالفة قواعد القانون الآمرة، والخا�صة 

ب�سلطات مجل�س الإدارة �أو نظام ال�شركة، �إلا �إذا قررت تعديل نظام ال�شركة )122(.
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الخاتمة:
تناولت الدرا�سة ال�سلطات الوا�سعة التي يتمتع بها مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، وما 
المبحث  خ�ص�صنا  ثلاثة،  مباحث  �إلى  تق�سيمها  الدرا�سة  اقت�ضت  وقد  قيود،  من  منها  يحد 
الأول ل�سلطاته العامة، وفي المبحث الثاني تناولنا �سلطاته الخا�صة، �أما في المبحث الثالث 

فا�ستعر�ضنا القيود التي تحد من تلك ال�سلطات.
وقد عر�ضنا في المبحث الأول ل�سلطات مجل�س الإدارة العامة، وخل�صنا �إلى �أن مجل�س 
الإدارة يتمتع ب�سلطات عامة وا�سعة �سواء في القيام ب�أعمال الإدارة �أم الت�صرف، في �سبيل 
تحقيق الأغرا�ض التي قامت ال�شركة من �أجلها. كما عر�ضنا لل�سلطات التي يتمتع بها رئي�س 
مجل�س الإدارة، والمتمثلة في تنفيذ قرارات المجل�س، والتوجيه العام، �إ�ضافة لتمثيل ال�شركة 
في مواجهة الغير. وخل�صنا �إلى �أن تلك ال�سلطات التي يتمتع بها رئي�س مجل�س الإدارة لا تجعله 
العربية  ال�شركات  ت�شريعات  �أن  ور�أينا  تعيينه وعزله.  الأخير  الذي يملك  للمجل�س  مناف�ساً 
ال�شركة ولوائحها في كثير من الموا�ضع لتتولى تحديد �سلطات المجل�س،  �إلى نظام  �أحالت 
وكذلك ر�أينا عدم وجود ذلك الغمو�ض في العلاقة بين مجل�س الإدارة ورئي�سه والموجودة في 

قانون ال�شركات الفرن�سي الذي حدد اخت�صا�صات كل منهما بطريقة مماثلة.
ثم عر�ضنا في المبحث الثاني ل�سلطات مجل�س الإدارة الخا�صة، والواجبات المفرو�ضة 
عليه والمتعلقة ب�سلامة �إدارة ال�شركة ل�ضمان تحقيق �أغرا�ضها. وخل�صنا �إلى �أنه يقع على 
الرجل  عناية  المجل�س  �أع�ضاء  من  ع�ضو  كل  كبذل  متعددة،  واجبات  الإدارة  مجل�س  عاتق 
القانوني،  بالن�شر  والقيام  ال�شركة  ت�أ�سي�س  �صحة  في  والتدقيق  مهمته،  �إنجاز  في  المعتاد 
رئي�س لمجل�س  وانتخاب  الإقرار الخطي  تقديم  وكذلك  للانعقاد،  العمومية  الجمعية  ودعوة 
الإدارة ونائب له ومراقبة المحا�سبة و�إعداد تقرير بالمركز المالي لل�شركة، هذا بالإ�ضافة �إلى 
�إعداد ك�شف مف�صل لاطلاع الم�ساهمين. ثم بينا ما �أو�صت به مدونة قواعد حوكمة ال�شركات 
�إظهاره من  �أوجبت المدونة �ضرورة  في فل�سطين، فيما يتعلق بلجنة المكاف�آت، وكذلك ما 
مجموع المكاف�آت التي يح�صل عليها �أع�ضاء مجل�س الإدارة في التقرير ال�سنوي، وما تحبذه 
المدونة من عر�ض �سيا�سة المقابل المادي لأع�ضاء المجل�س على اجتماع الجمعية العامة 
�أو الخا�ضعة لترخي�ص م�سبق،  الإدارة  العقود المحظورة على مجل�س  وا�ستعر�ضنا  لإقراره. 
على  الح�صول  من  �أو  الأعمال،  ببع�ض  المجل�س  قيام  حظر  من  الحكمة  �أن  بدايةً،  ور�أينا 
�أع�ضاء المجل�س بوظائفهم بتجرد ونزاهة،  ترخي�ص م�سبق ب��شأنها، تكمن في ت�أمين قيام 
الإدارة  مجل�س  تمتع  لنا  ات�ضح  حيث  ه�ؤلاء.  لها  يتعر�ض  �أن  يمكن  التي  لل�شبهات  ومنعاً 

ب�سلطة التبرع، �شريطة �أن يبين مبلغ التبرع بالتف�صيل، وتحديد الجهة التي دفع لها.
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�أن  لل�شركة  يجوز  لا  �أنه  ر�أينا  الإدارة،  مجل�س  على  المحظورة  بالعقود  يتعلق  وفيما 
�أي  �أن ت�ضمن  �أو  �إدارتها و�أع�ضائه،  �إلى رئي�س مجل�س  �أي نوع كان  تقدم قر�ضاً نقدياً من 
�إذا كانت لأي منهم  �أنه  �أن علة هذا الحكم تكمن في  قر�ض يعقده �أحدهم مع الغير، ور�أينا 
ال�ضمانات الكافية، فبمقدوره الح�صول على الائتمان من غير طريق ال�شركة، و�إذا لم تتوافر 
له هذه ال�ضمانات، فلي�س من المرغوب فيه �أن يح�صل من ال�شركة على ائتمان لا يمكنه �أن 

يح�صل عليه من م�صدر �آخر.
�أما فيما يتعلق بالعقود الخا�ضعة لترخي�ص م�سبق، فر�أينا �أن هناك من الت�شريعات ما 
يخ�ضع لترخي�ص الجمعية العامة الم�سبق، بينما وجدنا ت�شريعات �أخرى لا تتطلب الترخي�ص 
الم�سبق من الجمعية العامة، بل من مجل�س �إدارة ال�شركة ذاته. ففي هذه الت�شريعات، ي�ستلزم 
الترخي�ص الم�سبق من مجل�س الإدارة ذاته، ونحن بدورنا ننتقد م�سلك تلك الت�شريعات التي 
جعلت الترخي�ص الم�سبق من اخت�صا�ص مجل�س الإدارة، وكان الأولى -تحقيقاً للحيادية- 

�أن يكون ذلك من اخت�صا�ص الجمعية العامة. 
عليه  المفرو�ضة  والواجبات  الإدارة  لمجل�س  الخا�صة  ال�سلطات  تلك  لنبين  وانتقلنا 
في قانون ال�شركات الفرن�سي، وخل�صنا �إلى �أن مجل�س الإدارة �سواء في البناء التقليدي، �أم 
للواجبات ذاتها، المقررة في  الحديث ل�شركات الم�ساهمة يخ�ضع ويتمتع بال�سلطات ذاتها 

الت�شريعات العربية، و�إن كانت تختلف في بع�ض التف�صيلات الب�سيطة. 
وفي المبحث الثالث والأخير ا�ستعر�ضنا القيود التي تحد من �سلطات مجل�س الإدارة، 
�سواء وردت في القانون �أم في نظام ال�شركة ذاته، �أو قد يقت�ضيها غر�ض ال�شركة، �أو تت�ضمنها 
قرارات الجمعية العامة في حدود اخت�صا�صها. فقد يحظر القانون على مجل�س الإدارة القيام 
بعمل معين، فيمتنع عليه القيام به. وخل�صنا �إلى �أن الحكمة من وراء هذه القيود القانونية 
تكمن، في حماية م�صلحة الم�ساهمين لوجود التعار�ض بين م�صلحة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
متابعة  عن  الم�ساهمين  من  كبير  عدد  لعزوف  بالنظر  وذلك  ال�شركة.  وم�صلحة  ال�شخ�صية 
ن�شاط ال�شركة، وبالتالي الم�شاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بها، حيث �أدى تزايد �شراء 
�أ�سهم �شركات الم�ساهمة والم�ضاربة عليها �إلى �إ�ضعاف الجمعيات ب�صفة عامة، ف�ضلًا عن 
عدم اكتراث الم�ساهمين بح�ضور اجتماعاتها، ومن ثم تعذر �إ�شرافهم ورقابتهم على ��شؤون 

ال�شركة ب�صفة فعالة. لكل ذلك نرى �ضرورة م�ضاعفة التدخل الت�شريعي في هذا ال�صدد. 
وقد ترد القيود على �سلطات مجل�س الإدارة من نظام ال�شركة ذاته، وهي القيود التي 
�سلطات  من  ي�ضيق  �أن  ال�شركة  لنظام  يجوز  حيث  الاتفاقية.  �أو  النظامية  بالقيود  تعرف 
مجل�س الإدارة، ويجوز له �أن يو�سع منها، فيفو�ضه ببع�ض ال�صلاحيات التي تفوق �سلطاته 
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الأ�صلية، �شريطة �ألا ي�ؤدي هذا التو�سيع �إلى انتزاع �صلاحيات مقررة قانوناً لهيئات �أخرى 
م�شروعة  القيود  هذه  �أن  والأ�صل  العادية.  وغير  العادية  العامة  كالجمعية  ال�شركة،  في 
و�صحيحة، �شريطة �ألا ت�صل �إلى حد �سحب �سلطات مجل�س الإدارة من �إدارة ال�شركة، وتجعل 
والت�صرفات  لل�شركة.  الفعلي  المدير  العامة،  الجمعية  على  ال�سيطرة  �صاحب  الم�ساهم،  من 
التي يجريها مجل�س الإدارة، تكون ملزمة لل�شركة في مواجهة الغير الذي تعامل مع ال�شركة 
بح�سن نية، ويعد الغير الذي تعامل مع ال�شركة ح�سن النية ما لم تثبت ال�شركة عك�س ذلك، 
حيث لا يلزم الغير بالتحقق من وجود قيد على �صلاحيات مجل�س الإدارة، �أو على �سلطته في 
�إلزام ال�شركة بموجب نظامها، لذا لا يجوز لل�شركة �أن تحتج على الغير ح�سن النية بالقيود 
الت�صرف في حدود  دام  القانونية ما  الإدارة  �سلطة مجل�س  ال�شركة على  الواردة في نظام 
الإدارة المعتادة التي تدخل في غر�ض ال�شركة، ف�إنه يكون ملزماً لها، ولو �صدر بالمجاوزة 
ل�سلطة مجل�س الإدارة النظامية. كما لا يجوز لل�شركة �أن تحتج في مواجهة الغير ح�سن النية 
بكون الإجراءات المقررة في نظام ال�شركة لم تتبع ب��شأن الت�صرف، �أو ب�أن مجل�س الإدارة �أو 
بع�ض �أع�ضائه لم يعينوا على الوجه الذي ن�ص عليه نظام ال�شركة �أو القانون، طالما كان 
الت�صرف في حدود الإدارة المعتادة التي تدخل في غر�ض ال�شركة. غير �أنه يجوز الاحتجاج 
بالقيود الواردة على �سلطة مجل�س الإدارة في مواجهة الغير �سيئ النية، متى �أثبتت ال�شركة 

�أنه كان عالماً بها. 
ويلتزم مجل�س الإدارة بحدود غر�ض ال�شركة، فلا يجوز له القيام ب�أعمال لا تدخل في 
�أموال  الت�صرف في  �سلطة  الإدارة يملك  �إن مجل�س  القول  ذلك يمكن  وعلى  ال�شركة،  غر�ض 

ال�شركة باعتباره من �أعمال الإدارة العادية التي يقت�ضيها تحقيق غر�ض ال�شركة.
وخل�صنا �إلى �أن �سلطات مجل�س الإدارة تتحدد بمحل ال�شركة �أو مو�ضوع ن�شاطها، وهذا 
�أثره  ينتج  لا  التحديد  هذا  �أن  غير  التجارية،  ال�شركات  كل  على  م�شتركاً  قيداً  يعد  التحديد 
�إلا في العلاقات الداخلية لل�شركة، �أما في مواجهة الغير، ف�إن ال�شركة ت��سأل عن ت�صرفات 
�أع�ضاء مجل�س الإدارة، حتى لو كانت تجاوز غر�ض ال�شركة، �إلا �إذا �أثبتت ال�شركة �أن الغير 
ذلك في �ضوء  �أن يجهل  الممكن  يكن من  ال�شركة، ولم  الت�صرف غر�ض  بتجاوز  يعلم  كان 
لإقامة  ذاته  في  يكفي  لا  ال�شركة  نظام  ن�شر  مجرد  �أن  كما  بالت�صرف،  المحيطة  الظروف 
�سلطات  يتجاوز  �أن  ال�شركة  �إدارة  ب�صدد  وهو  الإدارة  لمجل�س  يجوز  ولا  ذلك.  على  الدليل 
الجمعية العامة وقراراتها، �سواء كانت جمعية عادية �أم غير عادية في حدود اخت�صا�صاتها 
التي حددها القانون. غير �أن �سلطة الجمعية العامة، و�إن كانت تعد الهيئة العليا، فهي لي�ست 
مطلقة في تقييد �سلطات مجل�س الإدارة، فلا يجوز لها �أن تجرده من �سلطاته التي ي�ستمدها 

من ن�صو�ص القانون. 
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د. حمدي بارود)دراسة مقارنة(

في النهاية ر�أينا �أن للجمعية العامة ال�سلطة العليا في ال�شركة، كما �أن مجل�س الإدارة 
�أن تقيد  العامة  ال�شركة، ولهذا ف�إن للجمعية  �إدارته ل��شؤون  �أمامها عن كيفية  يعدَّ م�سئولًا 
الآمرة،  القانون  قواعد  مخالفة  لها  لي�س  الجمعية  �أن  �إلا  الإدارة  مجل�س  �سلطات  بقراراتها 

والخا�صة ب�سلطات مجل�س الإدارة، �أو نظام ال�شركة، �إلا �إذا قررت تعديل نظام ال�شركة.
ولعل �أهم النتائج التي �أظهرها البحث تتمثل في: 

ما يتمتع به مجل�س الإدارة من �سلطات وا�سعة، يخ�شى معها على م�صالح الم�ساهمين  11 .
ومراقبة  ال�شركة،  بن�شاط  الاهتمام  عن  منهم  كثيرين  عزوف  �أمام  وبخا�صة  ال�شركة،  في 

مجل�س �إدارتها.
ال�شركة ولوائحها، لتتولى  �إلى نظام  �إحالة الم�شرع في كثير من الموا�ضع المهمة  22 .

تحديد �سلطات مجل�س الإدارة.
هناك ت�شريعات جعلت الترخي�ص الم�سبق في بع�ض العقود من اخت�صا�ص مجل�س  33 .

الإدارة، وكان الأولى �أن يكون من اخت�صا�ص الجمعية العامة العادية �أو غير العادية.
لعل تو�صيتنا في نهاية البحث باتت وا�ضحة على �ضوء تلك النتائج، وتتمثل في وجوب 
ال�سلطات  للحد من  ال�صدد،  الت�شريعي في هذا  التدخل  الجاد على �ضرورة م�ضاعفة  العمل 
�شركات  في  الم�ساهمين  م�صالح  على  حفاظاً  الإدارة،  مجل�س  بها  ي�ضطلع  التي  الوا�سعة 
الم�ساهمة، وعلى وجه الخ�صو�ص في الأحوال التي يعزف فيها الم�ساهمين عن متابعة �أمور 

ال�شركة.
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الهوامش: 

تجدر الإ�شارة �إلى اختلاف ت�شريعات ال�شركات حول ت�سمية الجمعية العامة للم�ساهمين،  11 .
عليها  يطلق   1966 �سنة  يوليو   24 في  ال�صادر  الفرن�سي  ال�شركات  قانون  نجد  فمثلا 
حاليا  به  المعمول   ،1929 ل�سنة   )18( رقم  ال�شركات  قانون  �أما  العمومية.  الجمعية 
ال�شركة عو�ضا عنها. بينما م�شروع قانون  �أع�ضاء  في قطاع غزة، في�ستخدم م�صطلح 
فيطلقان   1981 ل�سنة   )159( رقم  الم�صري  ال�شركات  وقانون  الفل�سطيني  ال�شركات 
عليها ا�سم الجمعية العامة. و�أخيراً نجد قانون ال�شركات الأردني �سواء القديم رقم )12( 
ل�سنة 1964، �أو الجديد رقم )22( ل�سنة 1997، يطلق عليها الهيئة العامة. وحيث �إنه 
الناحية  من  الدلالة  ذات  لها  الم�صطلحات  تلك  و�أن  خا�صة  الا�صطلاح  في  م�شاحة  لا 

القانونية، لذا ف�إننا �سن�ستخدم في الغالب ا�صطلاح الجمعية العامة للم�ساهمين.
الجديدة  الجامعة  دار  التجارية،  ال�شركات  التجاري،  القانون  طه،  كمال  م�صطفى  د.  22 .

للن�شر، ط1996، �ص240.
د. عزيز العكيلي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، ال�شركات التجارية مكتبة دار  33 .

الثقافة للن�شر والتوزيع، الأردن، ط1998، �ص293.
د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، ال�شركات التجارية، الم�ؤ�س�سة للدرا�سات  44 .

والن�شر والتوزيع، ط1997، �ص556.
د. حمدي محمود بارود، �أحكام القانون التجاري الفل�سطيني، ال�شركات التجارية، الجزء  55 .

الثالث، مكتبة القد�س، الطبعة الأولى2001/2000، غزة، �ص255. 
د. ثروت حبيب، درو�س في القانون التجاري، ال�شركات التجارية، مكتبة الجلاء الجديدة  66 .

بالمن�صورة، ط1983، �ص475.
د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، درا�سة مقارنة  77 .

في القانون الم�صري والفرن�سي، دار النه�ضة العربية، ط1999، �ص2.
المرجع  التجارية،  ال�شركات  الرابع،  الجزء  التجاري،  القانون  �شرح  العكيلي،  عزيز  د.  88 .

ال�سابق، نف�س ال�صفحة.
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وكذلك  غزة،  قطاع  في  حالياً  به  المعمول   ، 99 .1929 ل�سنة   )18( رقم  ال�شركات  كقانون 
 )159( رقم  الم�صري  ال�شركات  لقانون  �إ�ضافة  الفل�سطيني،  ال�شركات  قانون  م�شروع 
�أي�ضا  وكذلك   ،1997 ل�سنة   )22( رقم  الأردني  ال�شركات  قانون  وكذلك   ،1981 ل�سنة 

القانون اللبناني، و�أخيرا القانون الفرن�سي ال�صادر في 24 يوليو �سنة 1966.
، وما زال يراوح مكانه كم�شروع لم ير النور بعد، ب�سبب الو�ضع  حيث �أنجز عام 10102004
بين  ال�سيا�سي  الانق�سام  حالة  وب�سبب  �أنه  �إلى  الإ�شارة  وتجدر  كما  الراهن،  ال�سيا�سي 
�شطري الوطن، �أعدت م�سودة �أخرى �شبه نهائية لم�شروع قانون ال�شركات الفل�سطيني في 
ال�ضفة الغربية وهي في طريقها للإقرار، ونحن في درا�ستنا هذه �سنعتمد على الم�شروع 

الأول فقط.
لأننا قد �أفردنا لذلك درا�سة خا�صة، في بحث م�ستقل، ويحمل عنوان: مدى التزام �شركة  1111

الم�ساهمة بت�صرفات مجل�س الإدارة الذي تجاوز حدود �سلطاته، درا�سة مقارنة.
د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، ال�شركات القاب�ضة )هولدنغ( وال�شركات  1212

المح�صور ن�شاطها خارج لبنان )�أوف �شور( ، دون نا�شر، ط2003، �ص132.
( ، والقانون  كالقانون ال�سوري في المادة )190( ، والقانون اللبناني في المادة )1313157
ال�سعودي في المادة )73( ، كذلك ن�ص المادة )54( من قانون ال�شركات الم�صري رقم 
ب�إدارة  المتعلقة  ال�سلطات  كل  الإدارة  ب�أن»لمجل�س  يق�ضي  الذي   ،1981 ل�سنة   )159(
ا�ستثني  ما  عدا  فيما  وذلك  غر�ضها،  لتحقيق  اللازمة  الأعمال  بكافة  والقيام  ال�شركة 
بن�ص خا�ص في القانون �أو نظام ال�شركة من �أعمال �أو ت�صرفات تدخل في اخت�صا�ص 
الجمعية العامة«. وكذلك القانون العراقي الذي ن�ص في المادة )109( على �أن »يتولى 
مجل�س الإدارة المهام الإدارية والمالية والتخطيطية والتنظيمية والفنية اللازمة ل�سير 
�إلى  �إ�ضافة  العامة«.  الهيئة  اخت�صا�صات  في  داخلا  منها  كان  ما  عدا  ال�شركة  ن�شاط 
ب�أنه   ،1964 لعام  القديم  الأردني  ال�شركات  قانون  من   )124( المادة  به  ق�ضت  ما 
ال�سلطات وال�صلاحيات للقيام بجميع الأعمال التي تكفل �سير العمل  »لمجل�س الإدارة 
في ال�شركة وفقاً لغاياتها. ويعين نظام ال�شركة الحدود وال�شروط التي ي�سمح لمجل�س 
الإدارة الا�ستدانة ورهن عقارات ال�شركة و�إعطاء الكفالات، وي�ستثنى من ذلك ال�شركات 

الم�ساهمة التي تتعاطى الأعمال الم�صرفية«. 
( من قانون ال�شركات  المادة )1/207( من الم�شروع والتي تتطابق مع ن�ص المادة )1414156

الأردني رقم )22( ل�سنة 1997. 
، المرجع ال�سابق. د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص1515132
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الجديدة  الجامعة  دار  التجارية،  ال�شركات  التجاري،  القانون  طه،  ل  كما1616 م�صطفى  د. 
للن�شر، ط1996، �ص268.

، المرجع ال�سابق. د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص1717132
، مرجع �سابق. د. م�صطفى كمال طه، القانون التجاري، ال�شركات التجارية، �ص1818268

، المرجع ال�سابق. د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص132- 1919134
ل�سنة   ) 202018( رقم  القانون  من  ال�ساد�سة  المادة  من  الثاني  الذيل  تف�صيلا،  ذلك  في  انظر 
1929، من قانون ال�شركات المطبق في قطاع غزة، والذي و�ضع �أنموذجا لل�سلطات التي 

يتمتع مجل�س �إدارة ال�شركة بحق مبا�شرتها.
 ، ط21211957 القاهرة،  ن�شر،  دار  بدون  التجاري،  القانون  في  الو�سيط  �شفيق،  مح�سن  د. 

�ص483.
 ، د. عزيز العكيلي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، ال�شركات التجارية، �ص 2222294

المرجع ال�سابق.
د. فوزي محمد �سامي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، دار الثقافة للن�شر والتوزيع،  2323

عمان الأردن، ط1996، �ص284.
، مرجع �سابق. د. م�صطفى كمال طه، القانون التجاري، ال�شركات التجارية، �ص2424268

، المرجع نف�سه. �ص2525269
النه�ضة  دار  الم�ساهمة،  لإدارة �شركة  قايد، حول نظام جديد  الله  د. محمد بهجت عبد  2626

العربية، ط1993، �ص46. 
( من قانون  المادة )1/203- 2( من الم�شروع والتي تتطابق مع ن�ص المادة )2727152

ال�شركات الأردني. 
 ، �ص282839 الم�ساهمة،  �شركة  �إدارة  مجل�س  في  ال�سلطة  تجاوز  طالب،  �أبو  �أمين  �صلاح  د. 

مرجع �سابق.
، مرجع  د. محمد بهجت عبد الله قايد، حول نظام جديد لإدارة �شركة الم�ساهمة، �ص292948

�سابق. 
 ، الم�ساهمة، �ص303010 �إدارة �شركة  ال�سلطة في مجل�س  �أبو طالب، تجاوز  �أمين  د. �صلاح   

مرجع �سابق.
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انظر في تف�صيل ذلك، بحثا لنا بعنوان: درا�سة حول �أحكام الع�ضوية في مجل�س الإدارة  3131
الحوكمة،  معايير  مع  توافقها  ومدى  الم�ساهمة  ل�شركة  والحديث  التقليدي  البناء  في 

درا�سة مقارنة، مقبول للن�شر في مجلة جامعة الأزهر بغزة. 
( من قانون ال�شركات الفرن�سي التي تق�ضي  وفقا لن�ص الفقرة الأولى من المادة )3232113
العامة  بالإدارة  الم�ساهمة ي�ضطلع وتحت م�سئوليته  �إدارة �شركة  »رئي�س مجل�س  ب�أن: 

لل�شركة كما يمثل ال�شركة في علاقتها مع الغير«.
، المرجع  د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص33339

ال�سابق.
( من قانون ال�شركات الفرن�سي ال�صادر في  وفقا لن�ص الفقرة الأولى من المادة )3434124

24يوليو لعام 1966.
 ، د. محمد بهجت عبد الله قايد، حول نظام جديد لإدارة �شركة الم�ساهمة، �ص40- 353542

مرجع �سابق. 
وذلك ت�أ�سي�سا على كون مجل�س الإدارة يعد وكيلا عن ال�شركة، و�إن كانت هذه الوكالة  3636
�إليه  الم�شار  الإدارة، بحثنا  القانوني لمجل�س  المركز  تف�صيل  انظر في  نوع خا�ص،  من 

�أعلاه، �ص33. 
�سنقت�صر على ما ت�ضمنه  لذا  الواجبات،  العربية بتف�صيل تلك  الت�شريعات  حيث تزخر  3737

الم�شروع والقانون الأردني فقط، دون مقارنة مع الت�شريعات العربية الأخرى. 
( من م�شروع القانون المدني الفل�سطيني ب�أنه: »على  وفي هذا ال��شأن تن�ص المادة )3838804
الوكيل �أن يبذل في تنفيذ ما وكل به العناية التي يبذلها في �أعماله الخا�صة �إذا كانت 
الوكالة بلا �أجر. وعليه �أن يبذل بها عناية الرجل المعتاد �إذا كانت ب�أجر«. وهذا الن�ص 
يتطابق مع المادة )841( من القانون المدني الأردني، ومع المادة )704( مدني م�صري، 
ومع المادة )670( مدني �سوري، وتتوافق مع المادة )934( مدني عراقي، ومع المادة 

)792( من م�شروع القانون المدني العربي الموحد.
، مرجع �سابق. د. فوزي محمد �سامي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، �ص3939279

، المرجع ال�سابق. د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص134- 4040135
( من  المادة )193( من الم�شروع، والتي تتطابق مع ن�ص الفقرة الأولى من المادة )414165

قانون ال�شركات الم�صري رقم )159( ل�سنة 1981.
 . الفقرة الثانية من المادة )65( من قانون ال�شركات الم�صري رقم )159( ل�سنة 42421981
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ولقد بينت اللائحة التنفيذية لهذا القانون الأو�ضاع والبيانات وو�سائل الن�شر والمواعيد 
من  المواد  في  وذلك  �إليها  الم�شار  الإدارة  مجل�س  والتزامات  باخت�صا�صات  الخا�صة 
الجزء  التجارية،  ال�شركات  القليوبي،  �سميحة  د.  ال��شأن:  هذا  انظر في   .  )221  -218(

الثاني، دار النه�ضة العربية، ط1993، �ص462.
القانون  من   ) 43431/132( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )1/184( المادة 

الأردني.
( من القانون الأردني. المادة )196( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )4444144
( من القانون الأردني. المادة )197( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )4545145

ال�شركات  قانون  من   ) 4646161( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )224( المادة 
الم�صري رقم )159( ل�سنة 1981. 

( من القانون الأردني. المادة )190( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )4747138
الأردني،  القانون  من   ) 4848137( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )189( المادة 
ل�سنة   )159( رقم  الم�صري  ال�شركات  قانون  من  )82و85(  المادتين  مع  وتتقارب 

..1981
( من القانون الأردني.  المادة )201( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )4949150
( من القانون الأردني. المادة )190( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )5050140
( من القانون الأردني. المادة )194( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )5151142

. المذكرة الإي�ضاحية لم�شروع قانون ال�شركات الفل�سطيني، �ص5252299
. المادة )64( من قانون ال�شركات الم�صري رقم )159( ل�سنة 53531981

( من القانون الأردني. المادة )195( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )5454143
انظر في ذلك بحثنا الم�شار �إليه �سابقا، درا�سة حول �أحكام الع�ضوية في مجل�س الإدارة  5555
الحوكمة،  معايير  مع  توافقها  ومدى  الم�ساهمة  ل�شركة  والحديث  التقليدي  البناء  في 

درا�سة مقارنة، �ص40.
، حيث لم  وهي مدونة من �أعدتها اللجنة الوطنية للحوكمة في ت�شرين ثاني �سنة 56562009
تتعر�ض لمو�ضوع البحث �إلا فيما يتعلق بالمكاف�آت فقط، �أما غالبية ن�صو�صها فتن�صب 

على �أحكام الع�ضوية في مجل�س الإدارة. 
( من مدونة قواعد حوكمة ال�شركات في فل�سطين. المادة )575734



316

سلطات مجلس إدارة شركة المساهمة والقيود الواردة عليها 

د. حمدي بارود)دراسة مقارنة(

( من مدونة قواعد حوكمة ال�شركات في فل�سطين. المادة )585842
، المرجع ال�سابق. د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص5959137

القانون  من   ) 6060143( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )195( المادة  وهي 
الأردني.

. المذكرة الإي�ضاحية لم�شروع قانون ال�شركات الفل�سطيني، �ص6161389
، المرجع  د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، ال�شركات التجارية، �ص6262565

ال�سابق.
. م�شار  نق�ض مدني، 21يناير 1972، مجموعة �أحكام النق�ض الم�صرية، �س22، �ص6363100
�إليه لدى د. م�صطفى كمال طه، القانون التجاري، ال�شركات التجارية، هام�ش �صفحة 

269، مرجع �سابق.
، مرجع  د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، ال�شركات التجارية، �ص6464565

�سابق.
الأردني،  القانون  من   ) 6565139( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )191( المادة 

وتتقارب مع المادة )96( من قانون ال�شركات الم�صري.
، مرجع �سابق. د. �سميحة القليوبي، ال�شركات التجارية، �ص6666459

الثاني  الكتاب  ت�ضمن  والذي   ، 67671942 لعام  اللبناني  التجارة  قانون  من   )158( المادة 
منه �أحكام ال�شركات التجارية وذلك في المواد من )42( �إلى )253( ، ثم �أ�صدر الم�شرع 
اللبناني المر�سوم الإ�شتراعي رقم )9798( بتاريخ 4مايو عام 1968والذي بموجبه تم 
تعديل �ست وثلاثين مادة من مواد قانون التجارة الخا�صة ب�شركات الم�ساهمة، وكذلك 
تم تعديل العديد من الأحكام الخا�صة ب�شركات الم�ساهمة بموجب المر�سوم الإ�شتراعي 
رقم )54( بتاريخ 16يونيو 1977. د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، 

ال�شركات التجارية، �ص356، مرجع �سابق.
، المرجع ال�سابق. د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص6868138

( من قانون ال�شركات الم�صري. وفقا لن�صو�ص المواد )97- 6969100
( من قانون التجارة اللبناني. وكذلك الحال في ن�صو�ص المواد )158- 7070160

( التي تق�ضي ب�أنه: »يجب على كل ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س �إدارة  وفقا لن�ص المادة )717175
�أكان  �سواء  طريقة،  ب�أية  ال�شركة  مع  عقده  ينوي  �أو  عُقد  عقد  في  م�صلحة  له  ال�شركة 
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�إدارة  ذلك مبا�شرة �أو غير مبا�شرة، �أن ي�صرح بنوع تلك الم�صلحة في اجتماع مجل�س 
ال�شركة. وفي حالة �أي عقد ينوي عقده مع ال�شركة، يقدم ع�ضو مجل�س الإدارة الت�صريح 
المن�صو�ص عليه في هذه المادة في اجتماع يعقده �أع�ضاء مجل�س الإدارة وتبحث فيه 
م��سألة �إجراء العقد، �أو �إذا لم يكن لع�ضو مجل�س الإدارة بتاريخ ذلك الاجتماع م�صلحة في 
العقد المنوي �إجرا�ؤه �أو �أ�صبح ذا م�صلحة فيه �أما في الاجتماع الذي يلي اجتماع �أع�ضاء 
مجل�س الإدارة �أو بعد �إتمام العقد فيقدم الت�صريح المنوه به في الاجتماع الأول لأع�ضاء 
مجل�س الإدارة الذي يعقد بعد �أن �أ�صبح ذي م�صلحة في العقد. وكل �إعلان عام بلغه �أي 
ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة لأع�ضاء مجل�س الإدارة الآخرين ي�شعرهم فيه �أنه 
ع�ضو في �شركة �أو محل تجاري معلوم وينبغي اعتباره �أنه ذو م�صلحة في �أي عقد قد 
يعقد مع تلك ال�شركة �أو المحل التجاري بعد تاريخ الإعلان يعتبر ت�صريحا كافيا عما 
له من الم�صلحة في �أي عقد تم على هذا الوجه. و�إذا تخلف �أحد �أع�ضاء مجل�س الإدارة عن 
العمل بمقت�ضى �أحكام هذه المادة يعتبر �أنه ارتكب جرما ويعاقب بغرامة قدرها مائة 
�إدارة  �أع�ضاء مجل�س  �أي نظام يمنع  جنيه. كما و�أن حكم هذه المادة لا ي�ؤثر في نفاذ 

ال�شركة من �أن يكون لهم م�صلحة في العقود التي تعقد معها«.
( من الم�شروع. وفقا لن�ص المادة )2/199- 72725

( من قانون ال�شركات الأردني. وفقا لن�ص المادة )7373148
، المرجع ال�سابق. د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص7474140

( من قانون ال�شركات الفرن�سي. د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز ال�سلطة في  المادة )757534
مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص42، المرجع ال�سابق.

( من قانون ال�شركات الفرن�سي. المادة )767634
( من قانون ال�شركات الفرن�سي. المادة )7777110
( من قانون ال�شركات الفرن�سي. المادة )7878115

( من قانون ال�شركات الفرن�سي. المادة )797994
( من قانون  المادة )112( من قانون ال�شركات الفرن�سي، والتي تتطابق مع المادة )808079

ال�شركات الم�صري.
لا يجوز �أن يكون التفوي�ض عاما، و�إنما يجب �أن يكون خا�صا بحيث لا ي�ؤدي �إلى حرمان  8181
ال�سلطة في مجل�س  �أبو طالب، تجاوز  �أمين  المجل�س من ممار�سة �صلاحياته. د. �صلاح 

�إدارة �شركة الم�ساهمة، المرجع ال�سابق، �ص43.
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د. حمدي بارود)دراسة مقارنة(

المادة )3/98(8282 من قانون ال�شركات الفرن�سي.
مار�س  ويق�صد بذلك ال�شروط المن�صو�ص عليها في المر�سوم بالقانون ال�صادر في 838323

�سنة1967.
 ، د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص42- 848445

المرجع ال�سابق.
. وفقا للمادة )89( من المر�سوم الفرن�سي ال�صادر في 23مار�س �سنة85851967

 ، �ص868658 الم�ساهمة،  �شركة  �إدارة  مجل�س  في  ال�سلطة  تجاوز  طالب،  �أبو  �أمين  �صلاح  د. 
المرجع ال�سابق.

. المرجع ال�سابق نف�سه، �ص878759
. المرجع نف�سه، �ص59- 888865

مار�س  898923 في  ال�صادر  الفرن�سي  المر�سوم  من   )135( المادة  حددته  لما  وفقا 
�سنة1967.

 ، د. محمد بهجت عبد الله قايد، حول نظام جديد لإدارة �شركة الم�ساهمة، �ص52- 909053
مرجع �سابق. 

�سنة  ال�صادر  الفرن�سي  ال�شركات  قانون  من   ) 9191148( �إلى   )143( من  المواد  في  وذلك 
.1966

. وذلك وفقا للمادة )143( من قانون ال�شركات الفرن�سي ال�صادر �سنة 92921966
 ، د. محمد بهجت عبد الله قايد، حول نظام جديد لإدارة �شركة الم�ساهمة، �ص53- 939356

المرجع ال�سابق. 
وتجدر الإ�شارة في هذا ال�صدد �إلى �أن كافة الت�شريعات محل الدرا�سة تت�ضمن ن�صو�صا  9494
تقيد فيها من �سلطات مجل�س الإدارة، بما فيها قانون ال�شركات الفرن�سي �سواء في البناء 

التقليدي �أو الحديث ل�شركات الم�ساهمة.
، مرجع �سابق. د. فوزي محمد �سامي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، �ص9595286

بغداد،  نا�شر،  بدون  الأول،  الجزء  التجاري،  القانون  مبادئ  الب�سام،  �إبراهيم  �أحمد  د.  9696
بدون  لعراقي،  القانون  في  التجارية  ال�شركات  في  م�ؤلفه  وكذلك  �ص365.  ط1961، 

نا�شر، بغداد، ط1963، �ص178.
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. م�شار �إليه في  الطعن رقم )225( ل�سنة )36( جل�سة 1971/1/21، �سنة22، �ص9797100
الرابع، �ص286، مرجع  الجزء  التجاري،  القانون  �سامي، �شرح  د. فوزي محمد  م�ؤلف 

�سابق.
 ، د. عزيز العكيلي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، ال�شركات التجارية، �ص 9898294

المرجع ال�سابق.
، مرجع  د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، ال�شركات التجارية، �ص9999556

�سابق.
 ، 10010 ط1970 نا�شر،  بدون  الم�ساهمة،  �شركات  التجارية،  ال�شركات  عيد،  ادوارد  د. 

بيروت، �ص498.
 ، 10110 د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص17

المرجع ال�سابق.
، المرجع ال�سابق. 10210 د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص134

 ، 10310 د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص17
المرجع ال�سابق.

( من القانون الأردني. 10410 المادة )207( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )156
 ، 10510 �ص565 التجارية،  ال�شركات  للتجارة،  القانوني  التنظيم  دويدار،  محمد  هاني  د. 

مرجع �سابق.
 ، 10610 د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص19

المرجع ال�سابق.
( من الم�شروع. 10710 المادة )1/227

انظر في تف�صيل ذلك في الفقه والق�ضاء الفرن�سيين، د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز  10810
ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص19- 27، المرجع ال�سابق.

د. محمود �سمير ال�شرقاوي، الم�شروع متعدد القوميات وال�شركة القاب�ضة كو�سيلة  10910
طالب،  �أبو  �أمين  �صلاح  د.  و�أي�ضا:  �ص40.  ط1976،  الريا�ض،  نا�شر،  بدون  لقيامه، 
ال�شركات القاب�ضة في قانون قطاع الأعمال، مطبعة جامعة القاهرة والكتاب الجامعي، 
الناحية  من  المتعددة  القوميات  ذو  الم�شروعات  �شفيق،  مح�سن  د.  وكذلك:  ط1994. 
الأول  العددان  القاهرة،  بجامعة  الحقوق  كلية  والاقت�صاد،  القانون  مجلة  القانونية، 

والثاني- 1978. 
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�صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز  11011 انظر في تف�صيل ذلك في الفقه والق�ضاء الفرن�سيين، د. 
ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص28- 37، المرجع ال�سابق.

 ، 11111 د. محمد بهجت عبد الله قايد، حول نظام جديد لإدارة �شركة الم�ساهمة، �ص45
مرجع �سابق. 

التجارية، �ص  ال�شركات  الرابع،  الجزء  التجاري،  القانون  العكيلي، �شرح  عزيز  د.  11211
295، مرجع �سابق.

مرجع   ، 11311 �ص285 الرابع،  الجزء  التجاري،  القانون  �شرح  �سامي،  محمد  فوزي  د. 
�سابق.

د. عزيز العكيلي، �شرح القانون التجاري الأردني، الجزء الرابع، ال�شركات التجارية،  11411
هام�ش �صفحة295، مرجع �سابق. 

، المرجع  11511 د. ثروت حبيب، درو�س في القانون التجاري، ال�شركات التجارية، �ص410
ال�سابق.

مرجع   ، 11611 �ص51 التجارية،  ال�شركات  التجاري،  القانون  طه،  كمال  م�صطفى  د. 
�سابق.

، بدون دار ن�شر، القاهرة،  11711 د. مح�سن �شفيق، الو�سيط في القانون التجاري، ط1957
�ص595.

د. حمدي محمود بارود، �أحكام القانون التجاري الفل�سطيني، ال�شركات التجارية،  11811
الجزء الثالث، �ص7- 10، مرجع �سابق. 

الوكالة انظر: د. م�صطفى كمال  التف�صيل حول نظرية الع�ضو ونظرية  للمزيد من  11911
ر�سالة  الم�ساهمة،  �شركات  في  الإدارة  مجل�س  لأع�ضاء  المدنية  الم�سئولية  و�صفي، 

دكتوراه، كلية الحقوق بجامعة القاهرة، �ص10 وما بعدها.
بدون  ال�شركات،  الثاني،  الجزء  العراقي،  التجاري  القانون  �شرح  ياملكي،  �أكرم  د.  12012
دار ن�شر، بغداد، ط1972، �ص221- 222. وكذلك ر�سالته باللغة الفرن�سية، م��سؤولية 
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