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Abstract 

 
This study aimed at evaluating the roles and functions of the 

academic supervisor in the supervisory process of researches and 
graduation projects of the students of A.O.U. Also to identify the 
importance of these functions and to what extend they were 
performed, in order to improve the competencies of the academic 
supervisor and recognize the students with these functions. 

A random sample of (60) students was chosen from the five 
areas of A.O.U. in Gaza strip. the researcher applied a 
questionnaire included four domains. 

Different statistical techniques were used for inducing and 
processing the results. 

The results of the study  showed the importance of the roles 
and the functions of the academic supervisor, and the shortage in 
performing these roles at the suitable form.  

According to the results of study the author concluded some 
useful recommendations, to enhance the roles of the academic 
supervisor. 
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אאFK،12:2000E 
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א?1998א،אאאא

אא?אאאא؟?א
1999K 

אאאאאא
א

،،אאאאא،
אאאFK1998،אW4E 



 

   103 אא،،א2009א

†Nlbí†@ÖŒŠ@Ýîè  

אאאא
אאא،אא،אא،

אאאK 

،אאאא
אאאאFKא،1991W210E 

אאאא،אאאא
אאא،אKא

אא،אאאא Jא J
אאא،אאאא

،אא،אאא
א،אא،

אF،1993Eאאאא
אאאאאא

،אF،1997אEאאאא
אאאאאא،אK 

אF،1998Eאאא
אאאK 

אF،1999Eאאאאא
،אאאאא،א

אאאאאK 
א،אא

אאאאאא،א
אאא،אאאאאאK

،אאאאא
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،אאאא،אאא
אאאאאא

K 
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אאאאאאאW J 
@òîÜÇbÏ@ô‡ß@bß@@@Òa‹’⁄a@À@êŠë‡i@@LòyìnÐ¾a@‘‡ÔÛa@òÈßb¡@ïº†b×þa@Ò‹“¾a@âbîÓ@@

_énjÜ @x‹¦@ÉíŠb“ß@óÜÇ@òÈibn¾aë@ @

אאאאאאW J 
 אאא،אאאא

؟ 
 ؟אא،אא 
 אאא،אא؟ 

< <
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אאW J 
1K א،אאאא

K 
2K ،אאאאא

،אאאK 
3K אא،אא

אK 
4K אאא،אאא

אאאאאK 
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אאW J 
1K אאא،אא،אא،

אאאאא
אK 

2K א،אאאאא
אK 

3K אאא،אאא
אא،א
אאאאאאאא،א

K 
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אאאW J 
 J  אאאFאEאא

אאK 
 J  אאאאאא،אאאא

2006L2007K 
 J  א،אאאאאאא

אא،אאאא
אאאאאאאא

2006L2007K 
 
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אא،אאאא
אא،אאאאא

،،
،אאא
،אאאאאאא

א؛א،
אאא،אאאאא

אFK،43:1999KE 
،אאאאאא

אW J 
1K ،אאאא

א،אאאK 
2K אא،אאאא

K 



 

  108אאא
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3K אא،אא
אאאאא،K

F،א26:1991E 
،אאאאא

אאאאאאW J 
• אאW J 

،אאאאאאאא
אא،אאאא

א،אאאא،אא
אאFKFayter, et al.2000:387E 

• אאW J 
א،אאא

،אאא
א،אאאא،אא

אאאFK،92:2004E 
• אW J 

،א،אא
،אא،

א،א،א
אאFK،205:1999 JE 

• אאאאאW J 
אא،אאאאא

אאאאא،אK 



 

   109 אא،،א2009א

†Nlbí†@ÖŒŠ@Ýîè  

א،אאאא،אאאא
אא،אאאא،אא،אאא

אאFKFrankfort, 1992:128E 
• אאW J 

،אאאא
אא،א،

אאK 
• אאאW J 

،אאאא
،אאא

א،אאאאאא
FK،א72:1995E 
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،אאאאאאא
،אאא،אא
،אאאאאאאא
אאאאאא،

W J 
אF،א1991Eאאא

אאא،אאאא
אאא،אאא

אא،אאא،
،אאאאאאא

،אאא،אאאא
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،אאאא،אא
אא،א،

אK 
אF،1998אEאאא

אאאאאאאא
אF30E،F97E

א،אאאא
אאאאא،א

אאאא،אא
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אאאאא،אאא
אא،אא،א

אאאאאK 
אאאאאאאאאא،
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אאאא?אאא?،אא
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אאאאFאEאאא
،אאאאא،א
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אאF60Eאא،
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،אאאא،אא
אא،א،א

אאא،אאאK 
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 J אאאא،
אWא،אא،אאא،אאא

אK 
 J אא،

א،אאא،אאאא
،אאאא

אאFWא J J J J
אE 

 J אא،אאא
אאאא،אאא

א،،אאאאא،
אא،אא،אא
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 J אאא،אא،אאאאא

אאK 
אאF38E،אא

אאF13Eאא،F7Eאא،אF9Eא
אאאF9EאK 
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א،אאאאF30E
א،אאא،

אאW 
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אאאאאאא
אאאאאא،K 

אאWאא،אאא
FGuttmanEאW 
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2،א1אאא

،2אאאאא،אאאאK
אF0.88EאאאFK،264:2005E 
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אאאאאא،
،אאאאאאא

אא،אאאא
אאאאK 
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אאאאאW J 
• אאאאא

FW،،،،א
אEאF5،4،3،2،1E،א

אאאאאW 
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†Nlbí†@ÖŒŠ@Ýîè  

אZ51H42،1אאאא
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• אאאאWא
אאK 

• ،אא
אאF300EאF60E

F5Eא،F60E٪אא
אאK 
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אאאאא
א،א،א
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،אאאאאא

אאאאאא،אאאא
אK 

א،אאאא
אאא،אאא

א،אאאאא
K 

אאWאא
א،אאא،א
אאא،،אא

אא،א،
אא،אא
،،א

אK 
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אא،אאאאאאא،א
אאאאא،אאא

،אאאאאא،א
אK 

،א
אאאK 
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אאאאא
،א،אא
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אאא،אאאא
אאאא،אאאאא
،אאא،אא

אא،אאא،א
א،אאא
א،אא،אאאא
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אאאא،אK 

• אאאאאא
אאא،،א

אאא،אא
K 

• אאאאאא
 Kא،אאאא

• א،אאאא
אאא،אא

א،אאK 
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• ،F2004?Eאאאאא?א
אאאא Jאא–אא J

אאK 
• ،،אF1991?Eאאאא

אא?،،אK 
• ،אF2000?Eאאאאאא?

،אאאאאא
،2000אK 

• א،אF2000?Eאא?אWא J
אK 

• ،אF1991?Eאאאא?،אWאא
אK 

• א،אF1995?Eאאא،אאא?
אאא،אא

אא،א،אK 
• ،F1998?Eאאאאאא

אא?אאאא
אא،،אK 

• א،אF1998?Eאאאא
א?אאאאא3 J5،

K 
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• א،אF1998?Eאאאאאא
א?אאאא Jא

אא JאאK 
• ،F1999?E?אWאK 
• ،אאF2004?Eאאאאא?

א،אאF12EאF1KE 
• ،F2005?Eאאאא?Wאא

אאK 
• Fayter, B.et al (2000) "Creative Approaches in teaching and 

research" Translated by: Hassan A-latef, Ramallah: Dar El 
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