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 د‌‌

 التفويض

أنا الموقعةة أدنا  نن  فارو  ووفي  شةةةةةةةةةةةةةةن يل أفوال جامعةة القةدس المفتوحة بت و د نسةةةةةةةةةةةةةة  من 

أو الأشةةةةةةنا ، عند بلبهم لحسةةةةةة  التعليمات    ،أو الهيئات  ،المؤسةةةةةةسةةةةةةاتأو    ،للمكتباترسةةةةةةالتي 

 في الجامعة. المعمول بها 

وأقر لةةننني قةةد الت مةةن لقوانين جةةامعةةة القةةدس المفتوحةةة وأنهمتهةةا ووعليمةةاوهةةا وقراراوهةةا السةةةةةةةةةةةةةةةار ةةة  

المعمول بها والمتعلقة لإعداد رسائل الماجستير عندما قمن شنصيًا لإعداد رسالتي الموسومة بةةة  

برمجةة من وجهةة نهر  قةابلةة للفي وعليم المُتحكمةات المن ييةاة ال ةفتراضةةةةةةةةةةةةةةيةا "ووظيف المنتبرات الا

ة   خبراء المجةةةال والواقا، التحةةةدلآةةات، اُتةةار المُتوقعةةةةي"، و لةةا لمةةةا ينسةةةةةةةةةةةةةةجم ما الأمةةانةةة العلميةةةا

 المُتعارف عليها في كتالة الرسائل العلمياة.

 

 الاسم  نن  فارو  ووفي  شن ي

  0330012220165الرقم الجامعي   

  التوقيا  
 م 11/2025/ 02التار    

 

 

 

 



 ه‌‌

 الإهداء 

 اللهِّ الأول  "ٱ إل  كُلاِّ روحٍ لا و الُ وُلبي نداء  
ۡ
 ...  "قۡر أ

،  -حفهها الله- إل  من نرسوا فيا أول بذور ال موح، وكانوا دائمًا مصدرًا للدفء والأمان، أمي 

 ل-رحمه الله-وأبي 

 إل  السندِّ والعضُد، إخووي وأختيل 

 ل وأختي أبناء وبنات إخووي  إل  بهجة القل  وضحكة المستقبل، براعم عائلتنا الغالية

 إل  من رافقوني في رحلتي فكانوا نجومًا أستضيء بها، من بدالآة المسير إل  ما لعد الوصولل 

لاِّم ة،إل  كل  لاِّمٍ ومُع   ل حُ   البحث وشغف المعرفة  في   وانرس أُستاٍ  وأُستا ة، ومُع 

ة، وف ناِّياٍ وف ناِّي ة،إل  كُلاِّ  س  ندِّ سٍ ومُه  ندِّ  ل لسد الفجوة بين النهر اة والت بي   ون لآسع  مُه 

المستقبل، الذين أرجو أن لُآسهم هذا الجهد المتواضا في إضاءة ج ء من   وبالبات   إل  بلاب

 . بر قهم

 . أهُدي هذا العملإليكم جميعًا ... 

 الباحثة  نن  فارو  

 

 



 و‌‌

 تقدير الشكر و ال

الحمد لله حمدًا كثيرًا بيبًا مباركًا فيه، الذي بنعمته وتم الصالحات، وبتوفيقه وتحق  الغالآات، فله  

ر وأعان في إومام هذا البحث  .الحمد أولًا وآخرًا عل  ما لآسا

بعد، فلا لآسعني في هذا المقام إلا أن أوقدم لج  ل الشكر والعرفان، وأسم  آلآات التقدير والامتنان و 

البحث ومرشد ،   بوقته    أ.د.إل  مُشرِّفِّ هذا  يبنل عليا  لم  الذي  أبو جراد،  حمدي يونس أحمد 

وجهد  وعلمه. فلقد كانن ووجيهاوه السديدة، وملاحهاوه الييامة، وصبر  اللامحدود، نبراسًا أضاء 

 .لي ال ر   منذ أن كان البحث فكرة حت  رأى النور. فله مني كل الاحترام والتقدير

د. عبد   أ.د. مجدي حناوي،كما أووجه لنالص الشكر والتقدير إل  أعضاء لجنة المناقشة الكرام،  

لقبول مناقشة هذ  الرسالة، وعل  ما سيقدمونه من آراء وملاحهات   ا عل  وفضلهم  الرحمن أبو سارة

 .قيامة ستسهم بلا شا في إتراء هذا العمل وإخراجه في أفضل صورة

وأوقدم بوافر الشكر والامتنان إل  عمادة كلية الدراسات العُليا وإل  رئاسة قسم وكنولوجيا التعليم 

، وإل  جميا أساوذوي الأفاضل عل  ما نهلن من علمهم بوال فترة دراستي  .والتعلُّم الإلكترونيا

و  ي  لي في هذا المقام أن أوقدم لامتنان عمي  ووقدير خا  إل  ننبة من خبراء المجال، الذين 

  ل وآرائهم العميقة التي منحوني إلآاها لسناء  ،كانوا حجر ال او ة في هذا البحث. فلولا خبراوهم الثمينة 

لما كان لهذا البحث أن لآكتمل. وأخص لالشكر والتقدير النبراء وال ملاء الذين شرفوني لمشاركتهم 

 :وهيالرائدة،   الفلس ينياةمن منتلف الصروح العلمية 

جامعة  ،  جامعة بوليتكنا فلس ين،  جامعة فلس ين الأهلياة،  جامعة النجاح الوبنياة،  جامعة بيرز ن 

جامعة ال  تونة  ، جامعة فلس ين التقنياة وخضوريي، الأمر كياة  العربياةالجامعة  ،  القدس وأبو دلآسي



 ز‌‌‌

كلياة هشام حجاوي ،  الكلياة الذكياة للتعليم الحديث،  الكلياة العصر اة الجامعياة،  للعلوم والتكنولوجيا

 معهد السالي  ان.و ، التكنولوجياة

 .فإليهم جميعًا خالص الشكر عل  وقتهم الثمين ومساهمتهم الييامة التي أترت هذا العمل

والشةةكر موصةةول إل  من كانوا السةةند الحييقيا والدعم الذي لا ينضةة ل إل  والديا الكر مين، وإل   
دٍ  وإخلا إخووي الذين كانوا خير عون وسند، أختي و   .وإل  كُلاِّ م نْ راف ق ني في هذِّ ِّ الراِّحلةِّ لِّصِّ

 .وفي النتام، أوقدم لالشكر لكل صدي  وزميل قدم لي يد العون أو كلمة وشجيا

 الباحثة  نن  فارو  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ح‌‌

 اتة المحتوي قائم

 الصفحة  الموضوع 
 ج قرار لجنة المناقشة

 د  التفو ض
 ه الإهداء 

 ز  -   و الشكر والتقدير
 ك   -ح   قائمة المحتو ات
 ل قائمة الجداول 
 م قائمة الأشكال
 ن قائمة الملاح 

 ع   -س الملنص لاللغة العربياة
    -ف   الملنص لاللغة الإنجلي  اة

 12-1 : خلفي ة الدراسة ومشكلتهاالفصل الأول
  المقدمة

  مشكلة الدراسة وأسئلتها
  أهداف الدراسة 

  الدراسة   أهمية
  حدود الدراسة ومحدداوها 

  التعر فات الاص لاحياة والإجرائياة
 109-13 : الإطار النظري والدراسات السابقةالفصل الثاني
  الإبار النهري 

  المحور الأول  المنتبرات الافتراضياة
  مقدمة للمنتبرات الافتراضياة والمفهوم، النشنة، الأهمياةي 

  مفهوم المنتبرات الافتراضياة والتعر فاتي 
  أهمية وأهداف المنتبرات الافتراضياة

  م الآا المنتبرات الافتراضياة
  أنواع ووصنيفات المنتبرات الافتراضياة

  نما ج ووجارب الدولية في مجال المنتبرات الافتراضياة
  مكونات المنتبرات الافتراضياة



 ط‌‌‌

  الأسس والنما ج النهر اة لتوظيف المنتبرات الافتراضياة
  (UDL)المنتبرات الافتراضياة ومبادئ التصميم الشامل للتعلم  

  الألعاد المؤترة عل  ووظيف المنتبرات الافتراضياة
  معوقات ووحدلآات استندام المنتبرات الافتراضياة
  (PLC)المحور الثاني  المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة  

  مفهوم المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة
  وار   نشنة وو ور المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة

  أهمية المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة
  ممي ات المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة
  مكونات المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة
  أنواع المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة 

  كيفية عمل المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة 
  العوامل المؤترة عل  المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة 

  نهر ات ومفاهيم وربو اة ووقنياة في وعليم المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة
  التحدلآات التي وواجه المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة 

  ووظيف المنتبرات الافتراضياة في وعليم المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة
  نما ج من بيئات المنتبرات الافتراضياة في وعليم المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة

  الصعوبات والتحدلآات في وعليم المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة عبر المنتبرات الافتراضياة 
  الدراسات السالقة  ات الصلة 

  الدراسات المتعلقة بتوظيف المنتبرات الافتراضياة والواقا، التحدلآات، اُتار المتوقعةي
  عرل الدراسات السالقة والناصة لالمحور الأولي

  التعقي  عل  الدراسات المتعلقة بتوظيف المنتبرات الافتراضياة
  الدراسات المتعلقة بتنمية مهارات المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة

  عرل الدراسات السالقة والناصة لالمحور الثانيي 
  التعقي  عل  الدراسات المتعلقة بتنمية مهارات المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة

  موقا البحث الحالي وأوجه الإفادة من الدراسات السالقة
 135-110 : الطريقة والإجراءاتالفصل الثالث
  منهجية الدراسة 

  مجتما الدراسة وعينتها 
  العيانة الاست لاعياة  



 ي‌‌

راسة الأساسياة والكمياة والنوعياةي    عيانة الدا
  أدوات الدراسة وخصائصها
  ةالأداة الكمياة  الاستبان
  صد  الاستبانة 
  تبات الاستبانة  

  لأداة النوعياة  المقابلة شبه المنهمة ا
  وصميم دليل المقابلة ومساراوها 

  موتوقياة الأداة النوعياة  
  متغيرات الدراسة
  أخلاقيات الدراسة

راسة    إجراءات ونفيذ الدا
  المعالجات الإحصائية

 163-136 : عرض نتائج الدراسةالفصل الرابع
  النتائج المتعلقة لنسئلة الدراسة 

  النتائج المُتعلقة لالسؤال الأول والواقاي
  النتائج الكمياة لالسؤال الأول 
  النتائج النوعياة لالسؤال الأول 

  النتائج المُتعلقة لالسؤال الثاني والتحدلآاتي 
  النتائج الكمياة لالسؤال الثاني
  النتائج النوعياة لالسؤال الثاني

  النتائج المُتعلقة لالسؤال الثالث واُتار المتوقعةي
  النتائج الكمياة لالسؤال الثالث 
  النتائج النوعياة لالسؤال الثالث

ر المقترحي    النتائج المُتعلقة لالسؤال الرالا والتصوا
  التوصيات التقنية واختيار البيئة الأنس 

ر المقترح وهيكليته    ملامح التصوا
ر المُقترح لة للتصوا   الن اة التنفيذلآاة المفصا

  النتائج المُتعلقة لفرضيات الدراسة 
  النتائج المُتعلقة لالفرضياة الأول  ومتغير ببيعة العملي

  النتائج المُتعلقة لالفرضياة الثانية ومتغير سنوات النبرة السالقةي



 ك‌‌

 186-164 : تفسير النتائج ومناقشتها الفصل الخامس 
راسة ومناقشتها   وفسير نتائج أسئلة الدا
  وفسير نتائج السؤال الأول ومناقشتها
  وفسير نتائج السؤال الثاني ومناقشتها
  وفسير نتائج السؤال الثالث ومناقشتها
  وفسير نتائج السؤال الرالا ومناقشتها

  وفسير نتائج فرضياات الدراسة ومناقشتها 
  وفسير نتائج الفرضياة الأول  ومتغير ببيعة العملي ومناقشتها 

  وفسير نتائج الفرضياة الثانياة ومتغير سنوات النبرة السالقةي ومناقشتها
  الاستنتاجات 
  التوصيات 

  ووصيات موجهة إل  الإدارات العليا وصناع القرار في الجامعات
  ووصيات موجهة إل  الأقسام الأكادلآمية وأعضاء هيئة التدر س 

  ووصيات موجهة للباحثين في المستقبل
  مُقترحات لدراسات مستقبلياة

 206-187 المصادر والمراجع
  المراجا العربياة 
  المراجا الأجنبياة

 288-207 الملاحق

 

 

 

 

 



 ل‌‌

 جداولقائمة ال

 الصفحة  موضوع الجدول الجدول 
 113 ووز ا أفراد العينة الأساسياة للدراسة وفقًا لمتغيراوهم الدلآمونرافياة  1.3

2.3 
رة للعوامل المستنلصة من نتائج التحليل العاملي  الجذر الكامن ونس  التباين المفسا

 119 الاستكشافي 

 120 مصفوفة العوامل لعد التدو ر المائل ووشبعات الفقرات عل  العوامل الثلاتة المستنلصة  3.3

4.3 
قيم معاملات اروباط بيرسون لكل فقرة لالمحور الأول  واقا ووظيف المنتبرات 

 122 الافتراضياة الذي ونتمي إليه، وكذلا اروبابها لالدرجة الكلية للميياس.

5.3 
قيم معاملات اروباط بيرسون لكل فقرة لالمحور الثاني  وحدلآات ووظيف المنتبرات  

 123 الافتراضياة الذي ونتمي إليه، وكذلا اروبابها لالدرجة الكلية للميياس.

6.3 
قيم معاملات اروباط بيرسون لكل فقرة لالمحور الثالث  اُتار المستقبلياة لتوظيف  
 124 المنتبرات الافتراضياة الذي ونتمي إليه، وكذلا اروبابها لالدرجة الكلية للميياس. 

 125 مصفوفة معاملات اروباط بيرسون بين ألعاد الاستبانة والدرجة الكلياة 7.3
 126 قيم معامل تبات كرونباخ ألفا لألعاد الاستبانة وللأداة ككل  8.3
 137 ووز ا فئات الميياس النماسي لتفسير المتوس ات الحسابياة  1.4

2.4 
المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيار ة والنس  المئو ة لمحور واقا ووظيف  

 138 المنتبرات الافتراضياة مروبة ونازليًا

 139 وكرارات الأكواد النوعياة المُتعلقة بة"واقا التوظيف" 3.4

4.4 
المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيار ة والنس  المئو ة لمحور وحدلآات ووظيف  

 141 المنتبرات الافتراضياة مروبة ونازليًا

 143 وكرارات الأكواد النوعياة المُتعلقة بة"وحدلآات التوظيف"  5.4

6.4 
المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيار ة والنس  المئو ة لمحور اُتار لتوظيف  

 145 المنتبرات الافتراضياة مروبة ونازليًا

 146 وكرارات الأكواد النوعياة المُتعلقة بة"اُتار المتوقعة" 7.4

8.4 
ر واقا ووظيف المنتبرات الافتراضياة وبعًا   نتائج اختبار "ت" لدلالة الفرو  في وصوا

 160 لمتغير ببيعة العمل

9.4 
ر واقا ANOVAنتائج اختبار وحليل التباين الأحادي و ي لدلالة الفرو  في وصوا

المتحكمات  ووظيف المنتبرات الافتراضياة وبعًا لمتغير سنوات النبرة السالقة في وعليم  
 المن يية القابلة للبرمجة
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برمجة من  قابلة لل في تعليم المُتحكمات المنطقي ة ال  ةفتراضي  توظيف المختبرات الا
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 ملخص

ة في وعليم المتحكمات فتراضيا واقا ووظيف المنتبرات الا إل  الكشف عن  هذ  الدراسة    هدفن     

الجامعات   في  للبرمجة  القابلة  هذا الفلس ينياةالمن يياة  وواجه  التي  التحدلآات  أبرز  واستقصاء   ،

من وجهة نهر    التوظيف، إضافة إل  وحليل اُتار المتوقعة لاعتمادها في العملياة التعليمياة، و لا

. ولتحقي   ها لفاعلياة وكفاءةاستندام  وفعيللآساهم في  وصور مقترح  تقدلآم  ، ومهيدًا لخبراء المجال 

وكونن عينة    إ    لينوعيا اوُّبا المنهج الوصفي التحليلي لنسلوبه المنتلط والكميا والأهداف الدراسة،  

والقصدلآاة  الدراسة   من  60من  خبيرًا  إلكترونياة، الأكادلآميي  استبانة  عليهم  بُبقن  والإدار ين،  ين 

 ي خبيرًا. 46منهم بلغن وفرعياة لالإضافة إل  إجراء مقابلات شبه منهمة ما عينة 

ة جاء بدرجة "متوس ة"، وهو نتاج مبادرات  فتراضيا واقا ووظيف المنتبرات الا  كشفن النتائج أن  

التحدلآات "مروفعة" المُمنهج. كما جاءت درجة  المؤسسي  الدعم  برز    إ   لفردلآاة وص دم لقصور 

التحدي البيدانوجي المتمثل في "الفجوة الحسياة" وعدم قدرة المحاكاة عل  بناء المهارات العملياة  

أجما النبراء   إ    لاُتار المتوقعة بدرجة "مروفعة جدًا"   وقديرعائ . وفي المقابل، جاء    برز المادلآاة كن 

العمل.   مت لبات سو   الفجوة ما  الفهم، ووجسير  وعمي   التقنياة عل   قدرة هذ   بيانن  عل   كما 
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فرو ٍ  عدم وجود  ببيعة   النتائج  لُمتغيري  وُع ى  التوظيف  واقا  ر  وصوا في  إحصائياة  دلالة   ات 

 . المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةالعمل، وسنوات النبرة في وعليم 

وبناءً عل  النتائج، خلصن الدراسة إل  أن الحل لا لآكمُن في الإحلال الكامل، بل في "التكامل 

صورًا مقترحًا متكاملًا يروك  عل  والدراسة    قدمن. وعليه،  والماديا   فتراضيا الذكي" بين العالمين الا

الا المنتبرات  بين  يدمج  الذي   " الذكيا "التكامل  لاستراويجيات  فتراضيا فلسفة  و وصي  والتقليدلآاة،  ة 

لتعهيم المُنرجات التعليمياة وونهيل كوادر هندسياة قادرة   الأكادلآميعملياة عل  المستو ين الإداريا و 

 عل  مواجهة مت لبات الصناعة الحديثة. 

، فتراضيا المنتبرات الا   الكلمات المفتاحي ة: ة، المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة، التعليم الهندسيا

، الجامعات   . الفلس ينياة التعليم التقنيا
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Abstract 

This study aimed to reveal the reality of employing virtual laboratories in teaching 

programmable logic controllers (PLCs) in Palestinian universities, and to investigate 

the most prominent challenges facing this employment, in addition to analyzing the 

expected effects of their adoption in the educational process, from the point of view of 

field experts, in preparation for presenting a proposed vision that contributes to 

activating their use effectively and efficiently. To achieve the study's objectives, the 

descriptive-analytical approach utilizing a mixed-methods design (quantitative and 

qualitative) was adopted. The purposive study sample consisted of (60) experts, 

including academics and administrators. Data were collected using an electronic 

questionnaire, complemented by semi-structured interviews with a sub-sample of (46) 

experts. 

The findings revealed that the current reality of implementation is "medium," 

characterized by individual bottom-up initiatives that are constrained by a lack of 

systematic top-down institutional support. The level of challenges was found to be 

"high," with the most prominent obstacle identified as a pedagogical one, termed the 

"sensory gap"—the inability of simulations to build tangible, hands-on skills, 

particularly in hardware troubleshooting. In contrast, the assessment of expected 

impacts was "very high." Experts unanimously agreed on the technology's potential to 

deepen conceptual understanding and bridge the gap with labor market demands. 

Furthermore, the results showed no statistically significant differences in the perception 

of the reality of employment based on the variables of job nature or years of experience. 

Based on these findings, the study concludes that the solution lies not in complete 

replacement, but in the "Smart Integration" of the virtual and physical worlds. 

Consequently, the study proposes a proposed framework grounded in the "Smart 

Integration", which blends virtual and traditional laboratories, philosophy, 

recommending practical strategies at both the administrative and academic levels to 
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maximize learning outcomes and prepare engineering graduates for the demands of 

modern industry. 

Keywords: Virtual Labs, Programmable Logic Controllers (PLC), Engineering 

Education, Technical Education, Mixed-Methods Research, Smart Integration, 

Palestinian Universities. 
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 الفصل الأول 

 المقدمة   1.1

و لا بتمكينها   للقد أحدث الت ور الإلكتروني والمعلوماوي وحولًا جذرً ا في المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات التعليمية

ومنتبرات   دارة التعلم، وفصةةةةةةةولًا لإأنهمة  متكاملة، وضةةةةةةةم   ةافتراضةةةةةةةيا إلكترونية  وعلُّم بيئات   من إنشةةةةةةةاء

 صةةةةةةورة آمنةم لالتعلُّ   بةتيح لل لوُ وعليمياة،    ات محاكاةبرمجيو ،  ةإلكترونية وفاعليا   ة، ومنصةةةةةةاتافتراضةةةةةةيا 

. ومن ومرنة، ووُع ز من وفاعلهم ما المحتوى التعليميا دون قيود المكان أو ال مان أو التكلفة  وسةةةةةةهلة

مسةةةةةةةتل مات  في  ة" كحل مبتكر لمواجهة القصةةةةةةةور  فتراضةةةةةةةيا بين أبرز هذ  البيئات برزت "المنتبرات الا

المنتبرات المدرسةةية ووجهي اوها، وهو القصةةور الذي أشةةارت إليه دراسةةات سةةالقة مثل دراسةةة المرشةةدي 

 مما دفا المؤسسات التعليمية للبحث عن بدائل وقنية فعالة.  ي،2016والصغيرو

ة وحاكي المنتبر الحييقي لالاعتماد ة وفاعليا بيئة وعليميا  في جوهرها، هية  فتراضةيا المنتبرات الا إن

الةة وتجةاوز قيود المنتبر المةاديوأبو ج ر،   ل  2024عل  وقنيةات الحةاسةةةةةةةةةةةةةةوب، وووفر وجربةة آمنةة وفعةا

Masri, 2023 ي. ووكمن قيمتهةةا الجوهر ةةة في م الآةةا متعةةددة، أبرزهةةا اننفةةال التكلفةةة، وووفير بيئةةة

خالية من المنابر، والمرونة التي وتيح وكرار التجارب بلا حدود، ما إزالة الحواج  المكانية وال مانية  

ما مبادئ النهر ة    لشةكل وتي    ةهذ  البيئة التفاعليا   كما وتواف  ي. 2023أمام المتعلمينوالبسةام وعمر، 

، وهو ما الشةةنصةةي  الملاحهة والتجر  عبر نشةةط م يبني معرفته لشةةكل ة، التي وؤكد أن المتعلاِّ البنائيا 

 ي.2019ة لفعاليةوشواهين،  فتراضيا وتيحه المنتبرات الا

، وبرز أهميةة هةذ  التقنيةات لشةةةةةةةةةةةةةةكةل خةا  عنةد وةدر س والتقنيا   وفي سةةةةةةةةةةةةةةيةا  التعليم الهنةدسةةةةةةةةةةةةةةيا 

ي"، والتي وعد أداة محور ة في و بيقات الأومتة الصةناعية  PLC"المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة و

ي. إ  يلعة  وةدر س هةذ  المتحكمةات دورًا حيو ةًا في ربط النهر ةة لةالت بي   2018الحةديثةةوالشةةةةةةةةةةةةةةمري،  
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العملي وإعةداد ال لاب لمت لبةات سةةةةةةةةةةةةةةو  العمةل في مجةالات إنترنةن الأشةةةةةةةةةةةةةةيةاء والثورة الصةةةةةةةةةةةةةةنةاعيةة  

ي. إلا أن ودر سةةةةةةةةةةةها عبر المنتبرات التقليدلآة وحدها يواجه وحدلآات  Ahmed et al., 2021الرالعةو

جوهر ة، وتمثل في التكلفة الباههة لتوفير منتلف أنواع الأجه ة ومواكبة و ورها السةةةةةةةر ا، لالإضةةةةةةةافة  

إل  خ ورة ولف المعدات الحسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة نتيجة أخ اء التجر  ، مما لآحد من فر  التعلم القائم عل  

 التجربة والن ن.

وسةمح   إ   لة كحل اسةتراويجي ومن قي لهذ  التحدلآاتفتراضةيا المنتبرات الا  في ضةوء ما سةب ، وبرز

بتوفير بيئة وعليمية متكاملة وتجاوز النهرة القدلآمة للمنتبر كوسةةةةةيلة مسةةةةةاعدة، ليصةةةةةبح مقصةةةةةدًا للتعلم  

 إ   لي. وقد أكدت العديد من الدراسات الحديثة جدوى هذا التوجه2021والغامدي،  ، كما أشارلحد  اوه

ن فهم المفاهيم لدى ال لبة و قلل من وكاليف  حساِّ لآُ  كنداة وعليمياة  فتراضيا الواقا الا  اسةتندامأظهرت أن 

 ي.Alhalabi, 2016; More et al., 2017والتجر بياة  التدر   والمنابر

لآمكن    فتراضةةةةةةةةةيا وبشةةةةةةةةةكل أكثر وحديدًا في مجال التحكم، أتبتن الألحاث أن دمج وقنية المنتبر الا

مثل دراسةة وان  وقد أتبتن دراسةات  وحييقه لفعالية عبر أدوات وكنولوجية متنوعة. فعل  سةبيل المثال،  

ي أن بنةةاء Kholikhmatov et al., 2023نو ي وخولينمتوف وآخر Wang & Liu, 2024وليوو

عبر الحواسةةةةةةي  الشةةةةةةنصةةةةةةية    المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  منصةةةةةةات محاكاة مروب ة بوحدات

لآسةةةةةةةةةةاهم في وحسةةةةةةةةةةين مهارات ال لاب لشةةةةةةةةةةكل ملموس. كما امتدت هذ  الت بيقات لتشةةةةةةةةةةمل الأجه ة  

ي، وصةةةةةةةةةةولًا إل  ووظيف وقنيات نامرة Zelin Zhu, 2017وووشةةةةةةةةةة المحمولة، كما في دراسةةةةةةةةةةة ز لين 

ي لإنشةةةةةاء بيئات ودر بية متقدمة في مجالات الهندسةةةةةة  ARي والواقا المع ز وVRو  فتراضةةةةةيا كالواقا الا

 Cordero-Guridi etووآخر نجور دي -ة، كما نجحن في  لا دراسةات كورديرووالأومتة الصةناعيا 

al., 2022 ووآخر ني وأنيلارAguilar et al., 2022.ي 
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ان لاقًا مما سةةةةةةةب ، ورنم التنييد العالمي المت ايد لتوظيف هذ  التقنيات، والذي وعكسةةةةةةةه ووصةةةةةةةيات  

للتعليم الإلكتروني    فتراضيا الا  ، والمؤومر الدوليا 2018مثل المؤومر الدولي في مصر مؤومرات دولية  

ي، وسةةةع  الدراسةةةة الحالية لتسةةةليط الضةةةوء عل  الفجوة بين 2022ووبارعيدة ، كما أشةةةار برناوي 2020

ة القابلة  ة في وعليم المتحكمات المن ييا فتراضةةةةيا هذ  الإمكانات الهائلة وبين واقا ووظيف المنتبرات الا

. ووهدف الدراسةةةةةة إل  رصةةةةةد الواقا والتحدلآات واُتار المتوقعة من الفلسةةةةة ينياةللبرمجة في الجامعات  

وجهة نهر خبراء المجال، وصةةةولًا إل  وقدلآم وصةةةورٍ مقترح لآسةةةاهم في بناء اسةةةتراويجية فعالة لتوظيف  

 .متنصص في هذا المجال الحيويا   افتراضيا منتبر  

 مشكلة الدراسة وأسئلتها  2.1

، والتي أتبتن  ةفتراضيا الا ونبا مشكلة الدراسة من فجوة ملحوظة بين الإمكانات الهائلة للمنتبرات  

ي، وبين Li & Liang, 2024لي وليان و  دراسةفعاليتها دراسات عالمية عديدة كدراسة التحليل البعدي لة 

وقد  .  عمومًا والفلس يني خصوصًا   العربياةفي التعليم الهندسي لالمن قة  واقا و بيقها الفعليا المحدود  

 الشعورووع ز هذا  جائحة كورونا،    خلال ك البة هندسة    وجربتها إلاان  هذ  المشكلة    الباحثة   استشعرت

وبين  إ     لضعف في المهارات العملياة لدى ال لابة التي كشفن عن  الميدانيا   ها ملاحهاوجراء    لديها 

التقليدلآاة وحدها يواجه وحدلآات جوهر اة. هذ  التحدلآات لا وقتصر فقط   أن الاعتماد عل  المنتبرات 

 ,Wang & Liuوهو ما عالجته دراسة وان  وليوو-عل  التكاليف المروفعة وصعوبة الإواحة المستمرة  

بل وشمل ألآضًا خ ورة ولف الأجه ة الحساسة    -ي بت و ر بيئة محاكاة فعالة من حيث التكلفة2024

.  ن"والن  التعلم لالمحاولة"عملية  لآ عُوُ  ما منتيجة أخ اء التوصيل،   التي وُعد أساس التعلُّم الهندسيا

كشفن دراسات إقليمية عن وجود فجوة بين   فقد  لووتفاقم هذ  المشكلة في سياقات عربية مشابهة

المنتبرات    استندام ي في الجامعة الأردنية أن واقا  2024فقد وجدت دراسة أبو رباو الم لوب والواقال
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ي في الجامعات اليمنية ضعفًا  2022دراسة الهادي والجبريو  رصدت ة لا ي ال "متوسً ا". كما  فتراضيا الا

اللازمة.   والبرمجيات  التعليمية  البيئة  مت لبات  ووفر  في  الحربيوو كبيرًا  دراسة  في  2023أشارت  ي 

إل  أن واقا الا بنية وحتية وبرامج   ستندامالسعودلآة  لتوفير  لا ي ال محدودًا وأن هناك حاجة ماسة 

ي التي أكدت أن الجان   2023نو ما ما ووصلن إليه دراسة الشهري وآخر   هذا الواقا    تقاباو ودر بية.  

 التقني والتجهي ات المدرسية لآمثلان أبرز المعوقات التي وواجه المعلمين.

ي، دعن إل  ضرورة ووظيف 2016ة دراسة أبو منسيوصي ورنم أن دراسات فلس ينية سالقة، كتو 

المحاكاة الإلكترونياة في ونمية مهارات التحكم البرمجي، إلا أن هذا التوظيف لا ي ال محدودًا    برمجيات

ة لإجراء دراسة عملياة وستقصي هذا    ذاوه  . و فتقر إل  رؤ ة منهجياة واضحة ما يؤكد الحاجة الماسا

الواقا لعم ، ليس فقط لتشنيص المعوقات، بل لفهم ألعادها المنتلفة ووقدلآم حلول عملياة وتناس  ما 

 السيا  المحلي. 

من خلال   ،سد هذ  الفجوة المعرفياة والت بييياةسعيًا لوعليه، و لعن الباحثة لإجراء هذ  الدراسة  

المن يياة  في وعليم المُتحكمات    ةفتراضيا الاتر المتوقا لتوظيف المنتبرات  الأووحدلآات و   اف واقااستكش

ر مُقترح    الفلس ينياة،في الجامعات    من وجهة نهر خبراء المجال  القابلة للبرمجة  لتوظيف  وبناء وصوا

. وبناءً عل  في وعليم المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة ضمن دورة وعلم متكاملة   افتراضيا منتبر  

 ما وقدم، وتلنص مشكلة الدراسة في الأسئلة اُوية   

في وعليم المُتحكمات المن يية القابلة للبرمجة   ةفتراضةةةةةيا الاما واقا ووظيف المنتبرات    السؤؤؤ ال الأول:

 ؟  الفلس ينياةفي الجامعات    من وجهة نهر خبراء المجال

في وعليم المُتحكمات المن يية القابلة   ةفتراضةةةةةةةةةةةةةيا الاما وحدلآات ووظيف المنتبرات    السؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ال الثاني:

 ؟  الفلس ينياةفي الجامعات    للبرمجة من وجهة نهر خبراء المجال
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في وعليم المُتحكمات المن يية   ةفتراضةةةةةةةةةةةيا الاما اُتار المتوقعة لتوظيف المنتبرات   السؤؤؤؤؤؤؤ ال الثالث:

 ؟  الفلس ينياةفي الجامعات    القابلة للبرمجة من وجهة نهر خبراء المجال

في وعليم المُتحكمات المن يياة القابلة    افتراضةةةةةةيا منتبر   لتوظيف  ما التصةةةةةةور المقترح  السؤؤؤؤ ال الرابع

 الفلس ينياة؟للبرمجة في الجامعات  

لمتغيراوه   ا وللتحق  من دلالة الفرو  الإحصةائية في اسةتجالات عينة الدراسةة حول وسةاؤلات البحث وبعً 

يغن  المستقلة،    الفرضيات الصفر ة اُوية صِّ

𝛼و    لا ووجةد فرو   ات دلالةة إحصةةةةةةةةةةةةةةائيةاة عنةد مسةةةةةةةةةةةةةةتوى الةدلالةةالفرضؤؤؤؤؤؤؤؤؤيؤ ة الأولى = ي في  0.05

  ببيعة   وُع ى لمتغير  ةفتراضيا الامتوس ات استجالات أفراد عينة الدراسة حول واقا ووظيف المنتبرات  

 إداريي.  -أكادلآميو  العمل

𝛼و  لا ووجد فرو   ات دلالة إحصائياة عند مستوى الدلالة  الفرضي ة الثانية: = ي في متوس ات  0.05

  ة بر الن  سةةةةنوات وُع ى لمتغير  ةفتراضةةةةيا الااسةةةةتجالات أفراد عينة الدراسةةةةة حول واقا ووظيف المنتبرات  

 سنواتي. 10سنوات، أكثر من  10-5سنوات، من  5أقل من و

 أهداف الدراسة  3.1

 أهداف الدراسة الحالية في     وتلنص    

  المن يياة القابلة للبرمجة في وعليم المُتحكمات    ةفتراضةةةةةةةةةةةةيا الاواقا ووظيف المنتبرات    التعراف عل  .1

 من وجهة نهر خبراء المجال.

المن يياة  ، في وعليم المُتحكمات ة فتراضيا الا التحدلآات التي وواجه ووظيف المنتبرات  وحديد أبرز .2

 من وجهة نهر خبراء المجال.  القابلة للبرمجة 
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في وعليم المُتحكمات   ةفتراضةةةيا الاالمتوقعة لتوظيف المنتبرات    اُتار التربو ة والمهار ة  اسةةةتقصةةةاء .3

 من وجهة نهر خبراء المجال.  المن يياة القابلة للبرمجة

حول واقا ووظيف المنتبرات    في اسةةةتجالات عينة الدراسةةةة  الإحصةةةائياة  الكشةةةف عن دلالة الفرو   .4

في    النبرةسةةةةةةةنوات  ببيعة العمل و و  ي لمتغير ى ع  التي وُ و   الفلسةةةةةةة ينياةفي الجامعات    ةفتراضةةةةةةةيا الا

 .المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةي وعليم

  المن يياة القابلة للبرمجة في وعليم المُتحكمات    افتراضةةةةةيا منتبر  ووظيف  وصةةةةةور مقترح حول    بناء .5

 .الفلس ينياةفي الجامعات  

 أهمية الدراسة  4.1

وكتس  هذ  الدراسة أهميتها من حيو ة موضوعها ومواكبته للتوجهات العالمية في التعليم الهندسي، 

 وونبا أهميتها النهر ة والت بييية مما يلي  

من أوائل  -حسةةةةة  علم البةةةةةاحثة-وكمن الأهمية النهر ةةةةةة لهذ  الدراسةةةةةة في حداتة موضوعها، وكونها 

في وعليم المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة ضةمن   ةفتراضةيا الاالدراسةات التي وتناول ووظيف المنتبرات  

السةةةيا  الفلسةةة يني. وبذلا، وسةةةهم الدراسةةةة في بناء إبار معرفي محليا لُآمكن الباحثين وم وري المناهج  

من الاسةةتناد إليه في دراسةةات مسةةتقبلياة. كما أنها وُثري الأدبيات التربو ة والتكنولوجية عبر وحليلها لتقابا  

ي ما التعليم الهندسةةةةةةةةةي الت بيقي،  3D تلاتية الألعاد –ة افتراضةةةةةةةةةيا مُنتبرات  و التكنولوجية الحديثة  التقنيات

 .يدمج بين مفاهيم الثورة الصناعية الرالعة والنهر ات البنائية في التعليم انهر ً  ونصيلًا  ووقدلآمها

التي وتناول أوائل الدراسةةات  من   –في حدود علم الباحثة   –سةةد الفجوة المعرفية  وُعد هذ  الدراسةةة  .1

ة في مجال ونصةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةي دقي  هو والمتحكمات المن يية القابلة  فتراضةةةةةةةةةةةيا ووظيف المنتبرات الا

يدمج بين مفاهيم الثورة الصةةةناعية الرالعة   انهر ً   للبرمجةي في السةةةيا  الفلسةةة يني، مقدمةً ونصةةةيلًا 

 والنهر ات البنائية في التعليم.
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ا لآكشةةةةةةةةةف عن  نوعيا عم  التحليل ووشةةةةةةةةةنيص الفجوةي  وُضةةةةةةةةةيف الدراسةةةةةةةةةة للأدب التربوي وحليلًا  .2

ي  Bottom-Upة الفردلآة والأكادلآمي"المفارقة المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةية" المتمثلة في الصةةةةةةةةةةةةةراع بين المبادرات  

ي، مما يوفر فهمًا أعم  لمعوقات التكنولوجيا يتجاوز  Top-Downوالقصةةةةور في التمكين الإداري و

 العوامل المادلآة التقليدلآة.

 م ج بين البيانات  يتبن  المنهج الوصةةةةةفي التحليلي و  الحثيً  اوكامل المنهجية  وقدم الدراسةةةةةة نمو جً  .3

بدراسةةةة وتجاوز مجرد رصةةةد الواقا  العربياةي، مما يثري المكتبة Mixed-Methodة ونوعيا الكمية وال

 دار يني.والإين، الأكادلآميو للنبراء إل  وفسير "لما ا" يوجد هذا الواقا من وجهات نهر متعددة

وتجل  الأهمية الت بييية للدراسةةةةةةةةةةةةةة في وقدلآمها رؤ ة واقعياة مبنية عل  خبرات ميدانية، مما يوفر و 

. ووسةةةةةةةهم نتائج الدراسةةةةةةةة  الفلسةةةةةةة ينياةمؤشةةةةةةةرات عملية لصةةةةةةةناع القرار في مؤسةةةةةةةسةةةةةةةات التعليم العالي  

 وووصياوها لشكل مباشر في 

دعم اونا  القرار وورشةةةةةةةةةيد الإنفا   و و د الإدارات الجامعية لمؤشةةةةةةةةةرات دقيقة وسةةةةةةةةةاعد في اونا    .1

قرارات اسةةةةةةةتثمار ة رشةةةةةةةيدة فيما يتعل  بت و ر البنية التحتية، وووجيه الموارد نحو برمجيات أتبتن  

 .ا حييييً  ا وعليميً   ا استثمار ً  اي، مما لآقلل الهدر المالي و ضمن عائدً Factory I/Oجدواها ومثل 

  قابلًا   ا مقترحً   اوقدلآم إبار عملي والتصةةةةةةةةور المقترحي  وضةةةةةةةةا الدراسةةةةةةةةة بين يدي المعنيين وصةةةةةةةةورً  .2

ي، مما يوفر  Smart Integrationلآعتمد فلسةةةةةفة "الدمج الذكي" و  افتراضةةةةةيا للت بي  لتوظيف منتبر  

لكيفية وبني هذ  التقنيات دون الان لا  في ف  "الإحلال الكامل" الذي يهدد المهارات    ا إرشادلآً   دليلًا 

 الحسية للمهندسين.

و و ر الممارسةةةةةات البيدانوجية  ووجيه رؤسةةةةةاء الأقسةةةةةام وأعضةةةةةاء هيئة التدر س نحو ممارسةةةةةات   .3

"  ي التقني المجرد، لترك  عل  ونميةة مهةارات "التفكير المنهوم  سةةةةةةةةةةةةةةتنةداموعليميةة حةديثةة وتجةاوز الا

 ي لدى ال لبة، ما وحديد الاحتياجات التدر بية اللازمة لتحقي   لا.System Thinkingو
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وحسةةين جودة المنرجات والمواءمة ما سةةو  العمل  وقدلآم حلول عملية للتغل  عل  فجوة النبرة،   .4

من خلال ووفير بيئةةة محةةاكةةاة آمنةةة وسةةةةةةةةةةةةةةمح لةةالتجر ةة  المعقةةد، ممةةا يرفا من جةةاه  ةةة النر جين  

 ومقدروهم التنافسية في سو  العمل المحلي والإقليمي في مجالات الأومتة الصناعية.

 الدراسة ومحدداتها حدود 5.1

 حدود الدراسةة الحالية ومحدداوها فةي اُوي    وتنبر

في وعليم   ةفتراضيا الاتوظيف المنتبرات  واُتار المتوقعة ل  والتحدلآات  واقا الالحدود الموضوعية    ▪

في فلس ين، لالإضافة إل  بناء وصور   من وجهة نهر النبراء  المن يياة القابلة للبرمجةالمتحكمات  

 . مقترح لتوظيفها 

يدرسون   ممن  ينيالأكادلآميدار ين و النبراء والإمن  قصدلآة  الحدود البشر ة  ببقن الدراسة عل  عينة   ▪

في الكليات   المن يياة القابلة للبرمجةالمُتحكمات    ات التي يتضمن محتواهاساقملآشرفون عل     وأ

 .  المستهدفة التقنية، والجامعات

  جامعة النجاح ، وهي لفلس ينمحافهات الضفة الغربياة    في  الفلس ينياةالحدود المكانية  الجامعات   ▪

الوبنياة، كلياة هشام حجاوي التكنولوجياة، جامعة بوليتكنا فلس ين، الكلية الذكياة للتعليم الحديث،  

أبو دلآس، جامعة بير ز ن، الكلياة العصر اة -خضوريي، جامعة القدسو   جامعة فلس ين التقنياة

الأمر كياة، جامعة ال  تونة للعلوم والتكنولوجيا، جامعة فلس ين الأهلياة،   العربياةالجامعياة، الجامعة  

 معهد السالي  ان.

الدراسة ▪ ببقن  ال مانية   الفصلين  وأدواوها   الحدود  العام    خلال  من  والثاني   الجامعيالأول 

 مي.2025م/2024و
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درجة    منووُحُقاِّ    الاستبانة الإلكترونياة كنداة قياس لجما البيانات    اعتمدت عل الحدود الاجرائية    ▪

م  استُ كذلا  صدقها وتباوها، و   وجاهياة   مقابلاتجراء  ومن إعداد الباحثةي بهدف إ  تدليل مقابلا  ندِّ

 . من موتوقياة دليل المقابلاتوُحُقاِّ  و  لعض خبراء المجال ما 

واجهن الباحثة لعض المحددات التي قد وؤتر في وعميم النتائج أو سير فقد  أما محددات الدراسة  

 في   و مكن إلآجازها الإجراءات، 

لسةةةةةةب  الحواج   إل  عينة الدراسةةةةةةة  الميداني  صةةةةةةعوبة الوصةةةةةةول  المحددات اللوجسةةةةةةتية والأمنية    ▪

العسةكر ة ووق يا أوصال المدن، لالإضافة إل  الإجراءات الإدار ة المعقدة في لعض الجامعات،  

 .أبول لجما البيانات  ا مما استل م وقتً 

المحددات البشةةةةةةةر ة والموضةةةةةةةوعية  اوسةةةةةةةاع مجتما البحث وووزعه الجغرافي، واختلاف النلفيات   ▪

 التنصصية للنبراء، مما قد يؤتر نسبيًا عل  وجانس استجالات العينة.

، مما أدى إل  اسةةةةةةةةتغرا  فترة زمنية للت بي   ا وزمنيً   ا لوجسةةةةةةةةتيً   ا وقد شةةةةةةةةكلن هذ  العوامل مجتمعة وحدلآً 

الميداني أبول من المن ط لها في عملية جما البيانات وو بي  المقابلات وووز ا الاسةةةةةةةةةةتبانةي، وهو 

 ما انعكس بدور  عل  الجدول ال مني لإنجاز البحث.

 ةة والإجرائي  التعريفات الاصطلاحي   6.1

   منها مص لحات، وفيما يلي التعر ف لكل المفاهيم وال ورد في هذ  الدراسة عدد من 

"بيئة وفاعلية وسةتندم الحاسةوب أو الإنترنن لتوفير بديل للمنتبر التقليدي،     ةفتراضؤي  الاالمختبرات 

وال هراني،  مما لآسةةةةةةةةةمح لإجراء التجارب في بيئة آمنة ومرنة ومناسةةةةةةةةةبة لت و ر مهارات البحث العلمي"

 .ي2023
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المحاكاة   وعتمد عل بيئة وعلم وفاعلية تلاتية الألعاد،     إجرائيًا  ةفتراضي  الاالمختبرات  عرفت الباحثة  و 

ال لبة  الحاسوبية  لشكل    لتمكين  العلمية  التجارب  إجراء  والأدوات   افتراضيا من  للمواد  الحاجة  دون 

 .الفعلية، بهدف وع    الفهم العمي  للمفاهيم النهر ة وونمية المهارات العملية في بيئة آمنة ومحف ة 

 Programmable logic controllerلالإنجلي  ة   و    لُآعرف ألآضًا المُتحكم المنطقي القابل للبرمجة

(PLC)  ي، هو "جهاز إلكترونيا رقميا ما  اكرة قابلة للبرمجةل لحفظ التعليمات الناصة لتنفيذ وظائف

، والعمليات الحسابياة، ونيرها للتحكم  ومهاما مُعينة، مثل  العمليات المن يياة، والتتالا، والتوقين، والعدا

 .ي220  ،2020وزارة التربية والتعليم، ولاُلات والعمليات الصناعياة"

دجهاز وحكم إلكتروني رقمي، لآُ    لننهإجرائيًا    المُتحكم المنطقي القابل للبرمجةعرفت الباحثة  و   حد 

عمله   العمليات  لمن    أومتة  في  أساسي  لشكل  وُ ستندم  متنصصة،  بلغات  برمجية  أوامر  كتالة 

لقدروه عل  العمل في البيئات الصناعية القاسية،    االصناعية والتحكم فيها بدقة وموتوقية عاليةل نهرً 

و قصد له في هذ  الدراسة الأجه ة  ،  ومرونته في وعديل المهام، وسهولة وكامله ما الأنهمة الأخرى 

 . ةفتراضيا ال لبة عل  برمجتها ووشغيلها سواء عبر المنتبرات المادلآة أو الاي يُدر ب الت

لآمتلكون مستوى عالٍ من المعرفة والنبرة في  الأفراد الذين  هم: يDomain Expertsو خبراء المجال 

مجال أو موضوع مُعين. هذا المستوى المُتقدم من النبرة لا لآقتصر عل  المعرفة النهر ة فحس ، بل 

خبروهم    مما لآجعللآشمل ألآضًا الفهم العمي  للت بيقات العملية والممارسات المُتبعة في هذا المجال.  

المهنياة و  السياقات  العديد من  في  التقنيات  .  ي2020،  الشرمانوةالأكادلآميحاسمة  و و ر  وفي سيا  

نات، ووقدلآم الحديثة، يتجل  دورهم في المشاركة في جوان  منتلفة من و و ر الأنهمة، مثل  جما البيا 

خبير" ادعاءات معيار اة ضمنياة حول صحة  الاستشارات، ووقو م الأداء. و حمل وصنيف فرد ما كة"

من   إ   لمعرفته والتحق   الأنهمة  سلوك  لتشكيل  وُستندم  أساسياة  مرجعياة  المعرفة  هذ   وعتبر 

 ي. Díaz & Smith, 2023وصحتها
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معلمي وفنيي الهندسة الكهربائية، وهندسة    ين مني  إدار ين وأكادلآمخبراء المجالعرفت الباحثة  و 

معلمي   وخاصة  الصناعياة  الأومتة  وهندسة  محتواها الميكاورونيكس،  في  وتضمن  التي    المساقات 

 .في فلس ين المُتحكمات المن يية القابلة للبرمجة، وفنيي منتبراوه، في الكليات التقنية، والجامعات
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 لفصل الثانيا

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 لإطار النظري ا 1.2

في وعليم   ةفتراضةةةةةةيا الاووظيف المنتبرات  أهمية   نهرا لأن الدراسةةةةةةة الحالية وهدف إل  التعرف عل 

ة القةةةةابلةةةةة للبرمجةةةةةالمُتحكمةةةةات   الواقا، التحةةةةدلآةةةةات، اُتةةةةار  و  من وجهةةةةة نهر خبراء المجةةةةال  المن ييةةةةا

  المُتوقعةي، فإن الإبار النهري الحالي لآشتمل عل  محور ن

 ة فتراضيا المنتبرات الاالمحور الأول  

   المن يياة القابلة للبرمجةالمحور الثاني  المُتحكمات  

 ة لشيء من التفصيل   فتراضيا ماهياة المنتبرات الاالباحثة  وفيما يلي ستتناول 

 ةفتراضي  الالمحور الأول: المختبرات ا 1.1.2

 (  الأهمي ةلنشأة، لمفهوم، ا)ا ةفتراضي  الالمختبرات مقدمة ل 1.1.1.2

أحدتن الت ورات المتسارعة في وكنولوجيا المعلومات والاوصالات وحولًا جذرً ا في ببيعة البيئات 

كنحد أهم   ةفتراضيا الاات التعلُّم  بيئ. وفي هذا السيا ، برز مفهوم  التعليمية والتقنيات المستندمة فيها 

  ، فةةي مجةةال وكنولوجيةةا   لت ور الهائللوالذي جاء نتيجة  المفاهيم الحديثة في مجال التعليم الإلكترونيا

و الألعاد  تلاتية  ووقنيات  الرقمية،  والوسائط  متعةددة    ي.3Dالمعلومةةات،  وفاعلية  حاسوبية  بيئات  إنها 

المحتوى،  اتستندامالا ما  وفاعلية  أكثر  المةتعلم  فيهةا  لآكةون  أن،  المتعلاِّم  لآست يا  فيها  لآشارك    كما 

م امتدادا للنبرات الحياوية الواقعية ما إواحة درجات  داِّ مما لُآقحر ة الإلحار، والتجول،    رًامستثم  لفعالياة

 فتراضيا الا التعلم يتيحكما    ي.2019منتلفة مةن التعامةل، والأداء، للمهمة الم لوب إنجازهاوالأحمر،  
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واكتساب المفاهيم والحقائ  والمهارات التي لآصع  اكتسابها من خلال  الذاوي التعلم ممارسة للمتعلمين

بر  التعلم التقليدلآةل ولهذا فهو نهام يوفر حر ة الاختيار ونقل المهارات التعليمية، ومن هذا المن ل   

الأخذ   عل  ضرورة  التربو ين  من  العديد  التعليمية  لهأكد  العملية  في  النتائج  أفضل  أحمد،  ولتحقي  

 ي. 2020

والمعمليا   استندامفكرة  إن   التربو ة  للأنرال  الحاسوبية  فقد    ةالمحاكاة  لالكامل،  حديثة  ليسن 

ة في مجالات شت  افتراضيا وعلُّم  ظهرت أنواع وبيئات    إ   للتيسير التعليم والتدر   المهنيا   استُندمن

وُ عد إنشاء    ي.2018الشبل،  وامل، والمتاحف والتعليم والفصول، وقاعات التدر  ةةةة مثل المسارح، والمع

م  العالِّ   لإشرافي  Houstonووستون"  ي" في جامعة "هVirtual Physics Lab"  افتراضيا أول منتبر في  اء  

  التجربة التحكم في جميا متغيرات  لل لاب    أواح  إ   لعلامة فارقة في هذا المجال   يLoftinو  "لوفتين"

جراء  اليوم لإ  ة فتراضيا الا  المنتبرات ووُستندم    .مثل  الجا بية الأرضية، والمقاومة، والاحتكاك، ونيرها

والا علمية،  لآصع   ختبار وجارب  التي  المعملية  لصعوبة  ونفيذها  ات  أو  لن وروها،  نهرًا  الواقا  في 

 .ي2018الشمراني، ووصورها

ووبرز الحاجة الماسة لهذ  التقنيات عند النهر إل  التحدلآات التي وواجه المنتبرات التقليدلآة. ففي 

العديد من مجالات الدراسة، وُعد التجارب المعملية ضرور ة لفهم المناهج، ولكن هذ  المنتبرات وعاني  

الازدحام والوقن المحدود للتجارب أو عدم كفالآة ودابير السلامة، وكثيرا ما    من عيوب جوهر ة وشمل

نية التحتية المنتبر ة، والصيانة  البُ   لآعاني المنتبر من نقص مساحة العمل الكافية، واروفاع وكاليف

للتجارب،   المنتهم  والتحديث  للمعدات،  ووقل  ع ء   وكذلاالمكثفة  الاستهلاكية،  والمواد  الإمدادات 

للموظفين ، ونقص الموظفين الفنيين الأكفاء،  العمل واننفال التمو ل، والتغييرات المهنية المتكررة  

المنتلف  الدول  المراف  بين  الكبير في جودة  الغنية والناميةة وفي  والتباين   ,.Sanzana et alوي البلدان 
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التي حالن    19-وقد وفاقمن هذ  التحدلآات لشكل خا  أتناء الأزمات، مثل جائحة كوفيد   ي.2024

 . ي2024 لحري،والتقليدلآة المنتبرات  استندامدون إمكانية 

ة كحل استراويجي. فهي فتراضيا لمنتبرات الالالتعليمياة    العديد من المؤسساتلجنت    لهذ  الأسباب، 

ووفر النيار الأمثل للتجارب عالية الن ورة،    والاستقلالياة حيث  اف، بلستكشلا وسمح فقط لالتفاعل والا

ن ال لاب من إجراء التجارب لننفسهم بدلًا  ووتنكد هذ    ي.Wu et al., 2022ومن مجرد المشاهدة  وومكا

المنتبرات    وعمل  ي،2022زهرانيو  تالحاجة من خلال الفوائد التربو ة المباشرة التي وقدمهال فكما أشار 

جه انتبا  ال لبة للتركي  عل  ووا ها  إنا   إ   لم وجعلها بناءة وأكثر فاعلية  بيئة التعلُّ  وع  عل   ة  فتراضيا الا

المعدات المادلآة فقط. وبذلا، وساعد   استنداممن الانشغال لكيفية    المتغيرات العلمية ووفاعلاوها بدلًا 

في التغل  عل  الحواج  التي وحد من الأنش ة التدر سية في المنتبرات التقليدلآة،    ة فتراضيا الاالمنتبرات  

 مثل ضي  الوقن، وكثرة أعداد ال لبة، مما لآفتح المجال لتنمية مهاراوهم الإبداعية. 

 )التعريفات(  ةفتراضي  الامفهوم المختبرات  2.1.1.2

ي إحدى أبرز و بيقات التكنولوجيا المتقدمة في Virtual Laboratoriesة و فتراضيا وُعد المنتبرات الا

ة في بر  إجراء التجارب العلمية. وبوصفها بيئات وعلم وفاعلية، فإنها  نوعيا حيث ومثل نقلة    لالتعليم

لعض  وفي  الألعاد،  تلاتية  والنمذجة  الحاسوبية،  المحاكاة  مثل  مت ورة  وقنيات  من  وستفيد  ما  نالبًا 

ي، بهدف دمج التعلم التفاعلي ما Virtual Realityو   فتراضيا و بيقاوها المتقدمة، وكنولوجيا الواقا الا

 الممارسة العملية ل ر قة آمنة ومننفضة التكاليف. 

ة بتعدد المداخل النهر ة والت بيقات العملية لها، و مكن فتراضيا وقد وعددت وعر فات المنتبرات الا

 وصنيفها ضمن محاور رئيسية لفهم ألعاد المفهوم لشكل أعم ، عل  النحو التالي  

 ة بوصفها بيئة محاكاة تفاعلية فتراضي  المحور الأول: المختبرات الا
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الا المنتبرات  وعر ف  عل   المحور  هذا  مكملة  فتراضيا يرك   أو  بديلة  كبيئة  ببيعتها  حيث  من  ة 

 للمنتبر الحييقي، ومن أبرز التعر فات في هذا السيا  

ننها  "بيئة منفتحة يتم من خلالها محاكاة  لة  فتراضيا ي المنتبرات الا2016ووآخرون   عرف الثبيتي

ودر س مهارات التفكير، و كون   فيهامنتبر العلوم الحييقي، وربط الجان  النهري لالجان  العملي، و تم  

 لدى ال لبة م ل  الحر ة في اونا  القرارات لننفسهم، دون أن يترو  عل  هذ  القرارات ألآة آتار سلبية". 

ي لننها  "المستحدتات التكنولوجية التي وستندم الحاسوب لإنشاء بيئة 445،  2018ووعرفها العقاليو

الأدوات  وبعض  من خلال حواسه  معها  والتفاعل  المعالآشة  من  المتعلم  ومكن  الألعاد  تلاتية  ونيلية 

 الأخرى لتحقي  أهداف وعليمية محددة". 

لننه  "المكان الذي وُجرى    فتراضيا ي المعمل الاTurkey & Al-Sbou, 2022وعرف وركي والصبوو

إلكترونيًا   العلمية  التجارب  للواقا و تم إضافة  عبر  فيه  يتم محاكاوها  و بيقات وبرامج خاصة لحيث 

 مكونات جديدة ووجارب مبتكرة دون أخ ار ووساعد عل  ووفير الوقن والجهد". 

عرف ال هرانيوتكذلا  بديل 2023ها  لتوفير  الإنترنن  أو  الحاسوب  وستندم  وفاعلية  "بيئة  لننها   ي 

البحث   لت و ر مهارات  آمنة ومرنة ومناسبة  بيئة  التجارب في  لإجراء  التقليدي، مما لآسمح  للمنتبر 

 العلمي". 

كة "بيئة"    فتراضيا وعقي   يُلاحظ في هذ  المجموعة من التعر فات أنها وتف  عل  جوهر المنتبر الا 

مثل  التقليدي،  المنتبر  عن  ومي ها  التي  الرئيسية  وُبرز خصائصها  كما  والتفاعل.  المحاكاة  أساسها 

 الأمان، والمرونة، والقدرة عل  ربط النهر ة لالت بي  دون منابر. 
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 ة من منظور وظيفتها التربوية وأساسها التقنيفتراضي  المحور الثاني: المختبرات الا

ة والأساس التكنولوجي الذي وقوم فتراضيا المنتبرات الا  استنداميرك  هذا المحور عل  الغالآة من  

 عليه لتحقي  ولا الغالآة. 

لننه  "بيئة معملية يتم ونفيذها    فتراضيا ي المنتبر الاUsman et al., 2021, 2عرف عثمان وآخرونو

الا  استندامل المنتبر  يتمي   الحيييية...  المعدات  وحاكي  لحيث  الحاسوب،  بتكلفة    فتراضيا برامج 

... كما يتيح  ستنداممننفضة، وكفاءة عالية، وسهولة الوصول، وإمكانية مشاركة الموارد، وسلامة الا 

 لل لاب فرصة وكرار التجارب للحصول عل  نتائج أكثر دقة وفهمًا أعم ". 

 افتراضيا ي فالمنتبر نير التقليدي "عبارة عن مكان  Kammerlohr, 2022, p:12ووفقًا لة كامرلوهرو

التجارب والتحقي  في   لإجراء  الييام  المستندمين من  لتمكين  الرقمية  البرمجيات والتقانة  لآعتمد عل  

 المفاهيم العلمية من خلال محاكاة التجارب الحيييية". 

كنهام وعليمي رقمي مصمم لت و د المتعلمين بتجارب وعليمية "ي  2023وُ عر فه حكمي وأبو شملةو

 . "واقعية من خلال المحاكاة الحاسوبية والتفاعل ما الأدوات الرقمية

وعكيري ف  وعر   الا2024ووعكيري   العتيبي  المنتبر  الأنش ة  "لننه    فتراضيا ي  محاكاة  يُتيح  نهام 

العملي   التعلم  فاعلية  ل  ادة  النيالية،  والنما ج  الرسوم  مثل  الوسائط  استعمال  عن بر    المنتبر ة 

 . " وو و ر المهارات العلمية

حيث لا وكتفي بوصف ببيعتها،    ل ةفتراضيا وعقي   وُبرز هذ  التعر فات البُعد الوظيفي للمنتبرات الا

بل وحدد الغالآة التربو ة منها، وهي وحقي  أهداف وعليمية محددة مثل و و ر المهارات، وز ادة فاعلية  

التعلم، وووفير وجارب واقعية. كما وشير بوضوح إل  أن هذ  الوظائف وتحق  من خلال "البرمجيات"  

 و"الأنهمة الرقمية". 

   خلاصة ووعر ف الباحثة الإجرائي 
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ة هي بيئات وعلم رقمية فتراضيا يتضح من العرل الساب  أن التعر فات وتف  عل  أن المنتبرات الا

 قائمة عل  المحاكاة، وهدف إل  وحقي  أهداف وعليمية وودر بية محددة في بيئة آمنة ومرنة وفعالة. 

أنها بيئة وعلم   ة فتراضيا وبناءً عل  ما سب ، وتبن  الباحثة التعر ف الإجرائي التالي للمنتبرات الا

من إجراء التجارب العلمية لشكل   وعتمد عل  المحاكاة الحاسوبياة لتمكين ال لبةوفاعلية تلاتية الألعاد،  

وونمية    افتراضيا  النهر ة  للمفاهيم  العمي   الفهم  وع     بهدف  الفعلية،  والأدوات  للمواد  الحاجة  دون 

 . المهارات العملية في بيئة آمنة ومحف ة

 ةفتراضي  المختبرات الا وأهداف أهمية 3.1.1.2

الا المنتبرات  المجالات  فتراضيا وعدا  في  كبيرة  أهمية  نالن  التي  الحديثة  التعليمية  الأدوات  من  ة 

ن  عنها في عصر الت ور الرقمي كونها ووفر حلًا مبتكرًا المنتلفة، إل  أن ندت أداة وعليمية لا نِّ 

يل  Uckelmann & Baalsrud, 2021ةووحقي  وعليم عالي الجودة ل ر قة آمنة ومرنة واقتصادلآا في  لُآسهم  

ر فرصة للمتعلمين لفهم المفاهيم النهر ة  يوتضح أهمية هذا النوع من المنتبرات من قدروها عل  ووف

الأفكار  عبر   فهم  عل   القدرة  وز ادة  لالت بي   النهر ة  ربط  عل   وساعدهم  وفاعلية  عملية  و بيقات 

التي  فتراضيا وقلل المنتبرات الا  إ   لالمعقدة العالية أو ولا المواد  ة من الحاجة للأدوات  ات التكلفة 

ي، كما وساعد إمكانية وكرار الييام بنفس التجارب  2023ها في المنتبر الواقعيوالعماري،  استنداميتكرر  

التجربة المستمرة في أي وقن يتناس   بتكرار  ة من المنتبرات عل  وعمي  الفهم  نوعيا التي ووفرها هذ  ال

الكيميائية   المواد  أو  الكهربائية  للأجه ة  التعرل  خ ر  الوقن  في  ات  ووجن   المتعلم،  ما ظرف 

المتواجدة في المنتبر الواقعي والتي وت ل  خبرة علمية عالية للتعامل معها ووجن  منابرها، فالمنتبر  

 ي.2023لآمكن أن لآكون أكثر أمانا للمتعلمين المبتدئينوالنشان،  فتراضيا الا
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مناسبة للتعليم عن لُعد وهي بذلا وتحدى المعوقات الجغرافية التي   ةفتراضيا الاالمنتبرات    كما وُعد

قد ومنا المتعلم من إمكانية التواجد إل  المنتبر التقليدي لإجراء وجاربه، وما  لا فهي قادرة عل  نقل  

ما كامل أدواوه وأجه وه لتحاكي الواقا ووجعله أكثر وشو قا، بل   فتراضيا المنتبر الفعلي إل  الشكل الا

العديد    افاستكشأن المنتبرات الحديثة  ات التقنية الرقمية وتفو  عل  التقليدلآة في كونها ووفر إمكانية  

الناقدو والتفكير  المشكلات  حل  لآحف   مما  المنتلفة  السينار وهات  ي.  Kammerlohr et al., 2023من 

برامج وو بيقات المحاكاة الرقمية والتحليل القائم عل  البيانات في حد    استندامفإن    ،لالإضافة لذلا

 اوه لآمثل مهارات وقنية متقدمة لآج  أن لآسع  المتعلم لاكتسابها ليصبح أكثر قدرة عل  مواجه وحدلآات  

 ي. Errabo et al., 2024العصر الرقمي الحاليو

ة في مجالات متعددة مثل الفي  اء والكيمياء والأحياء والهندسة، ووُتيح فتراضيا وُستندم المنتبرات الا و 

وحييقها في المنتبر التقليدي لسب  التكلفة أو وعقيد التنفيذ، ووُقلال من استهلاك لآصع     الييام بتجارب 

 ي.2023الموارد ال بيعية ووسهم في ووفير وقنيات وحافظ عل  البيئةوصبرة، 

إل  وحقي  الكثير من الأهداف التعليمية    ةفتراضيا المنتبرات الا  من هذ  الأهمية، وهدف  ا وان لاقً 

والبحثية المساعدة في وحسين جودة التدر س وو و ر المهارات العلمية والتقنية. وتنوع هذ  الأهداف 

ل وأبو ربا، Gericke et al., 2023ل  Tsirulnikov et al., 2023لتغ ي جوان  منتلفة، و ذكر كل منو

 ي من هذ  الأهداف ما يلي  2024

 دعم التعليم عن لُعد  إواحة فرصة التعلم من خلال إواحة منتبرات متكاملة عبر الإنترنن. ▪

وع    التعلم التجر بي والت بيقي  ومكين الباحثين والمتعلمين من فهم المص لحات والأفكار   ▪

 العلمية لشكل أعم  من خلال التجارب العملية ووحسين جودة التعليم 

المعدات وووفير    استندام  وقليل درجة الن ورة المتعلقة لللتجر   دون منابر  ووفير بيئة آمنة ▪

 فرصة للتجر   دون القل  لشنن الأخ اء  ات النتائج المكلفة أو الن يرة. 
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الوصول والمرونة  ▪ المنتبرات دون  التعليمياة  وحسين  إل   للوصول  للمتعلمين  الفرصة  إواحة    

 والتعلم في أي وقن ومن أي مكاني.  اعتبار للقيود ال منية والمكانية

المهارات   ▪ المتعلمينو و ر  لدى  والرقمياة  عل   التقنياة  المتعلمين  مساعدة  أدوات   استندام  

 المحاكاة الرقمية ووقنيات الحوسبة مما لآقوي قدرات التفكير والتحليل. 

اف المفاهيم لشكل فردي وبالسرعة  استكش  دعم المتعلمين في  افيستكشوالا  وع    التعليم الذاوي ▪

 التي وناسبهم ووحقي  الاكتشافات العلمية  اويا. 

  من خلال ووفير بدائل اقتصادلآة للمنتبرات  المادلآة مقارنة لالمنتبرات التقليدلآاةوقليل التكلفة   ▪

 المادلآة التي وت ل  موارد مادلآة مكلفة وونفض الحاجة لاستهلاك الموارد.

  ومكين ال لبة من إعادة التجارب عدة مرات لفهم الأخ اء  لسهولة  إمكانية وكرار التجارب إواحة   ▪

 ووحسين الأداء والتعلم من الن ن دون عواق  سلبية. 

اف سينار وهات نير منلوفة  استكشبواس ة    وشجيا الابتكار والإبداع  وحفي  التفكير الإبداعي ▪

 أو نير ممكنة في العالم الواقعي وإجراء وجارب جديدة. 

العلمي ▪ البحث  الفرضيات  دعم  محاكاة  خلال  لامن  للباحثين  ملائمة  بيئة  ووفير   ختبار   

 الفرضيات وإجراء التجارب قبل ونفيذها فعليًا مستفيدين من أدوات لحثية رقمية متقدمة ومرنة. 

 ة  فتراضي  مزايا المختبرات الا 4.1.1.2

 ة ما يلي  فتراضيا ي أن من أهم م الآا المنتبرات الا2020يرى المنديلو 

 يتفاعل المتعلم ما المعلومات المقدمة لشكل مباشر.  .1

 وقدلآم ودر بات للمتعلم وساعد عل  و و ر المهارات التي لآصع  و بيقها عل  أرل الواقا.  .2

 ة وثري العملية التعليمية لالتقنية الحديثة. فتراضيا بيئات المنتبرات الا .3

 ة لناصية الإلحار. فتراضيا وتمي  بيئات المنتبرات الا .4
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 ة الأمان للمتعلم من الن ورة أو ما لآصع  و بيقه عل  أرل الواقا.فتراضيا وحق  المنتبرات الا .5

 ة دور المتعلم أكثر وفاعلًا من البيئة الواقعية.  فتراضيا وجعل المنتبرات الا .6

وقدم المنتبرات الافتراضياة المحتوى العلمي لصورة مشوقة وجذب المتعلم إل  التعلم دون وجود أي   .7

 عائ . 

لكل حر ة ودون   فتراضيا ة المتعلم من الحركة داخل العالم الافتراضيا ومكن بيئات المنتبرات الا .8

 قيود أو صعوبة. 

 ي ما يلي  2018والدليميوأضاف 

 كفاءة الوقن.  .1

 التعلم المبتكر. .2

 إمكانية الوصول.  .3

 بيئة آمنة خالية من المنابر. .4

 بديل فعاال من حيث التكلفة.  .5

 الفعلياة.   المنتبراتقابلية التوسال استيعاب عدد كبير من المستندمين في وقن واحد، عل  عكس   .6

 مرونة التجربةل وكرار التجارب ومعالجة المتغيرات ورؤ ة نتائج السينار وهات المنتلفة لشكل فوري. .7

ة تورة في ال ر قة التي يتم بها التعليم، فهي وُحق   فتراضيا بناء عل  ما سب ل وُحدِّث المنتبرات الا 

  سهولة وأمانًا وجا بية أعل . 

 ةفتراضي  أنواع وتصنيفات المختبرات الا 5.1.1.2

ة من منهور ن رئيسيين ومكملين لبعضهما البعض  مستوى فتراضيا لآمكن وصنيف المنتبرات الا

 الانغماس الذي ووفر  للمستندم، وببيعتها التقنية ومنهجية عملها. 
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 ( Immersionالتصنيف حسب مستوى الانغماس )

ي،  Virtual Realityو  فتراضيا عل  مدى ووظيف وقنيات الواقا الا  يروبط هذا التصنيف لشكل مباشر

من أنماط التعلم لالحاسوب. فهذا الواقا لآعني محاكاة لبيئات حيييية أو    اومت ورً   اجديدً   ا والتي وعد نم ً 

لها لكل حواسه وليس مجرد مستندم للأجه ة والأدوات.    ا ومعالآشً   ونيلية لآكون فيها المتعلم متفاعلًا 

ووهدف هذ  التكنولوجيا إل  مساعدة الأفراد عل  فهم وإدراك المعلومات لسهولة من خلال درجة وفاعل  

 ي. 2015عالية لا ووجد في برامج الوسائط المتعددة التقليدلآةوع يفي والمليجي، 

الواقا الا أنماط  بين  لآمي   الذي  الرئيسي  العامل  المنتبرات    فتراضيا إن  أنماط  المنتلفة، وبالتالي 

و قصد لالانغماس درجة    ،الذي يوفر  للمستندم  يImmersionالقائمة عليه، هو مستوى "الانغماس" و

ل 2017ة وانع اله عن العالم الحييقيوعبد الحليم،  فتراضيا إحساس المستندم لالوجود داخل البيئة الا

 ي.2010نوفل، 

والتي  ،يCronin, 1997وُصةةةةةةةةةةةةةةنف المنتبرات كمةةةا أشةةةةةةةةةةةةةةةةار كرونينو  وبنةةةاءً عل  هةةةذا المعيةةةار،

مصةة لح    الباحثة سةةتعتمد في هذا البحثووجدر الإشةةارة إل  أن ،  (2018)وسةةتعرضةةها دراسةةة الدليمي

ي في الأدبيات  Immersion'الانغماس' كونه الترجمة المباشةةةةةةةةةرة والأكثر وداولًا للمصةةةةةةةةة لح الأجنبي و

وبناء عل   لا،  .  التقنية الحديثة، ما كونه لآحمل نفس المضةةةةةةةةةةةمون الذي وشةةةةةةةةةةةير إليه 'الاسةةةةةةةةةةةتغراقية'

 إل  تلاتة أنماط ة  فتراضيا وُصنف المنتبرات الا

 : (Non-Immersive VR Labsو  نير الانغماسياةة التعليمية فتراضيا الا  المنتبرات ▪

ي أو Desktop VRالمكتبي" و  فتراضيا الافي الأدبيات العلمية بة "الواقا    ا لُآعرف هذا النمط ألآضً 

ة  فتراضيا ي. وهي المنتبرات الاWindow on World - WoW" وفتراضيا الا"نافذة عل  العالم  

التي يتم التفاعل معها عبر شاشة الحاسوب التقليدلآة. و رى كرونين أن هذا النمط هو أكثر أنهمة  

تلاتي   افتراضيًّا   ا حيث ينتج الحاسوب عالمً   لة التعليمية انتشارًا وأقلها وكلفةفتراضيا المنتبرات الا 
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 استندامنافذة عل  الشاشة. و مكن للمستندم التجول في هذا العالم لعبر  الألعاد يرا  المستندم  

المفاويح. وعل  الرنم من أن هذا النمط يتمي  لاننفال  الفنرة ولوحة  أدوات وحكم منلوفة مثل 

 Senseوكلفته، إلا أن جانبه السلبي الرئيسي هو غياب الإحساس الحييقي لالانغماس أو الوجود و

of Presenceة. فتراضيا ي داخل البيئة الا 

 : (Semi-Immersive VR Labs) الانغماسياةة التعليمية شبه فتراضيا الا  المنتبرات  ▪

اسم "المنتبر الإسقابي". وفي هذا النمط، لآجتما عدد من   الآ ل  كرونين عل  هذا النمط ألآضً 

أو أنهمة    اعل  شاشات كبيرة جدً   فتراضيا المشاركين في مساحة منصصة لمشاهدة عرل المنتبر الا

واسعً  رؤ ة  مجال  يوفر  مما  بهم،  وحيط  المشاركين شعورً ا إسقاط ضوئي  الإعداد  هذا  لآمنح  أعل    ا. 

لالانغماس مقارنة لالنمط المكتبي. و تمي  هذا النمط بتوفير وجربة جماعية وقدر مناس  من الاندماج  

 ة. فتراضيا ما مكونات البيئة الا

 (: Fully Immersive VR Labs)  كاملة الانغماسة فتراضيا الا  المنتبرات -

ة. و ت ل   فتراضيا لُآعد هذا النمط الأكثر قدرة عل  وحقي  الإحساس الكامل لالوجود داخل البيئة الا

 - Head-Mounted Displayوحدة عرل لصةةةةةةةةر ة ووضةةةةةةةةا عل  رأس المسةةةةةةةةتندم و  اسةةةةةةةةتندام

HMD ً فتراضةةةةةةةةةةةةةيا عن العالم النارجي ووحي ه لالكامل لالواقا الا ا وسةةةةةةةةةةةةةمعيً   ا ي، والتي وع له لصةةةةةةةةةةةةةر  

ة لتلا الحركة لشكل فوري،  فتراضيا المصمم. عندما يدير المستندم رأسه أو يتحرك، وستجي  البيئة الا

لمعالآشةةةةةةةةةة التجربة. و رى كرونين أنه عل  الرنم من أن هذا النمط لآمنح أقوى   ا قو ً   امما لآنل  شةةةةةةةةةعورً 

ديث  مثل ضةعف دقة الشةاشةات ومعدل وح  ا إحسةاس لالانغماس، إلا أنه كان يواجه وحدلآات وقنية سةالقً 

 الصور، وهي وحدلآات وم وجاوز الكثير منها في الأجه ة الحديثة.
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وكمن أهمية هذا التصنيف في كونه يربط لشكل مباشر بين التجربة  وعقي  عل  أهمية التصنيف   

و للمستندم  المنتبرات  User Experienceالحسية  أن  يوضح  فهو  المستندمة.  التقنية  ونوع  ي 

من التفاعل البسيط عبر الشاشة    ا ، بل هي بيف متدرج من النبرات، بدءً اواحدً   اة ليسن كيانً فتراضيا الا

ة. هذا التميي  ضروري لفهم التحدلآات والفر  التربو ة افتراضيا إل  الانغماس الكامل في بيئة    وصولًا 

 المروب ة لكل نمط. 

 التصنيف حسب الطبيعة التقنية والمنهجية

 لآمي  بين الأنماط بناءً عل  بر قة عملها التقنية  شاملًا   ا ي وصنيفً 2023لآقدم أبو عو  والعجميو

و .1 البسي ة  الألعاد  تنائية  المستوى   ي 2D Simple Simulationsالمحاكاة  النمط  هذا  لآمثل 

  ا ي. لآقدم هذا النوع وصورً CADعل  نما ج التصميم لمساعدة الحاسوب و   ا التنسيسي، و عتمد نالبً 

 للتجارب، ولكنه قد لا لآحاكي جميا جوان  المنتبر الحييقي ووفاعلاوه المعقدة. ا مبس ً 

وُمثاِّل مستوىً أكثر وقدمًا، لآستند   ي  3D Interactive Labsالمنتبرات التفاعلية تلاتية الألعاد و .2

في هذا النمط، يتفاعل ال ال  لشكل مباشر ما   إل  لغات النمذجة الحديثة لنل  بيئة نامرة.

مما يوفر درجة أعل  من   لة و رى نتائج أفعاله لشكل فوري وديناميكيفتراضيا مكونات التجربة الا

 الواقعية والتفاعل.

من المهم هنا التميي  بين بيئات المحاكاة وهذا النمط،    ي Remote Labsالمنتبرات عن لعد و .3

فالمنتبرات عن لعد لا وقوم عل  المحاكاة، بل وتيح لل ال  التحكم في معدات وأجه ة منتبر ة 

 في مكان ما، و لا عبر شبكة الإنترنن. ا حيييية وموجودة فعليً 

،  فتراضيا ودمج بين الواقعي والا  اوهي نما ج أكثر وعقيدً   ي Hybrid Modelsالنما ج الهجينة و .4

 ومنها  
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التجارب الحيييية المسجلة  ووعتمد عل  عرل مقابا فيديو لتجارب حيييية ما إضافة عناصر   ▪

 وفاعلية. 

الفيديو المسجلة والمرونة التفاعلية التي   ▪ المنتبر الهجين  وهو الذي يدمج بين واقعية مقابا 

 ووفرها برامج المحاكاة المتقدمة. 

لآكتس  هذا التصنيف أهميته الجوهر ة للدراسة الحالية من وركي   وعقي  عل  أهمية التصنيف   

عل  آلية العمل التقنية، و لا عل  عكس التصنيف الساب  الذي اعتمد عل  التجربة الحسية للمستندم.  

  ا وواضحً   فاصلًا   افهو لآضا حجر الأساس للتميي  الدقي  بين أنماط التعلم العملي الرقمي، و رسم خ ً 

ي. هذا  Remote" وقائم عل  المحاكاةي وما هو "حييقي يتم التحكم له عن لعد" وافتراضيا بين ما هو "

التميي  ضروري لتحديد ن ا  الدراسة بدقة، والتركي  عل  نمط معين من المنتبرات دون النلط ما 

عليمية المرجوةوأبو عو  والعجمي،  التقنيات الأخرى، مما لآساعد في اختيار الأداة المناسبة للأهداف الت

 ي. 2023

 ة فتراضي  نماذج وتجارب الدولية في مجال المختبرات الا 6.1.1.2

ة في التعليم العام فتراضيا و خر الساحة الدولية لالعديد من التجارب الرائدة في ووظيف المنتبرات الا

 ي  Masri, 2023ل 2022والشهراني وحسن، والجامعي، ومن أبرز هذ  النما ج

ي  لجامعة كولورادو الأمر كية، و عد من أشهر منصات المحاكاة التفاعلية للعلوم  PhETمشروع و .1

 . اوالر اضيات عالميً 

ة وفاعلية تلاتية الألعاد في  افتراضيا ي  نمو ج عربي ومصري يوفر منتبرات  PraxiLabsمنصة و .2

 العلوم الأساسية وفي  اء، كيمياء، أحياءي. 

 لجامعة هانوفر وألمانياي  متنصص في مجالي العلوم ال بيعية والهندسة.   فتراضيا المنتبر الا  .3
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 ي  برمجيات رائدة عالميًا وغ ي مواد الكيمياء والفي  اء والر اضيات. Crocodile Clipsمنتبرات و .4

الا .5 العلمية    فتراضيا المنتبر  التجارب  عل   يرك   المتحدةي   والولالآات  هوبكن   جون   لجامعة 

 المتقدمة. 

 الإلكترونية والأردني  وجربة عربية رائدة في ودر س الفي  اء.   العربياةالمنتبر الفي  ائي لالمدرسة   .6

الا .7 الكيميائي  المنتبر  مثل  متنصصة   جامعية  ستيوارت،    فتراضيا وجارب  وشارل   لجامعة 

وألآضًا في جامعة بيستبرج في    لجامعة كارنيجي ميلون   فتراضيا الا  المنتبر الكيميائي ،  اأسترالي

الأمر كياة المتحدة  وكساسالولالآات  لجامعة  الدقيقة  الأحياء  ومنتبر  المتحدة    ،  الولالآات  في 

 ي لجامعة ليل لفرنسا. Semm Labs، ومشروع والأمر كياة

 ة فتراضي  الامكونات المختبرات  7.1.1.2

المنتبرات   لتوفير وجربة    ةفتراضيا الاوتكون  معًا  وعمل  التي  العناصر الأساسية  من مجموعة من 

وفاعلية وُناظر المنتبرات التقليدلآة. هذ  المكونات ودمج بين التكنولوجيا والمحتوى التربوي لإجراء وجارب 

ة، والتي أشار إليها كل فتراضيا ي المكونات الأساسية للمنتبرات الا1و وضح الشكل وة. افتراضيا علمية 

   عل  النحو التاليي 2016، وآخرون ل الثبيتي 2023ل القرامسة، (Sanzana et al., 2024من

والبرامج    .1 المنتبر،الت بيقات  جوهر  العلمية    وهي  التجارب  وُحاكي  المحاكاة  الكيميائية  و برامج 

الأدوات   ما  التفاعل  وُتيح  التي  المتنصصة  الر اضية   ة فتراضيا الا والت بيقات  العمليات  وإجراء 

 ووحليل النتائج.

واجهة المسةةةةةةةتندم التفاعلية  هي الواجهة التي لآسةةةةةةةتعملها ال ال  وومكنه من التفاعل ما الأدوات  .2

داخل المكان، وهذ  الواجهة مصةةةةةممة بتقنيات تلاتية الألعاد وجعل بيئة المنتبر وع ي إحسةةةةةاسةةةةةا  

 لالواقعية.
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  وتمثل هذ  المعدات الرقمية  ات الأداء المحاكي للمعدات التقليدلآة  ةفتراضيا الاوالمعدات  الأدوات   .3

والعدسات   والمواز ن  والكواشف  الكهربائية  الدوائر  مثل  والفي  ائية  الكيميائية  لالأدوات 

المنتبر  في  وكننها  التجربة  إجراء  عل   وساعد  التي  التجهي ات  من  ونيرها  والميكروسكوبيات 

 الواقعي. 

ه ال لبة  والمحتوى التعليمي  النهم الإرشادلآة .4   وحتوي عل  المواد والنصو  التوضيحية التي وُوجا

 فيديوهات وصور وعليمية وأدلة وجر بية. استندامأتناء إجراء التجارب ل 

قواعد البيانات  ومكن هذ  القواعد من حفظ السجلات للرجوع إليها وون ن البيانات الناوجة عن  .5

  م أداء ال لبة ومستوى وقدمهم.و التجارب لتق

المنتبرات  و التقنهام   .6 داخل  النهم  وحتوي  ما  نالبا  الراجعة   والتغذلآة  أدوات    ةفتراضيا الا م  عل  

 .أداء للمتعلم مدمجة وقدم ملاحهة فور ة ووقار ر

 
 ةفتراضيا مكونات المنتبرات الا (:1الشكل )
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 ة فتراضي  الأسس والنماذج النظري ة لتوظيف المختبرات الا 8.1.1.2

التي وشرح   ةفتراضيا الا المنتبرات    استندامإن   التعليمية  النهر ات  لالعديد من  التعليم مدعوم  في 

ات للتربية الحديثة. وهي وتواف   ستندامفعاليتها في ز ادة القدرة عل  التعلم، مما لآجعلها أداة متعددة الا

ما مبادئ التعلم النشط، وإمكانية الوصول، وقابلية التوسا، مما لآجعلها مثالية لتع    المشاركة العميقة  

 ي. وفيما يلي لعض النهر ات الرئيسية 2023والهادفة ما المفاهيم العلمية والتقنية المعقدةوصالح، 

 النظرية السلوكية وتطبيقاتها

ي، إل  التعلم لاعتبار  عملية اكتساب  Skinnerونهر السلوكية، التي يتبناها منهرون مثل سكينر و

ة، لآمكن للمتعلمين ممارسة المهام لشكل فتراضيا التع    والتكرار، وفي المنتبرات الالسلوكيات جديدة  

المكافآت،    استنداممتكرر، وولقي ردود فعل فور ة، ووعديل أساليبهم لتحقي  النتائج المرجوة. و ع ز  

مثل مؤشرات التقدم أو عناصر اللع ، السلوكيات الصحيحة و حف  المتعلمين عل  المثابرة، ووعتبر 

مبادئ السلوكية فعالة لشكل خا  في وعليم المهارات الإجرائية، مثل إعداد التجارب أو وحليل البيانات،  

 ,.Gericke et alة من خلال ووفير فر  ممارسة منهمة ومتسقةوفتراضيا والتي ودعمها المنتبرات الا 

 ي. 2024

 النظريات المعرفي ة وتطبيقاتها

 (Cognitive Load Theoryنظرية الحِمل )العبء( المعرفي  ) 

وُعد نهر ةة الةحمل المعةرفي من أفضل النهر ات التي وسهم في وع    فعاليةة منتلف الإجةراءات  

ي. و عم هذ  النهر ة التي وضعها جون سو لر  2021والأنش ة التعليمية التقليدلآة والإلكترونيةوالسباب،  

ي أن التعلم لآكون أكثر فعالية عندما يتم ونصيص الموارد المعرفية لشكل مثالي بين John Swellerو
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معالجة المعلومات الجديدة وبناء هياكل المعرفة بو لة الأجل. وهي ومي  بين الحمل الجوهري والتعقيد 

المتنصل للمهمةي، والحمل النارجي والمعلومات نير  ات الصلة أو المشتتاتي، والحمل  ي الصلة  

 والجهد المنصص للفهمي. 

إل  وضا خ وط عامة لتصميم التعليم  يCognitive load theoryووهدف نهر ة الع ء المعرفيا 

والةذي يتسم لمحدوديةة ي  Human Cognitive Architectureوالإنسانيا   عل  وصميم البناء المعرفيا   اعتمادً 

العاملة عل  التعامةل مةا المعلومات ومعالجتها مقارنة لقدرة نير محدودة للذاكرة بو لة    الذاكرةقةدرة  

الأمد. وفي الذاكرة بو لة الأمد يتم ون  ن النما ج والتصاميم المعرفية وورويبها. وهنا يوصف التعلم  

 ي.  2019لننه بناء مثل هذ  النما ج والتصاميم وأومتتهاوالشرمان، 

لهذا لآشكل الع ء المعرفي المناس  أكثر أهمية من بين أنواع الع ء الأخرى فهو لآعد ضرور ا 

لإكساب البنية المعرفية. ولقد وضعن نهر ة الع ء المعرفي أساسين رئيسين لنفض الع ء المعرفي 

 ووحقي  أكبر قدر من التعلمل هما  

 أولهما  بناء وصاميم وعليمية وستند إل  البناء المعرفي للفرد.  

 وتانيهما  وسليط الضوء لشكل أكبر عل  أسلوب البناء.  

الجان  الفر د الذي لآمي    إنا   إ  ل  إن من المهم الربط بين البناء المعرفي للفرد والتصاميم التعليمية

الفكر الإنساني هو الجان  الكمي الذي يتمثل في حجم المعلومات في الذاكرة بو لة المدى التي وسب   

الاختلافات الفكر ة بين البشر، لذا لآج  أن وبن  التصاميم التعليمية وبعا للن ن المعرفي للفرد ووحقي   

 ي. 2021أكبر قدر من التعلموالسباب، 

القضاء عل  المشتتات المادلآة مثل لة في إدارة الحمل المعرفي  فتراضيا كما وساعد المنتبرات الا

إعداد المعدات، ومناوف السلامة، والصعوبات الإجرائية، وبالتالي وقليل الع ء المعرفي النارجيل  

فهي وتيح للمتعلمين لمعالجة عدد أكبر من العناصر المعرفية لقليل من الجهد والانتبا  وبشكل آلي 
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في   الضرور ة  نير  التفاصيل  إخفاء  أو  لن وة،  المعلومات خ وة  إظهار  أو  الواجهة،  وبسيط  عبر 

المراحل الأول  من التعلام، ووع    و و ر المن  ات ووحسين الع ء  ي الصلة لتحسين الفهموصبرة،  

 ي. 2023

 وتطبيقاتها النظريات البنائية

الا  التعلُّم  بيئات  في  الت ربو  ة  الأدبي اتُ  البيئة    فتراضيا أجمعنْ  وكنولوجيا  اعتماد  ضرورة  عل  

البيئة فتراضيا الا وكنولوجية  وب بيع ة    ُ و تناس  البنائي ةُ  فالن هر  ةُ  الم عالمِّ،  دة  مُحد  وربو  ة  نهر  ة  عل   ة 

م اتِّ البيئ ةِّ الا  مبادئها ة، كما وتفُ   فتراضيا الا ن   ي، فإ 2025. وكما ووضح دراسة ضاحيوةفتراضيا ما سِّ

م   وُقداِّ فلا   ، الف رْدِّ بواسِّ  ةِّ  المعرف ةِّ  بن اءِّ  عملي ةِّ  عل   العمل   وهدفُ  وعليمي ةٌ  نهر  ةٌ  هي  البنائي ة  الن هر  ة 

رها وف  إدراكه  المعرفة لصُورةٍ جاه  ةٍ، وإن ما وُوجدُ المعرفة فقط في عقل الفرد الذي يبني المعرفة   و فساِّ

وْرُ المُعلاِّم في ظلاِّ هذ  النهر ة عل  الت فسير والإرشاد، ووسهيل  رُ د  وِّه الذ اوي ة، و قتصِّ بْر  الشن صي وخِّ

كُل ما أمكن  لا وحن ووجيه   ةل  لبناء المعرفة وف  خبروه الناص  للمُتعلاِّم  ةِّ  الفُرص  التعليم وإواحة  بيئة 

ةً بين الن هر ة البنائي ة والبيئة الا   المُعلاِّم وإرشادِّ ، ومن دُ ع لاقةً وبيد  لآ حدثُ    إ ل  ةفتراضيا هذا الم فهومُ ن جِّ

الا  البيئ ةِّ  في  ر ةٍل  فتراضيا التعلُّم  مُب اشِّ ل ر ق ةٍ  في    إتر ة  الأساسي ة  والقاعدة  الت عليمي ة،  بر اتِّ  لالنِّ المُرُورِّ 

بْر اتِّ هي استعان ةُ الف رْ  ابِّ هذ  النِّ ةٍ، و بني الفردُ المعرف ة   اكتس  بْر اتٍ جديد  القة الأولي ة لبِّن اءِّ خِّ دِّ لنبر اوِّه الس 

ة وبنائها، ووُصبحُ المعرف ةُ التي لآكتسبُها الفردُ في فتراضيا اكتشاف البيئة الاعبر  ة،  فتراضيا في البيئ ة الا

لاِّ البيئ ة الا        ي. 2023صبرة، ة هي معرف ةٌ وظيفي ةٌ   ات معن  ودلالة لدى الفردوفتراضيا ظِّ

التعلُّم الا البنائي ة وبيئات  النهر  ة  القولُ أن  كُلاًّ من  لُآمكنُ  ب    بِّن اءِّ   فتراضيا ومم ا س  وُؤكاِّدان أهمي ة  

بْر اتِّ الت عليمي ة الحيييي ةل من خلال بيئات التعلم  ةِّ للف رْدِّ لالمُرُورِّ لالنِّ ةِّ الفُرْص  المعرِّف ةِّ، من خلالِّ إواح 

نه من ف هْمِّ الم ف اهيم في العالم الحييقي  فتراضيا الا اف ةِّ إل  و مكُّ ض  مُ في بن اءِّ و عْي المُتعلاِّم، لالإِّ ة التي وُسهِّ
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اطِّ والت فاعُلِّ  إوز ادة وحصيله الدراسي، و تمُّ  لا من خلال ما وُوفاِّرُ  من م واقِّف    لآجابي ةٍ قائم ةٍ عل  الن ش 

  ي.2017 الإلآجابيوعول وبرنوث، 

ة والنهر ة  فتراضيا وبناءً عل  ما سب  وجدُ الباحثةُ أن  العلاقة بين التعلم القائم عل  بيئة التعلم الا 

اءِّ ن وْعٍ من   الإلكترونيةة  فتراضيا البنائي ة علاقة وبادُلي ة ونوي من فكرة أن  بيئة التعلُّم الا  فُ إل  إنش  و ستهدِّ

م ا   الت فاعُلِّ الاجتماعي بين المُتعلاِّمين، فنبرزُ الت غيُّراتِّ النااوجة عن هذا التفاعل، وهو التعلم لاستمرارل مِّ

التف اعُلِّ  نِّت اجُ  هي  البنائياة  المعرفة  ولأن   المتعلم،  ى  لد  اعدلآ ةٍ  وص  وراكمي ةٍ  معرفةٍ  وولُّد  عل   دُ   لُآساعِّ

ل    استندامالاجتماعي و  دُ بيئة   لذا  اللُّغة الرقمي ة للت واصُلِّ فإن  المعرف ة و شارُكي ة وليسن فردلآ ةً، وبذلا ن جِّ

 ي.  (Wu, et al., 2022ة قِّو امُها الأساسي النهر ة البنائيةفتراضيا التعلُّم الا

 (Kolb's Experiential Learning Theory)  دورة كول  -نهر ة التعلم التجر بي 

و  كول   لحس   النهر ة  هذ   النبرة  Kolbوؤكد  مراحل   أربا  وتضمن  دور ة  عملية  التعلم  أن  ي 

المنتبرات   وفي  النشط.  والتجر    المجرد،  والتصور  التنمل،  عل   القائمة  والملاحهة  الملموسة، 

إجراء وجارب واقعية بتنسي  رقمي، تم لآمكنهم لة لآكتس  المتعلمون بدالآةً خبرات ملموسة  فتراضيا الا

تحليل البيانات والنتائج، وساعدهم هذ  التنملات في وكو ن مفاهيم مجردة وفهم  بالتفكير في ملاحهاوهم  

لآمكن   والتي  ي واوصالات نهر ة،  الهندسيا ها وصقلها من خلال وجارب إضافية نش ة  اختبار المبدأ 

تمكين بع    هذ  الدورة  ة عل  وفتراضيا فرضيات جديدةي، وعمل المنتبرات الا  اختباروبتغيير المتغيرات و 

 ي. 2024التجارب التكرار ة والتجر   اُمن، ووع    التعلم العمي  ومهارات حل المشكلاتولحري، 

 (Situated Learning Theory)  نهر ة التعلم الواقعي

 Jean Lave and Etienneوؤكةةةةد نهر ةةةةة التعلم الواقعي، التي بورهةةةةا جةةةةان لاف وإويةةةةان و نجر  

Wenger  أن التعلم لآكون أكثر فعالية عندما لآحدث في بيئات أصةةةةةةةةيلة ننية لالأنشةةةةةةةة ة. وونهر هذ ،

 إ ل  النهر ة إل  المعرفة لاعتبارها مروب ة اروبابًا وتيقًا لالأنشةةةة ة والثقافة والسةةةةيا  الذي وُسةةةةتندم فيه
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محاكاة سةينار وهات المنتبر في العالم الحييقي،  لة سةياقات وعليمية أصةيلة  فتراضةيا ونل  المنتبرات الا

ووغمر هذ  البيئات المتعلمين في مهام وعكس الممارسةةةةةةةةةةةات المهنية، مما لآمكنهم من و و ر المهارات  

ففي هذ  المنتبرات لا لآقرأ ال لبة عن    Praxilabs ات الصةةةةةةةةةةةةةةلة وو بي  المعرفة النهر ة عمليًا مثل  

يتفةاعلون ما الأدوات والمواد في بيئةة  ل حيةث  التجةارب العمليةاة بةل لآقومون لةإجرائهةا فعليةًا خ وةً لن وة

وحاكي منتبرات العلوم الحيييياة كمنتبرات الكيمياء والفي  اء والبيولوجيا، مما لآضةةةا التعلُّم في صةةةميم 

 & Real Games ي. وبالمثل وحسةةةةةةةة  ما أشةةةةةةةةار إليه  .PraxiLabs, n.dالممارسةةةةةةةةة العلمياة الأصةةةةةةةةيلةو

Rockwell Automation (n.d.)    فةةإن بيئةةات مثةةلFactory I/O    وEmulate 3D TM   ا ومثةةل و بيقةةً

مباشةةرًا لهذ  النهر ة ووضةةا ال لبة في سةةيا  صةةناعيا واقعيا لحل مشةةكلات حيييياة. كما يدعم التعلم  

يبدأ المتعلمون لمهام ألسةةةةةةةةةط   إ ل  ة المشةةةةةةةةةاركة ال رفية المشةةةةةةةةةروعةفتراضةةةةةةةةةيا الواقعي في المنتبرات الا

 يTsirulnikov et al., 2024عقيدًاوو ننربون ودر جيًا في أنش ة أكثر و

 (Constructive Alignment Theory)  التواف  البنااءنهر ة 

ي أن التدر س الفعاال يوف  بين نتائج التعلم John Biggsوؤكد نهر ة التواف  البنااء لجون بيج  و

والتق وروبط و والأنش ة  التي  التفاعلية  التجارب  التواف  من خلال دمج  المنتبرات هذا  د  ووُجسا  مات، 

 م، فهي ووفر فرصا للمتعلمين للتفاعل بنشاط ما المحتوى، و اروبابًا مباشرًا لنهداف التعلم وأسالي  التق 

ووتواف    فعال،  لشكل  الدراسي  المنهج  من خلال  المستهدفة  والمعرفة  المهارات  معالجة  لآضمن  مما 

مثل الملاحهات في الوقن الفعلي ومهام وحليل البيانات    -ة  فتراضيا  م في المنتبرات الاو أسالي  التق

الأداء   وقابل    -ومراجعات  معن   لتقدم  ي  ال لبة  وحقي   لآضمن  مما  المقصودة،  النتائج  ما 

 ي. Kammerlohr et al., 2023لليياسو 
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 نماذج تبني التقني ة وتصميم الأهداف التعليمي ة

 يDiffusion of Innovations Theoryو نهر ة انتشار المستحدتات/ الابتكارات 

روجرز  العالم  يد  عل   والستينيات  النمسينيات  في  الأخيرة  السنوات  خلال  النهر ة  هذ   ظهرت 

"Rogers   التي قدمها لازازسفيلد وزملاؤ . وورك  هذ المعلومات عل  مرحلتين  ودف   " متنترة بنهر ة 

أو ق اع منه بهدف وحقي    المجتما  أفراد  بين  المستحدتات والمبتكرات والتجديد  النهر ة عل  نشر 

بني الأفكار  التنمية، فقد وعتبر والتغييري الهدف النهائي لها. ووهدف هذ  النهر ة للتعرف عل  آليات و

والمستحدتات من قبل الجمهور والمجتما وأفراد ي لتؤكد دور البيئة الاجتماعية عل  سر ان المعلومات  

 وقبولها. 

وقد عرف روجرز عملية وبني الأفكار الجديدة والمستحدتة بوجه عام أنها "العملية العقلية التي لآمر 

خلالها الفرد من وقن سماعه أو علمه لالفكرة أو الابتكار حت  ينتهي له الأمر إل  أن يتبناها" وومر 

لة الاهتمام والاقتناعي،  هذ  العملية لنمس مراحل هي  مرحلة الوعي لالفكرة والمعرفة أو العلمي، مرح

 م واونا  القراري، مرحلة التجر   والت بي ي، مرحلة التبني والتنكيديوالرومي والقح اني،  و مرحلة التق

 ي. 2022

 (Bloom's Taxonomy) تصنيف بلوم للمستويات المعرفي ة

ي للأهداف التعليمية، والذي لآمثل Anderson & Krathwohl, 2001لُآعد وصنيف أندرسون وكراتولو

، إبارًا مرجعيًا أساسيًا لتنهيم المهارات  (Bloom's Taxonomy) لتصنيف بلوم الأصلي    ا مراجعة ووحديثً 

 المعرفية في ودرج هرمي.

ة  فتراضيا وفي سيا  هذ  الدراسة، لُآستندم هذا الإبار كنداة وحليلياة لاستشراف قدرة المنتبرات الا

عل  دعم مهارات التفكير العُليا لدى ال لبة، ووكمن أهميته هنا في إمكانية مواءمة أنش ة المنتبرات  
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مهارات التفكير ينهم وصنيف بلوم التعلم في إبار هرمي، يتدرج من    إ ل  ة ما هذا الإبارفتراضيا الا

الت بي   ]وهي    مروراً لالمهارات المتوس ة،  [يUnderstandingو   والفهم  ي،Rememberingو  التذكر]  الدنيا 

و   يApplyingو العليا    ،[يAnalyzingوالتحليل  التفكير  مهارات  إل     ي، Evaluatingو  التقو م] وصولًا 

سلسلة من المهام التي    هاتوفير بة ما هذا الإبار  فتراضيا . ووتواف  المنتبرات الا[يCreatingو  والإبداع

ة بتذكر الإجراءات التجر بية  فتراضيا يبدأ المتعلمون في المنتبرات الا  إ ل  وبني عل  المعرفة الأساسية 

ووق  النتائج  ووحليل  المحاكاة  عمليات  إجراء  خلال  من  المعرفة  و بي   إل   ينتقلون  تم   م و وفهمها، 

البيانات، وومكن المي ات المتقدمة في المنتبرات ال لاب من إنشاء وجاربهم الناصة، مما لآع ز الإبداع 

 ,.Kammerlohr et alأو الذي ي داد صعوبة لالتدر جووصاعدلًآا  والتفكير من خلال التدر   المتدرج  

 ي. 2023

 (  UDLالتصميم الشامل للتعلم )ومبادئ ة فتراضي  المختبرات الا 9.1.1.2

بيئات التعلم مرنة    يUniversal Design for Learning - UDLلآع ز إبار التصميم الشامل للتعلم و

حيث يؤكد التصميم   للجميا، مصممة خصيصًا لاستيعاب الاحتياجات المتنوعة للمتعلمين.ومتاحة  

 الشامل للتعلم عل  ووفير وسائل متعددة للتمثيل والمشاركة والتعبير.  

م إبار التصميم الشامل للتعلُّم تلاتة مبادئ   ، عل ي2023كما أشار لهاوالربيعان والم يري،    لآقداِّ

العملية   في  التلاميذ  وإشراك  المعلومات،  وقدلآم  عملية  في  المرونة  وعكس  فرعية،  وإرشادات  رئيسةٍ، 

لما ا  "، والمشاركة  " مما ا نتعل  "وسائل متعددة للتمثيل  ووهدف إل  ووفير     م التلاميذ،و التعليمية، وعملية وق 

 ".مكيف نتعل  "، والتعبير "منتعل  

المنتبرات الا المبادئفتراضيا ووتواف     وضمن من خلال وصميمها ل حيث  ة لشكل مثالي ما هذ  

وقدلآم محتوى متعدد الوسائط، مثل المحاكاة القائمة عل  الرؤ ة والتعليمات المسموعة والمهام التفاعلية،  
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  استندامكما أنها ولبي أنماط وقدرات التعلم المتنوعة، لما في  لا خيارات ونصيص سرعات المحاكاة، و 

اف ستكشالتقنيات المساعدة، والوصول إل  الأدلة أو البرامج التعليمية المدمجة، ومن خلال جعل الا

وضمن أن يتمكن جميا الرانبين في التعلم   لالإضافة إل  أنها   العلمي في متناول الجميا وقابل للتكيف،

وفيما يلي ووضيح لكيفية   ي.Masri, 2023وهموا وهم أو قدر ا خلفي  عنالنهر    ، لغض من المشاركة الكاملة

 ة لكل مبدأ من مبادئ التصميم الشامل للتعلم  فتراضيا وحقي  المنتبرات الا

دةٍ لتقدلآم المعلومات .1   وهي ومثاِّل "ماهية  ي "ما ا نتعل م"Representationو   ووفير وسائل  متعداِّ

 التعلُّم"،  

مبدأ عل  ضرورة وقدلآم المحتوى لنشكال متنوعة لتلبية الفرو  الفردلآة في الإدراك هذا ال نص  و 

م لهم، فال لبة    إ ل  والفهم لدى المتعلمين لآنتلف الأفراد في بر  إدراكهم وف همهم للمعلومات التي وقد 

، من الذين  لُآعانون من صعوبات التعلُّم، قد لآستوعبون المعلوماتِّ لشكل أسرع ، أو لكفاءةٍ أكبر 

ِّ الم بوع، لذال لا ووجد بر قة واحدة مناسبة   خلال الوسائل المرئي ة أو السمعية، أكثر  من النصا

دة أمر ضروريٌّ لجميا ال لبة. ووبرز المنتبرات   وإنما لُآعدلتقدلآم المعلوماتل   ووفير خيارات متعداِّ

 ة كنداة مثالية لت بي  هذا المبدأ، فهي وتيح  فتراضيا الا

الا ▪ المنتبرات  وقدم  الوسائط   المعلومات  فتراضيا وعدد  المكتوبة،    فية  النصو   من  م  ج 

للشرح،   الصووية  والمقابا  المتحركة،  البصر ة  والمحاكاة  البيانية،  والرسوم  الثابتة  والصور 

التي   لال ر قة  المعلومات  لمعالجة  للمتعلمين  لآسمح  التنوع  هذا  التعليمية.  الفيديو  ومقابا 

 وناسبهم، سواء كانوا متعلمين لصر ين أو سمعيين أو حركيين.

التنصيص والتكيف  لآمكن للمتعلمين التحكم في كيفية عرل المعلومات. عل  سبيل المثال،   ▪

أو   المحاكاة عدة مرات،  إعادة وشغيل  أو  الدقيقة،  التفاصيل  لمشاهدة  الصور  وكبير  لآمكنهم 
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أو   للفيديوهات  التوضيحية  التسميات  وفعيل  لآمكن  كما  العرل.  سرعة  في   استندامالتحكم 

 قارئات الشاشة للنصو ، مما لآجعل المحتوى متاحًا لل لاب  وي الإعاقات الحسية. 

الا ▪ المنتبرات  وتيح  المعقدة   المفاهيم  لآمكن فتراضيا وبسيط  التي لا  العمليات  لل لاب رؤ ة  ة 

ملاحهتها في المنتبرات التقليدلآة، مثل التفاعلات عل  المستوى الج  ئي أو الهواهر الفي  ائية  

المجردة. هذا التمثيل البصري يوضح العلاقات بين السب  والنتيجة و ساعد عل  بناء نما ج  

  هنية دقيقة للمفاهيم العلمية.

دةٍ للمشاركة والتفاعل .2   وهي ومثاِّل "هدف التعلُّم"، ي "لما ا نتعل م" Engagementو   ووفير وسائل  متعداِّ

و تعل   لإتارة دافعيتهم للتعلُّم، لذال ونوُّع أسالي  وحفي  ال لبة لُآعتب ر ضرورةً لاندماجهم في العملية  

لون العمل ما   ، بينما اُخرون لآفضاِّ ل لعضهم العمل الفردي  رك  هذا ي  .أقرانهمالتعليميةل فقد لآفضاِّ

واهتمامهم   المتعلمين  دافعية  إتارة  عل   متنوعةبالمبدأ  خيارات  اهتمامهم  توفير  وساهم و .  وحفا  

   ووفير ة في وحقي   لا عبرفتراضيا المنتبرات الا 

ة لل لاب إجراء التجارب التي قد  فتراضيا اف  وتيح المنتبرات الا ستكشبيئة آمنة للتجربة والا ▪

وكون خ يرة أو مكلفة في الواقا، دون النوف من اروكاب الأخ اء. هذ  البيئة اُمنة وشجا  

 اف والمجازفة، مما ي  د من دافعية ال ال  للتعلم.ستكشعل  الفضول والا

من اوباع التعليمات لشكل سلبي، يتفاعل ال لاب لشكل    التفاعلية والملاحهات الفور ة  بدلًا  ▪

ة. يتلقون ملاحهات فور ة عل  أفعالهم، مما لآساعدهم فتراضيا مباشر ما الأدوات والمواد الا

مشاركتهم  من  لآع ز  الذي  الأمر  مباشرة،  النتائج  ورؤ ة  معين  متغير  وغيير  ونتير  فهم  عل  

 الفعالة. 
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ة لمحاكاة سينار وهات من العالم الحييقي،  فتراضيا الصلة لالواقا  لآمكن وصميم المنتبرات الا ▪

مما لآجعل التعلم أكثر صلة لحياة ال لاب و   د من اهتمامهم. عل  سبيل المثال، لآمكن محاكاة  

 كيفية وحليل عينات من مسرح جر مة أو كيفية وفاعل دواء معين في جسم الإنسان.

ة في منصات وتيح لل لاب العمل معًا في  فتراضيا التعلم التعاوني  لآمكن دمج المنتبرات الا ▪

مجموعات، ومشاركة البيانات، ومناقشة النتائج، مما يلبي وفضيلات المتعلمين الذين لآحبون 

 العمل الجماعي. 

والتعبير .3 للعمل  دةٍ  متعداِّ وسائل   نتعلام"Action & Expressionو  ووفير  "كيف  كيفية  ي  ومثاِّل  وهي    

والتعبير.  المشاركة  قدراوهم عل   في  ألآضًا  الأفراد  إع اء    التعلُّم، و نتلف  إل   المبدأ  هذا  يهدف 

ة  فتراضيا وحق  المنتبرات الا و المتعلمين خيارات متنوعة للتعبير عن معرفتهم وإظهار ما وعلمو .  

  تقدلآمب هذا المبدأ

أدوات منتلفة مثل    استندامأدوات متنوعة للتفاعل  لآمكن لل لاب التفاعل ما بيئة المنتبر ل ▪

الا الواقا  وقنيات  أو حت   اللمس،  أو شاشات  المفاويح،  لوحة  أو  التنوع فتراضيا الفنرة،  . هذا 

 يناس  ال لاب  وي القدرات الحركية المنتلفة. 

ة عل  أدلة إرشادلآة خ وة  فتراضيا ي  نالبًا ما وحتوي المنتبرات الاScaffoldingدعم مدمج و  ▪

لن وة، وولميحات، وبرامج وعليمية مدمجة لآمكن لل لاب الوصول إليها عند الحاجة. هذا الدعم 

لآساعد ال لاب عل  ونهيم أفكارهم وون يط خ واوهم والبقاء عل  المسار الصحيح لإكمال 

 التجربة بنجاح.

 م فهم ال لاب  و من الاعتماد فقط عل  وقر ر معملي مكتوب، لآمكن وق   م مرنة  بدلًا و بر  وق ▪

وسجيل خ وات ال ال ،    فتراضيا من خلال بر  متعددة. عل  سبيل المثال، لآمكن للمنتبر الا

 أو برح أسئلة قصيرة أتناء التجربة، أو م البة ال ال  بتسجيل فيديو لآشرح فيه ما قام له. 
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لت بي  مبادئ التصميم الشامل للتعلم،   ومتكاملة  منصة قو ة  ةفتراضيا الا، ووفر المنتبرات  وبذلا

المتعلمين لغض النهر عن خلفياوهم  العلمي أكثر سهولة ومرونة وإشراكًا لجميا  التعليم  مما لآجعل 

 وقدراوهم. 

 ةفتراضي  الأبعاد الم ثرة على توظيف المختبرات الا 10.1.1.2

ة في العملية التعليمية لا لآعتمد عل  عامل واحد، بل هو نتاج  فتراضيا إن نجاح وبني المنتبرات الا

 Wu et al., 2022; Errabo etوفاعل مجموعة من الألعاد المتداخلة. وبناءً عل  ما أشار إليه كل من و

al., 2024وصنيف هذ  الألعاد المؤترة عل  النحو التالي   ي، لآمكن 

التقنية     (Technological Factors)  التكنولوجية   الألعاد .1 والنصائص  التحتية  لالبنية  وتعل   وهي 

 نفسه. ووشمل  فتراضيا للمنتبر الا 

الا  ▪ المنتبرات  برمجيات  وكون  أن  لآج   الوصول   وإمكانية  منتلف فتراضيا التواف   ما  متوافقة  ة 

 الأجه ة وأنهمة التشغيل لضمان إمكانية الوصول لأكبر عدد من المستندمين. 

أن   ▪ لآمكن  للاوصالات   التحتية  وعالية  لآ عُو    البنية  مستقرة  إنترنن  شبكة  إل   المحدود  الوصول 

لفعالية، خاصة في  المنتبرات  وبني هذ   المتقدمة،  الحاسوبية  إل  الأجه ة  أو الافتقار  السرعة، 

 المناب  التي وعاني من نقص في الندمات. 

، ما ووفير إرشادات واضحة ستنداموالموتوقية  إن وصميم واجهات سهلة الا  ستندامسهولة الا ▪

وونقل بديهي، لآع ز من وجربة المتعلم و قلل من الع ء المعرفي. كما أن موتوقية النهام للعمل 

 لسلاسة ودون أع ال فنية أمر حاسم، خاصة في المحاكاة التي وت ل  استجالة في الوقن الفعلي. 
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ي  لُآعد التكامل السلس ما المنصات التعليمية القائمة ومثل LMSالتكامل ما أنهمة إدارة التعلم و ▪

Moodle    أوBlackboard للمنتبر   مما ل  ا مهمً   ي عاملًا الوصول  لآسهل عل  ال لاب والمعلمين 

 ووتبا التقدم وم امنة البيانات. 

 فتراضيا ورك  هذ  الألعاد عل  مدى انسجام المنتبر الا  ي Pedagogical Factorsالألعاد التربو ة و .2

 ما الأهداف التعليمية والممارسات التدر سية. ووشمل  

لشكل دقي     فتراضيا المواءمة ما المناهج الدراسية  لآج  أن يتواف  محتوى ووصميم المنتبر الا ▪

 ما أهداف المقررات الدراسية والمعايير التعليمية لضمان وحقي  الفائدة المرجوة. 

ما  ▪ التعامل  عل   كالقدرة  التفاعل،  من  العالية  المستو ات  وع ز  والانغماس   التفاعل  مستوى 

 المتغيرات ومراقبة النتائج لشكل فوري، من فر  التعلم العمي  وونمية المهارات. 

الة دعمً  ▪  االدعم والتوجيه التربوي  لا لآكفي ووفير المحاكاة فقط، بل لآج  أن وقدم المنتبرات الفعا

للمتعلم، مثل التعليمات الموجهة، أو التلميحات، أو آليات التغذلآة الراجعة الفور ة لمساعدوهم عل  

 التغل  عل  التحدلآات. 

الحييقي  ▪ العالم  أصالة المحتوى والسيا   إن ووفير سينار وهات وحاكي مشكلات وو بيقات من 

لآع ز من أهمية التجربة التعليمية و حسن من قدرة المتعلم عل  نقل المعرفة المكتسبة إل  سياقات 

 عملية. 

وتعل  هذ  الألعاد لنصائص وخبرات كل   ي User-Related Factorsالألعاد المتعلقة لالمستندم و .3

 من المعلم وال ال . ووشمل  

ومعلميني المهارات الرقمية الأساسية اللازمة   ا الكفاءة الرقمية  لآج  أن لآمتلا المستندمون وبلالً  ▪

   للتعامل ما بيئة المنتبر لفعالية. وقد يت ل   لا ووفير ودر   كافٍ ومسب .
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في مدى   ا محور ً   ااف والتجر   دورً ستكشالدافعية والاوجاهات  ولع  دافعية المتعلم ورنبته في الا ▪

نجاح  عل   مباشر  لشكل  وؤتر  التكنولوجيا  نحو  الإلآجابية  المعلمين  اوجاهات  أن  كما  استفادوه. 

 دمجها في التدر س. 

الحمل المعرفي  لآج  أن يتناس  وعقيد وصميم المنتبر ما القدرات المعرفية للمتعلمين. فالواجهات   ▪

 من دعمها.  عملية التعلم بدلًا لآ عُو   المعقدة أو وحميل ال ال  لمعلومات زائدة لآمكن أن 

وشمل البيئة الأوسا التي   ي Contextual and Institutional Factorsالألعاد السياقية والمؤسسية و .4

 ة. ووتضمن فتراضيا يتم فيها و بي  المنتبرات الا

البنية   ▪ وووفير  التمو ل،  ومن حيث  التعليمية  المؤسسات  من  المقدم  الدعم  لُآعد  المؤسسي   الدعم 

 ة. فتراضيا المنتبرات الا استنداملال  الأهمية لنجاح واستدامة  االتحتية، وودر   المعلميني أمرً 

القدرة عل  وحمل التكاليف  وؤتر وكاليف وراخيص البرامج، والصيانة، والتدر   لشكل مباشر عل   ▪

 مدى انتشار هذ  التقنية، خاصة في المؤسسات  ات المي انيات المحدودة.

ة بناءً عل  الثقافة السائدة وجا  فتراضيا السيا  الثقافي والتعليمي  قد ونتلف فعالية المنتبرات الا ▪

 التكنولوجيا وأسالي  التدر س المتبعة في نهام وعليمي معين.

لآسراع   اجديدً   ا ، أن وفرل واقعً 19-الهروف النارجية ال ارئة  لآمكن للأزمات، مثل جائحة كوفيد ▪

ة كبديل ضروري للمنتبرات التقليدلآة، مما يؤتر عل  سرعة الابتكار  فتراضيا من وبني المنتبرات الا 

 فيها. 

و .5 والتنصص  المحتوى  العلمية    ي Content and Discipline Factorsألعاد  المادة  ل بيعة  وتعل  

 نفسها ومدى ملاءمتها للمحاكاة. ووشمل  

ملاءمة التنصص للمحاكاة  لعض التنصصات كالفي  اء والكيمياء والهندسة ل بيعتها التجر بية  ▪

 وكون أكثر قابلية للمحاكاة الفعالة مقارنة لمجالات أخرى قد وت ل  وعديلات إبداعية.
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عم  ودقة المحتوى العلمي  لآج  أن يتناس  عم  ودقة المحاكاة ما المستوى المعرفي للمتعلمين.  ▪

عل    ا لل لاب المتقدمين، بينما المحتوى المعقد قد لآكون صعبً   ا فالمحتوى المبسط قد لا لآكون كافيً 

 المبتدئين.

اللغات  لآساهم ووفير المحتوى بلغات متعددة في وحسين إمكانية الوصول إل  المنتبرات   ▪ وعدد 

 ة وجعلها أداة عالمية. فتراضيا الا

 ة فتراضي  المختبرات الا استخدام وتحديات معوقات 11.1.1.2

ة، إلا أن و بيقها يواجه العديد من فتراضيا عل  الرنم من الفر  الواعدة التي وتيحها المنتبرات الا

 Sanzanaالعيبات والتحدلآات التي وحول دون الاستفادة الكاملة منها. وقد صنفن الأدبيات التربو ةو

et al., 2024  ،2024،  العتيبي وعكيري ;  2023; العماري  ;Hosni, 2023   ي هذ  التحدلآات إل

مجالات رئيسية وشمل الجوان  التقنية، والتعليمية، والمالية، والتشغيلية، لالإضافة إل  التحدلآات الصحية  

 والاجتماعية، و مكن وفصيلها عل  النحو التالي  

 المعوقات التعليمياة والمنهجياة أولا  

قد يواجه ال لبة والمعلمون صعوبات في التكيف ما البيئة الافتراضياة، مما يؤتر عل  نواوج التعلم. 

 :ومن أبرز هذ  المعوقات 

غياب النبرة الملموسة  وفتقر المنتبرات الافتراضياة إل  الواقعية الحسية واللمس، الشمي ووقتصر   .1

نالبًا عل  السما والبصر، مما لآحد من اكتساب المهارات اليدو ة الدقيقة التي ووفرها المنتبرات  

 ي.2020التقليدلآةوالمنديل، 

وشتن الانتبا   قد ينشغل ال لبة لالتقنية نفسها والأجه ة والبرمجياتي بدلًا من التركي  عل  المحتوى  .2

 ي. 2019العلمي والتجربة التعليميةوشواهين، 
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صعوبة التصميم والدمج  لآعد دمج هذ  المنتبرات في المناهج الدراسية عملية معقدة، ووصميم  .3

التجارب لمحاكاة الهواهر المعقدة يت ل  فر   عمل متكامل من مبرمجين وخبراء مناهج وعلم 

 ي.2023نفسوالعن ي والشهري، 

 تقنياة  المعوقات التانيًا   

ة بنية وحتية رقمية قو ة ومستقرة، وشمل إنترنن عالي السرعة، وأجه ة فتراضيا وت ل  المنتبرات الا 

، ووجهي ات متوافقة، وهو ما قد لا (Graphics) حاسوب  ات مواصفات عالية لمعالجة الرسوميات

والجبري،   التعليميةوالهادي  المؤسسات  أو  المناب   كافة  في  إل   2022يتوفر  الدراسات  ووشير  ي. 

 :التحدلآات التالية

الأجه ة  .1 من  كافٍ  عدد  ووفر  وعدم  انق اعها،  أو  الإنترنن  شبكة  ضعف  التحتية   البنية 

 ي.2020وبلفييه، بلل لا 

نس  معربة من  .2 أو عدم وجود  المتاحة،  الأجه ة  البرمجيات ما  وواف   التواف   صعوبة  مشاكل 

 ي.2023البرمجيات مما لآشكل عائقًا لغير المتقنين للغة الإنجلي  ةوالعن ي والشهري، 

السحابية، واحتمالية   .3 البيانات  المعلومات وخصوصية  لنمن  المتعلقة  المناوف  الموتوقية والأمن  

 ي.Errabo et al., 2024وع ل النوادم التقنيةو

الواقا الا .4 للتعامل ما أجه ة  المعقدة مثل   فتراضيا وعقيد الأجه ة  الحاجة إل  ودر   متنصص 

  ي.2019نهارات الرأس ومجسات الحركةوشواهين، 

 مالية المعوقات التالثا  

 :وتمثل في ل حيث وُشكل التكلفة حاجً ا كبيرًا أمام العديد من المؤسسات 

التكاليف التنسيسية  التكلفة المروفعة لت و ر البرمجيات أو شراء التراخيص اللازمة، لالإضافة   .1

 ي.2024، العتيبي وعكيري إل  شراء أجه ة  ات مواصفات خاصةو
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الفني   .2 الدعم  وووفير  الدور ة،  والتحديثات  للصيانة،  المستمرة  النفقات  التشغيل   وكاليف 

 ي.2020المتنصصوالمنديل، 

   معوقات اجتماعياة وصحياة  ا رالعً 

 لا وقتصر التحدلآات عل  الجوان  المادلآة، بل ومتد لتشمل الجوان  الإنسانية  

البيئة الا  .1 المفرط عل   التفاعل الاجتماعي  يؤدي الاعتماد  التفاعل  فتراضيا فقدان  وقليل  ة إل  

الجماعي   العمل  مهارات  لآضعف  مما  أنفسهم،  ال لاب  وبين  والمعلم  ال ال   بين  المباشر 

 ي.2019والاوصالوشواهين، 

والشاشات إجهادًا    فتراضيا المفرط لنهارات الواقا الا   ستندام المنابر الصحية  قد لآسب  الا .2

للعين، وووورًا للجهاز العصبي، لالإضافة إل  مناوف من "الإدمان الرقمي" والهروب من الواقا  

 ي.2020الحييقيوالمنديل، 

ة في السةةةةيا   فتراضةةةةيا المنتبرات الا  اسةةةةتنداموبناءً عل  العرل السةةةةاب ، وصةةةةنف الباحثة معوقات  

المحلي إل   معوقات وقنية ومثل ضةةةةةةةةةةعف التجهي ات والبرمجياتي، ومعوقات لشةةةةةةةةةةر ة ووتمثل في قلة  

التةةدر ةة  ومقةةاومةةة التغييري، ومعوقةةات مةةادلآةةة. ووؤكةةد البةةاحثةةة أن التغلةة  عل  هةةذ  المعوقةةات يت لةة   

الت بيقي لتهيئةة    ووفير الإمكةانةات المةادلآةة، ووةدر ة  أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدر س، والتركي  عل  الجةانة 

 ال لبة لسو  العمل.

 ( PLCللبرمجة )المُتحكمات المنطقي ة القابلة المحور الثاني:  2.1.2

ما الت ور في مجال التكنولوجيا الذي شمل جميا مناحي الحياة وولدت رغبة لدى البشر لالتحكم 

القابلة   المن يية  المتحكمات  فههرت  منهم،  مباشر  ودخل  دون  إداروها  خلال  من  وأومتها  لالأعمال 

ت من أهم أدوات التحكم الصناعي التي أحدتن تورة في ق اع الأومتة. وبفضل قدروها دا عُ   فقد   للبرمجة 
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عل  ونفيذ عمليات التحكم في ال من الحييقي، أصبحن وُستندم في مجموعة واسعة من الت بيقات  

عل    المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةي، وعتمد  Goud et al., 2024ومثل التصنيا، وال اقة، والنقل

وقنيات البرمجة المعيار ة والمرونة في وعديل العمليات، مما لآسهم في وحسين الكفاءة ووقليل الأخ اء.  

ي، أصبحن المتحكمات متصلة لشكل أكبر IoTو  ما التقدم في وقنيات الاوصالات وإنترنن الأشياء

البيانات ووحليلها لاونا  قرارات استراويجية. هذا   القدرة عل  جما  الذكية، مما لآع ز  لننهمة الإدارة 

مما يدفا عجلة الابتكار في الاقتصاد    الت ور ساهم في بناء مصانا  كية وعتمد عل  الأومتة المتقدمة،

 ي. Omri et al., 2023و العالمي وُ ع ز من الإنتاجية والاستدامة

 مفهوم المُتحكمات المنطقي ة القابلة للبرمجة  1.2.1.2

الحديثة.   الصناعية  الأومتة  أنهمة  في  ال او ة  حجر  للبرمجة  القابلة  المن قي  التحكم  أجه ة  وُعد 

وبوصفها أجه ة إلكترونية رقمية متنصصة، فقد صُممن لتحل محل الدوائر الكهروميكانيكية التقليدلآة،  

العمليات الصناعية  موفرة بذلا درجة نير مسبوقة من الدقة والموتوقية والمرونة في التحكم لاُلات و 

 المعقدة. 

وقد وعددت وعر فات المتحكم المن قي القابل للبرمجة بتعدد المداخل التقنية والت بييية، و مكن وصنيفها  

 ضمن محور ن رئيسيين لفهم ألعاد المفهوم لشكل متكامل  

 لمحور الأول  المتحكم المن قي القابل للبرمجة من حيث ببيعته وبنيته الأساسيةا

من حيةث مكونةاوةه الأسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةيةة  متحكم المن قي القةابةل للبرمجةة  يرك  هةذا المحور عل  وعر ف ال

 وببيعته كجهاز رقمي قابل للبرمجة، ومن أبرز التعر فات في هذا السيا  

لننه "جهاز إلكتروني رقمي مبني اعتمادًا   المن قي القابل للبرمجةي المتحكم  2018لآعرف الشةةةةةمريو

، و حتوي عل   اكرة قابلة للبرمجة، ون ن فيها سةةلسةةلة من التعليمات، التي ومكنه الدقي  عل  المعالج  
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من أداء وظائف وحكم فعالة وعديدة مثل من   عمل الحاكمات، وعمليات العد، والتوقين، والتسلسل،  

 والعمليات الحسابية".

لةةننةةه "جهةةاز    المن قي القةةابةةل للبرمجةةة  المتحكمي  Gadekar et al., 2021و عرف جيةةدلآكةةار وآخرونو

البرمجة والمن   الرقمي،    اسةتنداموحكم صةناعي مصةمم لاسةتبدال الأنهمة الكهروميكانيكية التقليدلآة ل

 مما يتيح وحسينات في المرونة والأداء".

هو "جهةةةاز إلكتروني  متحكم المن قي القةةةابةةةل للبرمجةةةة  ي إل  أن الDreiym, 2021وأشةةةةةةةةةةةةةةةةار در مو

منصةةص للتحكم الصةةناعي، لُآسةةتندم لتنفيذ عمليات التحكم المن قي والبرمجة، و تمي  لإمكانية إعادة 

 برمجته وفقًا لاحتياجات العمليات الصناعية".

المن قي القةةابةةل  وعقيةة   يُلاحظ في هةةذ  المجموعةةة من التعر فةةات أنهةةا وتف  عل  جوهر المتحكم  

كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة "جهاز" إلكتروني رقمي، أسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةه المعالج الدقي  والذاكرة القابلة للبرمجة. كما وُبرز للبرمجة  

خصةائصه البنيو ة التي ومي  ، وهي القدرة عل  استبدال الأنهمة القدلآمة، والمرونة العالية الناوجة عن  

 إمكانية إعادة برمجته لسهولة.

 المحور الثاني  المتحكم المن قي القابل للبرمجة من منهور وظيفته المعيار ة

، أي وظيفتةةه في متحكم المن قي القةةابةةل للبرمجةةةال  اسةةةةةةةةةةةةةةتنةةداميرك  هةةذا المحور عل  الغةةالآةةة من  

 منهومة التحكم الصناعي، وكيف وُعرافه الهيئات والمؤسسات المعيار ة الدولية.

ي لننه "أداة قائمة عل  البرمجة  IEEEعرفته الجمعية الأمر كية لمهندسةةةةةةةي الكهرباء والإلكترونيات و

وُسةتندم للتحكم اُلي في العمليات الصةناعية. يتلق  الجهاز إشةارات من المدخلات المادلآة، و عالجها  

ر إشارات التحكم المناسبة"وتائر،    ي.2016وفقًا للبرنامج المن ن، تم لُآصدِّ
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ي لةةننةةه "نهةةام رقمي إلكتروني لآسةةةةةةةةةةةةةةتنةةدم لأومتةةة عمليةةات  ISOووعرفةةه المنهمةةة الةةدوليةةة للمعةةايير و

التحكم، مبرمج ل ر قة خاصةةةةةةة لأداء وظائف من يية متسةةةةةةلسةةةةةةلة ووحكم مسةةةةةةتمر بناءً عل  مدخلات  

 ي.Mohammed, 2021النهام"و

ي المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة لننها "أجه ة إلكترونية وُسةةةةةةةةتندم Hyung, 2024وعرف هان و

للتحكم في العمليات الصةةةةناعية عبر ونفيذ برامج منصةةةةصةةةةة... وهي قادرة عل  مراقبة الإشةةةةارات من 

الأجه ة النارجية ومثل الحسةةةةةاسةةةةةاتي وإصةةةةةدار أوامر للأجه ة الأخرى ومثل المحركات والصةةةةةماماتي  

 البرمجي".  بناءً عل  المن   

وصةةةةةةةةةةةفه كنهام  ل حيث  المن قي القابل للبرمجةوعقي   وُبرز هذ  التعر فات البُعد الوظيفي للمتحكم  

متكةامةل وظيفتةه الأسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةيةة هي "الأومتةة" و"التحكم اُلي". كمةا وتف  عل  آليةة عملةه المتمثلةة في  

، تم إصةةةدار أوامر للمنرجات، وهو ما يؤكد عل  ا اسةةةتيبال الإشةةةارات من المدخلات، معالجتها من ييً 

 دور  كعقل مدبر في العمليات الصناعية.

 خلاصة ووعر ف الباحثة الإجرائي 

يتضةةح من العرل السةةاب  أن التعر فات وتف  عل  أن المتحكم المن قي القابل للبرمجة هو جهاز  

إلكتروني رقمي، لُآعر ف ببنيتةةةه القةةةابلةةةة للبرمجةةةة من جهةةةة، وبوظيفتةةةه المحور ةةةة في أومتةةةة العمليةةةات  

 الصناعية من جهة أخرى.

هو   وبناءً عل  ما سةةةةةةب ، وتبن  الباحثة التعر ف الإجرائي التالي للمتحكم المن قي القابل للبرمجة 

جهاز وحكم إلكتروني رقمي، يتم وحديد من   عمله من خلال كتالة أوامر برمجية بلغات متنصصة،  

لقدروه    اوُ سةةتندم لشةةكل أسةةاسةةي في أومتة العمليات الصةةناعية والتحكم فيها بدقة وموتوقية عاليةل نهرً 

عل  العمل في البيئات الصةةةةةةناعية القاسةةةةةةية، ومرونته في وعديل المهام، وسةةةةةةهولة وكامله ما الأنهمة  
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و قصد له في هذ  الدراسة الأجه ة التي يتم ودر   ال لبة عل  برمجتها ووشغيلها سواء عبر ،  الأخرى 

 .ةفتراضيا المنتبرات المادلآة أو الا

 تاريخ نشأة وتطور المتحكمات المنطقية القابلة للبرمجة  2.2.1.2

، هي أجه ة إلكترونية وم و و رها يPLCة وعرف اختصارًا بوُ المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة، أو ما  

للتحكم في العمليات الصناعية ل ر قة ولقائية، وعمل المتحكمات كعقل إلكتروني ينفاذ برامج مبرمجة مسبقًا 

ي، وظيفة المتحكمات  Mohammed, 2021وللتحكم في اُلات والمعدات، مثل خ وط الإنتاج في المصانا

الإدخال أجه ة  الإشارات من  استلام  بناءً عل   و   هي  الإشارات  الحساسات والأزراري ومعالجة هذ   مثل 

كالمحركات   الإخراج  أجه ة  إل   وحكم  إشارات  إرسال  تم  الجهاز،  داخل  من ن  من قي  برنامج 

 ي.2020موس ، و والصمامات

أنهمة التحكم التقليدلآة القائمة   استندامفي بدالآة الستينيات، كان يتم التحكم في اُلات والمعدات ل

ي. هذ  الأنهمة كانن معقدة جدًا، ومكلفة عند Relaysو  عل  الدوائر الكهروميكانيكية، مثل الر ليهات

ي، ما و ور الصناعة  2023حرحوش،  والحاجة إل  وعديل العمليات، لالإضافة إل  صعوبة صيانتها

أكثر  كاءً   إل  نهام  الحاجة  للتعديل لسرعة، ظهرت  وقابلة  إنتاج مرنة  ال ل  عل  خ وط  وز ادة 

وكفاءة. وهنا جاءت فكرة و و ر جهاز إلكتروني لآمكنه استبدال أنهمة الر ليهات الميكانيكية ووقدلآم 

 ي. Hassaan, 2021و بر قة أكثر سهولة لتعديل العمليات الإنتاجية

، Modiconي، لالتعاون ما شركة  General Motorsو ، بوارت شركة جنرال مووورز1968وفي عام  

. الهدف الرئيسي منه هو وحسين التحكم في  Modicon 084أول متحكم من قي مبرمج، وكان لآسم   

التحكم أنهمة  التعديل عل   لتسهيل  السيارات، وخاصة  إنتاج  ي، زادت  Shatha et al., 2021وخ وط 

في الق اعات الصناعية، وبدأت التحسينات    المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  استندامالشركات من  
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البرمجة   لغات  مثل  المتحكمات،  لبرمجة  حديثة  برمجيات  ظهرت  تم  الاوصال،  وبر   البرمجة  في 

ي، وفي التسعينيات وما لعدها أصبحن المتحكمات أكثر و ورًا، ما قدرة Ladder Diagramوالرسومية

 ي.2016أبو منسي، ووقنيات الذكاء الصناعي والإنترنن استندامعل  الاوصال لالشبكات و 

 كيا وفعالًا لأنهمة التحكم التقليدلآة المعقدة،   ظهرت لتكون حلًا   المن يياة القابلة للبرمجةالمتحكمات   
أصبحن   الحديث،  العصر  في  الكبير  و ورها  إل   الستينيات  في  البسي ة  بدالآاوها  المتحكمات  من 

لمعهم الأنهمة الصناعية الحديثة، مما جعلها أداة لا   Hyungالعمود الفقري    المن يية القابلة للبرمجة
 يJiang et al., 2024ونن  عنها في مجال الأومتة والتحكم

 المنطقي ة القابلة للبرمجة أهمية المُتحكمات  3.2.1.2

واحدة من أهم التقنيات في مجال الأومتة الصناعية نهرًا   المن يياة القابلة للبرمجة وُعتبر المتحكمات  

لا نن  عنه في    ا لدورها الكبير في وحسين العمليات الصناعية ووع    كفاءوها، حت  أصبحن ج ءً 

أي عملية صناعية أو نهام آلي، أصبحن وُستندم في جميا الق اعات وقر با لفضل مرونتها وقدروها 

عل  التعامل ما و بيقات متعددة لتحسين الكفاءة ووقليل التكاليف ما ضمان أعل  مستو ات الأمان 

 ي. Al-Qaryouti, 2021و والجودة

للبرمجةوُستندم   القابلة  المن يية  الت بيقات الصناعية    المتحكمات  اليوم في مجموعة واسعة من 

والتجار ة مثل وشغيل خ وط الإنتاج وإدارة الأنهمة الأوووماويكية في المصانا، والتحكم في العمليات  

ووليد  مح ات  ووشغيل  وإدارة  الثقيلة،  واُلات  الروافا  في  التحكم  وكذلا  دقيقًا،  ووقيتًا  وت ل   التي 

والتكييف والأنهمة  الكهرباء والتحكم في شبك  المصاعد  التلقائية، وإدارة  التوز ا وأنهمة الإضاءة  ات 

الأمنية، لالإضافة إل  العديد من المجالات الأخرى كصناعة التعدين وال راعة الذكية وصناعة السيارات  

 ي.Jiang et al., 2024ووالصناعات الكيميائية والدوائية
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عل  أومتة العمليات الصناعية، مما لآقلل ال من اللازم   المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةووعمل  

للإنتاج، ووتيح وشغيل اُلات لشكل مستمر ودقي ، مما يؤدي إل  ز ادة حجم الإنتاج ما وقليل الفاقد،  

لتلبية مت لبات منتلفة للعمليات الصناعية ما وعديل   المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةلآمكن برمجة  

  ي.2015أمين، والعمليات دون الحاجة إل  وغييرات مادلآة في المعدات

ن المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة الجودة من خلال قدروها عل  التحكم الدقي  مما   وقد وحسا

لآسهم في وقليل الأخ اء البشر ة و ساعد في مراقبة الجودة أتناء العملية الإنتاجية، وكذلا وقليل الحاجة  

لف الصيانة  وكاليف  وونفيف  الرووينية،  العمليات  في  اليدو ة  العمالة  وشنيص إل   عل   القدرة  ضل 

الأع ال لسرعة، فتُساعد هذ  المتحكمات في حمالآة العمال والمعدات من خلال و بي  أنهمة أمان  

متقدمة ومراقبة العمليات الصناعية لاستمرار والتدخل عند اكتشاف أي خ ن محتمل كإلآقاف التشغيل 

 ي. 2023حرحوش، و التلقائي عند وجود خلل

 المنطقي ة القابلة للبرمجةمميزات المتحكمات  4.2.1.2

وقنية حديثة ومتقدمة وُوفر مجموعة واسةةةةةةةةةةةعة من الم الآا    المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةوُعتبر 

التي وم  كرها في الدراسةةةةةةةات    التي وجعلها ضةةةةةةةرور ة في الأومتة الصةةةةةةةناعية. وشةةةةةةةمل أبرز هذ  الم الآا 

  ي2015ل أمين، Hyung, 2024ل Goud et al., 2024والتالية

 وُساهم في وحسين استهلاك ال اقة من خلال التحكم الأمثل في العمليات الصناعية.،  ووفير ال اقة .1

لغات    اسةةةةةةتنداملسةةةةةةهولة ل  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةلآمكن برمجة  ،  المرونة في البرمجة .2

برمجة معيار ة، ما وعديل هذ  البرامج ل ر قة لسةةةةةةةةي ة وسةةةةةةةةهلة لا وت ل  إحداث وغييرات مادلآة  

في الأجه ة وكيفية ووصةةةةةةةةةةةةيلها، كذلا لآمكن إعادة برمجة نفس المتحكم ليعمل ما أنهمة منتلفة،  

 مما لآجعله أداة مرنة للغالآة.
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مصةةةةةةةةةممة للعمل في ظروف صةةةةةةةةةناعية قاسةةةةةةةةةية مثل درجات الحرارة المروفعة وال بار  ،  الاعتمادلآة .3

 والربوبة والاهت ازات، ووُوفر استقرارا وأداءً موتوقا عل  مدار فترات وشغيل بو لة.

ودعم التوصةةيل ما الحواسةةي  والأجه ة و مكن إضةةافة وحدات إضةةافية لسةةهولة  ،  سةةهولة التوصةةيل .4

 .ل  ادة عدد المدخلات والمنرجات

قادرة عل  معالجة الإشةةةةارات لسةةةةرعة فائقة، مما لُآقلل من زمن الاسةةةةتجالة و   د ،  الكفاءة والسةةةةرعة .5

 من الإنتاجية.

أنهمةةةة التحكم التقليةةةدلآةةةة المعقةةةدة  ات   اسةةةةةةةةةةةةةةتنةةةداموُغني المتحكمةةةات عن  ،  اننفةةةال التكةةةاليف .6

 التوصيلات والأسلاك الكثيرة. ووقلل الأع ال لفضل سهولة التشنيص وسرعة الإصلاح.

قادرة عل  معالجة الإشةةةةارات لسةةةةرعة فائقة، مما لُآقلل من زمن الاسةةةةتجالة و   د ،  الكفاءة والسةةةةرعة .7

 من الإنتاجية.

م ودة لننهمة وشةةةنيص  اوية وسةةةاعد في اكتشةةةاف الأخ اء لسةةةرعة ما إمكانية  ،  سةةةهولة الصةةةيانة .8

 مراقبة العمليات وإجراء وعديلات برمجية دون الحاجة لإلآقاف النهام.

وُوفر حمالآة مدمجة مثل أنهمة الإنلا  التلقائي عند حدوث ع ل، ووُسةةةةةةةاعد ،  الأمان والسةةةةةةةلامة .9

 في وقليل الأخ اء البشر ة، مما لآحسن من سلامة العمال.

وُغني عن الحاجة لمسةةةةةةةةةةةةاحات كبيرة من اللوحات الكهربائية المسةةةةةةةةةةةةتندمة في  ،  صةةةةةةةةةةةةغر الحجم .10

 الأنهمة التقليدلآة فهي صغيرة الحجم ووتناس  ما الأماكن الضيقة.

ال منيةةةةةة .11 البرمجةةةةةة  المؤقتةةةةةات،  إمكةةةةةانيةةةةةة  برمجةةةةةة  عل   لةةةةةالقةةةةةدرة  والعةةةةةدادات Timersو  وتمي     ي 

 ي لتشغيل العمليات أو إلآقافها في أوقات محددة.Countersو
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 المنطقي ة القابلة للبرمجةالمتحكمات مكونات  5.2.1.2

  (Hardware)  الصلبة المكونات

وتكون المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة من مجموعة من المكونات الأساسية التي وعمل معا  

، وتنلف البُنية الصلبة  ي2يوضح الشكل وي. وكما  Dreiym, 2021لتحقي  وظائف التحكم الم لوبةو 

المُتحكمات أساسياةللبرمجة    ةالقابل   ةالمن يي  لهذ   يتم وركيبها عل  لوحة  Modulesو  من وحدات  ي 

 ي، والتي وُستندم لربط الوحدات المنتلفة معًا في الأنهمة القابلة للتوسيا. Backplaneووصيل خلفية و

أي ع ل في أيا ج ء من الأج اء لا يؤتر لحيث لا يؤتر  مع ولة عن لعضها البعض،  لننها  وتمي   و 

ي، وحدات  Input Modulesو    وحدات الدخلالأساسياة  عل  الأج اء الأخرى، ووشمل المكونات الصلبة

المرك  ةOutput Modulesو  النرج المعالجة  وحدة  القدرةCPUو  ي،  مصدر  وحدة   Powerو  ي، 

Supply Unit التي ووجد في لعض ة  الناصا ي، ووحدات أخرى مثل  وحدات الاوصال، والوحدات 

ل لإدخال برنامج التحكم، وون  نه  قابل للبرمجةالأجه ة. يل م كذلا جهاز لبرمجة المتحكم المن قي ال

  .ي221، 2020وزارة التربية والتعليم، ومن مستندم الجهازل للتحكم لاُلة، أو العملياة الصناعياة

 
 ي221،  2020ووزارة التربية والتعليم،    ةلبرمجلقابل ل لمكونات الصلبة للمتحكم المن قي اا :(2) الشكل
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 ي  2020وفيما يلي وفصيل لأهم هذ  المكونات ووظائفها، وفقًا لما ورد في وزارة التربية والتعليمو 
وُنفذ جميا  ل حيث  ةبرمجقابل للوُعد العقل المدبر للمتحكم المن قي ال  يCPUو  وحدة المعالجة المرك  ة ▪

العمليات الحسابية والمن يية ووتحكم في لاقي المكونات، ووتكون من المعالج المسؤول عن معالجة 

البيانات، والذاكرة التي ون ن برنامج التشغيل والبيانات المؤقتة، ووقوم وحدة المعالجة المرك  ة بوظائف  

لأمور إل  وحدات الإخراج ومراقبة أداء قراءة الإشارات من وحدات الإدخال وونفيذ التعليمات وإرسال ا

 النهام ووشنيص الأع ال.

وتلق  الإشارات من الحساسات والأجه ة النارجية ووُحولها إل     يInput Modulesو  وحدات الإدخال ▪

إشارات رقمية وُفهم بواس ة وحدة المعالجة المرك  ة، ووتنوع هذ  الإشارات بين الإشارات القادمة من 

 المفاويح والأزرار والإشارات القادمة من الحساسات

وُرسل الإشارات التي وعالجها وحدة المعالجة المرك  ة إل     يOutput Modulesو  وحدات الإخراج ▪

الأجه ة التنفيذلآة لتحر كها أو وشغيلها. ووقسم الإشارات الصادرة عن وحدة الإخراج إل  إشارات رقمية 

 لتشغيل أو إلآقاف الأجه ة، وإشارات وماتلية للتحكم في الأجه ة وسرعة المحركات. 

وُوفر ال اقة اللازمة لتشغيل المتحكم ووحداوه المنتلفة    يPower Supplyو  وحدة التغذلآة الكهربائية ▪

ووحو ل الجهد الكهربائي من المصدر إل  الجهد الم لوب لتشغيل المتحكم، وو و د الوحدات لال اقة  

 لشكل مستمر.

وُتيح للمتحكم الاوصال ما الأجه ة أو الأنهمة    يCommunication Modulesو  وحدات الاوصال ▪

 الأخرى عبر شبكات صناعية، ووعمل عل  مراقبة الأنهمة والتكامل ما الحواسي  ووبادل البيانات. 

البرمجة ▪ المعالجة   يProgramming Deviceو  واجهة  إل  وحدة  البرامج ووحميلها  لكتالة  وُستندم 

 المرك  ة إما عن بر   الحاسوب أو أجه ة محمولة.

المتحكم  ▪ المتحكم ووضمن استمرار ة  ي  Memoryو   اكرة  لتشغيل  البرامج والبيانات الضرور ة  وُن ن 
 ل ار ات احتيابية.  استندامالعمل حت  لعد انق اع التيار الكهربائي ل
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 المنطقي ة القابلة للبرمجة أنواع المتحكمات  6.2.1.2

القابلة للبرمجة وُقسم المتحكمات   ن رئيسيين بناءً عل  وصميمها وقدروها عل  نوعيا إل     المن يياة 

نوع  كل  يتمي   للتوسيا.  القابلة  والمتحكمات  المدمجة  المتحكمات  النهامل  احتياجات  ما  التكيف 

 ات محددة. ستنداملنصائص فر دة وجعله مناسبا لا

   المتحكمات المن يية المدمجة أولًا 

المرك  ة المعالجة  وحدة  بين  لآجما  متكامل  بتصميم  المدمجة  المتحكمات  ي،  CPUو   وتمي  

المدخلات والمنرجات، ووحدة التغذلآة الكهربائية في جهاز واحد، وتمي  هذ  المتحكمات لعدد محدود 

في  التحكم  مثل  والصغيرة  البسي ة  للت بيقات  مناسبة  لآجعلها  مما  والمنرجات،  المدخلات  من 

يمها  المصاعد، أنهمة الري اُلية، ووشغيل الأجه ة المن لية أو الصناعية الصغيرة، لفضل وصم

المدمج، وُعد هذ  المتحكمات سهلة التركي  والصيانة، كما أن وكلفتها مننفضة نسبيا، ما لآجعلها  

 ي. Shatha et al., 2021ومثالية للت بيقات الصغيرة والبسي ة التي لا وحتاج إل  ووسا مستقبلي 

   المتحكمات المن يية القابلة للتوسيا ا تانيً 

وتكون من وحدات مستقلة مثل وحدة  ل حيث  وتمي  المتحكمات القابلة للتوسيا لمرونتها العالية 

ي، وحدات الإدخال والإخراج، ووحدات الاوصال، و مكن لسهولة إضافة  CPUو  المعالجة المرك  ة

الصناعية   للأنهمة  مثالية  لآجعلها  مما  المتغيرة،  النهام  مت لبات  لتلبية  الوحدات  هذ   إزالة  أو 

المتوس ة والكبيرة، وُستندم هذ  المتحكمات في خ وط الإنتاج، مح ات معالجة الميا ، والأنهمة 

وبفضل دعمها لأنواع متعددة من المدخلات والمنرجات، لما في  لا الرقمية  الصناعية المعقدة،  

نًا ومناسبًا  والتماتلية، وقدروها عل  الاوصال لالشبكات الصناعية، وُعتبر هذ  المتحكمات خيارًا مر 

المتوس ة   لتلبية احتياجات الأنهمة الصناعية  المت ورة، فهي مصممة  المت لبات  للأنهمة  ات 

 ي. Siemens, 2023ووالكبيرة التي قد وحتاج إل  و و ر أو وعديل مستقبلي
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 المنطقي ة القابلة للبرمجةكيفية عمل المتحكمات  7.2.1.2

سلسلة من الن وات المتتالية التي وتيح لها التحكم وف   المن يياة القابلة للبرمجة وعمل المتحكمات 

 ي كما يلي Hugh, 2020ل Omri et al., 2023و في العمليات الصناعية لفعالية وسرعة

لجما الإشارات الواردة    المتحكم المن قي القابل للبرمجةلآقوم  ل حيث  وبدأ العملية لقراءة المدخلات

ي أو  ON/OFFو   من الحساسات أو المفاويح أو أي جهاز متصل له، سواء كانن هذ  الإشارات رقمية

المرك  ة  المعالجة  وحدة  إل   البيانات  ونتقل  المدخلات،  قراءة  لعد  الضغط.  أو  الحرارة  مثل   وماتلية 

 Ladderلغات برمجة مثل    استندامي التي وعالج هذ  البيانات بناءً عل  البرنامج المن ن فيها ل CPUو

Diagram    أوFunction Block Diagram  عل بناءً  قرارات  لاونا   المرك  ة  المعالجة  وحدة  وقوم   .

البرنامج ووحديد الأوامر المناسبة للمنرجات، مثل وشغيل أو إلآقاف محركات أو ضبط سرعاوها. لعد 

 لا، يتم إرسال هذ  الأوامر إل  وحدات الإخراج مثل المحركات أو الأضواء لتنفيذها. وكرر هذ  الدورة 

لقراءة المدخلات،    المتحكم المن قي القابل للبرمجة لآقوم  ل حيث  مسح سر عة  لشكل مستمر في دورة

المتحكم المن قي  يةي. لآعتمد  عادة في حدود الملي تانو  امعالجتها، ووحديث المنرجات لسرعة عالية جدً 

ي للتعامل  Timersو  ي والمؤقتاتCountersو  عل  مكونات إضافية مثل العدادات  األآضً القابل للبرمجة  

المتحكم ما العمليات المعقدة مثل ونخير التشغيل أو عد العمليات. في العديد من الت بيقات، يتكامل  

للبرمجة القابل  أنهمة    المن قي  مثل  أخرى  أنهمة  ما   SCADAما  أو  لُعد  عن  العمليات  لمراقبة 

لآقوم   العملية،  أخرى. بوال  أنهمة  ما  البيانات  لتبادل  الصناعية  القابل  الشبكات  المن قي  المتحكم 

لمراقبة أداء النهام واكتشاف أي أع ال أو مشاكل قد وحدث، مما لآضمن استمرار ة العمل   للبرمجة 

 لشكل آمن وفعال. 
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 المنطقي ة القابلة للبرمجةالعوامل الم ثرة على المتحكمات  8.2.1.2

ووؤتر هذ  العوامل في   ،للبرمجة المن يياة القابلة  وتعدد العوامل التي وؤتر عل  أداء المتحكمات  

 ي كالتالي   Thabet, 2021ل Zare, 2023والكفاءة والقدرة عل  ونفيذ المهام

 ال اقة الكهربائية .1

المتحكم المن قي القابل وعدا مصدر ال اقة والجهد الكهربائي المناس  من العوامل الأساسية لتشغيل  

لكفاءة، فني انق اع أو وغير في الجهد قد يؤتر عل  أداء المتحكم، ولذلا من الضروري ووفير    للبرمجة

 مصدر باقة مستقر لضمان استمرار ة عمل النهام. 

 سرعة المعالجة .2

المرك  ة المعالجة  للبرمجةي في قدرة  CPUو  وؤتر سرعة وحدة  القابلة  المن يية  عل    المتحكمات 

معالجة البيانات وونفيذ العمليات لسرعة في الأنهمة التي وت ل  استجالة سر عة، وكون سرعة المعالجة  

أمرا حاسما لضمان استجالة دقيقة في الوقن المناس ، كما أن ز ادة وعقيد النهام أو العمليات لآعني 

 لسرعة معالجة أعل  لتحقي  استجالة دقيقة.  متحكمات من يية قابلة للبرمجةالحاجة إل  

 سعة الذاكرة  .3

قدرة   وحديد  في  مهما  دورا  الذاكرة  سعة  للبرمجة ولع   القابلة  المن يية  ون  ن   المتحكمات  عل  

البيانات والبرامج الم لوبة، كلما زادت سعة الذاكرة، زادت قدرة المتحكم عل  التعامل ما برامج أكثر  

  ي و اكرة القراءة فقطRAMو  وعقيدًا وبيانات كبيرة الحجم، وأنواع الذاكرة المنتلفة مثل الذاكرة العشوائية

 ي و اكرة الفلاش وؤتر في أداء المتحكم في التعامل ما البيانات وونفيذ التعليمات. ROMو

 بيئة التشغيل  .4

الهروف البيئية مثل   إنا ل حيث  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةوؤتر البيئة المحي ة في أداء  

درجات الحرارة المروفعة أو المننفضة، لالإضافة إل  الربوبة العالية، قد وؤدي إل  ودهور أداء المتحكم 
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، كما أن الاهت ازات والضوضاء الكهربائية في البيئة الصناعية لآمكن أن فتراضيا الاأو وقصير عمر   

 وؤتر في دقة عمل المتحكمات، لذلا من المهم وركي  المتحكم في بيئة مناسبة للحفاظ عل  استقرار . 

 نوعياة المدخلات والمنرجات .5

يدعمها   التي  والمنرجات  المدخلات  نوعياة  للبرمجةوعتبر  القابل  المن قي  العوامل   المتحكم  من 

المهمة في وحديد قدروه عل  ونفيذ المهام لكفاءة، ووتنوع المدخلات والمنرجات بين الرقمية والتماتلية،  

كان   للبرمجةوكلما  القابل  المن قي  المدخلات    المتحكم  من  متعددة  أنواع  ما  التعامل  عل   قادرًا 

والمنرجات، كان أكثر قدرة عل  ولبية مت لبات الأنهمة المعقدة، كما أن عدد المدخلات والمنرجات  

عل  التعامل ما الأنهمة  ات الحجم الكبير  المتحكم المن قي القابل للبرمجةالمدعومة يؤتر في قدرة  

 أو العمليات المتعددة.

 التوسا المستقبلي  .6

عل  التوسا والتكيف ما احتياجات النهام المستقبلية   المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةوعد قدرة  

أحد العوامل المؤترة في اختيار ، فالمتحكمات التي ودعم إضافة وحدات ووسعية أو وعديلات لتوسيا 

المتحكم المن قي  النهام لشكل مرن وسهم في ضمان استدامة النهام عل  المدى ال و ل، مما لآجعل  

 قابلًا للاستندام في الأنهمة التي قد وحتاج إل  ووسيا أو وحديثات في المستقبل.  القابل للبرمجة 

 نوع الاوصال والشبكات  .7

للبرمجة  وت ل  العديد من الت بيقات الصناعية قدرة القابلة  المن يية  عل  الاوصال    المتحكمات 

  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة لننهمة أخرى عبر شبكات صناعية، ووعد جودة الاوصال بين  

من العوامل المؤترة في كفاءة النهام،    Modbusأو    Ethernetوالأجه ة الأخرى عبر بروووكولات مثل  

عل  التفاعل ما أجه ة التحكم الأخرى وجعل التفاعل   المتحكم المن قي القابل للبرمجةكما أن قدرة  

 بين الأنهمة أكثر سلاسة، مما لآساهم في وحسين الأداء الكلي. 
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 التواف  ما الأجه ة الأخرى  .8

وواف    للبرمجةيؤتر  القابل  المن قي  الحساسات    المتحكم  مثل  له  المتصلة  الأخرى  الأجه ة  ما 

وساهم ل حيث  والمحركات والصمامات في مدى نجاح النهام في وحقي  التكامل بين جميا المكونات 

 القدرة عل  التفاعل ما أجه ة متعددة وبمنتلف أنواع الإشارات في وحسين أداء النهام الشامل. 

 البرمجة والصيانة  .9

وؤتر عل  سرعة ونفيذ التعديلات عل    المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  سهولة البرمجة وصيانة

البرامج ووصحيح الأخ اء. استندام لغات برمجة متوافقة ما احتياجات النهام لآسهل من عملية البرمجة  

 والتحديث، كذلا لآسهم ووفر أدوات التشنيص والدعم الفني في حل أي مشاكل قد وههر أتناء التشغيل. 

 التكلفة والمي انية . 10

ل  المناس   المتحكم المن قي القابل للبرمجةوعتبر التكلفة من العوامل الهامة التي وؤتر في اختيار نوع  

وت ل  الأنهمة الكبيرة والمعقدة متحكمات من يية مبرمجة أكثر وكلفة وأكثر قدرة، في حين أن  حيث  

متناسبة ما مي انية   التكلفة  وكون  أن  لذلا لآج   وكلفة،  أقل  وت ل  متحكمات  قد  البسي ة  الأنهمة 

 المشروع ومت لبات النهام. 

 المنطقي ة القابلة للبرمجةة في تعليم المتحكمات ة وتقني  نظريات ومفاهيم تربوي   9.2.1.2

للبرمجة  القابلة  المتحكمات  وعليم  ودعم  وقنية  إل  عدة نهر ات ومفاهيم  الت ر   بين هذ  م  وم  ن 

 :النهر ات والمفاهيم

 التعلم القائم عل  المشار ا الرقمية   ▪

وتبن  استراويجية التعلم القائم عل  المشار ا الرقمية فكرة التعلم المتمرك  حول المتعلم، فمن خلال 

ونفيذ المشار ا لشكل فردي أو في مجموعات صغيرة، يتبادل المتعلمين المعرفة واُراء لمواجهة مشكلات  
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حيييية من الواقا، فتصبح المعرفة أكثر عمقًا وتباوًا لديهم، وومتاز الاستراويجية لمواكبتها الت ورات  

مهاراوهم  ونمية  في  لُآسهم  مما  ونفيذها،  أتناء  لكفاءة وسرعة  المتعلمين  ووفاعل  التقنية،  والمستحدتات 

ا فإن الاستراويجية وعتبر الشنصية والتقنية، وخل  مجتما رقمي لآع ز دور المؤسسات التعليمية، لذ

ها وشجا المتعلمين عل  إظهار  إنا ل حيث  أحد بر  التصميم التعليمي التي ولائم الكثير من المهارات 

القائم عل  المشار ا  كفاءاوهم المتنوعة عند ونفيذ المشار ا. ومما سب  يتضح أن استراويجية التعلم 

ونفيذ أنش ة المشار ا الم لوبة،  في أتناء  الرقمية أتبتن فاعليتها في ونمية مهارات المتعلمين المنتلفة،  

لاسيما التفكير الناقد وحل المشكلات والتعاون والتعلم الذاوي والتي ومثل المهارات اللازمة لمتعلم القرن 

 ي.2023المالكي وآخرون، والحادي والعشر ن

 الإلكترونية  التعلم القائم عل  المحاكاة ▪

لآصع  ووفير  للمتعلمين أو   يوعتبر المحاكاة أسلوبًا وعليميًا لآستندمه المعلم عادة لتقر   الواقا الذ 

وتاح الفرصة للمتعلم للتحكم في الأحداث من حيث إمكانية وكرارها أو من ل حيث  ووفير بيئة وفاعلية

حيث حدوتها وفيها لآكون المتعلم مسؤولا عما يتنذ من قرارات دون وجود منابر عليه، بهدف إوقان  

 ي. 2021براد، و المهارة وأدائها بنجاح 

ها في التعليم أهمية  استنداموووفر المحاكاة للمتعلمين لعض النصائص والم الآا التي وجعل من  

المتعلم في قرار  دون وقوع ضرر  2023م يري ووركي،  وكبيرة. فقد  كر ي أن المحاكاة وتقبال خ ن 

عليه، وألآضًا لآمكن للمحاكاة التدر   عل  وشغيل الأجه ة أو الييام لالتجارب مروفعة التكلفة، و مكن 

 ألآضًا ولافي خ ر الوقوع في خ ن أتناء ودر   بلاب ال   خوفًا من أخ اء التشنيص أو العلاج.  

نهامًا لُآستندم كبديل لبعض الأنش ة بهدف   ةفتراضيا الاالمحاكاة في المنتبرات  وورى الباحثة لنن  

وُتيح وقليد مواقف أو أنش ة من الحياة الحيييية،  ل حيث وقر   المفاهيم للمتعلمين وجعلها أكثر واقعية

التقنية ألآضًا لمحاكاة الأنهمة   ووجارب مما لُآسهم في وع    التعلم العملي والتفاعلي. ووُستندم هذ  
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المتحكم  الصناعية والتقنيات المتقدمة رقميًا، مما يتيح لل لبة التفاعل ما بيئات محاكاة مثل محاكي

، الذي لُآمكنهم من وجربة عمليات التحكم والأومتة دون الحاجة إل   فتراضيا الا المن قي القابل للبرمجة 

التعامل    أخ ارأجه ة فعلية. ووكمن أهمية هذ  المحاكاة في ووفير وجربة وعليمية آمنة وفعالة، وُغني عن  

 .المباشر ما الأجه ة الحيييية، مما لُآسهم في و و ر مهارات ال لبة في بيئة وعليمية وفاعلية وآمنة

  نهر ة التحكم اُلي والأومتة ▪

التفاعل ما  التي وهدف إل  و و ر أنهمة قادرة عل   التحكم اُلي هو أحد المجالات الهندسية 

المتغيرات المنتلفة لشكل مستقل، مما لآساهم في وحسين الأداء ووقليل الحاجة إل  التدخل البشري  

تراويجيات  المستمر. ووعتمد هذ  النهر ة عل  نما ج ر اضية لتمثيل العمليات الديناميكية ووصميم اس

 .وحكم وضمن استقرار الأنهمة ووحقي  استجالات دقيقة وفقًا للمدخلات المتاحة

دورًا أساسيًا في ونفيذ   ففي و بيقات الأومتة الصناعية، ولع  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة

وتيح برمجتها للتعامل ما عمليات التصنيا والإنتاج لكفاءة عالية.  ل حيث  استراويجيات التحكم المنتلفة 

ة، مما لآقلل  افتراضيا سلوك أنهمة التحكم في بيئة    ختبارالمحاكاة الرقمية فرصة مثالية لا  استنداميتيح  

ي.  Ahmed et al., 2021ومن الحاجة إل  الأجه ة الفعلية و ضمن وجربة وعلم آمنة وخالية من المنابر 

شركة لآات لحلول  و  ن وبعا لنوع الإشارات التي وتفاعل فيهنوعيا ومن تم ينقسم التحكم الإلكتروني إل   

  ي2020التعليم، 

التماتلي .1 التحكم  إشارات  Analog Control Systemsو   أنهمة  فيها  وتفاعل  وحكم  أنهمة  وهي  ي  

 وماتلية. 

ي  وهي أنهمة وحكم وتفاعل فيها إشارات رقمية، Digital Control Systemsو   أنهمة التحكم الرقمي .2

 ي. Computer Control Systemsو ومن أهمها أنهمة التحكم بواس ة الحاسوب
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 أنواع التحكم الآلي  

 ي وهو لآعتمد عل  أنهمة التحكم التقليدلآة. CCS: classic control systemو  نهم التحكم التقليدلآة ▪

ي  للحاسوب هنا دور أساسي في عملية  DDC: Direct Digital Controlو   التحكم الرقمي المباشر ▪

 التحكم، فهو لآقوم مقام دوائر التحكم بواس ة برامج وحكم خاصة. 

للبرمجة ▪ القابلة  المن يية  من  PLC: Programmable Logic Controllerو  المتحكمات  العديد  ي  

وتالعية  ل ر قة  وتم  الصناعية  برمتها، sequentialو  العمليات  التصنيا  وروي  عملية  يتول   ي. حيث 

 فيشغل السيور أو يوقفها، و فتح الصمامات أو لآغلقها ال ، و لا وف  وسلسل من قي معين. 

البيانات ▪ كس   نهم  ما  الإشرافي   SCADA: Supervisory Control and Dataو  التحكم 

Acquisitionو  للحاسوب فقط دور إشراف ومتالعة  يMonitoringالفعلي  ي لعملية التحكم. أما التحكم

 فتقوم بها دوائر وحكم وماتلية. 

الموزع ▪ التحكم  الصناعية  DCS: Distributed Control Systemsو  نهم  التحكم  أنهمة  أحد  ي هو 

المبنية عل  أساس ووز ا المهام بدلا من وركي ها في موقا واحد. لهذا النهام العديد من الت بيقات  

 . ي 2020شركة لآات لحلول التعليم،  والصناعية وال بية مثل التحكم المروري المتقدم ومصانا الأدو ة

 المنطقي ة القابلة للبرمجةالتحديات التي تواجه المتحكمات  10.2.1.2

عدة وحدلآات قد وؤتر عل  أدائها وفعاليتها في التحكم   المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة   وواجه

 يEied et al., 2019 لLee, 2022و في الأنهمة الصناعية. من بين هذ  التحدلآات

 التداخل الكهرومغنابيسي  .1

للتداخل الكهرومغنابيسةةةةةةي من مصةةةةةةادر متعددة مثل   المن يياة القابلة للبرمجةوتعرل المتحكمات  

دقة الإشةةةةةةةةارات المدخلة    فيالمحركات الكهربائية والمعدات الصةةةةةةةةناعية الأخرى. هذا التداخل قد يؤتر  

والصةةةةةةالحة للمعالجة، مما قد يؤدي إل  أع ال أو وشةةةةةةو   في النهام. لضةةةةةةمان الأداء الجيد، لآحتاج  
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إل  الحمالآة ضةةةةد هذ  التنتيرات، سةةةةواء من خلال التصةةةةميم الجيد أو   المتحكم المن قي القابل للبرمجة

 فلاور كهرومغنابيسية.  استندام

 الأع ال الميكانيكية والتحدلآات البيئية  .2

المتحكم   لآمكن أن وؤدي الهروف البيئية مثل الحرارة المروفعة أو الربوبة إل  التنتير سلبًا عل  أداء 

. كما أن الأنهمة التي وعمل في بيئات مليئة لالاهت ازات أو الضوضاء لآمكن المن قي القابل للبرمجة

أن وواجه صعوبة في الحفاظ عل  استقرار أدائها. لآج  ضمان أن لآكون المتحكم مصممًا لتحمل هذ  

 الهروف، ما مراعاة ضرورة وركي  المتحكم في بيئة مناسبة. 

 الأمن السيبراني .3

ما و ايد الاعتماد عل  الشبكات المتصلة والأنهمة الصناعية الذكية، أصبح الأمن السيبراني أحد 

عرضة للهجمات الإلكترونية    المن يياة القابلة للبرمجةالتحدلآات الرئيسية. لآمكن أن وكون المتحكمات  

ودابير لحمالآة   النهام أو وع يله، ولذلا يت ل  الأمر اونا   المتحكمات  التي قد وؤدي إل  اخترا  

 جدران نار ة ووقنيات وشفير البيانات.   استنداممن الهجمات الإلكترونية، مثل    المن يية القابلة للبرمجة

 وحديث البرمجيات والصيانة  .4

قد وكون صعبة إ ا كانن الأنهمة وستندم برامج   المن يياة القابلة للبرمجةعملية صيانة المتحكمات  

معقدة أو وحتوي عل  مكونات قدلآمة. في حالة حدوث خلل في النهام، قد لآصع  وشنيص الأخ اء  

أو إصلاحها لسرعة. لالإضافة إل   لا، قد يت ل  وحديث البرامج أو إضافة مي ات جديدة مهارات  

 متنصصة وأدوات برمجية منصصة 

 محدودلآة الذاكرة وسرعة المعالجة  .5

لعض القيود في الذاكرة وسرعة المعالجة عند التعامل ما   المتحكم المن قي القابل للبرمجة قد يواجه  

أنهمة كبيرة أو برامج معقدة. إ ا كان النهام يت ل  معالجة كمية كبيرة من البيانات لسرعة عالية، فقد  

وههر مشاكل في الأداء. قد وكون هذ  القيود صعبة في الأنهمة المت ورة أو الت بيقات التي وت ل   

 .استجالة فور ة 
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 وعقيد البرمجة  .6

وحتةاج لعض الت بيقةات الصةةةةةةةةةةةةةةنةاعيةة إل  برامج معقةدة جةدا لضةةةةةةةةةةةةةةبط عمليةات التحكم، ممةا لآجعةل 

. لآمكن أن يواجه المهندسةةةةةةةون ا صةةةةةةةعبً   اأمرً   المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةالبرمجة والتعديل عل  

صعوبة في برمجة الأنهمة التي وت ل  م  جا من اللغات البرمجية أو الأنهمة التي وتضمن عمليات  

 .معقدة ومتعددة، وهذا يت ل  مهارات عالية وودر بًا متواصلًا 

 التكاليف المروفعة  .7

من العوامل التي قد وشكل وحدلًآا هي التكلفة المروفعة للمتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة  ات  

قو ة و ات قدرة عالية قد  متحكمات من يية قابلة للبرمجة  الإمكانيات العالية. الأنهمة التي وت ل   

وحتاج إل  مي انية ضنمة، مما قد لآجعل التكلفة وحدلًآا أمام لعض الصناعات أو المشار ا  ات المي انية  

 المحدودة. 

 الاعتمادلآة عل  ال اقة الكهربائية  .8

المتحكمات   للبرمجةوعتمد  القابلة  يتعرل   المن يياة  قد  الذي  ال اقة  مصدر  عل   كبير  لشكل 

للانق اع أو وقلبات الجهد. هذا لآمكن أن يؤدي إل  وع ل النهام أو حدوث أع ال في حال عدم وجود  

لذلا لآج  أن لآكون هناك مصدر باقة احتيابي احتيابي موتو ،  لضمان استقرار    مصدر باقة 

 . نهام ال اقة نير المنق اي لتفادي هذ  المشكلةو UPSالنهام مثل 
 

 في تعليم المُتحكمات المنطقي ة القابلة للبرمجة  ةفتراضي  الاتوظيف المختبرات  3.1.2

 المتحكمات المنطقية القابلة للبرمجةفي تعليم   ةفتراضي  الانماذج من بيئات المختبرات  1.3.1.2

▪ Factory I/O (Factory Input / Output) 

  ة فتراضةةةةةةةيا الا، أحد أشةةةةةةةهر وأكثر المنتبرات  Real Games، الذي بوروه شةةةةةةةركة Factory I/Oلُآعد 

خصيصًا ليكون أداة  فتراضيا الاالمنتبر    م  ماِّ صُ   إ ل  ة والتدر بياة حول العالمالأكادلآميانتشارًا في البيئات  
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ة وهةةدف إل  سةةةةةةةةةةةةةةةد الفجوة بين المفةةاهيم النهر ةةة لبرمجةةة     المتحكمةةات المن ييةةة القةةابلةةة للبرمجةةة وعليميةةا

تلاتي الألعاد بواجهة    فتراضةةةةةةةةةةةةيا الاوالت بيقات الصةةةةةةةةةةةةناعياة العملياة عل  أرل الواقا. يتمي  المنتبر  

مشةةةةهدًا صةةةةناعيًا جاهً ا، لالإضةةةةافة إل  ووافقيته    20مسةةةةتندم رسةةةةومياة، ومكتبة ننياة وضةةةةم أكثر من 

 Siemens ،Allen-Bradleyالعالية ما معهم أنواع وحدات التحكم من الشركات الرائدة مثل 

ي مما Virtual Realityو  فتراضةةةةيا الاالانغماس الكامل عبر وقنياة الواقا    فتراضةةةةيا الاكما يدعم المنتبر  

اف الأخ ةاء  اسةةةةةةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةةةةةة لآع ز من واقعيةاة التجربةة التعليميةاة و جعلةه مثةاليةًا لت و ر مهةارات البرمجةة و 

 وإصلاحها.

▪ TMAutomation Studio  

، عبارة عن منصةةةةةةةةةةةةةةة Famic Technologies، من و و ر شةةةةةةةةةةةةةةركة  TMAutomation Studioلُآعد 

هندسةةةةةةةةةةةةةياة متكاملة وتجاوز محاكاة المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة لتوفر بيئة وصةةةةةةةةةةةةةميم ومحاكاة  

عل  محاكاة     TMAutomation Studioمتقدمة شةةةاملة لمنتلف وقنيات الأومتة الصةةةناعية، ولا لآقتصةةةر  

المن ط السةةةةةةةةةةةلمي، بل يتيح وصةةةةةةةةةةةميم ومحاكاة الدوائر النيوماوية، والهيدروليكية، والكهربائية لشةةةةةةةةةةةكل 

ممةنمتكةامةل. حيةث   ا لمعةايير الصةةةةةةةةةةةةةةنةاعةة الةدوليةاة  صةةةةةةةةةةةةةةُ ي، كمةا يُوفر أدوات وحليةل  ISOو  مكونةاوةه وفقةً

ة لا وقتصةةةةةةةةةةةةةةر عل     Famicوبةةةل لأنرال البحةةةث والت و ر  ،التعليممتقةةةدمةةةة، ممةةةا لآجعلةةةه أداة قو ةةةا

chnologies, 2023Te  ي. نهرًا لشةةموليةTMAutomation Studio   يُناسةة  المقررات الدراسةةياة المتقدمة ،

 التي وت ل  فهمًا عميقًا للتفاعل بين أنهمة التحكم المنتلفة.

▪ CIROS ® 

، هو منصةةةةةةةة محاكاة متقدمة ورك   Festo Didactic، الذي وم و و ر  لالتعاون ما ® CIROSلُآعد 

في محاكاة    CIROSلشةةةةةكل أسةةةةةاسةةةةةيا عل  مجال الميكاورونيكس والروبووات الصةةةةةناعياة، يتنصةةةةةص  
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خلالآةا العمةل الروبوويةاة، وخ وط الإنتةاج المؤومتةة لةالكةامةل، كمةا يوفر بيئةة برمجيةاة شةةةةةةةةةةةةةةةاملةة لنمةذجةة  

العمليات، وبرمجة الروبووات ودمجها ضةةةةةةةةمن نهام وحكم مُدار بواسةةةةةةةة ة المتحكمات المن يياة القابلة  

 للبرمجة.  

ة بةةدقةةة   CIROSيتمي    لمحرك في  ةةائيا قويا قةةادر عل  محةةاكةةاة التصةةةةةةةةةةةةةةةادمةةات والتفةةاعلات الميكةةانيكيةةا

عةاليةة، ممةا لآجعلةه النيةار الأمثةل للمقررات المتقةدمةة في هنةدسةةةةةةةةةةةةةةة الميكةاورونيكس وهنةدسةةةةةةةةةةةةةةة الأومتةة 

 ي..Festo Didactic, n.dو  الروبووات. –الصناعياة  

▪ TMEmulate3D  

TMEmulate3D  الذي لُآعد ج ءًا من شةةةةةةةركة ،Rockwell Automation هو أداة محاكاة ديناميكية ،

 لإنشةةاء ووأم رقمي   TMEmulate3Dقو ة ومتقدمة، موجهة لشةةكل أسةةاسةةي للق اع الصةةناعي. لُآسةةتندم 

إنتةةاجيةةة النهةةام ووحةةديةةد   اختبةةاري دقي  لن وط الإنتةةاج، ممةةا لآسةةةةةةةةةةةةةةمح للشةةةةةةةةةةةةةةركةةات لةة Digital Twinو

ي للكود البرمجي قبل و بيقه  Virtual Commissioningو  شةةةةةةةامل  افتراضةةةةةةةيا   اختبارالاختناقات وإجراء  

لشةةةةةةةةةةةكل وتي  ما منصةةةةةةةةةةةات التحكم الناصةةةةةةةةةةةة لشةةةةةةةةةةةركة    TMEmulate3Dعل  أرل الواقا. يتكامل  

Rockwell Automation  ة في محةةاكةةاة حركةةة المُنتجةةات ووةةدفقهةةا عبر الأنهمةةة ، و تمي  لقةةدرات عةةاليةةا

 ي.Rockwell Automation, n.dواللوجستية.  

▪ PLCLogix 

ا لمحاكاة وحدات  افتراضةةةةةيا منتبرًا   PLCLogixلُآعد  ا ومنصةةةةةة محاكاة متقدمة، مصةةةةةممة خصةةةةةيصةةةةةً

مجرد   PLCLogixيتجاوز   .Rockwell Logix 500  ،Logix 500التحكم القابلة للبرمجة من سةةةةةلسةةةةةلة  

ة  افتراضةةةيا ي، لتوفير بيئة وفاعلية تلاتياة الألعاد، وضةةةم عوالم Ladder Logicو  محاكاة المن ط السةةةلمي

 متنوعة مثل الإشارات المرور ة، والمصاعد، وخ وط التعبئة.



67 

لآسةةةةةةةةةةةةةةمح هةةذا التكةةامةةل لل لبةةة بربط المفةةاهيم البرمجيةةة النهر ةةة المجردة، كةةالمؤقتةةات والعةةدادات،  

بت بيقةات عمليةاة مرئيةاة، ممةا لُآع ز الفهم العمي  للعلاقةة بين الكود البرمجي والعمليةات الصةةةةةةةةةةةةةةنةاعيةاة.  

الفعليةة المُسةةةةةةةةةةةةةةتنةدمةة  متحكمةات المن ييةة القةابلةة للبرمجةة  ونهرًا لتركي   الةدقي  عل  محةاكةاة وحةدات ال

أداة مثةاليةة للمقررات الدراسةةةةةةةةةةةةةةيةاة التي وهةدف إل  بنةاء كفةاءة    PLCLogixلكثرة في الصةةةةةةةةةةةةةةنةاعة، لُآعتبر 

 .ي.PLCLogix, n.dومتنصصة في برمجة ووشغيل أنهمة التحكم المن قي القابل للبرمجة

عبر المختبرات  المتحكمات المنطقية القابلة للبرمجةالصعوبات والتحديات في تعليم   2.3.1.2

 ةفتراضي  الا

، إلا أن هناك عددًا من التحدلآات  ةفتراضيا الاعل  الرنم من الفوائد العديدة التي ووفرها المنتبرات  

 Haritmanو، كما لُآشير هار تمانللبرمجةوالصعوبات التي قد وواجه ونفيذها في وعليم المتحكمات القابلة  

et al., 2018, p. 3ي   

 :محدودلآة التفاعل ما المشرفين .1

لشكل مباشر ما المشرفين والمدربين الذين لآمكنهم ووجيههم   لبةفي المنتبرات التقليدلآة، يتفاعل ال  

ة، فقد يواجه ال لبة صعوبة في بل  المساعدة أو فتراضيا وحل المشكلات فورًا. أما في المنتبرات الا

 .الحصول عل  وغذلآة راجعة فور ة عند مواجهة مشكلات في ونفيذ التجارب

 :التحدلآات التقنية والبنية التحتية .2

وعتمد هذ  المنتبرات لشكل أساسي عل  اوصال مستقر لالإنترنن، وقد يواجه لعض ال لاب مشاكل 

 .ة لكفاءةفتراضيا المنتبرات الا  ستنداموقنية مثل ضعف الشبكة أو نقص الأجه ة المناسبة لا 

 :محدودلآة الوصول إل  الأجه ة المادلآة .3
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محاكاة دقيقة للعمليات، إلا أنها لا وعول لشكل كامل عن التجربة    ةفتراضيا الا بينما ووفر المنتبرات  

العملية عل  المعدات الحيييية. قد يواجه ال لاب صعوبة في التعامل ما مكونات الأجه ة الفعلية مثل 

 .الأسلاك والمفاويح الكهربائية والمستشعرات، مما قد يؤتر عل  مستوى فهمهم العملي

 :أمان البيانات والتحكم عن لعد .4

وعتمد عل  الاوصال لالإنترنن، فإن هناك وحدلآات وتعل  بة أمان   ةفتراضيا الانهرًا لأن المنتبرات  

قد لآكون هناك حاجة إل  أنهمة مصادقة قو ة لضمان عدم اخترا  التجارب   البيانات وحمالآة الوصول.

 .العملية أو وعديلها لشكل نير مصرح له

 :ةفتراضيا الاالتكاليف الأولية لت و ر المنتبرات   .5

متكامل يت ل     افتراضيا عل  الرنم من أنها أقل وكلفة عل  المدى ال و ل، إلا أن إنشاء منتبر  

 . ها استنداماستثمارات أولية كبيرة في البرمجيات، والنوادم، والتدر   عل  

القابلة للبرمجة، إلا أن هناك   ةفتراضيا الارنم أن المنتبرات   وقدم حلولًا عملية لتعليم المتحكمات 

وحدلآات لارزة قد وؤتر عل  فعالية هذا الأسلوب التعليمي. وتمثل هذ  التحدلآات في عدد من الجوان   

 Foster etوالتقنية والتعليمية والإدار ة التي قد وؤتر عل  وجربة المتعلم ووفاعله ما المحتوى العملي 

al., 2010, pp. 2-3منها   ي 

 الفجوة بين المحاكاة والت بي  العملي  .1

المتحكمات المن يياة القابلة   في وعليم  ةفتراضيا الاالمنتبرات    استنداملُآعد أحد التحدلآات الرئيسية في  

والتجربة العملية الفعلية. في بيئة صناعية حيييية، لآحتاج    ةفتراضيا الاهو الفجوة بين التجربة   للبرمجة

ال لاب إل  التعامل ما المعدات المادلآة، والتفاعل ما الأنهمة الكهربائية، وفهم ونتير العوامل البيئية 

عل  التشغيل. بينما ووفر المحاكاة بيئة ودر بية قر بة من الواقا، إلا أنها لا وعول لالكامل عن النبرة  

 .اشرة في التعامل ما الأجه ة المادلآةالمب
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 عن لُعد  يLadder Logicو  صعوبة استيعاب البرمجة المن يية .2

عند   ال لاب  وواجه  التي  الصعوبات  برمج  ةفتراضيا الا المنتبرات    استندامإحدى  المتحكم   ةهي 

، التي ونتلف عن لغات البرمجة  يLadder Logicو  لغة من ط السلم  استنداملالمن قي القابل للبرمجة  

 لاب الذين لديهم خلفية في البرمجة التقليدلآة قد لآجدون صعوبة  . ال Python  أو   ++C التقليدلآة مثل

، لا سيما المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة في التكيف ما من   البرمجة الرسومي المستندم في  

 .في ظل غياب وجود مشرف عملي لآمكنه وصحيح الأخ اء أو وقدلآم وغذلآة راجعة فور ة

 التحدلآات التقنية ومت لبات الاوصال  .3

بيئة وقنية متكاملة وشمل اوصالًا عالي السرعة لالإنترنن، وبرمجيات   ةفتراضيا الا وت ل  المنتبرات  

لآمكن أن يؤدي ضعف الاوصال أو عدم ووفر الأجه ة المناسبة إل    .متنصصة، ودعمًا فنيًا مستمرًا

مشكلات في التفاعل ما بيئة المحاكاة، مما قد يؤتر عل  وجربة التعلم. كما أن لعض ال لبة قد لا 

 . لسلاسة ةفتراضيا الالآكون لديهم أجه ة حاسوب  ات مواصفات كافية لتشغيل المنتبرات  

 الحاجة إل  بيئة وعلم وفاعلية وداعمة  .4

ووفر مرونة في الوصول إل  المحتوى، إلا أن افتقارها إل    ةفتراضيا الاعل  الرنم من أن المنتبرات  

التفاعل المباشر ما المشرفين أو ال ملاء قد لآجعل ال لاب يواجهون صعوبات في حل المشكلات  

لشكل مستقل. في المنتبرات التقليدلآة، لآمكن لل لاب برح الأسئلة مباشرة عل  المشرفين، ومناقشة  

، قد لآكون الوصول إل  الدعم أقل سهولة، مما قد  ةفتراضيا الا ي البيئة  التحدلآات ما زملائهم، بينما ف

 .يؤتر عل  فهم ال لاب لمفاهيم التحكم الصناعي

 ة فتراضيا الاالتكاليف الأولية لإنشاء المنتبرات   .5

فعالًا من حيث التكلفة عل  المدى ال و ل، إلا   ووفر حلًا   ة فتراضيا الاعل  الرنم من أن المنتبرات  

وعليمية   بيئة  و و ر  التحتية،  افتراضيا أن  والبنية  البرمجيات،  في  كبيرة  استثمارات  يت ل   متكاملة  ة 
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وحتاج المؤسسات التعليمية إل  ونمين برامج محاكاة متقدمة، وخوادم قو ة، ومصادر وعليمية  .والتدر  

 .وفاعلية، وهو ما قد لآشكل وحدلًآا خاصةً للجامعات التي وعاني من محدودلآة الموارد

  م والمتالعة الفعالة للأداءو التق .6

في وحدات المتحكمات   ي م مدى استيعاب ال لاب لمفاهيم التحكم المن قي الصناعو من الصع  وق 

ات  ختبار  م التقليدي لآعتمد نالبًا عل  الا و أن التقل إ   ةفتراضيا الابدقة في البيئة    المن يية القابلة للبرمجة 

النهر ة، بينما لآحتاج التعلم العملي إل  متالعة مباشرة ووحليل أداء ال لاب في ونفيذ التجارب. لذلا،  

قد وحتاج إل  و و ر أدوات وحليل أكثر وقدمًا لمتالعة مدى وقدم ال لاب    ةفتراضيا الافإن المنتبرات  

 .في فهمهم العملي

إلا   ،المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  ممرنًا وفعالًا لتعلي  ووفر حلًا   ةفتراضيا الارنم أن المنتبرات  

أن هناك عددًا من التحدلآات التي وحتاج إل  معالجة لضمان وحقي  وجربة وعليمية متكاملة. يت ل   

أكثر دقة، ووع    التفاعل ما المشرفين، ووحسين    مو وقوحسين كفاءة هذ  المنتبرات و و ر أدوات  

 وقنيات المحاكاة لتكون أقرب إل  الواقا. 
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 ذات الصلة   الدراسات السابقة 2.2

القة المروب ة لموضوع الدراسة  وحليليًا لعدد منعرضا  الج ءهذا  يتناول البحوث والدراساتِّ الس 

الحالية، و لا للتعرف عل  مجالها وأهدافها وإجراءاوها، وأبرز ما خلصن إليه من نتائج، و لا  

البحوث والدراسات  صُناِّفن  بهدف الاستفادة منها في الدراسة الحالية، تُم  التعقي  عليها، هذا، وقد 

 السالقة في محور ن رئيسين هي  

 ، التحديات، الآثار المتوقعة(الواقع) ةفتراضي  الاالمختبرات  توظيفالدراسات المتعلقة ب 1.2.2
 )الخاصة بالمحور الأول(  عرض الدراسات السابقة 1.1.2.2

ي إل   Lee & Chongo, 2025و لي وتشونغومن أجل و بي  المبادئ في التعليم العام، سعن دراسة  

والدافعياة معًا لدى بلاب    الأكادلآميفي وحسين التحصيل    ةفتراضيا الاوقو م الفعالية الم دوجة للمنتبرات  

التجر دلآاة.   لآشتهر لصعوبته  الكهرباء، وهو موضوع  مالي  ا في موضوع  النامس في  اعتُمد  الصف 

قبلي وبعدي التجر بي بتصميم  إل  مجموعة   ي40ومن  قصدلآاة  ن عينة  م  ساِّ قُ   إ ل  المنهج شبه  بالبًا 

لُصن النتائج، ومجموعة ضال ة وعلمن لال ر  التقليدلآاة.  افتراضيا وجر بياة وعلمن عبر منتبر   إل    خ 

كندوات  التحصيلي واستبانة الدافعية  ختباروجود فر  دال إحصائيًا في النتائج التي وم جمعها عبر الا

والتحصيل والدافعياةي.    كان الفر  الدال إحصائيًا لصالح المجموعة التجر بياة في كلا المتغير ن  إ ل  دراسة

ورنم أن الدراسة لم وقدم ووصيات محددة، إلا أن نتائجها ومثل ووصية ضمنية قو ة بدمج المنتبرات  

وبرزت أهمية هذ    ة في المراحل المبكرة من التعليم لتع    الجوان  المعرفية والوجدانية معًا. فتراضيا الا

دليلًا وجر بيً  وقدلآمها  المنتبرات    ا الدراسة في  ، يؤكد عل  أن فوائد  الجامعيا السيا   حديثًا من خارج 

الدافعياةي،  و   التحصيلي، بل ومتد لتشمل الجان  الوجدانيا و  لا وقتصر عل  الجان  المعرفيا   ةفتراضيا الا

 وهذا ما لُآع ز من وجربة التعلُّم الشاملة. 
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ي إل  وصميم وو بي  منتبر Msukwa and Uchiyama, 2025ومسوكوا وأوتشياماهدفن دراسة  

، ما التركي  عل  إنشاء محتوى في سيا  التعليم الجامعي لاليالان  مُتقدم لتعليم هندسة التحكم  افتراضيا 

والت و ر،  التصميم  منهجياة  الدراسة عل   اعتمدت  والصناعة.  الجامعة  بين  التعاون  ووع       وفاعلي 

استندمن  نفسه.  النهام  بناء  عل   بل رك ت  الأتر،  لتقو م  لشر ة  عينة  وتضمن  لم  أدوات   وبالتالي 

 Simulinkو ي لإنشاء نصو  وعليمياة وفاعلياة، و MATLAB & live Editorو  برمجياة متقدمة مثل

Multibody.وووصلن الدراسة إل  وصميم   ي لتوفير وصورات تلاتياة الألعاد واقعياة للأنهمة الديناميكياة

مرنة وعليمياة  وجارب  لل لاب  لُآقدم  متكامل  عمل  الجامعة    ،إبار  بين  للتعاون  نمو جًا  قدمن  كما 

هذا وبني  لضرورة  الدراسة  وأوصن  الأوساط    والصناعة.  بين  الفجوة  لتجسير  ة الأكادلآمي النمو ج 

كما قدمن   .ستنداموالصناعياة ووحقي  "التعليم المُستدام" من خلال ووفير موارد وعليمية قابلة لإعادة الا

وقوم الصناعة بت و د الجامعة بنما ج ر اضياة لمشاكل حيييياة، و قوم ل حيث  الدراسة نمو جًا للتعاون 

اُمنة. ووبرز أهمياة هذ  الدراسة   فتراضيا الاها في بيئة المنتبر  اختبار ال لاب بتصميم حلول التحكم و 

، وإظهار كيف لُآمكن للتصورات الواقعياة   في وركي ها عل  الجان  البيدانوجي لتصميم المحتوى الرقميا

تلاتياة الألعاد أن وُع ز فهم ال لاب لشكل يتجاوز الرسوم البيانياة التقليدلآاة، لالإضافة إل  وقدلآمها آلياة  

 ة والصناعياة. الأكادلآميالأوساط  عملياة لتجسير الفجوة بين 

قدم   حديثة،  ونسيسية  نهر ة  دراسة  وزكريا) في  شاملًا   (Pavlou & Zacharia, 2024بافلو  ووليفًا 

والتجر بية حول   النهر ة  و  استندامللمنهورات  المادلآة  وفتراضيا ي والاPLالمنتبرات  وعليم VLة  ي في 

مجالات العلوم والتكنولوجيا والهندسة والر اضيات. هدفن الدراسة، التي أجر ن في جامعة قبر ، إل   

الأمثل لكل نوع منهما. معتمدةً عل    ستنداموجاوز سؤال "أيهما أفضل؟" والتوجه نحو فهم ظروف الا

المنهج الوصفي التحليلي القائم عل  المراجعة المنهجية للأدبيات، لم وعتمد الدراسة عل  عينة لشر ة 

مباشرة، بل ومثلن عينتها في مجموعة واسعة من الألحاث والدراسات السالقة في المجال. واستندمن 
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د" و"المنهورات اللمسية" كندوات للتحليل. ووصلن النتائج إل  أن كلا  أبرًا نهر ة مثل "الإدراك المجسا

ن من المنتبرات لآمتلا مي ات متكاملة لا لآمكن لأحدهما وعو ضها لالكاملل فالمنتبرات المادلآة  نوعيا ال

وتمي  بتوفير التغذلآة الراجعة الحسية اللمسية الضرور ة لتعلم المفاهيم الفي  ائية، بينما وتفو  المنتبرات  

ة في ومثيل المفاهيم المجردة وووفير بيئة آمنة ومننفضة التكلفة. وبناءً عل   لا، خلصن  فتراضيا الا

ن هو النيار الأكثر فائدة، وأوصن لضرورة و و ر إبار عمل شامل  نوعيا الدراسة إل  أن الدمج بين ال

 ادة وعليمية. للدمج الأمثل بينهما لتحقي  أقص  استف 

م    ، قدا  ,.Terkaj et alو تيركاج وآخرون انتقالًا من التحليل الكميا الواسا إل  التصميم الاستراويجيا

ي مُتكامل لتصميم وووظيف المنتبرات  Frameworkة هدفن إل  اقتراح إبار عمل ونوعيا ي دراسة  2024

ة في الهندسة الصناعياة، ما التركي  عل  دمج وقنيات الثورة الصناعياة الرالعة مثل التوأم  فتراضيا الا

و  و Digital Twinالرقمي  المُمتد  والواقا  الباحثون  XRي  الحالة، جما  دراسة  منهج  لالاعتماد عل   ي. 

وشملن بلالًا  منتلف أصحاب المصلحة  عينة قصدلآاة من  ومقابلات ما    بياناوهم من خلال ورش عمل

. وكان أبرز نتائج وفي إلآ اليا وإسبانياي   في تلاث مؤسسات أوروبياة رائدة  ومعلمين ومديري منتبراتي 

الدراسة وقدلآم إبار عمل متكامل يوازن بين أهداف وفاعل المُستندم، ومُنرجات التعلُّم المنشودة، والموارد  

لمن رقمياة  نما ج  أربعة  الدراسة  كما عرضن  المُتاحة.  إل   التقنياة  وحو لها  وم  حيييياة  وصنيا  تبرات 

من سؤال "هل نستندم   الأكادلآمية. ووكمن أهمية هذ  الدراسة في أنها ونقل النقاش  افتراضيا منتبرات  

ة؟" إل  سؤال "كيف نُصممها لفعالياة وبشكل منهجي؟" مما يوفر خاربة بر    فتراضيا المنتبرات الا 

 عملياة للمؤسسات التي وسع  لتبني هذ  التقنيات. 

دراسة   وآخرون هدفن  لا إ  ي2024والعميري  التدر بية  الاحتياجات  وقصي    المنتبرات   ستندامل  

ودر س الكيمياء من وجهة نهر معلمي المرحلة الثانو ة لمدينة وبوك، و لا ان لاقًا من   ة في فتراضيا الا

مشكلة خ ورة لعض المواد والتجارب الكيميائية، أو عدم ووفر المواد والأدوات اللازمة لإجراء التجارب  
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الم لوبة، مما لآحف  التفكير لن ط ودر بية ملائمة، ول م لسد الاحتياجات التدر بية لمعلمي الكيمياء  

ة. اوبعن الدراسة المنهج الوصفي  فتراضيا الا  نتبراتالتقنيات الحديثة كالم   ستندامفي المرحلة الثانو ة لا

الكمي، وقد استندمن الدراسة استبانة وييس الاحتياجات التدر بية لمعلمي الكيمياء وم و بيقها عل  

ي معلمًا من معلمي الكيمياء في المدارس الثانو ة لمدينة وبوك. وووصلن  86عينة عشوائية بل  عددها و

علمي الكيمياء لحاجة كبيرة في المرحلة الثانو ة إل  التدر   الدراسة إل  مجموعة من النتائج أهمها أن م

ة، وبينن حاجتهم الرئيسية لوجود برامج فتراضيا الا   المنتبراتالتقنيات الحديثة، لالأخص    استندامعل   

ودر بية وقنية، يليها التربو ة، تم التنصصية، ووم التوصية بتصميم برامج ودر بية للتدر   في ووظيف 

الا المنتبرات  المنتبر  فتراضيا وقنية  وقنية  ودعم  برامج  وصميم  ما  الكيميائية،  التجارب  ودر س  في  ة 

 في ودر س الكيمياء في المرحلة الثانو ة.  فتراضيا الا

لالمرحلة    ي2024والعتيبي وعكيري دراسة  وسعن   العلوم  إل  الكشف عن درجة ووظيف معلمات 

الا العلوم  لمنتبرات  الكشف عن فتراضيا الثانو ة  إل   لالإضافة  ال ائف،  لمدينة  نحوها  واوجاهاوهن  ة 

  نهرهن، وقد ة في ودر س العلوم من وجهة  فتراضيا الصعوبات التي وواجههن أتناء ووظيف المنتبرات الا

ي معلمة  140الاستبانة عل  عينة مكونة من وبُبقن  استندمن الدراسة المنهج الوصفي المسحي، و 

لال ر قة العشوائية. وووصلن الدراسة إل   انْتُقِّين   من معلمات العلوم لالمرحلة الثانو ة لمدينة ال ائف  

ة  فتراضيا عدة نتائج من أبرزها  أن درجة ووظيف معلمات العلوم لالمرحلة الثانو ة لمنتبرات العلوم الا

بدرجة ومروفعة جداي، وووصلن الدراسة إل  عدم وجود فرو   ات دلالة إحصائية في درجة    جاءت

ة وع ى لمتغيرات والتنصص، سنوات النبرة، المؤهل فتراضيا ووظيف معلمات العلوم لمنتبرات العلوم الا

العلمي، عدد الدورات التدر بية في مجال التقنيةي، كما ووصلن الدراسة إل  أن الصعوبات التي وواجه  

ة جاءت بدرجة ومروفعةي،  فتراضيا معلمات العلوم لالمرحلة الثانو ة أتناء ووظيفهن لمنتبرات العلوم الا

منتبرات العلوم   استندامكما ووصلن الدراسة إل  أن اوجاهات معلمات العلوم لالمرحلة الثانو ة نحو  
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ة جاءت بدرجة ومروفعة جداي، كما ووصلن النتائج إل  عدم وجود فرو   ات دلالة إحصائية  فتراضيا الا

ة وع ى لمتغيرات والتنصص، سنوات فتراضيا المنتبرات الا  استندامفي اوجاهات معلمات العلوم نحو  

وقد أوصن الدراسة لضرورة العمل   .النبرة، المؤهل العلمي، عدد الدورات التدر بية في مجال التقنيةي

لتفعيلها لشكل أكبر في وعليم العلوم لالمرحلة    العربياةة لاللغة  فتراضيا عل  ووفير برمجيات للمنتبرات الا

 الثانو ة.   

م   ي ووليفًا إحصائيًا شاملًا Li & Liang, 2024ولي وليانغفي دراسة كمياة وجميعياة لالغة الأهمياة، قد 

في التعليم الهندسيا من خلال منهج التحليل البعدي. اعتمدت الدراسة   ةفتراضيا الالتقو م فعالية المنتبرات  

 Webو   Scopusدراسة وجر بياة منشورة في قواعد بيانات    46ي لة  Meta Analysisو  عل  فحص منهجيا 

of Scienceبرنامج مستندمةُ  التنتير  Comprehensive Meta Analysisو  ،  حجم  لاستنلا   ي 

ي وقد كشفن النتائج عن وجود ونتير إلآجابيا  Hedges' gو  ي وف  معادلة هيدج Effect Sizeو   الإحصائيا 

.  ةفتراضيا الا ودال إحصائيًا للمنتبرات   ي والأكثر دلالة،  g=0.686و  عل  مُجمل مُنرجات التعليم الهندسيا

ل أعل  حجم ونتير في وع    "ا ل حيث  أن هذا التنتير بل   رووه في الجوان  الوجدانياة للتعلُّم  لدافعياة  سجا

ي وخلُصن الدراسة إل  استنتاج محوريا مفاد  أن  g=2.888و  ي و"المُشاركة في الت علُّم"g=3.571و  للتعلُّم"

ن  عنها، لا ومتلا حاليًا القدرة عل  الإحلال  ة فتراضيا الا المنتبرات   ، رنم كونها أداة مُساعدة قو اة لا نِّ

الكامل محل المنتبرات المادلآاة. وبناءً عليه، أوصن الدراسة لضرورة وبني "الدمج الواعي" بين التجارب 

الهندسيا لشكل مستدام. ووكمُن الييمة الجوهر اة   مكتوجه استراويجيا لت و ر التعلي  ةفتراضيا الاالمادلآاة و 

م دليلًا إحصائيًا قوً ا ومُجماعًا، يتجاوز ان باعات الدراسات الفردلآاة لِّيُرس  فعال ياة  لهذ  الدراسة في أنها وُقدِّ

 هذ  التقنيات كحييقة علمياة.
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ة  افتراضيا ي إل  و و ر منصة محاكاة  Wang & Liu, 2024و وانغ وليودراسة    وفي سيا  مشاله، سعن 

في إحدى الجامعات    يوحدات المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةمتكاملة لتعليم نهم التحكم الكهربائي و

لم ورك  عل  عينة لشر ة محددة لتقو م  و ،  والت و ري   المنهج التجر بي   اوبعن الدراسة.  التقنية في الصين

وظائفها. ومثلن أدوات الدراسة في بيئة تلاتية الألعاد وفاعلية    اختبار الأتر، بل عل  بناء المنصة و 

ي، ما رب ها ببرمجيات محاكاة  Unity3Dي وبُنين في وSolidWorksصُممن نما ج مكوناوها ببرنامج و

ي. وقد شملن سينار وهات ودر بية Mitsubishiمن نوع و  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةلأنهمة  

المحاكاة    استندامأظهرت النتائج أن    واقعية مثل التحكم في خ وط الإنتاج ووصميم الدوائر الكهربائية.

ما  فتراضيا الا للبرمجةة  القابلة  المن يية  من    المتحكمات  وزاد  ال لاب  مهارات  وحسين  في  ساهم 

استيعابهم، كما وفرت حلًا فعالًا من حيث التكلفة. وأوصن الدراسة بتوسيا ن ا  الت بي  ليشمل الم  د 

و ر  ي لتحسين التجربة التعليمية، وو  ARمن مكونات الإنتاج الصناعي، ودمج وقنيات الواقا المع ز و

     ة.فتراضيا  م شاملة ليياس أداء ال لاب في البيئات الاو منهجيات وق

دراسة   والعجمي  هدفن  للمعامل  2023وأبو عوه  العلوم  معلمات  ووظيف  واقا  الكشف عن  إل   ي 

السعودلآاة، و لا في ضوء مت لبات التحول    العربياةة في ودر س المرحلة المتوس ة لالمملكة  فتراضيا الا

ل  . ولتحقي  أهداف الدراسة، استندمن الباحثتان المنهج الوصفي التحليلي 2030الرقمي ورؤ ة المملكة  

نة من ومتيسرة ومتوفرةي  استبانة عل  عينة    بُنين وبُبقن  إ  ي معلمة من معلمات العلوم اللواوي  70مكوا

 استندام وووصلن الدراسة إل  مجموعة من النتائج أبرزها أن واقا    ة.فتراضيا الا  المنتبراتلآستندمن  

ة جاء بدرجة "متوس ة". كما حددت الدراسة مت لبات ووظيف هذ  فتراضيا معلمات العلوم للمعامل الا 

  استندام. وبناءً عل  النتائج، قدمن الدراسة وصورًا مقترحًا يهدف إل  وفعيل دور المعلمات في  المنتبرات

 ة، وخرجن لمجموعة من التوصيات والمقترحات لت و ر هذا الجان . فتراضيا الا  المنتبرات
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دراسة   واقا  2023والحربي وسعن  عن  الكشف  إل   ومت لبات  فتراضيا الا  المنتبرات  استندامي  ة 

لالمملكة   القصيم  التدر س في جامعة  التي وواجهها من وجهة نهر أعضاء هيئة  وفعيلها والمعوقات 

استبانة  بُبقن  السعودلآة، ولتحقي  أهداف الدراسة استندم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، و   العربياة

 هيئةعضو هيئة ودر س في التنصصات العلمياة. ووصلن الدراسة إل  أن أعضاء    75عشوائية عل   

ة عل  ووفير بيئة وعلم مناسبة، مما لآشير إل   فتراضيا الا  المنتبراتالتدر س كانوا محايدين وجا  قدرة  

وقنياة داعمة، ووقدلآم وجود وصور نير مكتمل لأهميتها. كما ظهرت النتائج ضرورة ووفير بنية وحتياة  

برامج ووعية وودر   لل لاب وأعضاء هيئة التدر س لتع    قناعاوهم لنهميتها. وفي ضوء هذ  النتائج،  

 ة في ودر س العلوم لجامعة القصيم. فتراضيا الا  المنتبراتقدمن الدراسة وصورًا مقترحًا لتوظيف 

ة في فتراضيا و بيقات المنتبرات الا  استندامأتر    ي إل  التعرف عل 2023والحوسني وهدفن دراسة  

ونمية الأداء العملي والتحصيل لدى بلاب الصف الثامن في مادة العلوم لمدرسة الشي  سعيد بن حمد  

القائم عل  وصميم  التجر بي  المنهج شبه  الدراسة  اوبعن  السي  محافهة مسقط.  في ولالآة  الحارتي 

مكونة  قصدلآة  التحصيلي عل  عينة    ختبارالمجموعة التجر بية والضال ة. ببقن أداة الدراسة وهي الا

من  بالبا من بلاب الصف الثامن الأساسي،    60 العينة إل  مجموعتين، مجموعة وجر بية وعددهم  قُساِّ

الا  30 المنتبرات  و بيقات  في  العلمية  التجارب  لإجراء  قاموا  الضال ة  فتراضيا بالبا  والمجموعة  ة، 

  اختبار عتمدت الدراسة عل  أداة واحدة وهي  ا عملوا عل  التجارب في المنتبر المدرسي.   30وعددهم 

وحصيلي حول التجارب في الوحدات الثانية والثالثة والرالعة من كتاب العلوم للصف الثامن، ووصلن  

ي بين متوسط درجات المجموعة 0.05نتائج الدراسة إل  وجود فر  دال إحصائيا عند مستوى دلالة و

ة والمجموعة الضال ة التي عملن عل  التجارب  فتراضيا التجارب في المنتبرات الا  أجرتالتجر بية التي  

اعتي لشكل  المنتبر  للافي  البعدي  الت بي   نتائج  في  و لا  التجر بية،  المجموعة    ختبار ادي لصالح 

التحصيلي في محتوى التجارب المحددة للدراسة، وأوصن الدراسة بتضمين مواد العلوم بتجارب وأنش ة  
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ة، لالإضافة إل  الدمج بين التجارب في المنتبر التي وقام لشكل واقعي فتراضيا ودعم بيئات التعلم الا

 ة. فتراضيا والتجارب  ات الأسالي  التكنولوجية ضمن المنتبرات الا 

إل  وصميم وو و ر نمو ج   (Kholikhmatov et al., 2023) نيخوليخمتوف وآخر   كما هدفن دراسة

لتدر   ال لاب عل  أساسيات أنهمة  ي  PLCو  محاكاة لآعتمد عل  وحدة التحكم المن قي القابلة للبرمجة 

الإمداد لال اقة الكهربائية. رك ت الدراسة عل  وقدلآم بيئة وعليمية مرنة وآمنة وع ز فهم ال لاب للدوائر 

نمو ج     بُباِّ   إ ل  اوبعن الدراسة المنهج شبه التجر بي  .المن يية وآليات عمل أنهمة التحكم الصناعي

من بلاب برامج الهندسة   ا بالبً   ي80ومكونة من  قصدلآاة  ، عل  عينة  الذي وم و و ر   تعليميالمحاكاة  ال

الأداء من خلال مقارنة     مو وقالكهربائية والميكانيكية، وم وقسيمهم إل  مجموعة وجر بية وضال ة. وم  

لتحديد مجالات   النتائج  لم لآستندموها، وأخيرًا وحليل  الذين  لنولئا  المحاكاة  الذين استندموا  ال لاب 

التعليمي ساهم في وحسين فهم ال لاب للأنهمة التي    .التحسين النتائج أن نمو ج المحاكاة  أظهرت 

، وزاد من قدروهم عل  ونفيذ التجارب لمرونة وأمان.  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  وعتمد عل 

كما أكدت الدراسة أن ال لاب الذين استندموا نمو ج المحاكاة أظهروا أداءً أفضل في مهارات التشنيص  

المتحكمات   المحاكاة التعليمية المبنية عل   استندامأوصن الدراسة بتوسيا    .والتشغيل مقارنة لنقرانهم

للبرمجة القابلة  المحاك  المن يية  بين  التكامل  وع     الصناعية، ما  الأومتة   اة في مجالات أخرى من 

جديدة ليياس فعالية     مو وقوالتدر   العملي في المنتبرات. كما دعن إل  و و ر أدوات    ةفتراضيا الا

 .المحاكاة في وع    مهارات ال لاب

 استندام إل  التعرف عل  أبرز التحدلآات التي وواجه    ي2023وني الشهري وآخر كما سعن دراسة  

الا  وعليم فتراضيا المنتبرات  إدارة  في  المتوس ة  المرحلة  معلمي  نهر  وجهة  من  العلوم  ودر س  في  ة 

ي معلما من 53عينة عشوائية من المعلمين وضم و  استُندمن  ال ائف. اوبعن الدراسة المنهج الوصفي. 

سنة. استندمن الدراسة استبانة    15  –  10معلمي العلوم في المرحلة المتوس ة وتراوح خبراوهم بين  
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. معوقات  2في مجال المعلم،    فتراضيا المنتبر الا   استندام. معوقات  1مقسمة إل  تلاتة محاور رئيسة 

  فتراضيا المنتبر الا  استنداممعوقات    .3الناصة لمحتوى مادة العلوم،    فتراضيا المنتبر الا  استندام

المتعلقة بتقنيات الحاسوب والتجهي ات المدرسية. وبيانن نتائج الدراسة أن الجان  التقني والتجهي ات  

المدرسية لُآعد الأكثر ونتيرًا بين المعوقات، يليه الجان  المروبط لالمادة الدراسية، تم المعلم. بناءً عل  

وقنيات التعليم الحديثة والبرمجيات   لا، أوصن الدراسة لضرورة و و ر مناهج العلوم لما يتماش  ما  

مه لتع     ودر بية  برامج  وإقامة  في  الحاسوبية،  المعلمين  إدراج    استندامارات  ما   استندام التقنية، 

الا  مهارة  فتراضيا المنتبرات  إدراج  عل   الدراسة  أكدت  كما  المعلمين.  إعداد  برامج  ضمن   استندامة 

ة في برامج إعداد المعلمين وودر بهم. واقترحن الدراسة إجراء الم  د من البحوث  فتراضيا المنتبرات الا

مماتلة ووع      وحدلآات  الوقوف عل   الفائدة   استندامبهدف  لتحقي   أوسا  ن ا   التقنيات عل   هذ  

 المرجوة منها. 

  المنتبرات ي إل  قياس أتر برنامج مقترح قائم عل  و بيقات  2022ووحسن  الشهراني هدفن دراسة  

الكيمياء. ولتحقي  هذا  فتراضيا الا المعرفي والأدائي في مادة  المنتبر ة لجانبيها  المهارات  ونمية  ة في 

السعودلآة. وكونن عينة   العربياةالهدف، اوبعن الدراسة المنهج شبه التجر بي في محافهة بيشة لالمملكة  

من  من بالبات الصف الثاني الثانوي في المسار العلمي،    ي بالبةً 75الدراسة من و  إل  مجموعة قُساِّ

، ومجموعة ضال ة درسن لال ر قة التقليدلآة. استندمن  فتراضيا المعمل الا  استنداموجر بية درسن ل

  اختبار داء ليياس الجان  الأدائي، و الدراسة أداوين رئيسيتين لجما البيانات، هما  ل اقة ملاحهة الأ

وحصيلي ليياس الجان  المعرفي للمهارات المنتبر ة. أظهرت النتائج وجود فرو   ات دلالة إحصائية  

و دلالة  مستوى  كلا 0.05عند  في  التجر بية  المجموعة  لصالح  المجموعتين  درجات  متوس ي  بين  ي 

  المنتبرات   استندامالجانبين المعرفي والأدائي. وفي ضوء هذ  النتائج، أوصن الدراسة بتوسيا ن ا   
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دمج  فتراضيا الا ضرورة  ما  لذلا،  اللازمة  التحتية  البنية  ووهيئة  الثانو ة،  المدارس  في    المنتبراتة 

 التقليدلآة للوصول إل  بيئة وعلم متكاملة.  المنتبراتة لننواعها المنتلفة ما فتراضيا الا

دراسة  وو و ر   يCordero-Guridi et al. ,2022وآخر نجوريدي و-كورديرو  وسعن  وصميم  إل  

الواقا   المتعلقة  ي  VR/ARز ووالمع    فتراضيا الامنتبر وعليمي يدعم وقنيات  لتدر س مفاهيم الهندسة 

لت و ر منتبر لآمكنه  ISO/IEC TR 23842-1 معايير  استندام. رك ت الدراسة عل   4.0لالصناعة  

لدعم التعليم والتدر   في مجالات التصميم   ةفتراضيا الادمج وقنيات المحاكاة الرقمية ووصميم النما ج  

الهندسي الميكانيكي والتصنيا. اوبعن الدراسة شبه المنهج التجر بي. وم ونفيذ هذ  الدراسة في جامعة 

.  "جامعة بو بلا الشعبية المستقلة" لالمكسيا، ما التركي  عل  إعداد بيئة منتبر ة ودعم التدر س العمليا 

مشروع   والمع ز من خلال  فتراضيا الاالواقا    استنداموجارب ال لاب ل    مو وق اعتمدت المنهجية عل   و 

النمذجة   الألعاد،  تلاتي  التصميم  وت ل   التي  المهام  عل   التركي   ما  السيارات،  يتناول  وصميمي 

بالبًا  ي  38وم و بيقه عل  عينة متوفرة مكونة من و  المكونات الصناعية الرقمية  استندامة، و فتراضيا الا

أظهرت النتائج   ة، وهندسة ال يران.، الهندسة الحيو ا من ونصصات الميكاورونكس، التصميم الصناعيا 

قد ساهم لشكل كبير في وحسين وجربة ال لاب التعليمية وزاد من فهمهم  VR/AR وقنيات  استندامأن  

. كما أظهرت الدراسة  ةفتراضيا الاللمفاهيم العملية والصناعية، لالإضافة إل  وع    وفاعلهم ما البيئة  

أوصن الدراسة ب  ادة   .أن هذ  التقنية وقلل من الحواج  الجغرافية وووفر بيئة آمنة للتدر   العملي

هذ  التقنيات في التعليم الهندسي، ما التركي  عل  و و ر محتو ات وعليمية جديدة وتماش    استندام

. كما ودعو إل  وحسين التكامل بين الجامعات والشركات الصناعية لتوسيا 4.0ما مت لبات الصناعة  

 .ن ا  الت بيقات الواقعية لل لاب
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 افتراضيا إل  و و ر منتبر    (Diazgiron-Aguilar et al. ,2022)ني وسعت دراسة ديازغيرون وآخر 

  فتراضيا الا وقنيات الواقا    استندامل ي  PLCو  للتدر   عل  برمجة أنهمة التحكم المن يية القابلة للبرمجة

لتع    التعليم الصناعي والتقني. رك ت الدراسة عل  ووفير بيئة تلاتية الألعاد وحاكي منتبر  ي  VRو

الأومتة والتحكم، وتضمن واجهات وفاعلية للإدخال والإخراج الرقمي والتناظري. لالإضافة إل   لا،  

  للمستندم لت بي  المهام المبرمجة عل  عناصري  Ladder Diagramو  واجهة ون ي ية من يية  صُممن

للبرمجة القابلة  المن يية  التجر بي   .المتحكمات  شبه  المنهج  الدراسة  ووم  استندمن  قابلياة    وقو م، 

عل  عينة متوفرة وو وعياةي مكونة      (System Usability Scale - SUS)ات  اختبار من خلال    ستندامالا

ل  تقسيمهم إل  مجموعتين وجر بية وضال ة نهراً لةل  كياةشاركًا من بلاب الهندسة الميكاورونيي مُ 65من و

نق ة،    75.8بل     وقو مالمنصة سجلن متوسط    وقد بيانن النتائج أن  والوظائف.    ستندامقابلية الا  تقو مل

البيئة   أن  إل   لآشير  الا  ةفتراضيا الا مما  التعليمية  ستندامسهلة  الأهداف  وحقي   في  أوصن    .وفعالة 

ما الأنهمة    ةفتراضيا الاالدراسة بتوسيا ن ا  الت بي  ليشمل التدر   عن لُعد ما وحسين ربط الأنهمة  

الفي  ائية في ال من الحييقي. كما دعن إل  ز ادة عدد التمار ن العملية المعقدة لتشمل مجالات هندسية 

 أخرى، وو و ر أنهمة أمان للمستندمين لضمان وجربة وعلم آمنة وفعالة. 

إل     يTurkey & Al-Sbou,2022ووهدفت دراسة تركي والسبو اف مواقف معلمي استكشالدراسة 

وجا    الموهوبين  لل لاب  وواجههم من وجهة  ةفتراضيا الاالمنتبرات    استندامالعلوم  التي  والتحدلآات   ،

عل    الدراسة  عينة  اشتملن  التحليلي.  الوصفي  المنهج  عل   الدراسة  اعتمدت  معلمًا  ي  56ونهرهم. 

الكرك،   لمحافهة  الجنوبي  الم ار  لواء  في  الحكومية  المدارس  من  بين اختيروا  ومعلمة  عشوائيًا من 

نةً من  اعتمدتومعلمة.  معلمًا  ي  185و مجتما الدراسة الذي بل    فقرة ليياس  ي  29و  الدراسة استبانةً مكوا

، والتحدلآات التي وواجههم. أظهرت النتائج أن مواقف المعلمين فتراضيا الامواقف المعلمين وجا  المنتبر  

ي، بينما سجلن  3.47لمتوسط حسابي  و  سجلن مستوى إلآجابيًا بدرجة متوس ة   فتراضيا الاوجا  المنتبر  
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في   وواجههم  التي  عاليًا   فتراضيا الاالمنتبر    استندامالتحدلآات  حسابي  و  مستوى  ي. 3.94لمتوسط 

المنتبر  وجا   المعلمين  مواقف  في  إحصائية  دلالة  فرو   ات  وجود  عدم  ألآضًا  النتائج  وأظهرت 

الدراسة لعقد دورات  أوصن  ، والنبرة الوظيفية.  الأكادلآميوبعًا لمتغيرات الجنس، المؤهل    فتراضيا الا

المنتبر   وجا   مواقفهم  لت و ر  وال لاب  للمعلمين  عمل  كيفية فتراضيا الاوورش  عل   وودر بهم   ،

ة شاملة لجميا المدارس. كما أوصن لضرورة وعديل  افتراضيا ه، لالإضافة إل  ووفير منتبرات  استندام

، ومعالجة العيبات مثل نقص المعدات  فتراضيا الا المناهج العلمية لتتماش  ما و بيقاوها في المنتبر  

 .وضعف الإنترنن والتكلفة العالية للبرمجيات

ي إل  وقدلآم إبار عمل شامل ومُفصل لت بي   Syeed et al., 2022وسيد وآخرون استهدفن دراسة  

، Outcome-Based Education - OBEو  "التعليم القائم عل  المُنرجات ي" في برنامج التعليم الهندسيا

البنائيا  البحث  منهج  الدراسة  اوبعن  "اوفاقياة واشن ن".  مثل  الدولياة  الاعتماد  معايير  يتواف  ما    لما 

قامن بتصميم إبار عمل متكامل وو بيقه كدراسة حالة في قسم ل حيث  ي Constructive Researchو

 Independentو  ي في الجامعة المستقلة في بنغلادلآ Department of CSEو   علوم وهندسة الحاسوب 

University Bangladesh - IUB.وكانن النتيجة الرئيسياة للدراسة هي بلورة إبار عمل واضح لُآحدد   ي

ي، ومُنرجات  Course Learning Outcomes - CLOsو  العلاقة بين مُنرجات التعلُّم عل  مستوى المُقرر

م آليات للتقProgram Learning Outcomes - PLOsو   التعلُّم القائم عل  البرنامج  م المستمر و ي، وُ قدِّ

الجودة أوصن  Continuous Quality Improvement - CQIو  ووحسين  الإبار،  هذا  عل   وبناءً  ي. 

ي من خلال  OBEو الدراسة لمجموعة من التوجهات البحثياة المُستقبلياة، أهمها ضرورة أومتة عمليات الة

لل لاب، و  إلكترونياة  إنجاز  ملفات  لتوليد  آليات  برمجياة متنصصة، وو و ر  أنهمة    استندامأنهمة 

ووكمُن أهمية هذ  الدراسة   الذكاء الاص ناعيا لدعم اونا  القرار ووحسين جودة التعليم لشكل مستمر.

في أنها لا وتناول أداة وعليمياة مُحددة، بل وقدم الإبار التربوي الشامل الذي لآج  أن وعمل ضمنه 
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، لضمان وحقي  مُنرجات  ةفتراضيا الاجميا الأدوات والممارسات التعليمياة الحديثة، ومنها المنتبرات  

 وعليمياة قابلة لليياس ومُعترف فيها دوليًا. 

ر لإنشاء منتبرات  2022و أحمد وآخرون سعن دراسة   ة في جامعة العر   افتراضيا ي إل  وضا وصوا

، و لا عبر استعرال مفهومها وأهميتها وممي اوها ومعوقاوها، ما الأخذ في  العربياة لجمهور ة مصر  

د  الاعتبار النبرات العالمية في هذا المجال. لتحقي  أهداف الدراسة   المنهج الوصفي التحليلي.    اعْتُمِّ

ة في ودر س العلوم، وفاعليتها في ونمية فتراضيا الا  المنتبرات   استنداموأظهرت نتائج الدراسة أهمياة  

أسلوب   و بي   الدراسة لضرورة  العملياة. وأوصن  التجارب  نحو  الإلآجابياة  والاوجاهات  الذاويا  التعلم 

التوأمة لنقل النبرات من الجامعات المتقدمة، وونهيم ورش عمل ودورات ودر بية مستمرة لهيئة التدر س 

 هذ  التقنيات لفاعلية، خاصة في ظل الهروف التي وت ل  وعليمًا عن لعد. استنداملتمكينهم من 

ر مقترح لآحدد مت لبات  2022والهادي والجبري هدفن دراسة     المنتبرات   استندامي إل  بناء وصوا

ة في ودر س وجارب الأحياء المعملية لالجامعات اليمنياة من وجهة نهر أعضاء هيئة التدر س.  فتراضيا الا

ل  استندم الباحثان المنهج الوصفي لنسلوبيه المسحي والتحليلي المستقبلي و لا لتحقي  أهداف الدراسة 

موزعة عل  خمسة محاور والبيئة التعليمياة، عضو هيئة التدر س،    واستبانةي   وم بناء قائمة مت لبات  إ 

، ووم و بيقها عل  عينة ةي تم قاسا مدى ووفرها الفعليا فتراضيا ال لبة، المقررات العملياة، البرمجيات الا

كشفن نتائج الدراسة عن ضعف كبير في مدى   .ي خبيرًا من أعضاء هيئة التدر س 30قصدلآاة من و 

ة متوفرة بدرجة  فتراضيا ووفر المت لبات اللازمةل حيث كانن مت لبات البيئة التعليمياة والبرمجيات الا

"قليلة جدًا"، بينما ووفرت مت لبات المقررات العملية بدرجة "قليلة". في المقابل، ووفرت مت لبات عضو 

م الباحثان  هيئة التدر س وال لبة بدرجة "متوس ة". وبناءً عل  هذ  الفجوة بين الم لوب والواقا، قدا

  .  وصورًا مقترحًا وآلية للت و ر المستقبليا
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المعمل   استندامل  التعرف عل  اوجاهات معلمي مواد العلوم نحو  إ  ي2022والقديري وهدفن دراسة  

في ودر س الجان  العملي، وكذلا الوقوف عل  أهم المقترحات المناسبة الممكن وقدلآمها   فتراضيا الا

ولتحقي  أهداف الدراسة استندمن الباحثة  في العملية التعليمية،    فتراضيا في مجال ووظيف المعمل الا

و  المسحي،  الوصفي  ا ومعلمة من لمً ي مع88واستبانة عل  عينة عشوائية مكونة من  بُبقن  المنهج 

المنتبر    استنداموفعيل    معلمي العلوم لالمرحلة الثانو ة. ووصلن الدراسة إل  عدد من النتائج أهمها 

في مدارسنا لتجاوز المشكلات والعوائ  التي وواجه المدرسين وال لبة في وفعيل الجان     فتراضيا الا

والاستفادة من خبرات الدول التي ببقن هذ  التقنية لشكل ناجح، و لا    .العملي من دراسة الكيمياء

واستفادة المسؤولين عل  مشار ا   .لاستق اب لعض البرامج وورجمتها، ومن تم و بيقها في المدارس

ودور    فتراضيا دمج التكنولوجيا لالتعليم من هذ  الفكرة والدراسات المتعلقة بها، لفهم أهمية المنتبر الا

وواج التي  المشكلات  التغل  عل   الدراسة لضرورة    استندامه  المهم في  التقليدي، وأوصن  المنتبر 

ة في ودر س العلوم في المرحلة الإعدادلآة والثانو ة لما لها من أتر فتراضيا و بي  وقنية المنتبرات الا

وضرورة ودر   القائمين عل  وصميم برامج الحاسوب    .في ز ادة التحصيل، واكتساب مهارات معملية

عل  وصميم برمجيات منتلفة لباقي المواد الدراسية التي من الممكن أن وستفيد من هذ  التقنية. ووفعيل 

في مدارسنا لتجاوز المشكلات والعوائ  التي وواجه المدراسين وال لبة في  فتراضيا المنتبر الا استندام

 .وفعيل الجان  العملي من دراسة الكيمياء

ة في ودر س  فتراضيا الا  المنتبراتدراسة بهدف التعرف عل  درجة ووظيف  ي2022وزهراني توأجر 

المفاهيم العلمية ل البات المرحلة المتوس ة من وجهة نهر المعلمات والمشرفات لمدينة مکة المکرمة.  

المسحي، و  الوصفي  المنهج  الباحثة  الدراسة استندمن  أهداف  الدراسة  بُبقن  ولتحقي     عل  استبانة 

النتائج أهمها  إن 132عينة عشوائية مکونة من و  ي معلمة ومشرفة. ووصلن الدراسة إل  عدد من 

ة في ودر س المفاهيم العلمية ل البات المرحلة المتوس ة جاء بدرجة کبيرة فتراضيا الا   المنتبراتووظيف  
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، وقد أشارت النتائج إل  وجود معوقات  و لا من وجهة نهر المعلمات والمشرفات لمدينة مکة المکرمة

 العربياةة التي وعتمد اللغة  فتراضيا الا  المنتبراتة ومنها وندرة  فتراضيا الا  المنتبراتکبيرة وواجه ووظيف  

المعلمات عل    اللازمة، وقلة حصول  المادلآة والبرمجية  المت لبات  ووافر  قلة  للبيانات،  في عرضها 

ة  التدر   الکافيي، کما بينن النتائج عدم وجود فرو   ات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائيا 

ة لتدر س المفاهيم العلمية وع ى لمتغير وببيعة  فتراضيا الا  المنتبراتحول درجة ووظيف  ي  α≤ 0.05و

 ظل النتائج التي وم التوصل إليها أوصن الدراسة  ، التنصص، النبرةي. وفيالأكادلآميالعمل، المؤهل  

ة داخل  فتراضيا الا المنتبرات لضرورة الاهتمام بتحفي  المعلمات عل  و و ر مهاراوهن التقنية لتوظيف 

  المنتبرات  استندامالحصص الصفية، وووفير المت لبات المادلآة والبرمجية اللازمة التي وساعد عل   

 .ة داخل الحصص الدراسيةفتراضيا الا

في ظل التعليم عن لعد   فتراضيا ي إل  الكشف عن فاعلية المنتبر الا2021سعن دراسة الرفيعيو

في ونمية مهارات الأداء المعملي لدى بالبات المرحلة الثانو ة في الكيمياء. بُبقن الدراسة في المدرسة 

اوبعن المنهج شبه التجر بي.    إ ل  السعودلآة   العربياةالثانو ة الثانية عشر لالمدينة المنورة في المملكة  

و  من  الدراسة  عينة  بالبةً 60وكونن  الثانوي،    ي  الأول  الصف  بالبات  عشوائية   اخْترْن  من  ل ر قة 

استندمن وقنية المنتبر    ي بالبةً 30ووقسيمهن لالتساوي إل  مجموعتين  مجموعة وجر بية وكونن من و

درسن لال ر قة الاعتيادلآة عن لعد.   ي بالبةً 30عن لعد، ومجموعة ضال ة وكونن من و  الافتراضي

الا  ااختبارً الدراسة    استندمن المنتبر  في  المهاري  للأداء  وميياس  المعملية  وم فتراضيا للمهارات   ،

في ونمية مهارات    الافتراضيوقنية المنتبر    استندامو بيقهما لشكل قبلي وبعدي. أظهرت النتائج فاعلية  

تجر بية. وبناءً عل   لا، أوصن الدراسة لضرورة الاهتمام بتقنية  الأداء المعملي لصالح المجموعة ال

وووظيفها في العصر الحالي للتعليم عن لعد، لما لها من دور في إكساب ال البات    الافتراضيالمنتبر  

 المهارات اللازمة التي وع ز قدروهن عل  الاعتماد عل  النفس في التعلم.
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المتعلقة لالمعلم   فتراضيا المنتبر الا  استندامإل  معرفة معوقات  (  2020دراسة بلفقيه)وهدفت   

الدراسيا  ال بيعية والمواد  العلوم  معلمي  نهر  وجهة  من  المدرسية،  والتجهي ات  الحاسوب  ووقنيات  ة 

بثانو ات مدينة المكلا، ومعرفة دلالة الفرو  الإحصائية في درجات وقدير مستوى التعامل ما المنتبر  

. استندم الباحث المنهج الوصفي المسحي القائم عل  أداة الاستبانة، وم ووز عها عل  عينة فتراضيا الا

ي معلما ومعلمة. وووصلن الدراسة إل  وجود المعوقات بدرجة كبيرة، وورويبها 62عشوائية مكونة من و

الحاسوب   المواد الدراسية، المعلم، وقنيات  المدرسية. ووبين عدم وجود  التنازلي كالتالي   والتجهي ات 

، وووجد فرو   فتراضيا فرو   ات دلالة إحصائية وع ى للتنصص أو لمستوى التعامل ما المنتبر الا

لصالح الذين لم يتعاملوا معه مقابل الذين   فتراضيا  ات دلالة إحصائية في التعامل ما المنتبر الا

يتعاملون معه لشكل متوسط أو مقبول. وأوصن الدراسة بت و ر مناهج العلوم ال بيعية لتواك  الت ور  

 .ة في برامج إعداد معلمي العلوم وودر بهمفتراضيا المنتبرات الا  استندامفي التعليم الإلكتروني، وإدراج 

ة في ودر س  فتراضيا الا   المنتبراتل  التعرف عل  واقا الاستفادة من  ( إ2019وسعت دراسة بجيلي)

ها، وسبل و و رها.  استندامالعلوم لالمرحلة الثانو ة في محافهة جدة، والتعرف عل  مت لبات ومعوقات  

استندمن الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، كما استندمن الاستبانة كنداة للدراسة وقد ببقن الدراسة 

ي معلمة من معلمات العلوم في المرحلة الثانو ة ومعلمات  275مكونة من و عشوائياة لسي ة  عل  عينة  

ة  فتراضيا الا  المنتبراتالفي  اء والكيمياء ومحضرات المنتبر، وقد ووصلن الدراسة إل  النتائج التالية  أن  

ة وعتبر بديلا فتراضيا الا  المنتبراتوندم الميدان التعليمي لكفاءة عالية، وبكل لآسر وسهولة، وأن وقنية  

الكيماو ة والأجه ة والمستل مات التعليمية، وبناءً عل  النتائج اقترحن    جيدًا في حال عدم ووفر المواد

الدراسة عددًا من التوصيات، من أهمها  أن وستمر وزارة التعليم لالتوسا في دمج ودر س العلوم بين 

 .التقليدلآة المنتبراتة و فتراضيا الا  المنتبرات
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أتر    (2018الدليمي)  أجرتو  وقصي  إل   الا   استندامدراسة هدفن  ونمياة  ة في  فتراضيا المنتبرات 

المعملياة   الدراسي في علم الأحياءالمهارات  لالعرا    والتحصيل  التربية  اعتمدت   .لدى بلاب كليات 

من قسم علوم   بالبًا وبالبةً   60مكونة من    قصدلآاة  بُبقن عل  عينةو الدراسة المنهج شبه التجر بي،  

  ات المعرفية وب اقات الملاحهة ليياس المهارات. ختبار استندمن الدراسة الاالحياة لجامعة القادسية.  

لمنتبر   نمو ج  بينها وصميم  من  أهداف،  وحقي  عدة  إل   ونمية   افتراضيا وسعن  أتر  عل   وقياس 

ن المهارات المعملية الت بييية وكمهارة التشر حي. أظهرت النتائج وجود فرو   ات دلالة إحصائية بي

متوس ات درجات المجموعتين التجر بية والضال ة لصالح المجموعة التجر بية التي استندمن المنتبر  

 تع    المهارات العملية والتحصيل المعرفي. لكنداة فاعليته ، مما يؤكد فتراضيا الا

  المنتبرات ووقنية    فتراضيا دراسة لغرل التعرف عل  التعلم الا(  2017)المنعمكبير وعبد    وأجرى 

ها في التعليم والتعلم وكذلا التعرف عل  اوجاهات معلمي ومعلمات العلوم استندامة وأهمية فتراضيا الا

ة وعلاقتها ببعض المتغيرات، اوبا الباحثان المنهج الوصفي  فتراضيا الا   المنتبراتوقنية    استندامنحو  

وكونن    يعمدلآة والتحليلي في الدراسة. وكونن أداة الدراسة من استبانة وم و بيقها عل  عينة قصدلآة  

ة في المدارس الثانو ة بولالآة فتراضيا الا  المنتبرات  استندامي معلمًا ومعلمة ممن ودربوا عل   48من و

نحو   كبيرة  بدرجة  إلآجابية  اوجاهات  وجود  الدراسة   إليها  ووصلن  التي  النتائج  أهم  ومن  القضارف. 

الذكور فتراضيا الا  المنتبرات وقنية    استندام اوجاهات  بين  ة، وعدم وجود فرو   ات دلالة إحصائية 

للتنصص أو سنوات النبرة، وفي ضوء  لا   ى والإناث، وعدم وجود فرو   ات دلالة إحصائية وع  

ة لتدر   المعلمين عل  أحدث مستجدات  افتراضيا أوص  الباحثان لضرورة إنشاء وزارة التربية معامل  

في ودر بهم عل  مهارات أخرى    فتراضيا وقنية الواقا الا  استنداموقنيات التعليم في المجال التربوي و 

في ودر   المعلمين عل    فتراضيا وقنية الواقا الا   استندامل  ووعليم مقررات أخرى كذلا. واقترح الباحثان

 ة. فتراضيا الا المنتبراتة أو فتراضيا الاالتعلُّم كيفية التعامل ما بيئات 
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  ةفتراضي  الاالتعقيب على الدراسات المتعلقة بتوظيف المختبرات  2.1.2.2 

 من خلال عرل البحوث والدراسات السالقة لآمكن استنلا  ما يلي  

 أوجه الاتفاق:

الهدف: السالقة في  من حيث  الدراسات  الحالي ما جميا  البحث  المتمثل في   اوف   العام  هدفها 

المنتبرات  استكش ووظيف  ألعاد  مداخلها    ة فتراضيا الااف  ونوع  من  الرنم  فعل   مؤترة.  وعليمياة  كنداة 

،  البحثياة، إلا أنها وشاركن جميعًا في السعي لفهم ووحسين هذ  الممارسة التعليمياة. وبشكل أكثر وحديدًا

الحالية ما دراسات الدراسة  ،  2024،  العتيبي وعكيري وفاوفقن  والعجميا أبو عو   الحربي،  2023ل  ل 

وزهراني،  2023 دراسات 2022،  وما  التوظيف"،  ومت لبات  "واقا  وشنيص  في  ل 2020بلفييه،  وي 

كما اوفقن    ها التي وواجه و بيقه.استندامي في وحديد "وحدلآات ومعوقات"  2023والشهري وآخرون،  

دراسات ما  الدراسة  وحسن،    ل2023الحوسني،  و هذ   الرفيعي،  2022الشهراني  الدليمي،  ل  2021ل 

الإلآجابيا  Lee & Chongo, 2025ل  Kholikhmatov et al., 2023  ل2018 أترها  استشراف  في  ي، 

وفي مستوى  ة.  فتراضيا المنتبرات الا استندامالتحصيل، والدافعية، والمهارات في  وفعاليتها في وحسين

ل الهادي والجبري،  2022أحمد وآخرون،  وأعم  من التحليل، التقن الدراسة الحالياة ما دراسات أخرى كة

وتو ج Pavlou & Zacharia, 2024; Terkaj et al., 2024ل  2022 في  المتمثل  النهائيا  هدفها  في  ي 

.  ة فتراضيا الانتائجها بتقدلآم "وصورات مقترحة" أو "أبر عمل" لتفعيل هذ  المنتبرات   لشكل منهجيا

الحالي ما ووجه عام في الأدبيات السالقة عل  است لاع آراء الكوادر   البحث  اوف  من حيث العينة:  

التعليمياة والنبراء كعنصر أساسيا في عملياة التوظيف. وبشكل أكثر وحديدًا، التقن الدراسة الحالياة ما  

،  و دراسات والجبريا 2023الحربيا الهادي  وكبير وعبد  2022،  ل  وركي ها عل  2017،  المنعمل  في  ي 

كما وشاركن في اختيار العينات والفئات      ين وأعضاء هيئة التدر س.الأكادلآميوجهة نهر النبراء من  

دراس ما  الدراسة،  من  وعكيري و اتالمستهدفة  وآخرون،  2024،  العتيبي  الشهري  زهراني،  2023ل  ل 
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وبجيلي،  2022 في  ي  2019ل  ومباشرة  محور اة  كفئة  لشكل خا   والفنيين  للمعلمين  استهدافها  في 

 و بي  هذ  التقنيات. 

سارت لشكل عام عل  نهج نالبياة ل إ   اوف  البحث الحالي ما الدراسات السالقةمن حيث المنهج:  

المنهج الوصفيا التحليليا كإبار عام لإجراءات الدراسة،      وبن  إ ل  الدراسات السالقة في هذا الحقل البحثيا 

 ل 2024،  العتيبي وعكيري   ;Pavlou & Zacharia, 2024ووبذلا، يتشارك في ووجهه المنهجي ما دراسات

،  2024العميري وآخرون،   ل الشهري  2022ل الهادي والجبري،  2023ل الحربي،  2023ل أبو عو  والعجميا

ي والتي اعتمدت جميعها عل  الأسالي  الوصفياة  2020ل وبلفييه،  2022، ووركي والسبو،  2023وآخرون،  

 لتشنيص الواقا ووحديد التحدلآات والمت لبات. 

اروك  عل    إ ل  اوف  البحث الحالي ما ووجه سائد في الدراسات والأدبيات السالقةمن حيث الأدوات:  

نالبية   استندام ما  المنهجياة  أداوها  في  وتشارك  وبذلا  الكمياة.  البيانات  لجما  رئيسياة  كنداة  الاستبانة 

،  2024ل العميري وآخرون،  2024،  العتيبي وعكيري والدراسات التي وم عرضها، ومنها دراسات  ل الحربيا

،  2023ل الشهريا وآخرون،  2023 ي، 2017،  المنعمل وكبير وعبد  2022ل وركي والسبو،  2022ل القديريا

 والتي وظفن جميعها الاستبانة كوسيلة أساسياة لاست لاع آراء عينات الدراسة ووصوراوهم. 

 أوجه الاختلاف:

 اختلف البحث الحالي عن البحوث والدراسات السالقة في التالي  

البحث الحالي عن نالبية الدراسات السالقة بتركي   عل  سيا  و بيقي    من حيث الهدف: ومي  

وعليم المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجةي. فبينما  و  محدد لم يتم وناوله بهذا الشمول من قبل، وهو

دراسات مثل  سالقة  دراسات  وآخرون،  ورك ت  وحسن،  ل  2024العميري  القديري،  ل  2022الشهراني 

ي عل  2018ل والدليمي،  2022الهادي والجبري،  وي عل  الكيمياء، ودراسة2021،  ل الرفيعي2022

ي عل  العلوم العاماة، قدمن هذ  الدراسة وحليلًا معمقًا لمت لبات  2023الحوسني،  والأحياء، ودراسة
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نايتها   في  اختلفن  كما  الصناعياة.  والأومتة  الت بييياة  الهندسة  مجال  في  التوظيف  وآتار  ووحدلآات 

  استندام ة ل افتراضيا النهائياة عن الدراسات التي كان هدفها الأساسيا هو "وصميم وو و ر" منتبرات  

دراسات  مثل   ;Wang & Liu, 2024; Kholikhmatov et al., 2023،  2023الحوسني،  والمحاكاة، 

)Guridi et al., 2022-Cordero  الحالياة عل     بينما ل الدراسة  النبراء  استكشرك ت  اف وجهات نهر 

 حول الواقا والتحدلآات واُتار بدلًا من بناء الأداة نفسها.

انفرد البحث الحالي عن الدراسات السالقة لاستهدافه لعينة متكاملة من "خبراء من حيث العينة:  

ين المستندمين ونير المستندمينل مما قدم رؤ ة شمولياة ومتعددة  الأكادلآميالمجال" وشمل الإدار ين و 

الألعاد. وبهذا، ونتلف لشكل جوهري عن نالبية الدراسات السالقة التي اقتصرت عل  فئة واحدة، مثل  

أساسياة،   كعينة  ال لاب  عل   رك ت  التي  وحسن،  الدراسات  الرفيعي،  2022كدراساتوالشهراني  ل 

 ي. 2022وآخرون,   ل دلآازنيرون 2022, وآخر نجور دي -كورديرو ل2018الدليمي،  ل2021

يدمج بين   أسلوبًا منتلً ا ومي  البحث الحالي عن نالبية الدراسات السالقة بتبنيه  من حيث المنهج:  

ة. وبهذا، فإنه لآنتلف لشكل جوهري عن الدراسات التي اقتصرت عل  أسلوب  نوعيا البيانات الكمياة وال

واحد فقط، كتلا التي وبنن التوجه الكمي البحن المعتمد عل  الاستبانة، أو ولا التي اروك ت عل   

كما أنه يتماي  في نايته عن الدراسات  ات  .(Terkaj et al., 2024)ةالنالص كدراس  نوعيا التوجه ال

إحصائيًا  الأتر  قياس  الأساسي هو  هدفها  كان  التي  التجر بية  أو شبه  التجر بية  والحوسني،  ال بيعة 

إن   يLee & Chongo, 2025ل  2018ل الدليمي،  2021ل الرفيعي،  2022ل الشهراني وحسن،  2023

الوصفي التحليلي لآمنحها عمقًا    المنهجي  وبني الدراسة الحالية لهذا الأسلوب المنتلط ضمن إبارها 

ال البياناتُ  وُثري  إ   مميً ال  إليها  نوعيا وفسيرً ا  ووصلن  التي  الكمية  النتائج   المقابلات  من  المستقاة  ة 

   .الاستبانة، مما يوفر فهمًا ننيًا للهاهرة يتجاوز مجرد الوصف الرقمي للواقا
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البيانات  من حيث الأدوات: أداوين لجما  بين  بدمجه  السالقة  الدراسات  الحالي عن  البحث    ومي  

ي لآجما بين البيانات الكمياة Triangulationو  الاستبانة والمقابلةي، مما أواح لها إجراء وحليل تلاتي و

ة، وهو ما لآمنح نتائجها عمقًا وفسيرً ا. وبهذا، ونتلف عن الدراسات التي اقتصرت عل  أداة نوعيا وال

ا وحصيليًا ليياس الأتر المباشر، كما في  اختبار واحدة فقط، سواء كانن استبانة ليياس الاوجاهات أو  

وحسن،  ل  2023والحوسني،  دراسة الرفيعي،  2022الشهراني  ودراسة    ي2018الدليمي،    ل2021ل 

وب اقة    ختباراستندمن هذ  الدراسات الال إ   ي et al. ,2022 Aguilar-Diazgironون دلآازنيرون وآخر 

 رئيسياة. الملاحهة كندوات 

 العملي ة أو الأدائي ة( ) المنطقي ة القابلة للبرمجةالدراسات المتعلقة بتنمية مهارات المُتحكمات  2.2.2

 )الخاصة بالمحور الثاني(  عرض الدراسات السابقة  1.2.2.2

م   قدا البرمجياة،  الأداة  مركً ا عل   اهتمامها  كان محور  التي  الدراسات  إل    شيمودوغونتا لالانتقال 

ي دراسة و بييياة حديثة جدًا هدفن إل  و و ر ومحاكاة نهام  Chemudugunta et al., 2025ووآخرون 

اعتمدت الدراسة منهج المحاكاة والت و ر، و لا  ل حيث  Factory I/O  استندامل -مناولة مواد صناعيا  

بيئة  برمجي  بتصميم نهام   استشعار وروبووات في  متكاملة افتراضيا ناقل  كيا متكامل ما أجه ة  ،  ة 

. وقد أظهرت نتائج المحاكاة فعالياة هذا التكامل في وحسين الكفاءة  وبالتالي لم وشتمل عل  عينة لشر اة

ومعايير  مت لبات  ما  مباشر  لشكل  وتواف   النهام  منرجات  أن  وأكدت  الأخ اء،  ووقليل  التشغيلياة 

 اماستندووكمن أهمياة الدراسة في كونها وُقدم مثالًا و بيييًا مُعاصرًا، يوضح كيف لآمكن    .4.0الصناعة  

Factory I/O    ليس فقط لتعليم أساسيات البرمجة، بل لمحاكاة ووحسين أنهمة صناعياة معقدة، مما

 يوفر للباحثين وال لاب رؤى قيمة حول إمكانات هذ  الأدوات في دفا الابتكار. 
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الصين،   في  والتكنولوجيا  للعلوم  شنغهاي  جامعة  من  استشرافية  دراسة  تشين ف  استكشفي 

المنتبرات الاChen et al., 2025ووآخرون  لدمج  لآمكن  وفتراضيا ي كيف  والذكاء الاص ناعي  VLة  ي 

ي أن لُآحدث تورة في وعليم المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة، ما وقدلآم إبار عمل يدمج الييم AIو

ل  الأخلاقية والمسؤولية الاجتماعية في التعليم الهندسي. اعتمدت الدراسة عل  المنهج البنائي الوصفي

قامن ببناء إبار عمل نهري وو بيقي متكامل دون إجراء وجربة مباشرة عل  عينة لشر ة، بل  حيث  

مة. ومثلن أداة الدراسة استندت إل  استعرال دراسات حالة عالمية من ألمانيا والهند والبراز ل كندلة داع

ة ونهام التحكم فتراضيا في إبار العمل المقترح نفسه، الذي يدمج بين الذكاء الاص ناعي والمنتبرات الا 

للمحاكاة    وبلورتي.  MPCالتنبئي و مُبتكر يوضح كيف لآمكن  وقدلآم إبار عمل  الرئيسية في  النتيجة 

الدراسة   الييمي. وأوصن  المتقدمة والتعليم  التحكم  لالذكاء الاص ناعي أن ودمج بين نهر ة  المع زة 

لالتركي  مستقبلًا عل  ووسيا ن ا  وحدة التحكم المقترحة لتشمل مساقات متعددة التنصصات، ما 

 مار المستدام في البنية التحتية الرقمية وونهيل المعلمين.ضرورة الاستث 

، سع    ي إل   Setiana et al., 2025ووآخرون سيتيانا  وفي دراسة رك ت عل  وقو م الأداء الكميا

المتحكم المن قي القابل للبرمجة    جهاز   استنداموصميم ووشغيل نهام فرز آلي لآعتمد عل  الوزن واللون ل 

ل  أداء النهام  ختبارالذي اوبعته الدراسة لا   من خلال منهج المحاكاة والتجر    Factory I/O  استندامل

يو    في وضعيناختبار ومن برمجة النهام و حيث    . ، وعليه لم وتضمن عينة من المشاركينيدويا وولقائيا

وأظهرت النتائج أن النهام حق  نسبة   النهام.  اختبار الدراسة بيئة المحاكاة التي وم من خلالها    وظ فن

موتوقياة الأنهمة قبل    ختبار %، مما يُثبن فعالياة المحاكاة كنداة لا90-% 80نجاح وشغيلي وتراوح بين  

لُعدًا  لبيانات أداء كمياة ملموسة، مما لُآضيف  الدراسة في وقدلآمها  . ووبرز أهمياة هذ   الفعليا و بيقها 

العالية،   فعاليتها  التقنيات، و ؤكد عل  أن هذ  الأدوات، رنم  للنقاش حول قدرات وحدود هذ   واقعيًا 

 بة المادلآاة. ليسن معصومة من الن ن، مما لُآع ز أهمياة التجر 
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ي التحدي الجوهريا المُتمثل في الفجوة بين العالم Dsouza et al., 2024ون ي دسوزا وآخر وناولن دراسة  

.    فتراضيا الا ة من بلاب الماجستير لجامعة ميشيغان من خلال و بي  مشروع عل  عينة قصدلآا والماديا

الحلقةالتكنولوجيا  في  المادلآاة  المحاكاة  بر قة  بت بي   الحالة  دراسة  منهج  الدراسة  استندمن    ة. 

(Hardware in the Loop - HiL).    فتراضيا الاربط المنتبر  ومثلن أدوات الدراسة في  Factory I/O   ما

حييقيين. وقد أتبتن النتائج نجاح هذا النهج في السماح    HMIوواجهة    من قي قابل للبرمجةجهاز وحكم  

ة.  افتراضيا لل لاب لالت و ر التكراريا والتحق  من الكود البرمجيا عل  أجه ة حيييياة وتفاعل ما بيئة  

ووبرز أهمية هذ  الدراسة في وقدلآمها مثالًا و بيييًا متقدمًا عل  كيفية الدمج الفعاال بين العالمين، مما 

لُآقدم حلًا عمليًا ومُبتكرًا للتحدي البيدانوجي المُتمثل في "الفجوة الحسياة" التي وتركها المحاكاة البحتة.  

المستقبل، وأوصن ضمنيًا وبقوة لاعتماد وأوصن الدراسة لشكل صر ح بتبسيط وصميم المشروع في  

الة وآمنة   (Hardware in the Loop - HiL)   الحلقة"منهجياة "المحاكاة المادلآاة في   كنداة بيدانوجياة فعا

 لتدر   مهندسي المُستقبل. 

دراسة   هيرنانديز وآخروهدفن  فعالياة    إل   (Vargas et al., 2023ن)فارغاس  بيئة    استنداموقو م 

في ودر س الأومتة الصناعياة ل لاب    Factory I/Oمتقدمة للمحاكاة الصناعية تلاتية الألعاد وُعرف لاسم  

ضمن بيئة وعليمية مبتكرة ي  PLCو   الماجستير، والتي ودعم دمج وحدات التحكم المن يية القابلة للبرمجة

ل إ   التحليليا   ي والوصفيا Case Studyو  ومنهج قائم عل  الكفاءات. اوبعن الدراسة منهج دراسة الحالة

.    نوعيا دمجن بين التحليل الكميا وال لأداء ال لاب وآرائهم عل  مدار أربا دورات متتالية للمقرر الدراسيا

ة، لما في ة المتعلقة لننهمة التحكم الصناعيا رك ت الدراسة عل  وع    وعلم ال لاب للمهارات العمليا 

واكتشاف الأع ال وإصلاحها، وو بي  بروووكولات  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة   لا برمجة

شملن العينة بلالًا من برنامج الماجستير في الهندسة الكهربائية لجامعة بونتيفيكال  .  التشغيل الصناعي

فالبارالآسو المنهجية عل   ي  PUCVو  الكاتوليكية في  وشيلي. اعتمدت   ما   Factory I/O استندامفي 
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MATLAB/Simulink    لتصميم وونفيذ وجارب محاكاة   ووحدات المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة

  ،ةنهر ا ال ات  ختبار الا  أدوات متنوعة شملن   وعكس وحدلآات صناعية واقعية. وم وقو م الأداء من خلال

ة، لالإضافة إل  استبانات لجما آراء ال لاب حول فعالية الأدوات التعليمياة. وووصلن  عمليا التجارب  الو 

القابلة    وحدات  ما   Factory I/O استندامالدراسة إل  نتائج مهمة، أبرزها أن   المتحكمات المن يية 

لآسهم في و و ر المهارات التي  ل حيث  يوفر بيئة وعليمية مثالية لتحسين مستوى وعلم ال لاب  للبرمجة 

السياقات   في  ممارستها  أهمياة  الأكادلآميلآصع   وفهم  الأع ال،  ووشنيص  اكتشاف  مثل  التقليدلآاة  ة 

وخلصن   الصناعية.  الأنهمة  ووحليل  برمجة  مهارات  عل   ورك ت   ، الصناعيا التشغيل  بروووكولات 

في وع    وفاعل  الدراسة إل  أن هذ  الأدوات لا وُع ز فقط فهم ال لاب للمفاهيم النهر اة، بل ساهمن  

ال لاب ما المفاهيم العملية واروقن لقدروهم عل  حل المشكلات المُعقدة وونهيلهم لشكل أفضل لمواجهة  

الدمج  أن  عل   حديثًا  عمليًا  دليلًا  وقدم  كونها  في  الدراسة  هذ   أهمياة  ووبرز  العمل.  مت لبات سو  

"اروقاء حييقيا ملموس" في جودة النر جين.   المدروس للمحاكاة المتقدمة في المناهج الهندسياة يؤدي إل 

ن ا    بتوسيا  الدراسة  وشم  استنداموأوصن  التي  القابلة  ل  المحاكاة  المن يية  المتحكمات  وحدات 

شاملة لتحليل ونتيرها عل  أداء    وقو ممناهج وعليم التحكم الصناعي، ما و و ر أدوات    في للبرمجة  

  .ال لاب في المجالات الت بييية

دراسة   بيئة منتبر  (  Aguilar et al., 2022)نيأغيلار وآخر وسعن  و و ر  لتدر      افتراضيا إل  

وقنيات    استنداملي  PLCو  ال لاب والمهنيين عل  برمجة ووشغيل وحدات التحكم المن قي القابلة للبرمجة

مما لآساهم في وحسين التدر   العملي ووقليل الحاجة إل  المعدات الفعلية. اعتمدت   لفتراضيا الاالواقا  

 برنامج  استندامة لافتراضيا بيئة    صُماِّم ن وبُواِّر ت   إ   ل  ميو والت و ر والتق  الدراسة منهج البحث الت بيقي

ئ ن  ونما ج تلاتية الألعاد  ي  Unityو وكونن    . يCADو  بواس ة برامج التصميم لمساعدة الحاسوبأُنشِّ

اُخْتِّيرُوا    ،ة الهندسة الميكاورونيكيا مجال  في  جامعيًا  بالبًا    ي65وعينة الدراسة من عينة قصدلآة مكونة من  
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م ن    .ي خبراء في المجال 7عشوائيًا لتجن  التحي ، وو مبنية  الستبانات  رئيسة كالاأدوات دراسة  استُنْدِّ

ق ي م    ل إ فتراضيا الاليياس كفاءة ووفاعل المستندمين ما النهام   يSUSو  ستندامعل  ميياس قابلية الا

، بينما ق ي م  و15و ي آخرون منصة التحكم المن قي القابل للبرمجة  50ي منهم بيئة المنتبر الافتراضيا

بناءً عل  معايير معترف بها في    وقو ماوهملتقدلآم    السبعة  نبراء ال لالإضافة إل  إشراك  الافتراضياة،  

 م و حصلن عل  متوسط وق  فتراضيا الا ظهرت النتائج أن بيئة المنتبر  أ وشغيل وحدات التحكم المن قي.  

 ي75.8و   ةفتراضيا الا، بينما سجلن منصة التحكم المن قي  ي SUSو نق ة عل  ميياس  ي73.19وبل   

النبراء نتيجة بلغن    وقو موالفاعلية. كما أظهر    ستندام نق ة، مما لآشير إل  مستوى عالٍ من قابلية الا

وأوصن الدراسة لضرورة ووسيا بيئة التدر    .مما لآع ز من موتوقية النهام الم ور لنق ة ي86.87و

والتشغيل،   البرمجة  من  وعقيدًا  أكثر  مستو ات  المحاكاة  استكشو لتشمل  بيئة  بين  الربط  إمكانية  اف 

مما يتيح وجربة ودر   أكثر وكاملًا وواقعية للمتعلمين. كما اقترحن  ل  ةووحدات التحكم الفعليا   ةفتراضيا الا

ات عل  ن ا  أوسا ل  ادة موتوقية النتائج ووحديد الم  د من التحسينات الممكنة اختبار الدراسة ونفيذ  

 عل  النهام. 

مصمم لدعم وعلم   افتراضيا ي إل  وحليل منتبر  Pratama et al., 2022وبراتاما وآخرون هدفن دراسة  

ي،  Node-REDي وبرنامج وPLCوحدات التحكم المن قي القابلة للبرمجة و   االأومتة الصناعية، ووحديدً 

كوفيد جائحة  قيود  ظل  في  جيرمان"   بُب  .  19-خاصة  "سو س  جامعة  في  الحالة  دراسة  منهج 

وكونن العينة المتوفرة من مجموعة من بلاب الهندسة الصناعية الذين استندموا المنتبر    إ ل  لإندونيسيا 

شاركوا   ا ي بالبً 11  والتقو م في مشروعهم النهائي، ووم وقسيمهم إل  مجموعتين صغيروين لأنرال  

قبول المستندم. استُندمن في الدراسة برمجيات    اختباري بلاب شاركوا في  9المحاضر، وو  وقو مفي  

التجربة عبر   وقو مي، ووم  Moodleي ونهام إدارة التعلم وNode-REDو    OpenPLCمفتوحة المصدر و

المحاضر واستبانة قبول المستندم كندوات للدراسة. أظهرت النتائج استجالة إلآجابية من   وقو ماستبانة  
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يدعم نقل المعرفة لفاعلية وكفاءة. وأوصن الدراسة   الافتراضيأشارت إل  أن المنتبر  ل حيث  ال لاب

في   واستكشلالتوسا  برنامج  إمكانيات  واقترحن  Node-REDاف  لة CodeSYSو  استندامي،  كبديل  ي 

 ي الذي لآفتقر للدعم الكافي. OpenPLCو

و  الت بييية  للعلوم  بيليفيلد  في جامعة  و بييية أجر ن  دراسة  لنلمانيا، هدفن  FH Bielefeldفي  ي 

ي إل  استعرال وجربة عملية في وصميم وونفيذ Othman & Stöcker, 2022و  عثمان وشتوكردراسة  

كنداة مكملة للبنية التحتية للمنتبرات التقليدلآة في مجال وعليم هندسة   افتراضيا نهام وجارب    استندامو 

الأومتة. رك ت الدراسة عل  ووضيح الم الآا والتحدلآات، ووقدلآم إرشادات عملية للمؤسسات التعليمية  

التي وسع  لتبني مثل هذ  التقنيات. معتمدةً عل  منهج دراسة الحالة والتصميم والت و ر، لم وتضمن 

سة عينة لشر ة لتقو م الأتر، بل رك ت عل  الجوان  التقنية والبيدانوجية لتصميم نهام مصعد الدرا

ا  مقرر دراسي. وقد ومثلن أدوات الدراسة في مجموعة ي وو بيقه في سيVirtual Elevatorو  افتراضيا 

لبناء البيئة تلاتية الألعاد، وإضافة    Unityمن البرمجيات والأجه ة المتنصصة، أبرزها  محرك الألعاب  

game4automation    لتوفير نما ج سلوكية لمكونات الأومتة، وبيئة الت و رTwinCAT3   التي وعمل

ي  VRو   فتراضيا نهارات الواقا الا  استندام، ما  ة للمتحكمات المن يية القابلة للبرمجة افتراضيا وحدات  كة

المنتبرات الا  النتائج أن  أتبتن  للعرل.  التكلفة والمرونة  فتراضيا كنيار  وقدم م الآا كبيرة من حيث  ة 

وسهولة التعديل، ولكنها في المقابل وت ل  مهارات جديدة من مهندسي المنتبرات في مجال البرمجة  

ة لا لآمكن أن وحل محل التجارب  فتراضيا لوجيا المعلومات. وخلصن الدراسة إل  أن المنتبرات الاووكنو 

الواقعية لالكامل، لكنها ومثل "إضافة من يية ومهمة" للبنية التحتية للمنتبرات. وبناءً عل   لا، أوصن  

الدراسة لضرورة وبني هذ  التقنيات لشكل أكبر في المنتبرات والتمار ن العملية، واقترحن إنشاء منصة  

ة بين المؤسسات التعليمية المنتلفة لتع    التعاون ووقليل  فتراضيا مستقبلية لتبادل ومشاركة النما ج الا

 جهود الت و ر.
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ي إل  دراسة استجالات ال لاب لنهام وعلم Purnomo et al., 2021وبورنومو وآخرون سعن دراسة  

ي. استندمن الدراسة المنهج PLCقائم عل  منتبر عن لعد لوحدات التحكم المن قي القابلة للبرمجة و 

من بلاب المدارس الثانو ة المهنية   اي بالبً 380وكونن العينة من و  إ ل  المسحي لنسلوب وصفي كمي

لشكل نسبي من عدة مدن في مقابعة  اختيروا  الحكومية والناصة في ونصص الهندسة الكهربائية،  

مجاوة الغربية لإندونيسيا.   استبانة إلكترونية عبر نما ج جوجل كنداة لجما البيانات حول أربعة ن  استُندِّ

 م النهام. أظهرت  و ، ووق ستندامالنهام، فوائد النهام، الموقف من الا  استندامجوان  رئيسية  سهولة  

وساعد ال لاب لشكل فعال في ممارسة برمجة    ستندام النتائج أن نهام المنتبر عن لعد كان سهل الا

، كما عبر نالبية ال لاب عن رضاهم وأبدوا استعدادهم للتوصية  متحكمات المن يية القابلة للبرمجة الة

 المنتبر ل لاب آخر ن، مما يدل عل  استجالة إلآجابية واسعة الن ا  وجا  هذ  التقنية.  استندامل

دراسة   متكامل Sabbagh et al., 2021وصباغ وآخرون هدفن  إبار عمل  وو بي   إل  وصميم  ي 

ي لتعليم برمجة المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة، ما التركي  Remote Labratoryو  لمنتبر عن لُعد

الرالعة ي. اوبعن الدراسة IIoTو  ي وإنترنن الأشياءIndustry 4.0و  عل  دمج وقنيات الثورة الصناعياة 

و بيقها عل    ووم  وفاصيل التنفيذ لمنصة وعليمياة  صُممنحيث  كدراسة حالة  منهجًا وصفيًا و بيييًا،  

لنستراليا. ومثلن أداة الدراسة   في جامعة سنترال كو ن لاند  عينة متوفرة من بلاب الهندسة الجامعيين

متحكمات من يية قابلة للبرمجة  في المنصة التعليمية نفسها التي أواحن لل لاب التحكم في أجه ة  

متحكمات    أواحن المنصة لل لاب الوصول عبر الإنترنن والتحكم وبرمجة أجه ةكما    عن لعد.  حيييياة

ي. ووبلورت النتيجة الرئيسياة للدراسة هي نجاحها  Siemensو  حيييياة من سيمن   من يية قابلة للبرمجة 

في إنشاء إبار عمل فعال يربط بين ال لاب والأجه ة المادلآاة عن لُعد، مما يوفر وجربة وعليمياة عملياة 

ة النهر اة والت بي   الأكادلآمي وآمنة. وأظهرت الدراسة أن هذا النهج لآسهم في سد الفجوة بين المعرفة  

لمصانا الذكياة. وبالرنم من أن الدراسة لم وقدم ووصيات لشكل صر ح، إلا أن العمليا الم لوب في ا
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نجاح الإبار المُقترح لآمثل في حد  اوه ووصية ضمنياة لضرورة التوسا في وبني نما ج المنتبرات  

وقدلآمها خاربة   الدراسة في  أهمياة هذ   الهندسياة. وبرزت  المناهج  لتع     لُعد  يتم و بيقها عن  التي 

مجة من مجرد محاكاة في  بر   وقنياة وبيدانوجياة لكيفياة و ور وعليم المتحكمات المن يياة القابلة للبر 

التي    ةفتراضيا الا المنتبرات   للمهارات  مباشر  ال لاب لشكل  يؤهل  لُعد، مما  وفاعل حييقي عن  إل  

 يت لبها سو  العمل في عصرنا الحالي. 

دراسة  هدفن  لإندونيسيا،  الحكومية  جاكروا  جامعة  في  أجر ن  و بييية  دراسة  في 

وسائط وعليمية وفاعلية لتعلم المُتحكمات المن يياة    اختبار ي إل  و و ر و Syufrijal, 2020و سيوفريجال

ة، و لا بهدف جعل عملية التعلم أكثر جا بية وواقعية  افتراضيا القابلة للبرمجة قائمة عل  بيئة وعلم  

ومتاحة لل لاب عن لعد. ولتحقي  هذا الهدف، اوبعن الدراسة المنهج التجر بي القائم عل  وصميم 

ي. ورك ت الدراسة Client-Serverعميل و-ضمن بنية خادم  فتراضيا نهام المنتبر الا  اختبار وبناء و 

بالتالي لم وتضمن ي، و Proof-of-Conceptعل  الجان  التقني والت بيقي كدراسة حالة إتباوية للمفهوم و

و  النهام  بناء  التركي  عل   كان  بل  التعليمي،  الأتر  ليياس  لشر ة محددة  وقد    اختبارعينة  وظائفه. 

أدوات الدراسة في المكونات البرمجية والمادلآة التي شكلن النهام، وهي  برنامج المحاكاة انحصرت  

، وجهاز وحكم من قي حييقي من فتراضيا ي لإنشاء المصنا الاFactory I/Oالصناعية تلاتية الألعاد و

ي لبرمجة  TIA Portalي ليكون لمثالة العقل المتحكم في النادم، وبرنامج وSiemens S7-1200 PLCنوع و

ي الذي  TeamViewer، لالإضافة إل  برنامج الوصول عن لعد والمن قي القابل للبرمجة  المتحكمجهاز  

ن المستندمين من التحكم في النهام من أي مكان. أظهرت أبرز النتائج أن النهام الذي وم و و ر   مكا

لتحكم  لوحدات التحكم المن قي القابل للبرمجة ل ومكن المستندمون من إنشاء برامج  ل حيث  لآعمل بنجاح

عن لعد عبر شبكة الإنترنن دون الحاجة لتثبين أي برامج متنصصة عل    فتراضيا في المصنا الا

بيئة المحاكاة تلاتية الألعاد لآجعل عملية التعلم أكثر   استندامأجه وهم الشنصية. كما بينن الدراسة أن  



99 

ووفير حلول   لعد في  الوصول عن  وقنيات  ال لاب، وأتبتن جدوى ووظيف  اهتمام  واقعية و   د من 

وعليمية مرنة وتجاوز الحدود المكانية للحرم الجامعي. ورنم أن الدراسة لم وقدم ووصيات صر حة، إلا  

ة  فتراضيا ية والاأن نجاح التجربة لآمثل في حد  اوه ووصية ضمنية لنهمية وبني مثل هذ  الأنهمة التفاعل

 ة. لتجاوز التحدلآات التي وواجه المنتبرات التقليدلآة، مثل التكلفة العالية والمحدودلآة المكانيا 

دراسة   لا  ي2020وموسىاستعرضن  إلكتروني  كتاب  و و ر  بلاب  ستنداماقتراح  إكساب  في  ه 

هدفن الدراسة إل  التوصل    .قابل للبرمجة التعليم الثانوي الصناعي لعض مهارات التحكم المن قي ال

التحكم   للبرمجةلمهارات  القابل  التعليم    المن قي  مرحلة  ل لاب  إكسابها  الصناعياللازم  ، الثانوي 

المدعوم    استندامل التفاعلي  الإلكتروني  منهجية  ة.  فتراضيا الا  لالمنتبراتالكتاب  الدراسة  استندمن 

المنهج الوصفي التحليلي في الدراسة ووحليل الأدبيات  ات الصلة لالكت  الإلكترونية وألعاد التصميم 

بُبقن  لتحديد المهارات اللازمة،  التفاعلي لها، وفاعليتها في التعليم، وكذلا في و و ر أدوات الدراسة.  

المن قي القابل  بهدف استنلا  مهارات التحكم        الأولعل  عينة قصدلآاة  كندوات دراسة   استبانتين

المن قي اللازم إكسابها ل لاب المرحلة الثانو ة الصناعية، والأخرى لتحديد مهارات التحكم    للبرمجة

الكتاب الإلكتروني التفاعلي المقترح. وقد ووصلن    استندام التي لآمكن إكسابها لل لاب ل  القابل للبرمجة 

ارة فرعية لآمكن إكسابها ل لاب الصف الثالث الثانوي  مه  17  رئيسة، منها مهارة    71الدراسة إل  وحديد  

ل المهارات عل  تلاث مجالات هي     استندامالصناعي  المقترح، ووم ووز ا هذ   الكتاب الإلكتروني 

، ومجال المهارات الكمبيوور ة والبرمجية للتحكم  المن قي القابل للبرمجةمجال المهارات الأساسية للتحكم  

. وفي  المن قي القابل للبرمجة ، ومجال المهارات الت بييية والمعملية للتحكم  المن قي القابل للبرمجة 

الباحث لضرورة إجراء دراسة وجر بية للتعرف عل  فاعلية   الدراسة فقد أوص   ضوء وحقي  أهداف 

ل لاب الصف الثالث    المن قي القابل للبرمجة التحكم    اكتساب مهارات المقترح في    الإلكترونيالكتاب  

 .الثانوي الصناعيا 
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 Factoryو  Home I/Oي منصتي المُحاكاة  Riera & Vigário, 2017ورييرا وفيغاريوعرضن دراسة  

I/O  استندمن الدراسة المنهج الوصفيا التحليليا  ل إ   كندوات وعليمياة مُبتكرة لتدر س التحكُم والأومتة

ة لمن ل ومصنا، لُآمكن لل لاب من افتراضيا لاستعرال إمكانيات هاوين المنصتين اللتين وُقدمان بيئة  

الة التحكُم وبرمجة  للبرمجة خلالها و بي  خوارزميات  القابلة  المن يية  لم وشتمل   .متحكمات  وبالتالي 

ووم وقدلآم هذ  الأدوات في سيا  التعليم    الدراسة عل  عينة لشر ة بل رك ت عل  وحليل الأدوات نفسها.

الهندسيا بهدف ووفير بديل آمن وفعاال ومننفض التكلفة للمنتبرات التقليدلآاة. خلصن الدراسة إل  أن 

ن ال لاب من ممارسة مهارة "التكليف   ي، Virtual Commissioningو  "فتراضيا الاهذ  المنصات وُمكا

  ة فتراضيا الا التعلُّم  بيئات  وهي مهارة أساسياة وم لوبة في الصناعة الحديثة. وأوصن الدراسة بتبني مثل  

لت و د ال لاب بتجربة وعليمياة ننياة وواقعياة. ووبرز أهمياة هذ  الدراسة في أنها من أوائل الدراسات  هذ   

مُتنصص وفعاال لتعليم التحكم،    افتراضيا كنداة ومنتبر    Factory I/Oنصة  التي سل ن الضوء عل  م

 مما يوفر أساسًا علميًا قوً ا للتوصية التي قدمتها الدراسة الحالياة بتبني هذ  المنصة كنق ة ان لا . 

لتعلم التحكم اُلي    افتراضيا وصميم وو و ر منتبر    يZelin Zhu, 2017و وتشزيلين  ووناولن دراسة  

مكونات ميكانيكية وكهربائية وهوائية لدعم دورة وعليمية في الأومتة والتحكم. استهدفن الدراسة   استندامل

لآمكنهم اكتساب  ل حيث  ووفير بيئة ودر   وفاعلية وواقعية ل لاب التعلم عن لُعد وبلاب الحرم الجامعي 

برمجة بدون المنابر المروب ة  متحكمات المن يية القابلة للمحاكاة ال  استنداموجربة "و بي  عملي" ل

و بي  محاكاة  الدراسة    صممن.  اعتمدت الدراسة عل  المنهج التجر بيا   .لالمنتبرات الفي  ائية التقليدلآة

متعددة، مثل أجه ة  وم و و ر  و  بنهام و ندوز   الحاسوب  عمل عل  منصات  وعمل  التي  الشنصية 

ورنم أن الت بي  كان موجهًا ل لاب التعلم عن لعد والحرم والهواوف الذكية التي وعمل بنهام أندرو د.  

 م  و الجامعي، إلا أن الدراسة رك ت عل  عملية التصميم نفسها ولم وذكر و بيقها عل  عينة محددة لتق

وضمنن منهجية التصميم إنشاء بيئة محاكاة تلاتية الألعاد وحتوي عل  مكونات قابلة للتوصيل  الأتر.  
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نما ج تلاتية الألعاد عالية    استندامالواجهة ل  صُممن والأسلاك لمحاكاة الدوائر الكهربائية والهوائية.  

لآحسن من استعداد ال لاب    فتراضيا الا ظهرت النتائج أن المنتبر  أ  .ةة وننيا الواقعية لتوفير وجربة وفاعليا 

للتجارب العملية في المنتبرات الفي  ائية التقليدلآة من خلال وقدلآم وجربة وفاعلية شبيهة لالواقا. كما 

ال لاب في وقليل الأخ اء التي قد وحدث أتناء التجارب الواقعية، وزادت    ةفتراضيا الاساعدت البيئة  

  فتراضيا الاالدراسة بتوسيا ن ا  المنتبر    أوصن  .المن قي القابل للبرمجةمن فهمهم لمبادئ التحكم  

ليشمل وجارب أخرى في مجالات منتلفة، مثل الكيمياء والفي  اء. كما ودعو إل  دمج مثل هذ  التقنيات  

 .في المناهج التعليمية لتوفير بيئة وعلم آمنة ومحف ة لل لاب في جميا أنحاء العالم 

دراسة   و   إل   ي2016و أبو منسيوسعن  ونمية استكشوقصي  في  الإلكترونياة  المحاكاة  فاعلية  اف 

 ي 60و مكونة من  قصدلآاة  مهارات التحكم المن قي البرمجي، واستندمن المنهج التجر بي عل  عينة  

من بلبة التنصصات والتركيبات الكهربائية، الصيانة الإلكترونياةي في الكليات المهنياة الهندسياة   ا بً بال

لكل ونصص في المجموعة التجر بية،    ا بً بال  ي 15ومقسمة إل  مجموعتين وجر بية وضال ة لمعدل  

الدراسي    ابً بال  ي15وو العام  الثاني من  الدراسي  الفصل  الضال ة في  المجموعة  لكل ونصص في 

ل اقة ملاحهة ليياس مهارات التحكم المن قي البرمجي،  عل   الدراسة  واعتمدت  في ن اة    2015-2016

عملي، وووصلن إل  النتائج اُوية  فعالية وعليم وونمية مهارات المُتحكمات المن يياة القابلة    اختبارو 

الكهربائي  استندامللبرمجة ل والتركيبات  الصيانة الإلكترونياةي في  المحاكاة الإلكترونية لدى بلاب  ة، 

كلية المهن الهندسية والذي أكدت عليه نتائج الت بي  البعدي لب اقة ملاحهة المهارات في التحكم 

المحاكاة، وعدم وجود أي ونتير   استندامالمن قي البرمجي لصالح المجموعة التجر بية التي وعلمن ل

  يات لُآع ى لعلاقة التفاعل ما المحاكاة الإلكترونياة حس  التنصص. وأوصن الدراسة بتوظيف برمج 

والمدارس  والجامعات  الكليات  بلبة  عل   البرمجي  التحكم  مهارات  ونمية  في  الإلكترونية  المحاكاة 
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ين لنهمية المحاكاة الإلكترونية ودورها في وحقي   الأكادلآمي، لالإضافة إل  وثييف  الفلس ينياةالصناعياة  

 التعلُّم الفعاال. 

البرمجي من خلال (  Hsieh, 2015دراسة هيسيه)   كما هدفن المن قي  التحكم  وعلُّم مهارات  إل  

استندمن المنهج   إ ل  وحدة ودر   عملية متنقلة، وو بي  العديد من التجارب بواس تها   35وصميم  

عينة من    متوفرة   التجر بي عل   إل     ا بً بال  39مكونة  مقسمة  وكساس  جامعة  لكالور وس  بلبة  من 

في وكساس    2015- 2014مجموعتين وجر بية وضال ة في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي  

كنداة جما البيانات، وووصلن الدراسة إل  النتيجة  ليياس الأداء    مهاري   اختباروومثلن أداة الدراسة في  

وهي المتحكمات المن يية القابلة    وحدات التدر   المصممة المتنقلة  استندامالمتمثلة في إلآجابية التعلم ل

حيث كانن نتائج التعلم ومهارات المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة أفضل من ناحية الأداء،    للبرمجة

وهي المتحكمات المن يية القابلة   وأوصن الدراسة لضرورة ووظيف وحدات التدر   المصممة المتنقلة

التحكم الأخرى نهرًا    للبرمجة الوحدات  العديد من  ال لبة فرصًا لمشاهدة وو بي   التعلُّم وإع اء  في 

 لإبداء ال لبة الرغبة لالم  د من التعلم بواس ة هذ  التقنية.                            

لتعليم وصميم النهم   افتراضيا إل  و و ر منتبر    يSheorey, 2014وتانوجا شيروي وهدفن دراسة  

من   كج ء أساسيا   محاكاة رقمية ودمج وحدات التحكم المن يية القابلة للبرمجة  استندام ل  الميكاورونيكياة 

ة وعتمد افتراضيا بنية النهام. رك ت الدراسة عل  المنهج شبه التجر بي والوصفي بتقدلآم وجارب عملية  

عل  وصميم الأنهمة والتحكم فيها، مما لآع ز الفهم المفاهيمي لل لاب و تيح لهم محاكاة المشكلات  

لتشمل مرحلتين  الأول  وعتمد عل  وصميم الدوائر   ة فتراضيا الاالتجارب    صُممن   .الصناعية الواقعية

 برمجيات المحاكاة، والثانية و بي  الدوائر المصممة عل  الأجه ة عبر محاكاة  استندامالمن يية ل

"hardware-in-loop" حيث   وحدات   استندامل للبرمجة  القابل  المن قي  الدراسة    التحكم  عينة شملن 

وم جما البيانات  .  كسيمن ونصصات الهندسة والميكاورون  قصدلآة من بلاب وأعضاء هيئة التدر س



103 

وأعضاء هيئة التدر س لعد   المشاركين من ال لاباستبانات وردود فعل  أدوات الدراسة كمن خلال  

 المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  المحاكاة ما وحدات  استندامأظهرت النتائج أن    .إجراء التجارب 

ساهم لشكل كبير في وحسين قدرة ال لاب عل  وصميم الدوائر المن يية وفهم آلية عملها. كما الذي  

لآمكن أن وكون بديلًا فعالًا للتجارب العملية التقليدلآة، خاصة    ةفتراضيا الاأظهرت الدراسة أن التجارب  

ة للمتحكمات  فتراضيا الا  منتبرات الأوصن الدراسة ب  ادة دمج    .في المؤسسات  ات الموارد المحدودة

للبرمجة القابلة  و و ر   المن يية  إل   كما دعن  وعليمية شاملة.  وجربة  لتوفير  التعليمية  المناهج  في 

محتوى وعليمي إضافي لآشمل و بيقات متقدمة للتحكم الصناعي ووع    التقنيات التفاعلية مثل الواقا  

 .لتحسين الفاعلية التعليمية فتراضيا الا

 المنطقي ة القابلة للبرمجةالتعقيب على الدراسات المتعلقة بتنمية مهارات المُتحكمات  2.2.2.2
 العملي ة أو الأدائي ة(. )

 من خلال عرل البحوث والدراسات السالقة لآمكن استنلا  ما يلي  

 أوجه الاتفاق:

اوف  البحث الحالي ما جميا الدراسات السالقة في هذا المحور عل  الأهمياة    من حيث الهدف:

ة أو مادلآاة، كنداة أساسياة لتنمية مهارات المُتحكمات المن يياة  افتراضيا المحور اة للمنتبرات، سواء كانن  

القابلة للبرمجة، فعل  الرنم من ونوع الأهداف الفرعياة، إلا أنها وشاركن جميعًا في السعي لتع    هذ   

ي، أو Chemudugunta et al., 2025و   وصميم بيئة وعليمياة متكاملة  المهارات، سواء كان الهدف هو

،  ي Vargas et al., 2023و   وقو م فعالياة منهج وعليمي مُبتكر و لا في دراسة فارناس هيرناندي  وآخرون 

أو وحليل استجالات ال لاب لنهام قائم عل  منتبر  ي،  2016أبو منسي،  و  أو قياس أتر أداة محددة

و لعد  أنيلار   ي،Purnomo et al., 2021عن  دراستي  في  و لا  متقدمة  ودر بياة  حلول  و و ر  أو 

 .  يSheorey, 2014و ي وشيروي Aguilar et al., 2022ون وآخر 
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اوف  البحث الحالي ما ووجه عام في الدراسات السالقة رك  عل  است لاع آراء   من حيث العينة:

. وبشكل أكثر وحديدًا، التقن   الكوادر التعليمياة والنبراء كعنصر أساسيا في عملياة الت و ر التعليميا

في استهدافها لأعضاء هيئة التدر س كج ء    يSheorey, 2014و   دراسة وانوجا شيروي الدراسة الحالياة ما  

المجال"   لتشمل "خبراء  العينة  الحالياة بتوسيا ن ا   الدراسة  وتمي   المعنيين. وما  لا،  النبراء  من 

ي، مما يوفر منهورًا أكثر شمولية مقارنة لالدراسات التي رك ت وإدار ينأكادلآميين  و  لفئاوهم المتعددة

 عل  فئة واحدة.

في إبار  المنهجي العام ما الدراسات التي وبنن المنهج   اوف  البحث الحالي  من حيث المنهج:

لتقو م و  التحليلي  التحكم، وبذلا يتشارك في استكشالوصفي  المتعلقة لمهارات  التعليمية  اف الجوان  

 ;Chen et al., 2025; Vargas et al., 2023; Aguilar et al., 2022ما دراسات حديثة مثل وووجهه  

Pratama et al., 2022; Othman & Stöcker, 2022; Purnomo et al., 2021; Syufrijal, 2020  ي التي

وبشكل خا  اوف  البحث    استندمن الأسالي  الوصفياة لتقو م هذ  التقنيات أو بناء أبر عمل لها.

اف الجوان  التعليمياة المُتعلقة  ستكشي في و بي  المنهج الوصفيا لا2020و  الحالي ما دراسة موس 

 بت و ر مهارات التحكم المن قيا القابل للبرمجة. 

ل حيث اوف  البحث الحالي ما ووجه منهجي سائد في الدراسات  ات الصلة من حيث الأدوات:  

الفئات   وآراء  وصورات  حول  البيانات  لجما  رئيسياة  كآلية  والاست لاع  المسح  أدوات  عل   اعتمد 

 ,.Pratama et al., 2022; Purnomo et alما دراسات والمستهدفة. وبذلا، وتشارك في أداوها المنهجياة  

التي وظفن    يي،Vargas et al., 2023; Aguilar et al., 2022; Sheorey, 2014ل  2020; موس ،  2021

 اف وجهات نهر ال لاب أو النبراء ووقو م وجاربهم. ستكشجميعها الاستبانة كنداة أساسياة لا
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 أوجه الاختلاف:

 اختلف البحث الحالي عن البحوث والدراسات السالقة في التالي  

عل  الرنم من وجود وقابعات، إلا أن البحث الحالي وتمي  عن الدراسات السالقة    من حيث الهدف:

ة جوان  جوهر اة. فمن حيث الهدف ومي ت الدراسة لننها لم ورك  عل  قياس "المهارة" نفسها   في عدا

هدف إل  "بناء إبار عمل وقني" متقدم كما في  وولم  ي،  Hsieh, 2015و  ةلشكل مباشر، كما فعلن دراس

 ;Othman & Stöcker, 2022أو "و و ر نهام محاكاة" كما في دراسات وي،  Chen et al., 2025دراسة و

Syufrijal, 2020،سع   ي حولاستكش إل     بل  النبراء"  نهر  "وجهات  وآتاري  و  اف  ووحدلآات،  واقا، 

ووظيف الأدوات التي وُنمي هذ  المهارة. وبهذا فهي وُقدم منهورًا استراويجيًا وبيدانوجيًا لآكمل الدراسات  

  .التقنياة أو بناء النما ج  التي رك ت عل  قياس الأداء المباشر لل لاب

اختلف البحث الحالي لشكل واضح عن الدراسات السالقة في العينة المستهدفة    من حيث العينة:

لسب  الاختلاف في الهدفل فبينما رك ت جميا الدراسات السالقة في هذا المحور وقر بًا عل  "ال لاب"  

للدراسة، كما في   ; موس ،  Pratama et al., 2022; Purnomo et al., 2021دراسات وكعينة أساسياة 

ة أو لم وتضمن عينة لشر ا ي،  Vargas et al., 2023; Aguilar et al., 2022; Sheorey, 2014ل  2020

  ي، Chen et al., 2025; Othman & Stöcker, 2022; Syufrijal, 2020عل  الإبلا  كما في دراسات و

ن أكادلآميين انفردت الدراسة الحالية لاستهدافها لعينة متكاملة من "خبراء المجال" لفئاوهم المنتلفة م

 وإدار ين.

  البحث الحالي لشكل وميا انعكاسًا لاختلاف البحث الحالي في الهدف والعينة،    من حيث المنهج: 

جوهري عن نالبية الدراسات السالقة في هذا المحور. فبينما كان التوجه الغال  هو المنهج التجر بي  

 ,.Dsouza et alأو شبه التجر بي الذي لآسع  ليياس الأتر المهاري لشكل مباشر، كما في دراساتو

Zhu, 2017; Hsieh, 2015Zelin 2024; Zelin   ،البنائي النهري ودراسة الحالة كما في  ي أو المنهج 
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البحث  وبن  ي،Chen et al., 2025; Othman & Stöcker, 2022; Syufrijal, 2020دراساتو  الحالي    

و  وكمي  منتلط  لنسلوب  التحليلي  الوصفي  النبراء"  نوعيا المنهج  نهر  "وجهات  استنلا   بهدف  ي 

 ووصوراوهم، وهو منهور استراويجي لآكمل الدراسات التجر بية ولا لآكررها. 

وبعًا لاختلاف المنهج، اختلفن الأدوات المستندمة لشكل كبير. فبينما اعتمدت  من حيث الأدوات:

"، كما    ختبار الدراسات التجر بياة عل  أدوات قياس الأداء المباشر مثل "ل اقة الملاحهة" و"الا  العمليا

واعتمدت دراسات الت و ر عل  "الأنهمة والمكونات البرمجية" كندوات ،  ي2016أبو منسي،  وة في دراس

ي، انفردت الدراسة الحالياة بدمجها  Othman & Stöcker, 2022; Syufrijal, 2020أساسية مثل دراستيو

بدلًا من قياس    بين أداويا "الاستبانة" و"المقابلة" بهدف استنلا  رؤى ووصورات عميقة من النبراء. 

   الأداء المهاريا المباشر.

 موقع البحث الحالي وأوجه الإفادة من الدراسات السابقة  3.2

استنادًا إل  العرل التحليليا الساب ، يتضح أن هذ  الدراسة، رنم وقابعها ما العديد من الدراسات  

السالقة في موضوعها العام، إلا أنها وتمي  لموقعها البحثيا الفر د ووسع  لسد فجوة لحثياة واضحة.  

والأجنبياة، لم يتم العثور عل  دراسة سالقة    العربياةففي حدود علم الباحثة، وبعد مراجعة شاملة للأدبيات  

متكامل لشكل  المنتبرات  و  وناولن  ووظيف  وآتاري  ووحدلآات،  "وعليم   ةفتراضيا الاواقا،  سيا   في 

 .  الفلس ينياةفي الجامعات   المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة" من وجهة نهر النبراء

 ,.Chen et alففي حين أن الدراسات العالمية وتجه نحو آفا  مستقبلية كدمج الذكاء الاص ناعيو

ي، أو وييس أتر المنتبرات عل  ال لاب في سياقات دولية ودراسات الأتري، أو وشنص واقا 2025

ودراسات  استندام محددة  منصات  وو و ر  وصميم  عل   ورك   أو  الواقاي،  ودراسات  عام  لشكل  ها 

للمتحكمات    ةافتراضيا ووستعرل دراسات أخرى وجارب و بييية عملية لبناء أنهمة منتبرات  الت و ري،  
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للبرمجة القابلة  دراستي   المن يية  في  كما  وألمانيا،  إندونيسيا  مثل  متنوعة  دولية  سياقات  في 

ي، إلا أن هذ  الدراسات  Othman & Stöcker, 2022ي و عثمان وشتوكروSyufrijal, 2020سيوفر جالو

النهامي. ورنم وجود دراسات حديثة  بناء  للت و ر وكيفية  التقني  الجان   أساسي عل   رك ت لشكل 

التق أو  ال ال   منهور  من  الموضوع  دراستيوو وناولن  مثل  التقني  ي Pratama et al., 2022 م 

ي في  2021ل والرفيعي،  2022ي، ودراسات عربية مثلوالشهراني وحسن،  Purnomo et al., 2021وو

ين والإدار يني الأكادلآميسياقات العلوم العامة، وبق  هناك فجوة واضحة في فهم وجهات نهر النبراء و

حول الجوان  البيدانوجية والإدار ة ولما ا وكيف ن ب ؟ي المتعلقة بواقا ووحدلآات وآتار و بي  هذ  

.  الفلس ينياةة  الأكادلآميوحديدًا في البيئة    رمجةالمتحكمات المن يية القابلة للبالتقنيات في مجال وعليم  

   فإن هذ  الدراسة وتمي  من خلال

،  الفلس ينياة و   العربياةوركي ها عل  سيا  و بيقي متنصص لم لآحظ لاهتمام كافٍ في الأدبيات   .1

 وهو "وعليم المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة"، مما لآجعلها دراسة ونسيسياة في هذا المجال. 

المنتلفة  .2 لفئاوهم  المجال"  "خبراء  آراء  است لاع  خلال  من  ومتكامل  شمولي  لمنهور    وبنيها 

ونير  الكادلآميين  الأو تلاتياة  والإمستندمين،  المستندمين  لانورامياة  رؤ ة  يوفر  مما  دار يني، 

 الألعاد وتجاوز الدراسات التي اقتصرت عل  منهور واحد. 

ودمج   إ ل  ي ضمن إبار المنهج الوصفي التحليلينوعيا وبنيها لأسلوب منهجي منتلط وكمي و  .3

ة العميقة من المقابلات، مما يوفر  نوعيا البيانات الكمية الواسعة من الاستبانة ما البيانات ال

 فهمًا ننيًا ووفسيرً ا للهاهرة يتجاوز الدراسات التي اقتصرت عل  أسلوب واحد فقط. 

مرحلة   .4 من  ينقلها  مما  ل،  ومفصا عملي  مُقترح"  ر  "وصوا بتقدلآم  التحليلياة  لنتائجها  وتو جها 

أبو عو  والتشنيص إل  مرحلة وقدلآم الحلول، وهو ووجه حديث وسع  إليه الدراسات الت بييياة

 ،  ي.2022ل الهادي والجبري، 2023والعجميا
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 أوجه الإفادة من البحوث والدراسات السابقة 

ل أبو 2023الحربي،  وسةةةةةاهمن دراسةةةةةات   بلورة مشةةةةةكلة البحث، وصةةةةةيانة سةةةةةؤاله، وهدفه، وأهميته .1

ي التي أظهرت القبول الواسةةةةةا  Purnomo et al., 2021ون ودراسةةةةةة بورنومو وآخرو ي  2016منسةةةةةي،  

لتقنيات المنتبرات عن لعد، في ونكيد الفجوة البحثياة وبلورة الحاجة لدراسةةةةةةةةةة متعمقة في السةةةةةةةةةيا   

.  الفلس ينيا

للبحث  .2 النهريا  والت بييياة   التنصيل  النهر اة  الدراسات  عشرات  إل   الاستناد  في  لا ،  وم  لما 

ي والمستقبلية مثل دراسة Pavlou & Zacharia, 2024الدراسات التنسيسية مثل دراسة لافلو وزكر او

وآخرونو التوجهات    .يChen et al., 2025وشين  لنحدث  النهري  الإبار  إتراء  في  التي ساهمن 

ة، أسسها التربو اة، فتراضيا العالمية في المجال، لبناء إبار نهريا متين لُآغ ي مفهوم المنتبرات الا

 . م الصناعيا ي Syufrijal, 2020وقد ساهمن دراسات مثل سيوفر جالو  وو بيقاوها في مجال التحكا

إتراء هذا الإبار لنمثلة عملية   فيي لشكل خا   Othman & Stöcker, 2022وو عثمان وشتوكر

الا المنتبرات  بناء  في  المستندمة  والتقنيات  الأدوات  المفاهيم فتراضيا مفصلة حول  مما حول  ة، 

 النهر ة إل  و بيقات ملموسة. 

الشهريا وآخرون، و توم الاستفادة من أدوات الدراسات السالقة، خاصة دراسا   بناء أدوات البحث .3

، ل والرفيعي2022الشهراني وحسن،  والحديثة كدراستي  العربياةوالدراسات  ي،  2020ل بلفييه،  2023

ي التي وناولن السيا  التعليمي العربي، في وحديد المحاور الكمياة للاستبانة وصيانة الأسئلة  2021

وبشكل خا ، ساهمن دراستي   . وهدف إل  وعمي  فهم ولا المحاورو   شبه المنهمة لدليل المقابلة

ي في صيانة محاور Othman & Stöcker, 2022ي وعثمان وشتوكروSyufrijal, 2020سيوفر جالو

 وأسئلة وتعل  لالبنية التحتية التقنية الم لوبة والمهارات اللازمة للكادر الفني. 
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 ;Chen et al., 2025منهاو كانن الدراسات السالقة، خاصة الحديثة  ل حيث  مناقشة النتائج ووفسيرها  .4

Dsouza et al., 2024; Li & Liang, 2024; Vargas et al., 2023; Pratama et al., 2022; 

Purnomo et al., 2021الصناعي  ي التحكم  وحليل في مجال  وم من خلالها  التي  المنصة  ، هي 

، مما   يTriangulationووفسير ووثليث و نتائج الدراسة الحالياة ووضعها في سياقها البحثيا العالميا

لآمكن مقارنة آراء النبراء في الدراسة الحالية حول ، كما  أضف  عل  المناقشة عمقًا ومصداقياة

ي، كما  Othman & Stöcker, 2022التحدلآات التقنية ما ما ووصلن إليه دراسة عثمان وشتوكرو

دراسة  استندمتها  التي  الأدوات  ما  البرمجيات  لأنواع  وفضيلاوهم  مقارنة  لآمكن 

 .  ي، مما لآضفي عل  المناقشة عمقًا ومصداقياةSyufrijal, 2020سيوفر جالو

لالإضافة إل  ي،  Terkaj et al., 2024; Syeed et al., 2022ودعم التصور المقترح  شكلن دراسات .5

النما ج الت بييية    وكذلاي،  Chen et al., 2025الرؤى المستقبلية التي قدمتها دراسة وشين وآخرونو

سيوفر جالو دراستي  في  المقترحة  العملية  وعثمان Syufrijal, 2020والسينار وهات  ي 

الأساس المنهجيا والبيدانوجيا الذي بُني عليه "التصور   ي،Othman & Stöcker, 2022وشتوكرو

 المُقترح"، مما حوله من مجرد فكرة إل  خ ة عمل وستند إل  أفضل الممارسات العالمياة. 

يتضح من خلال ما وقدم من دراسات عربية وأجنبية أن هناك اهتمامًا لحثيًا مت ايدًا لالمنتبرات  

الة. وقد أكدت هذ  الدراسات، عل  اختلاف مناهجها وسياقاوها، عل     ةفتراضيا الا كنداة وعليمياة فعا

يؤتر لشكل إلآجابي وملموس في منتلف جوان  العملياة التعليمياة،   ةفتراضيا الاأن ووظيف المنتبرات  

خاصة في المجالات الهندسياة والت بييياة. وبذلا اوفقن نتائج الدراسات السالقة في مُجملها ما ما  

 Aguilarون ي، ودراسة أنيلار وآخر 2019وووصلن إليه لعض الدراسات الحديثة مثل دراسة لجيلي

et al., 2022  ،وآخر ي هيرناندي   فارناس  أتبتن جميعها  يVargas et al., 2023ون ودراسة  التي   ،

النهر اة والت بي   في وع    المهارات العملياة ووجسير الفجوة بين    ةفتراضيا الاالتعلُّم  بيئات  أهمية  

 في وعليم الأومتة والتحكم. 
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات 

يتناول هذا الفصةةةةةل وصةةةةةفًا وفصةةةةةيليًا وشةةةةةاملًا للإبار المنهجي الذي اوبعته الباحثة لتحقي  أهداف 

ا لمنهج الدراسةةةة الذي    اختبارالدراسةةةة، و  ، اعْتُمِّدفرضةةةياوها، والإجالة عن أسةةةئلتها. و شةةةمل  لا عرضةةةً

في جما البيانات،    نمندِّ سةةةةتُ اووحديدًا دقيقًا لمجتما الدراسةةةةة وعينتها وكيفية اختيارها، والأدوات التي  

لالإضةةةةةةةةافة إل  الإجراءات المنهجية المتبعة للتحق  من النصةةةةةةةةائص السةةةةةةةةيكومتر ة للأدوات، وأخيرًا،  

 ة.نوعيا الأسالي  المُتبعة في وحليل البيانات الكمياة وال لعر 

 منهجية الدراسة 1.3

من ببيعة الدراسةةةةة والمعلومات المراد الحصةةةةول عليها، ومن أجل وحقي  أهداف الدراسةةةةة،    ا ان لاقً 

الوصةةةةةةفي التحليلي، لالاعتماد عل  منهج الفرضةةةةةةياوها، والإجالة عن أسةةةةةةئلتها، اوبعن الباحثة    اختبارو 

 ينوعيا والكميا والي، الذي لآجما بين الأسةةةةلوب Mixed-Methods Researchوالمنتلط  البحث  أسةةةةلوب  

في جما البيانات ووحليلها داخل دراسةةةةةةةةةةة واحدة بهدف الاسةةةةةةةةةةتفادة من م الآا كل منهما مما يوفر فهما  

 .يCreswell & Creswell, 2018وأعم  وأكثر شمولية للهاهرة المدروسة

 مجتمع الدراسة وعينتها 2.3

 ين، وخبراء  وي صةةةةلة مباشةةةةرةيون مجتما الدراسةةةةة من جميا خبراء المجال من إدار ين وأكادلآموك 

في مؤسةسةات التعليم العالي    المن يياة القابلة للبرمجةالمُتحكمات   من المتنصةصةين في وعليم موضةوع

  ، خلال الفصةةةةةةةةةةةةةةلين الأول والثةاني من العةام الةدراسةةةةةةةةةةةةةةي الضةةةةةةةةةةةةةةفةة الغربيةة في فلسةةةةةةةةةةةةةة ينوالتقني في  

لعد التواصةل ما جميا الجامعات والكليات التقنياة في    اي خبيرً 120و  ي، والبال  عددهم2025م/2024و
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، وحصةةةر المسةةةاقات التي وتضةةةمن المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة في  جميا مدن الضةةةفة الغربية

أكادلآمية وو بييية متنصةصةة في   متلاكهم خبرةً لا  نهرًا  لل ر قة قصةدلآة  اي خبيرً 120واُخْتِّير   ل  محتواها 

د مجال هندسةةة التحكم والأومتة الصةةناعية، ووعليم المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة. وقد   هؤلاء حُداِّ

النبراء بناءً عل  معايير وضةةةةةةةةةمن الجما بين المعرفة النهر ة العميقة لنسةةةةةةةةةس أنهمة التحكم، والنبرة  

في المنتبرات أو   التحكم الرقمي القةابةل للبرمجةةالعمليةة الموتقةة في وصةةةةةةةةةةةةةةميم وبرمجةة وو بي  أنهمةة  

الصةةناعة، والممارسةةة التعليمية المباشةةرة في ودر س المقررات  ات الصةةلة ل لبة الهندسةةة والتكنولوجيا.  

ا وقنيةًا، بةل رؤ ةة بيةدانوجيةة   هةذا الم  ج المتكةامةل من النبرات لآضةةةةةةةةةةةةةةمن أن آراءهم لا وعكس فقط فهمةً

ة في هةةةذا المجةةةال  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةةا قا ووحةةةدلآةةةات وآتةةةار ووظيف المنتبرات الاووربو ةةةةي واضةةةةةةةةةةةةةةحةةةة حول وا

 المتنصص.

راسة، فقد اختيرت كاُوي    أما عيانة الدا

 (Pilot Study)  ةالعي نة الاستطلاعي   1.2.3

من مجتما الدراسة،  لال ر قة المُيسرة  خْتِّيرُوا  ا  اي خبيرً 60و  أداة الدراسة عل  عينة مكونة منبُباِّق ن  

د وبُبقن عليهم الاسةةتبانة بهدف التحق  من خصةةائصةةها السةةيكومتر ة. وقد   أفراد هذ  العينة من اسةةتُبْعِّ

 العينة الأساسياة.

راسة 2.2.3  (Sample Study) الأساسي ة )الكمي ة والنوعي ة( عي نة الد 

 العينة المشاركة في الأداة الكمياة والاستبانةي

نهرًا ل بيعة الدراسةةةة التي وت ل  معرفة معماقة وخبرة متنصةةةصةةةة، ونهرًا ل بيعة مجتما الدراسةةةة  

ئ   المحةدود والمتنصةةةةةةةةةةةةةةص،   د  ل إ   يPurposive Sampleوالقصةةةةةةةةةةةةةةدلآةاة  إل  العينةة  لُجِّ داِّ النبراء الةذين حةُ

ة   لآشةةةةةةةةةةةةةةكلون جميا أفراد مجتما الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة من معلمي وفنيي وإدار ين وأكةةادلآميين في الكليةةات التقنيةةا
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والجامعات لالضةةةفة الغربية ممن لآملكون خبرة عملية أو إشةةةرافية مباشةةةرة في مجال ودر س المُتحكمات  

ي يبين ووز ا عينةة 1.3و  والجةدول،  ي خبيرًا60و المن ييةة القةابلةة للبرمجةة، ووكونةن عينةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة من

 .ةالدراسة عل  المتغيرات الدلآمونرافي

 ووز ا أفراد العينة الأساسياة للدراسة وفقًا لمتغيراوهم الدلآمونرافياة  : ( 1.3جدول )

 %() النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير
 %63.3 38   أكادلآمي ببيعة العمل

 %36.7 22 إداريا  
 %100 60 المجموع 

 %21.6 13 أكادلآمي مستندم ستندامواقا الا
 %41.6 25 أكادلآمي نير مستندم 
 %63.3 38 المجموع 

 %20 12 سنوات 5أقل من   سنوات النبرة
 %33.3 20 سنوات  10إل   5من   
 %46.7 28 سنوات  10أكثر من  
 %100 60 المجموع 
 

 ة والمقابلةينوعيا العينة المشاركة في الأداة ال

في وعليم المتحكمات    فتراضةيا من المسةتندمين للمنتبر الا 13و  ي أكادلآميًا 38و  لي خبيرًا46و  اخْتِّير  

  ي إدار ين من أفراد عينة الدراسة الأساسياة 8وو  ،يمن نير المستندمين  25المن يية القابلة للبرمجة، و

و لا لإجراء مقابلات وجاهياة معهم ،  ي خبيرًا60من والبالغة  عينة الدراسةةةةةةةةةةةةةة  مُسةةةةةةةةةةةةةتلة من وهي  اوها  

لال ر قة القصةةةةةةدلآة لعد موافقة المشةةةةةةاركين وهم وا  يرُ تِّ وقد اخْ   ة وفصةةةةةةيلياة.نوعيا والحصةةةةةةول عل  بيانات  

 عينة المناقشة البؤر ة.



114 

 أدوات الدراسة وخصائصها  3.3

الأدبيات التربو ة والدراسةةةةةةةات السةةةةةةةالقة المتعلقة لموضةةةةةةةوع الباحثة    راجعنلتحقي  أهداف الدراسةةةةةةةة  

اسةةةةةةةةةةةةتبانة إلكترونية كنداة رئيسةةةةةةةةةةةةية لجما    هما  أداوين متكاملتين بورت واعتمدتالدراسةةةةةةةةةةةةة، ومن تم 

ة لتعمي   نوعيةا ما عةدد من النبراء لجما البيةانةات ال  البيةانةات الكميةاة، لةالإضةةةةةةةةةةةةةةافةة إل  إجراء مقةابلات

 الفهم ووفسير النتائج.  

 (The Questionnaire) الأداة الكمي ة: الاستبانة 1.3.3

  صةيانة فقرات   الباحثة في وقد اسةتندت  السةالقة،  للدراسةاتاسةتبانة من خلال الرجوع    بُنِّي ن وبُواِّر ت

،  2024والعميري وآخرون،  إل  دراسةةةةةةةةةةةةةةةات  محور الواقا  ,Wang & Liuل  2023ل أبو عو  والعجميا

ناِّفن  وقد ،  ي2024 لالاسةةةةةةةةةتناد إل  دراسةةةةةةةةةات عديدة وناولن هذ    فقرات محور التحدلآات  يغ نوصةةةةةةةةةِّ صةةةةةةةةةُ

فصةةةةةةةةيانة فقرات التحدلآات التقنياة والمادلآاة اسةةةةةةةةتندت إل     المعوقات لشةةةةةةةةكل مباشةةةةةةةةر أو نير مباشةةةةةةةةر

ي، وصةيانة فقرات  2022ل الهادي والجبري،  2022ل وركي والسةبو، 2023دراسةاتوالشةهري وآخرون،  

د ت من دراسةةةةةةةةةةةةةةةاتوالعميري وآخرون،   ة اسةةةةةةةةةةةةةةتُمةةِّ ة والبيةةدانوجيةةا  & Pavlouل  2024التحةةدلآةةات التربو ةةا

Zacharia, 2024  ،2023ي، وصةةةةةةةةيانة فقرات التحدلآات المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةياة والثقافياة إل  دراسةةةةةةةةاتوالحربي  ،

  النتائج المثبتة في  إل، وقد اسةةتندت الباحثة في صةةيانة فقرات محور اُتار المتوقعة  ي2020بلفييه،  

يغ ن إ ل  عدد كبير من الدراسةةةات التجر بية والتحليلية فقرات اُتار التربو اة والمهار اة عل  ال ال     صةةةِّ

; الحوسةةةةةةةني،  Li & Liang, 2024; Pavlou & Zacharia, 2024; Vargas et al., 2023ومن دراسةةةةةةةات

يغ ن  بينما    ي2023  ,Wang & Liuفقرات اُتار الاسةةةةتراويجية والمؤسةةةةسةةةةية لالاسةةةةتناد إل  دراسةةةةةوصةةةةِّ

2024; Sabbagh et al., 2021ي. 

 ي فقرة موزعة عل  تلاتة محاور رئيسية، وهي  30و ووكونن الاستبانة في صوروها الأولياة من

 فقراتي 10و  .ةفتراضيا الا. المحور الأول  واقا ووظيف المنتبرات  1
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 يفقرة 12و  .ةفتراضيا الا. المحور الثاني  وحدلآات ووظيف المنتبرات  2

 فقراتي  8و  .ةفتراضيا الا. المحور الثالث  اُتار المتروبة لتوظيف المنتبرات  3

ا لكل Five-Point Likert Scaleو  ميياس ليكرت النماسةةةةي مدِّ نْ اسةةةةتُ و  ي ما ودراج مُصةةةةمم خصةةةةيصةةةةً

أواف   و  الموافقةةة أعُ يةةن الأوزان التةةاليةةة   ةمحورل ففي محوري الواقا واُتةةار المتوقعةةة، لييةةاس درجةة 

ة   ة  درجة   3درجات، مُحايد     4درجات، أواف     5لشةةةةةةةةةةةدا درجات، لا أواف   درجتان، لا أواف  لشةةةةةةةةةةةدا

درجةات،    5لُآشةةةةةةةةةةةةةةكةل وحةدلآةًا كبيرًا جةدًا   و  واحةدةي، أمةا في محور التحةدلآةات فقةد أعُ يةن الأوزان التةاليةة 

درجات، لُآشةةةةةةةكل وحدلًآا قليلًا  درجتان، لا  3درجات، لُآشةةةةةةةكل وحدلًآا متوسةةةةةةةً ا     4لُآشةةةةةةةكل وحدلًآا كبيرًا   

 لُآشكل وحدلًآا عل  الإبلا   درجة واحدةي و لا ليياس درجة التحدي بدقة.

 (Validity of the Questionnaire) صدق الاستبانة 1.1.3.3

للدراسةةةةةةة الحالية اعتمدت الباحثة عل  بر قتين لتحقي     بُواِّر تي  تللتحق  من صةةةةةةد  الاسةةةةةةتبانة ال

  لا هما 

 ي Face Validityو  الصد  الهاهري   .1

ي 5و  عل وأي    انهر مُلح  للتنكد من الصةد  الهاهري عُرضةن الاسةتبانة في صةوروها الأولياة  

محكمين، من لةاحثين وأكةادلآميين موتو  بهم و وي خبرة في المجةال المعرفي المنةاسةةةةةةةةةةةةةة  من 

ح في ملح  أعضاء هيئة التدر س المتنصصين   قدرة وحديد وبُل  منهم  ي،  تو  كما هو موضا

، وسةةةلامتها الفقرات عل  قياس مجالاوها دون نيرها وبشةةةمولية، لالإضةةةافة إل  وضةةةوح فقراوها 

%ي كحد أدن  لقبول  80و  وقد اعتمد معيار الاوافا  اللغو اة، وانتمائها للمحور المنصةص لها.  

مين وملاحهةاوهم فة ن  د  ، وقة الفقرة، وبنةاء عل  اقتراحةات المحكا ذِّ وةداخةل   لسةةةةةةةةةةةةةةبة ي فقرات  3وحةُ

  ازدواجياة لسةةةب  أو  لعض الفقرات ما فقرات أخرى أكثر أهمية ودقة في قياس المحور نفسةةةه،  
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وتضةةةةةةمن والوقن والجُهدي في فقرة واحدة، مما يُربا المُسةةةةةةتجي  و جعل البيانات    ها إنا  إ الفقرة  

إحدى الفقرات أترًا تانوً ا نير مباشةةةةةةةةةةةر، مما لآضةةةةةةةةةةةمن وركي    أو لسةةةةةةةةةةةب  قياسنير موتوقة.  

ي 27و  ، وقد أصةبح عدد فقرات الاسةتبانة لعد التحكيمالاسةتبانة عل  الأهداف الرئيسةية للدراسةة

 .يجمُلح  وهو موضح في كما   فقرة

 ي Construct Validityو  صد  البناء  .2

ة في الد رجة الكلي ة،  شةير صةد  البناء إل   لآ قدرة كل عبارة في الأداة عل  الإسةهام بدقة وصةحا

من أجل التحق  من أن   لمعامل اروباط العبارة لالد رجة الكلي ة للأداة،  ا و عبار عن  لا إحصائيً 

ممن ليياسةةةةةةةه، و  من صةةةةةةةد  البناء عبر اوباع منهجين      قاِّ حُ وُ الاسةةةةةةةتبانة وييس لالفعل ما صةةةةةةةُ

 ي، والاوسا  الداخلي للفقراتEFAو  افيا ستكشإحصائيين متكاملين، وهما  التحليل العاملي الا

 يExploratory Factor Analysis – EFAو  افيستكشأولًا  التحليل العاملي الا

افي الأداة الإحصةةائياة الأسةةاسةةياة للتحق  من البُنياة الكامنة للاسةةتبانة.  سةةتكشةة لُآعد التحليل العاملي الا

و هدف إل  اخت ال عدد كبير من الفقرات إل  عدد أقل من الألعاد الرئيسةةةةةةةةةةةية، والتنكد من أن الفقرات  

 وف  الن وات التالية أُجْرِّي   المُصممة ليياس لُعد مُعين وتجما معًا لالفعل وحن عامل واحد.  

مة بيانات  ءمن ملا ت الباحثةي  ونكدData Suitability Assessmentو التحق  من ملاءمة البيانات  .1

  ن اختبار العينة الاست لاعية عبر 

 ي  بلغةةن قيمتةةهKaiser-Meyer-Olkin and Bartles's test - KMOو  أ. كةةاي ر مةةاير أولكين

ي ممةةا لآعني كفةةالآةةة حجم العينةةة  0.60و  ي، وهي قيمةةة ممتةةازة وأعل  من الحةةد المقبول0.812و

 افي.  ستكشللتحليل العاملي الا

 ي أقل منSig. = 0.000و  ي  كانن نتيجته دالة إحصةةةةةائيًا Bartlett's Testو  لارولين  اختبارب.  

 ي، مما يؤكد وجود علاقات جوهر ة مترال ة بين الفقرات وسمح لالتحليل العاملي.  0.05و
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وحليل المكونات   مدِّ نْ اسةةةةةةتُ ي   Factor Extraction and Purificationو  . اسةةةةةةتنلا  العوامل وونقيتها 2

ي، لاسةةةةةةتنلا  العوامل، و لا بهدف وحديد Principal Component Analysis - PCAو  الأسةةةةةةاسةةةةةةياة

 البُنية الكامنة للأداة واخت ال البيانات.  

ة معايير   تم اُوُّبِّع ن.  التحليل عل  جميا فقرات الاستبانة في صوروها الأولياةأُجْرِّي    عملية وكرار ة لعدا

 ن   اعتُمِّد معيارامن أجل الوصول إل  بُنية عاملياة واضحة ومستقراة، ولتحديد العدد الأمثل للعوامل، 

عل  اسةةةةةةةةةةةةةةتبقةةاء العوامةةل التي وتجةةاوز جةةذورهةةا   ينصُّ ي  الةةذي  Kaiser's Criterionو  . معيةةار كةةاي ر1

 .ي1>الجذر الكامنو  ي صحيح، أي1و  الكامنة الأولياة قيمة

ي  والذي يوفر ومثيلًا لصةةةةةةةةةرً ا للجذور الكامنة، وُ عتمد Scree Plotو  . معيار ومحا التبعثر الرُكامي2

"نق ةة الكوع"ي.  و  في وحليةل عةدد العوامةل من خلال ملاحهةة نق ةة وغير الانحةدار الحةاد في الرسةةةةةةةةةةةةةةم

 ي الرسم البياني للعوامل المستنلصة.3و و وضح الشكل

 
 ي للجذور الكامنة للعوامل المستنلصة قبل التدو ر scree plotالرسم البياني و  (:3)الشكل 
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حيث وههر العامل الثالث،    لآسةةةةةتمر حت   للنط البياني  ي وجود انحدار حاد3و  يتضةةةةةح من الشةةةةةكل

. وبما أن ي صةةةةةةحيح1نق ة الانكسةةةةةةار والكوعي عند العامل الرالا الذي اننفضةةةةةةن قيمته الكامنة عن و

عند العامل الرالا، فإن  لا لُآشةير إل   المنحن   ح الانكسةار الحاد انته  عند العامل الثالث، وبدأ وسة ا 

ممةا يؤكةد أن الحةل المكون من تلاتةة ،  فقط   ي3،  2،  1أن العوامةل الجوهر ةاة وقتصةةةةةةةةةةةةةةر عل  العوامةل و

  ، اعتُمِّد عوامل هو الأنسةةةةةة  لتفسةةةةةةير البيانات. وبناءً عل  و اب  نتائج معياري كاي ر والرسةةةةةةم البيانيا

 الحل الثلاتيا العوامل للمضي في التحليل.  

ن  لعد  لا،   لحذف فقروين بناءً عل  معيار ن   ونُقاِّي ن،  الفقرات في الأداة   وشبعاتفُحِّص 

ي لكل فقرة  وهو المؤشةر الذي يوضةح مقدار التباين في كل فقرة  Communalityو . قيمة الشةيوع1

روهالذي   وُعتبر الفقرة  ل حيث  ي0.40و د الحد الأدن  المقبول وهومِّ العوامل المسةةةةةةةتنلصةةةةةةةة. اعتُ  ف سةةةةةةة 

 ة للأداة.التي وقل قيمة الشيوع لها عن هذا الحد ضعيفة الاروباط لالبُنية العامليا 

ي  لضةةةةمان أن كل فقرة ونتمي بوضةةةةوح إل  عامل واحد Loading Clarityو  . وضةةةةوح التشةةةةبعات2

د ت  فقط،   ي مُروفعة ومتقاربة عل  Cross-loadingsو  الفقرات التي أظهرت وشةةةبعات متقابعةاسةةةتُبْعِّ

 أكثر من عامل، و لا بهدف وضوح البناء وحت  لا لآسب  نمول في وفسير العوامل.

م نبناءً عل  ما سةب ،  لحذف فقروين لم وسةتوفيا معايير   بُنية التحليل العامليا للأداة  نُقاِّي ن ودُعاِّ

وجود وشةةةةةةةةةةبعات  ء عل  محور ن في نفس الوقن، مما أدى لزدواجياة الانتما او  الجودة الإحصةةةةةةةةةةائية

متقابعة مروفعةي، مما أدى إل  وحسةةةةةةةةةةةين وضةةةةةةةةةةةوح واسةةةةةةةةةةةتقرار النمو ج العاملي. وبعد التنكد من 

الن وة التالية المتمثلة في    انتقلن الباحثة إل اقتصةةةةار النمو ج عل  الفقرات  ات الجودة العالية،  

 ودو ر العوامل للوصول إل  بُنية لسي ة وقابلة للتفسير.
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التي   الجذر الكامن ونسبة التباين التي لآفسرها كل عامل من العوامل الثلاتة  ي2.3و  و وضح الجدول

 . وم الإلقاء عليها 

 الجذر الكامن ونس  التباين المفسارة للعوامل المستنلصة من نتائج التحليل العاملي   (2.3) جدول

 الجذر الكامن العامل
 نسبة التباين 

رة   التراكمي ة  المفس 
 35.80 35.80 8.95 الأول
 55.32 19.52 4.88 الثاني
 67.8 12.48 3.12 الثالث

 

م ن  نْ اسةةتُ ي   Factor Rotation & Interpretationو  . ودو ر العوامل ووفسةةيرها 4 بر قة ودو ر المحاور  دِّ

ي، من أجل التوصةةةل إل  بُنية عاملياة نهائياة مُسةةةتقراة واضةةةحة ومثالياة للأداة.  Direct Obliminو  المائلة

واقا التوظيف،  والدراسةةةة  النوع من التدو ر لوجود أسةةةاس نهري لُآفترل أن محاور   هذا  وقد اخْتِّيروقد  

اسةةةةةتقرت الأداة في صةةةةةوروها النهائياة   إ التحدلآات، واُتار المتوقعةي مترال ة وليسةةةةةن مسةةةةةتقلة ومامًا.  

ا مةا نسةةةةةةةةةةةةةةبتةه 25و  عل    ي فقرة موزعةة عل  تلاتةة عوامةل رئيسةةةةةةةةةةةةةةيةة. فسةةةةةةةةةةةةةةرت هةذ  العوامةل الثلاتةة معةً

ي من التباين الكُليا في اسةةتجالات العينة، وهي نسةةبة وفسةةير قو اة جدًا. وقد و القن العوامل  %67.80و

 المستنلصة ما الإبار النهري للدراسة، وووزعن هذ  عل  النحو التالي 

 فقراتي.  8و  ةفتراضيا الاالعامل الأول  اُتار المتروبة لتوظيف المنتبرات  

 فقراتي. 10و  ةفتراضيا الاالعامل الثاني  وحدلآات ووظيف المنتبرات  

 فقراتي. 7و  ةفتراضيا الاالعامل الثالث  واقا ووظيف المنتبرات  

ن  ي  Final Structure and Loadingsو  الفقرات  ووشةةةةةةعباتالبُنية النهائية  . 5 مصةةةةةةفوفة اروباط  فُحِّصةةةةةة 

  0.35بين و  ي التي أظهرت وجود اروبابات موجبة متوسةةةةةةةةةةةةةة ةFactor Correlation Matrixو  العوامل

التدو ر المائل وأتبن أن المحاور الثلاتة   اسةةةةةتندامي بين العوامل الثلاتة، مما أكد صةةةةةحة قرار  0.45و
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ي 3.3و  ولكنها متماي ة ومسةةتقلة لما لآكفي لتشةةكيل تلاتة ألعاد منتلفة للأداة. و وضةةح الجدول  ،مترال ة

 النهائية للفقرات عل  العوامل الثلاتة لعد التدو ر.  التشبعات

الفقرات عل  العوامةةل الثلاتةةة    ووشةةةةةةةةةةةةةةعبةةاتمصةةةةةةةةةةةةةةفوفةةة العوامةةل لعةةد التةةدو ر المةةائةةل    (:3.3)جؤدول  ال
 المستنلصة

 واقع التوظيف-العامل الثالث التحديات-العامل الثاني الآثار المتوقعة-العامل الأول الفقرة
Q21 0.890   
Q22 0.885   
Q23 0.879   
Q24 0.862   
Q26 0.858   
Q25 0.820   
Q27 0.795   
Q10  0.865  
Q11  0.859  
Q12  0.844  
Q13  0.835  
Q14  0.810  
Q15  0.805  
Q18  0.770  
Q16  0.755  
Q19  0.740  
Q20  0.695  
Q01   0.838 
Q02   0.810 
Q03   0.799 
Q09   0.785 
Q05   0.770 
Q06   0.755 
Q07   0.720 
Q08   0.650 
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فاقن جميا ل حيث  ي أن جميا الفقرات قد وشةةةةةةبعن عل  عامل واحد فقط 3.3و  يتضةةةةةةح من الجدول

متقابعة مُربكة ومموهة، مما   ي، ما عدم وجود وشةةةةةةةبعات0.40و التشةةةةةةةبعات الحد الأدن  المقبول وهو

 ة لسي ة وواضحة.  يدل عل  بنية عامليا 

واضةةةةحة مسةةةةتقراة، مما   افي أن للاسةةةةتبانة بُنية عاملياةسةةةةتكشةةةة وبذلا أتبتن نتائج التحليل العاملي الا

 يوفر دليلًا قوً ا عل  ومتُعها بدرجة عالية من الصد  البنائي.

 يInternal Consistency Validityو  تانيًا  صد  الاوسا  الداخليا 

الا العاملي  التحليل  أتبن  أن  سليمة،ستكشلعد  للأداة  الأساسياة  البُنية  منْ استُ   افي  اروباط    دِّ وحليل 

البناءي  Pearson Correlation Analysisو  بيرسون  ب ن ل حيث  كدليل إضافي مباشر عل  صد   حُسِّ

 معاملات الاروباط للحُكم عل  قوة الاروباط بين كل فقرة والبُعد الذي ونتمي إليه كما هو مُبين في جدول

وعتبر ل حيث  يGarcia,  2011ومعيار قبول الفقرة حس  ما جاء له جارسيا د عل   مِّ . وقد اعتُ ي4.3و

أقل أو   -  0.30و  ي ضعيفة، والييم التي وقا ضمن المدى0.30و  قيمة معامل الاروباط التي وقل عن

   ي قو ة.0.70و ي متوس ة، والييم التي و  د عن0.70لآساوي 

معاملات اروباط بيرسةةةةةةون لكل فقرة لالمحور الذي ونتمي إليه، وكذلا قيم  ي4.3و  و وضةةةةةةح الجدول

 .اروبابها لالدرجة الكلية للميياس
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المحور الأول  واقا ووظيف المنتبرات معاملات اروباط بيرسون لكل فقرة ل قيم (:4.3)جدول ال
 الذي ونتمي إليه، وكذلا اروبابها لالدرجة الكلية للميياس.  ةفتراضيا الا

معامل الارتباط  معامل الارتباط بالمجال الفقرة رقم الفقرة
 بالمقياس الكلي  

1 
في    ةفتراضةيا الاالمنتبرات  اسةتنداميت ايد 

 654.** 685.** حاليًا.  PLCالمؤسسات التعليمية لتعليم  

2 
المحتوى التعليمي المتوفر في المنتبرات  

الحةةةاليةةةة لآغ ي الجوانةةة    ةفتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةةا الا
 .PLCالأساسية لبرمجة الة  

**.751 **.710 

3 
ا    ةفتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةا الاالمنتبرات   المتةةاحةةة حةةاليةةً

وحةةةاكي الأنهمةةةة الصةةةةةةةةةةةةةةنةةةاعيةةةة الواقعيةةةة  
 لكفاءة عالية.

**.711 **.692 

4 

في   والتفةةةةةةاعليا  التعليمي  المحتوى  جودة 
ة المُتاحة  فتراضةةةةيا برمجيات المنتبرات الا

ا ولبي ووقعةةةةات أعضةةةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةةةةة   حةةةةاليةةةةً
 التدر س.

**.733 **.705 

5 
فاِّر   المؤسةةةةةةسةةةةةةات التعليمية الدعم الفني  وُو 

الةمةنةتةبةرات   لةتشةةةةةةةةةةةةةةغةيةةةةةةةل  الةلازم  والةتةقةنةي 
 لفعالية. PLCة لتعليم فتراضيا الا

**.640 **.618 

6 
لآمتلا أعضةةةةةةةةاء هيئة التدر س والمدربون  
المنتبرات   لةةةةةةةدمج  الكةةةةةةةافيةةةةةةةة  المهةةةةةةةارات 

 ة في المقررات الدراسية.فتراضيا الا
**.612 **.589 

7 
ة وُسةةةةةةةةةةةتندم حاليًا  فتراضةةةةةةةةةةةيا المنتبرات الا

كنداة مكملة للمنتبرات التقليدلآة وليسةةةةةةةن 
 بديلًا عنها.

**.588 **.544 

8 

أداء م  يةةة  يةةة  الةةةمةةةنةةةتةةةبةةةرات   لآةةةُ فةةةي  الةةة ةةةلةةةبةةةةةةةة 
 م  و أدوات وق  اسةةةةتندامة حاليًا لفتراضةةةةيا الا

متنوعةة ومثةل  محةاكةاة خ وط إنتةاج ما  
 وقدلآم وقر ري.

**.669 **.637 
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المحور الثاني  وحدلآات ووظيف المنتبرات  معاملات اروباط بيرسةةةةةةةةةةةةون لكل فقرة ل قيم  (:5.3)جدول ال
 الذي ونتمي إليه، وكذلا اروبابها لالدرجة الكلية للميياس.  ةفتراضيا الا

 معامل الارتباط بالمجال الفقرة رقم الفقرة
معامل الارتباط 
 بالمقياس الكلي  

التكلفةةة العةةاليةةة لتراخيص برامج المنتبرات   9
 701.** 744.** .المت ورة ةفتراضيا الا

الحاجة إل  أجه ة حاسوب  ات مواصفات   10
 753.** 782.** عالية لتشغيل برامج المحاكاة لكفاءة.

11 
صةةةةةةةةةةةةةةعوبةةةة محةةةاكةةةاة الأع ةةةال الفي  ةةةائيةةةة  

ي  Hardware Faultsو  والةمةيةكةةةةةةةانةيةكةيةةةةةةةة
 لشكل واقعي.

**.688 **.649 

12 
ضةةةةعف البنية التحتية لشةةةةبكة الإنترنن في 
لعض المؤسةةةسةةةات لآعو  الوصةةةول السةةةلس  

 للمنتبرات.
**.621 **.590 

13 
والمدربين    أعضاء هيئة التدر سقلة ودر    

عل  كيفية وصةةةةةةةةةةميم وجارب وعليمية فعاالة 
 .ةفتراضيا الاالمنتبرات  استندامل

**.805 **.781 

14 
  العملية والحسةةةةةةةية  وقو م المهاراتصةةةةةةةعوبة 

ي لل لاب لشةةةةةةةةةةةةكل  Hands-on Skillsو
 دقي  عن لعد.

**.759 **.724 

15 
ضةةةةةعف دافعية لعض ال لاب للتفاعل ما 

ة مقارنة لالتجارب  فتراضةةةةةةيا الاالتعلُّم  بيئات  
 العملية الملموسة.

**.607 **.575 

16 
مقةةاومةةة التغيير من قبةةل لعض أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء 
ال ر    عل   المعتةةةةةةةادين  التةةةةةةةدر س  هيئةةةةةةةة 

 التقليدلآة.
**.655 **.630 

غياب الدعم الإداري والمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةي الكافي   17
 766.** 791.** لتوفير الموارد اللازمة ووبني هذ  التقنيات. 

18 
عةدم وجود معةايير واضةةةةةةةةةةةةةةحةة لتقو م جودة 

ة واختيار  فتراضةةةةةةةةةةةةيا برمجيات المنتبرات الا
 الأنس  منها.

**.816 **.790 
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معاملات اروباط بيرسون لكل فقرة لالمحور الثالث  اُتار المستقبلياة لتوظيف  قيم (:6.3)جدول ال
 ة الذي ونتمي إليه، وكذلا اروبابها لالدرجة الكلية للميياس. فتراضيا المنتبرات الا 

معامل الارتباط  معامل الارتباط بالمجال الفقرة رقم الفقرة
 بالمقياس الكلي  

19 
وسةةةةةةةةةاهم في وعمي  فهم ال لاب للمفاهيم  
النهر ةة من خلال الت بي  والمشةةةةةةةةةةةةةةاهةدة  

 الفور ة للنتائج.
**.844 **.813 

20 
و  ةد من فر  وصةةةةةةةةةةةةةةول ال لاب للتعلم  

مكةةةةةةةان أي  ومن  وقةةةةةةةن  أي  التعلم  و  في 
 المرني.

**.817 **.788 

21 
وجربةةةةةة   وتيح  آمنةةةةةة  ة  وعليميةةةةةا بيئةةةةةة  ووفر 
سةةةةةةةةةةةةةةينةار وهةات معقةدة أو خ رة دون أي  

 حيييية. أخ ار
**.865 **.840 

22 
حةةةةةةةل   مةةهةةةةةةةارات  الةة ةةلاب  لةةةةةةةدى  وةة ةةور 
المشةةةةةةةةةةةةةةكلات والتفكير النقةةدي من خلال  

 محاكاة أع ال النهام.
**.859 **.831 

23 
وتيح ونفيةةذ وجةةارب لا لُآمكن إجراؤهةةا في  
المنتبرات التقليةةدلآةةة لسةةةةةةةةةةةةةةبةة  التكلفةةة أو 

 الن ورة.
**.770 **.742 

24 
وسةةةةةةةةةةةةةاهم في وقليل التكاليف التشةةةةةةةةةةةةةغيلية  
للمنتبرات وصةةةةةةةيانة، اسةةةةةةةتهلاك، وحديث  

 الأجه ة المادلآةي.
**.721 **.695 

25 
وسةةةةةةةةةةةةةةةةةاهم في سةةةةةةةةةةةةةةةةةد الفجوة بين التعليم  

العمةةةةةل    الأكةةةةةادلآمي سةةةةةةةةةةةةةةو   ومت لبةةةةةات 
 الصناعي الحديث.

**.803 **.794 

 ي0.01و ** دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة
 

  جميا قيم معاملات اروباط الفقرات  ات درجة مقبولة ودالة إحصةةائيًا عند مسةةتوى أن   النتائج    أوضةةحن

 وراوحةن قيم معةاملات اروبةاط جميا الفقرات لةالمجةال الةذي ونتمي إليةه مةا بينل إ   ي وجميعهةا موجبةة0.01و

ا جميا قيم معةاملات اروبةاط الفقرات لةالمييةاس ككةل وراوحةن قيمتهةا مةا بين0.865  -0.588 و  ي. وألآضةةةةةةةةةةةةةةً

وبنةاءً عل  المعيةار المُعتمةد فةإن جميا الفقرات أظهرت اروبةابةات متوسةةةةةةةةةةةةةة ةة إل  ي.  0.840  -  0.544و
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ي، وهةةذا يؤكةةد عل  أن كةةل فقرة هي ج ء متسةةةةةةةةةةةةةة  ومترالط من 0.70و  قو ةةة، ووجةةاوز الكثير منهةةا الييمةةة

 محورها.

ب ن  ولدراسةةةةةة العلاقات بين مكونات الاسةةةةةتبانة،   مصةةةةةفوفة اروباط بيرسةةةةةون بين الدرجات الكُلية  حُسةةةةةِّ
 ي.7.3و  للمحاور الثلاتة والدرجة الكُلية للاستبانة كما يُبين جدول

 
 مصفوفة معاملات اروباط بيرسون بين ألعاد الاستبانة والدرجة الكلياة  (: 7.3)جدول 
تؤؤوظؤؤيؤؤؤف 1  واقؤؤع   .

الؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤخؤؤؤؤؤؤتؤؤؤؤؤؤبؤؤؤؤؤؤرات  
 الافتراضي ة.

. تحؤديؤات توظيف 2
الؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤخؤؤؤؤؤؤتؤؤؤؤؤؤبؤؤؤؤؤؤرات  

 الافتراضي ة.

. الآثؤؤار المتوقعؤؤة 3
الؤمؤخؤتؤبؤرات   لؤتؤوظؤيؤف 

 الافتراضي ة

ة 4 الؤؤؤدرجؤؤؤة الكليؤؤؤ   .
 للأداة.

وةةةةةةةوظةةةةةةةيةةةةةةةف  1 واقةةةةةةةا   .
 المنتبرات الافتراضياة.

- **.450 **.410 **.845 

ووظيف  2 وحةةةةةةةدلآةةةةةةةات   .
 812.** 355.** - 450.** المنتبرات الافتراضياة.

الةةمةةتةةوقةةعةةةةةةةة  3 اُتةةةةةةةار   .
الةةةمةةةنةةةتةةةبةةةرات   لةةةتةةةوظةةةيةةةف 

 الافتراضياة
**.410 **.355 - **.879 

 - 879.** 812.** 845.** . الدرجة الكلياة للأداة. 4
 ي0.01و ** دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة

 

ي بين  0.01و  ي وجود علاقات إلآجابية ودالة إحصةةةةةائيا عند مسةةةةةتوى دلالة7.3و  يتضةةةةةح من الجدول

 جميا ألعاد الاستبانة مما يدلل عل  صد  البناء للأداة.
 

 (Reliability of the Questionnaire) ثبات الاستبانة 2.1.3.3

ي لفقرات الاسةةةةتبانة،  Internal Consistency Reliabilityو  من تبات الاوسةةةةا  الداخليجرى التحق   

كرونباخ  و حسةاب معامل  من خلالو لا للتنكد من موتوقية الاسةتبانة ومدى وجانس فقرات الاسةتبانة،  

  ي لجميا فقرات الاسةةةةةةةةةةةةةةتبةةانةةة ولكةةل محور من محةةاورهةةا عل  حةةدة، والجةةدول Cronbach Alphaو  ألفةةاي

   لا ي يبين8.3و
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 قيم معامل تبات كرونباخ ألفا لألعاد الاستبانة وللأداة ككل  (: 8.3)جدول 
 كرونباخ ألفا  معامل عدد الفقرات البعد الأداة

 الاستبانة 

 الإلكتروني ة 

 0.885 8 ةفتراضيا الاواقا ووظيف المنتبرات 

 0.912 10 ةفتراضيا الاوحدلآات ووظيف المنتبرات  

 0.925 7 ةفتراضيا الااُتار المتوقعة لتوظيف المنتبرات  

 0.958 25  الدرجة الكلياة
 

ل إ  وراوحن  ي أن قيم معاملات الثبات كانن مروفعة جدًا8.3و  النتائج الموضةةةةةةةةحة في الجدولوُبيان 

 بل  معةةامةةل الثبةةات للأداة ككةةل  في حيني،  0.925وي و0.885و  معةةاملات الثبةةات للمحةةاور الفرعيةةة بين

ا  بوضةةةةةةةةةةةةةةوح  هةةةةذ  الييم    تجةةةةاوزي. وو0.958و ا  ي  0.70و  والبةةةةال الحةةةةد الأدن  المقبول إحصةةةةةةةةةةةةةةةةةائيةةةةً وفقةةةةً

وُ ع ز الثقة في دقة    ،جدًاعالية    تبات  بدرجة ل مما لُآشةةةةةير إل  ومتا الأداة يHair et al., 2010ولميياس

النتائج المستنلصة منها، و ؤكد صلاحية الاستبانة وموتوقيتها للت بي  الميداني في الدراسة الرئيسياة،  

 ي.حوملح  هو موضح في   كما 

 (Semi-Structured Interview) ة: المقابلة شبه المنظمةنوعي  الأداة ال 2.3.3

 تصميم دليل المقابلة ومساراتها 1.2.3.3

ماِّم ن  بهدف وعمي  فهم النتائج الكمياة ووفسةةةةيرها،   المقابلات شةةةةبه المنهماة كنداة لجما البيانات  صةةةةُ

ممن هذ  الأداة لاسةةةةتنباط رؤى وفصةةةةيلية وعميقة حول الأسةةةةباب الكامنة وراء التحدلآات،  نوعيا ال ة. صةةةةُ

والتصةةةةةةةةورات العملية لتتار المتوقعة، ووقدلآم أمثلة واقعية من خبرات المشةةةةةةةةاركين. كما اوصةةةةةةةةفن هذ  

المقابلة لالمرونة خاصةةةةةةةةةةةة أن المقابلات قد ومن لشةةةةةةةةةةةكل وجاهي، مما سةةةةةةةةةةةمح للباحثة ل رح أسةةةةةةةةةةةئلة  

والمتالعة بناءً عل  اسةةتجالات المشةةاركين. وقد وميا  وصةةميم "دليل للمقابلة"، لالتكياف ما   اسةةتيضةةاحيه

من محاور الدراسةةةة    تُق ناشةةةْ مسةةةارات منتلفة للأسةةةئلة   تلاثاشةةةتمل عل   ل حيث  ببيعة خبرة المشةةةارك
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الأسةةةةةةاسةةةةةةياة. حيث صةةةةةةيغن جميا الأسةةةةةةئلة لنسةةةةةةلوب مفتوح بهدف الغو  في التجارب والتصةةةةةةورات  

وفيما يلي ووضيح  ي للابلاع عل  دليل المقابلات قبل التحكيم.بمُلح  وفي  كما  ،  الشنصياة للنبراء

 لهيكل ومحتوى كل مسار 

ه للنبراءالمسؤؤؤؤار الأول ل حيث  لالفعل  ةفتراضةةةةةةيا الاالذين اسةةةةةةتندموا المنتبرات   ينالأكادلآميمن     موجا

 اف التجربة العملية من خلال أربعة محاور رئيسياة وهي استكشركا  هذا المسار عل  

المتحكمةات  في وعليم    ةفتراضةةةةةةةةةةةةةةيةا الا. المحور الأول  وشةةةةةةةةةةةةةةنيص الواقا الحةالي لتوظيف المنتبرات  1

تلاتةةةة أسةةةةةةةةةةةةةةئلةةةةيل بهةةةدف فهم الفروقةةةات بين التةةةدر س التقليةةةدي  و  والتجربةةةة  المن ييةةةة القةةةابلةةةة للبرمجةةةة

 .فتراضيا الاو 

يل بهدف أربعة أسةةةةةئلةو  ةفتراضةةةةةيا الا. المحور الثاني  الغو  في جذور وحدلآات ووظيف المنتبرات  2

 وحديد "عن  ال جاجة" الحييقيا الذي يواجه الت بي .

تلاتة  و  ةفتراضةةةةةةةةيا الا. المحور الثالث  اسةةةةةةةةتشةةةةةةةةراف اُتار المهار ة والمسةةةةةةةةتقبلياة لتوظيف المنتبرات  3

  م المهارات المكتسبة وجودة المنرجات التعليمياة.و أسئلةي، بهدف وق

أسةةةئلةيل بهدف الحصةةةول عل  نصةةةائح حول  أربعة  وعملياة وخاومة    . المحور الرالا  وقدلآم ووصةةةيات4

 .بني في المستقبلأفضل البرمجيات واستراويجيات الت

ه للنبراءالمسؤؤؤؤار الثاني  ل  ة فتراضةةةةةيا الاالمنتبرات    اسةةةةةتندامالذين لم لآسةةةةةب  لهم  ينالأكادلآميمن     موجا

 يهدف هذا المسار إل  فهم التصورات والعوائ  من وجهة نهرهم، ووناول تلاتة محاور رئيسياة حيث  

تلاتة أسةئلةيل بهدف و  أسةباب عدم التبني المؤسةسةيا   الان باعات الأولياة افاسةتكشة . المحور الأول   1

 التربو اة.التحفهات  الحواج  المؤسسياة و التصورات، و  وحديد
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تلاتة أسةةةةةةةةةئلةيل لاسةةةةةةةةةت لاع الفوائد والمنابر  و  م الفوائد والمنابر المُتصةةةةةةةةةورةو . المحور الثاني  وق2

 المتصورة من وجهة نهرهم.

خمسةةةةة أسةةةةئلةيل بهدف معرفة شةةةةروبهم  و  . المحور الثالث  اسةةةةتشةةةةراف المسةةةةتقبل ووقدلآم التوصةةةةيات3

 للتبني مستقبًلا.

 الإدار ونيو    صنااع القرارالمسار الثالث

يهدف هذا المسةةةةةةةةار إل  اسةةةةةةةةتثمار خبروهم العميقة لفهم التصةةةةةةةةورات الأولياة، والان باعات المبدئياة 

وصةةةةناع    حول هذ  التقنياة، واسةةةةتشةةةةراف دورها المحتمل في المشةةةةهد التعليميا من وجهة نهرهم كنبراء

 ، ووناول تلاتة محاور رئيسياة قرار

 أسئلةي.  أربعةو  اف أسباب التبني المؤسسيا استكش. المحور الأول   1

 تلاتة أسئلةي.و   م الفكرة من منهور إداريا و . المحور الثاني  وق2

 خمسة أسئلةي.و  . المحور الثالث  استشراف المستقبل واونا  القرار3

 ي.ثو  انهر مُلح  وللابلاع عل  قائمة الأسئلة الكاملة لهذ  المسارات الثلاتة،  

 (Trustworthiness of the Qualitative Toolة )نوعي  موثوقي ة الأداة ال  2.2.3.3

ة البيةةانةةات ال ن  التي    ةنوعيةةا لضةةةةةةةةةةةةةةمةةان جودة وموتوقيةةا عةة  عبر المقةةابلات، اوبعةةن البةةاحثةةة معةةايير جُمِّ

ة ف  النمو ج  ، و نوعيا عةةد المعيةةار الةةذهبي في البحةةث الوُ ي  تي الTrustworthiness Criteriaو  الموتوقيةةا

ي، و تضةةةةمن هذا الإبار أربعة Guba & Lincoln, 1985والذي أرسةةةة  دعائمه رواد مثل جوبا ولينكون 

، و لا عل  يKakar et al., 2023وإل  الممارسةةةةات الحديثة في المجال  اسةةةةتنادًابُباِّق ن    معايير رئيسةةةةياة

  النحو اُوي
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لمعن     ي  للتنكد من أن النتائج وعكس بدقة آراء المشةةاركين ووفسةةيراوهم،Credibilityو  المصةةداقياة .1

  دليل المقابلة عل عُرِّل   مصةةداقياةي  نوعيا وكمي  صةةد  داخليي ) و ←هل النتائج صةةحيحة؟  

ي من النبراء في المجال للتحكيم، بهدف ضةةةةمان وضةةةةوح الأسةةةةئلة وقدروها عل  وحقي  أهداف 5و

ي عل  عينة منتارة  Member Checkingأسةلوب 'التحق  من قبل المشةاركين' وبُباِّ   كما الدراسةة.  

التي وردت في    منهم لعةةةد إومةةةام المقةةةابلات ووفر غهةةةال حيةةةث عُرل عليهم ملنص لأهم النتةةةائج

 Dataو  'وثليةث البيةانةات'، لةالإضةةةةةةةةةةةةةةافةة إل   مقةابلاوهم، للتةنكةد من دقةة وفسةةةةةةةةةةةةةةير البةاحثةة لأقوالهم

Triangulationة    ي من وقةةارب النتةةائج    ة والتةةنكةةدنوعيةةا والأي ووتي  كيف وقةةابعةةن البيةةانةةات الكميةةا

 ي. شو  انهر مُلح    ة في الدراسة الحالية.نوعيا وللتحق  من مصداقياة الأداة ال  .من مصادر منتلفة

 م مدى إمكانية و بي  نتائج الدراسةةةةة عل  و ي  لتمكين القارئ من وقTransferabilityقابلية النقل و .2

وكمي     ←، لمعن   هل لآمكن و بيقها في مكان آخر؟ سةةةةةةةةةةةةياقات أو مجموعات أخرى مشةةةةةةةةةةةةابهة

قدمن الباحثة "وصفًا ننيًّا ومفصلًا  ولتحقي   لا،  .   قابلية النقلينوعيا صد  خارجي/وعميمي ) و

  ي لسةةيا  الدراسةةة وخصةةائص المشةةاركين، وإجراءات جما البيانات ووحليلها. Thick Descriptionو

 ي. و  انهر مُلح  ة في الدراسة الحالية.  نوعيا وللتحق  من قابلياة النقل في الأداة ال

هل لآمكن وكرار ، لمعن  ي  لضةةةةةةمان اوسةةةةةةا  واسةةةةةةتقرار عملياة البحثDependabilityالاعتمادلآة و .3

ئ  ولتحقي   لا، .  ياعتمادلآة   نوعيا ي ) وتبات   كميو ←الدراسةةةة؟    Audit"مسةةةار مراجعة" وأُنْشةةةِّ

Trail  ،ل لجميا الإجراءات، بةدءًا من كيفيةة اختيةار عينةة المقةابلات ي من خلال التوتي  المفصةةةةةةةةةةةةةةا

  مرورًا بتفر   البيانات، وانتهاءً لن وات وحليلها ووصةنيفها، مما لآسمح بتتبا مسار البحث من ييًا. 

 ي.لو  انهر مُلح  ة في الدراسة الحالية.  نوعيا وللتحق  من اعتمادلآاة الأداة ال

، هل ي  لضةةةةمان موضةةةةوعياة النتائج، واروبابها لالبيانات الأصةةةةلياةConfirmabilityو  قابلية التنكيد .4

اعتمدت الباحثة  . ولتحقي   لا،    قابلية التنكيدينوعيا وكمي  موضةةةوعياةي ) و ←النتائج حيادلآة؟  
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ي كدليل يربط لشةةةةةةةةةكل واضةةةةةةةةةح بين النتائج  Audit Trailو  عل  سةةةةةةةةةجل التدقي  "مسةةةةةةةةةار المراجعة"

وللتحق  من   المسةةةتنلصةةةة والبيانات الأصةةةلياة التي قدمها المشةةةاركون، مما لُآع ز حيادلآة الدراسةةةة.

 ي.ط و  انهر مُلح  ة في الدراسة الحالية،  نوعيا قابلياة التنكيد الأداة ال

التي وشةةةرح    نوعيا وقد اسةةةتندت هذ  الإجراءات إل  الممارسةةةات المُثل  الموتقة في أدبيات البحث ال

 ي. Kakar et al., 2023وهذ  المعايير وو بيقاوها لالتفصيل

 الدراسة   متغيرات 4.3

 المتغيرات اُوية، وهي وناولن الدراسة  من خلال مشكلة الدراسة،  

 ي Independent Variablesو  المتغيرات المستقلة

1. . ، إداريا  ببيعة العمل  أكادلآميا

سةةنوات، من  5  أقل من  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة في وعليم  السةةالقة  سةةنوات النبرة .2

 .واتسن 10سنوات، أكثر من  10إل    5

 ي Dependent Variableو متغير والا

 ة.فتراضيا والتحدلآات واُتار المستقبلياة لتوظيف المنتبرات الاواقا  ال

 الدراسة أخلاقيات  5.3

ح ن  ي  Informed consentالموافقة الواعياة و ▪ أهداف الدراسةةةة وببيعتها لجميا المشةةةاركين وُضةةةاِّ

حصةةةةةةةلن    عل  أن المشةةةةةةةاركة بوعياة ومامًا.أُكاِّد  و في مُقدمة الاسةةةةةةةتبانة وفي بدالآة كل مقابلة،  

عل  موافقة شةةفهياة من المشةةاركين قبل البدء بتسةةجيل المقابلات، ما ووضةةيح الغرل    الباحثة

 من التسجيل وهو لغالآات ودو ن الملاحهات والتحليل الدقي  لاحقًا.
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أن  عل لجميا المشةةةةاركين  أُكاِّد ي  Confidentiality and Anonymityالسةةةةر اة وإخفاء الهو اة و ▪

ن بياناوهم الشةةنصةةياة واسةةتجالاوهم سةةتُعامل لسةةر اة واماة ومُ لقة. ولتحقي   لا،   النتائج  عُرِّضةة 

هم اقتباسةات  اسةتندامهو اة المشةاركين في المقابلات عند أُخْفِّي ن  الكمياة كبيانات مُجمعة، كما 

 من خلال نهام الترمي  لالحرف الأول من اسم النبير والحرف الأول من عائلته.

ن لةنن البيةانةات التي يتم جمعهةا لن و المُشةةةةةةةةةةةةةةاركأعُْلِّم  ي  Purpose Limitationوحةديةد الغرل و ▪

وُسةةةتندم إلا لأنرال إومام مت لبات رسةةةالة الماجسةةةتير الحالياة فقط، والورقة البحثياة المُسةةةتلاة  

 منها.

جميا البيةانةات النةام واسةةةةةةةةةةةةةةتجةالةات الاسةةةةةةةةةةةةةةتبةانةات،  حُفِّهةن  ي   Data Securityأمن البيةانةات و ▪

والمقابلات المُسةةجلةي لشةةكل آمن لدى الباحثة لضةةمان عدم ابلاع أي برف نير مُصةةراح له  

 عليها، لحين الانتهاء من إجراءات الرسالة ومناقشتها.

راسة   6.3  إجراءات تنفيذ الد 

 الدراسة وف  الن وات المنهجية المتكاملة التالية نُفاِّذ ت 

 وحديد المشكلة البحثياة الأولياة بناءً عل  الملاحهة ومراجعة الأدبيات والدراسات السالقة. .1

 وفرضياوها.  ،وأسئلتها البحثية، وأهدافها   ،الدراسةصيانة مشكلة   .2

  المسةةةتهدفة   القصةةةدلآة المنهج المنتلطي، ووحديد مجتما الدراسةةةة وعيناوها و  وصةةةميم منهجياة الدراسةةةة .3

  ، لم  د من الوصةةةةةةةةةف العينة الاسةةةةةةةةةت لاعية، عيانة النبراء للمقابلات، وعيانة النبراء للاسةةةةةةةةةتبانةيو

 و ي.  انهر مُلح  للسيا  وللمشاركين،  

 .وخي  انهر مُلح  ،  الحصول عل  الموافقات الرسمياة ووسهيل مهمة الباحثة .4

 .المقابلةي، ووحكيمها من قبل المتنصصينو  ةنوعيا بناء أداة الدراسة ال .5
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، لضةمان وحقي  معيار  ا ي لجميا مراحل البحث زمنيً Audit Trail"سةجل ودقي  الإجراءات" و وفعيل .6

 ولي.  انهر مُلح  ي، Dependability"الاعتمادلآة" و

 ين، والإدار ين.الأكادلآميإجراء المقابلات الوجاهياة والفردلآاة المعماقة ما عيانة النبراء   .7

لاسةةةتنلا  المحاور  ا لشةةةكل أوليا وف  منهجياة اسةةةتقرائية،  نوعيا ها  وحليلو وفر   بيانات المقابلات   .8

 وطي.  انهر مُلح  ، ما ووتي  مسار و ور الرموز ونفي التحيُّ ،  والموضوعات الرئيسياة

عرضها مجددًا عل  عينة من النبراء،  من خلال  الأولياة ووفسيراوها،التحق  من مصداقية النتائج  .9

 انهر مُلح  واعتماد النسنة النهائياة من النتائج بناءً عل  ملاحهاوهم،  من دقة التفسيرات،    للتنكد

 . وشي 

 .للمقابلات والأدبيات السالقة  نوعيا بناء الصورة الأولياة للاستبانة استنادًا إل  نتائج التحليل ال .10

 .للاستبانة الأولياة  والثبات  الصد  الهاهري، وصد  البناءيو التحق  من .11

ل  عل  عيانة الدراسةةةةةة المسةةةةةتهدفة من النبراء ودي    مُلح    ةو بي  الاسةةةةةتبانة في صةةةةةوروها النهائيا  .12

 ومن وعبئة الاستبانة لشكل مباشر لحضور الباحثة، وجما البيانات.حيث  

 الفرضيات.  اختبارإدخال البيانات ووحليلها إحصائيًا للإجالة عن أسئلة البحث و  .13

استراويجية    استنداملفي فصل مناقشة النتائج  ة، ودمجها ووفسيرها  نوعيا عرل النتائج الكمياة وال .14

 .وشي  انهر مُلح  "وثليث البيانات" لتع    المصداقية،  

 وقدلآم التوصيات. .15
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 المعالجات الإحصائية 7.3

من خلال عينة الدراسةة،    حُلاِّل ن البيانات التي جُمِّع نلتحقي  أهداف الدراسةة والإجالة عن أسةئلتها،  

م ن  الملائمة ل بيعة الدراسةةة،    الإحصةةائيةالأسةةالي     اسةةتندامو لا ل تُنْدِّ مجموعة من الدراسةةة  في  واسةةْ

   ، وفقًا لما لآنوي ة المناسبةالأسالي  الإحصائيا 

 SPSS, Versionو  ح مة الإحصةةةةائياة للعلوم الاجتماعياةبرنامج ال اسةةةةتندام  وحليل البيانات الكمياة 

ف ن  ل حيث  ي[27]  التالية   الإحصائيةالأسالي   وُظاِّ

ي  لوصةةةةف خصةةةةائص عينة الدراسةةةةة، و لا من Descriptive Statisticsو  . الإحصةةةةاءات الوصةةةةفياة1

 خلال 

ي  لوصةةةف النصةةةائص الدلآمونرافياة Percentagesو  ي والنسةةةبة المئو اةFrequenciesو  التكرارات ▪

 لعينة الدراسة.

، الأربعةالمتوسةةط الحسةةابيا والانحراف المعياريا  لتحليل البيانات والإجالة عن أسةةئلة الدراسةةة   ▪

 Measures of Centralو  ي من مقاييس الن عة المرك  ةMeanو  وقد حُسةةةِّ   المتوسةةةط الحسةةةابيا 

Tendency و  ي، وكةةةذلةةةا الانحراف المعيةةةارياStandard Deviation ي من مقةةةاييس التشةةةةةةةةةةةةةةتةةةن  

ي، لاسةةةةةةةةةةةةةةتجةالةات أفراد العينةة عل  كةل فقرة، وعل  كةل محور من  Measures of Dispersionو

محاور الاسةةتبانة، وكذلا للأداة ككل، و لا بهدف وحديد مسةةتوى كلاٍ من درجة الواقا الحالي،  

 والتحدلآات القائمة، واُتار المتوقعة بناءً عل  آراء النبراء المشاركين في الدراسة.

فرضةةةيات الدراسةةةة، والكشةةةف عن دلالة   ختباري  لاInferential Statisticsو  ب. الإحصةةةاء الاسةةةتدلالي

 الفرو  الإحصائياة في استجالات أفراد العينة وبعًا لمتغيراوهم المنتلفة، و لا من خلال   
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للكشةةةف عما إ ا كانن    مدِّ نْ اسةةةتُ ي   Independent Samples T-testو "ت" لعينتين مُسةةةتقلتين  اختبار ▪

𝛼عند مسةةتوى دلالة  و  هناك فرو   ات دلالة إحصةةائية = ي في متوسةة ات اسةةتجالات أفراد  0.05

  - أكادلآميو  ببيعة العمل وُع ى لمتغير  ةفتراضةةةةةةةةةيا الاعينة الدراسةةةةةةةةةة حول واقا ووظيف المنتبرات  

 إداريي.  

"  اختبار ▪ للكشةةةةةةةف عما إ ا كانن هناك  م دِّ نْ اسةةةةةةةتُ ي   One-Way ANOVAو  "وحليل التباين الأحاديا

𝛼عند مسةةتوى دلالة  و  فرو   ات دلالة إحصةةائية = ي في متوسةة ات اسةةتجالات أفراد عينة 0.05

المتحكمات  النبرة في وعليم    سنوات  وُع ى لمتغير  ةفتراضيا الاالدراسة حول واقا ووظيف المنتبرات  

 سنواتي.  10سنوات، أكثر من  10-5سنوات، من  5أقل من و  المن يية القابلة للبرمجة

ة وحليةةل   اسةةةةةةةةةةةةةةتنةةدامالبيةةانةةات التي جُمعةةن من المقةةابلات لةة حُلاِّلةة ن  ة   نوعيةةا وحليةةل البيةةانةةات ال منهجيةةا

ضةةةةةمنن وحو لًا منهمًا للبيانات النام إل  نتائج وحليلياة عميقة ل حيث  يContent Analysisو  المحتوى 

ينالدراسةةةةةةةةة، وقد   أسةةةةةةةةئلةللإجالة عن  ي، MAXQDA, Version [24]و نوعيا ببرنامج التحليل ال اسةةةةةةةةتُعِّ

 و لا عبر الن وات التالية 

  ي  ومثةةةةل في عمليةةةةة الترمي  المفتوحInitial and Inductive Codingو  الترمي  الأوليا والاسةةةةةةةةةةةةةةتقرائي .1

وهي قراءة متعمقة للنصو  ووحديد الأفكار الأساسياة وإنشاء رموز أولياة لها وصف   يلOpen Codingو

بثقن الرموز من البيانات نفسةةةةةةةةها دون قوال   نا ال حيث  محتواها مباشةةةةةةةةرة، ومي ت هذ  المرحلة لالاسةةةةةةةةتقراء

 مسبقة.

ي  لعةةةد مرحلةةةة  Developing and Structuring the Code Systemو  بنةةةاء وو و ر نهةةةام الترمي  .2

  ، م ن  الترمي  الأوليا  موضةةةةوعاتي وهيو  ي رئيسةةةةياةCategoriesو  الرموز في فئات فرعياة وفئاتنُهاِّ
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  الواقا، التحدلآات، اُتار المتوقعةي. أدى  لا إل  بناء هيكل ورمي  شةةةةةةةةجري ومن قي، ما كتالة و

 ي وعر فات إجرائياة واضحة لكل رم  وفئة لضمان اوسا  عملياة التحليل.Themesو

ي  لعد اسةةةتقرار الهيكل الأسةةةاسةةةيا لنهام  Axial and Focused Codingو الترمي  المحوري والمرك  .3

نل حيةث  إل  الترمي  المحوريا انتقلةن البةاحثةة  الترمي ،   عة  نهةام  وبُباِّ    المقةابلات مرة أخرى،    رُوجِّ

. رك ت هذ  المرحلة عل  ربط الفئات ببعضةةةةةةةةةةةةةةها البعض   الترمي  المُ ور عليها لشةةةةةةةةةةةةةةكل منهجيا

 وو بي  الرموز عل  كافة البيانات لضمان وغ ية شاملة ودقيقة.

  ي  رِّ جْ أُ   ي Comparative Analysis and Integrationو  التحليةل المقةارن والتكةامةل ما النتةائج الكميةاة .4

المسةةةةةةةةةةةةةتندمين ونير  و  وحليل مقارن بين الموضةةةةةةةةةةةةةوعات المسةةةةةةةةةةةةةتنلصةةةةةةةةةةةةةة من مجموعتي النبراء

ة  نوعيا الموضةةةةةةةةةةةوعات الرُبِّ  ن  المسةةةةةةةةةةةتندميني لفهم أوجه التشةةةةةةةةةةةاله والاختلاف. والأهم من  لا،  

ي، بهدف وقدلآم وفسةةةةير عمي  وشةةةةامل للهاهرة المدروسةةةةة،  SPSSو لالنتائج الإحصةةةةائياة من برنامج

 والإجالة عن سؤال ما ا وراء الأرقام التي ظهرت في الاستبانة.
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 عرض نتائج الدراسة 

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة  1.4

 النتائج المُتعلقة بالس ال الأول )الواقع( 1.1.4

 النتائج الكمي ة بالس ال الأول 1.1.1.4

 النتائج النوعي ة بالس ال الأول 2.1.1.4

 النتائج المتعلقة بالس ال الثاني )التحديات(  2.1.4

 النتائج الكمي ة بالس ال الثاني  1.2.1.4

 النتائج النوعي ة بالس ال الثاني  2.2.1.4

 عة(النتائج المُتعلقة بالس ال الثالث )الآثار المتوق 3.1.4

 النتائج الكمي ة بالس ال الثالث  1.3.1.4

 النتائج النوعي ة بالس ال الثالث  2.3.1.4

ر المقت 4.1.4  رح( النتائج المُتعلقة بالس ال الرابع )التصو 

 التوصيات التقنية واختيار البيئة الأنسب 1.4.1.4

ر المقترح وهيكليته 2.4.1.4  ملامح التصو 

ر المُقترح  3.4.1.4 لة للتصو   الخط ة التنفيذي ة المفص 

 النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة  2.4

 )مُتغير طبيعة العمل( الفرضي ة الأولىالمتعلقة بنتائج ال 1.2.4

 )متغير سنوات الخبرة السابقة( الفرضي ة الثانيةالمتعلقة بنتائج ال 2.2.4
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 الفصل الرابع

 عرض نتائج الدراسة 

إل ووصلن  التي  النتائج  الفصل  هذا  واليلآستعرل  الكميا  لشقيها  الدراسة  وفسير لغالآات    نوعيا ها 
لحُكم عل  اولغالآة    ،الكميةالمتوس ات الحسابياة الواردة في الجداول  ة، و نوعيا التكرارات في الجداول ال

ل ن  مستواها،   وقسيم معيار محدد من خلال  اعتُمِّد  ي درجات،  5-1هذ  الدرجات لحيث ونحصر بين وحُواِّ
 متساو ة، و لا وفقًا للمعادلة اُوية   مستو ات  ةمستوى الممارسة لها إل  خمس

0.80 =  
4

5
=

(1 − 5)

5
=

−الحد  الأدن  للتدرج) (الحد  الأعل   للتدرج
عدد  المستو ات  المفترضة 

= لفئة‌ا  طول‌ 

 .ي1.4وجدول  الفي   ة كما وبناءً عل   لا، فإن مستو ات الحكم عل  المتوس ات الحسابياة موضح
 

 ووز ا فئات الميياس النماسي لتفسير المتوس ات الحسابياة  :(1.4جدول )ال

 الن ا   المستوى 
 1.79إل   1.00من   مننفض جدًا

 2.59إل   1.80من   مننفض
 3.39إل   2.60من   متوسط
 4.19إل   3.40من   مروفا

 5.00إل   4.20من   مروفا جدًا
 

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة 1.4

 )الواقع( النتائج المُتعلقة بالس ال الأول 1.1.4

في تعليم المُتحكمات  ةفتراضي  الاما واقع توظيف المختبرات   :النتائج الكمي ة بالس ال الأول 1.1.1.4
 المنطقي ة القابلة للبرمجة من وجهة نظر خبراء المجال؟

ب ن للإجالة عن السؤال الأول  المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيار ة والنس  المئو ة لمحور واقا  حُسِّ

 التصور الكميا لواقا التوظيف كما يرا  النبراء. ي2.4و . يُوضح الجدولة فتراضيا الاووظيف المنتبرات 
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المتوسةةةةةةةةة ات الحسةةةةةةةةةابية والانحرافات المعيار ة والنسةةةةةةةةة  المئو ة لمحور واقا ووظيف    (:2.4)جدول  
 مروبة ونازلياً   ةفتراضيا الاالمنتبرات  

 العبارة الرقم
المتوسط  
 الحسابي

(M ) 

الانحراف 
 المعياري 

(SD) 

الوزن النسبي 
 درجة الموافقة (%)

وُسةةةةةةةةةةةةتندم حاليًا كنداة مكملة    ةفتراضةةةةةةةةةةةةيا الاالمنتبرات  6
 للمنتبرات التقليدلآة وليسن بديلًا عنها.

 مروفعة 79.0% 0.88 3.95

  ةفتراضةةةةةةةةيا الاالمحتوى التعليمي المتوفر في المنتبرات  2
 .PLCالحالية لآغ ي الجوان  الأساسية لبرمجة الة  

 مروفعة 73.6% 1.05 3.68

في المؤسةةسةةات    ةفتراضةةيا الاالمنتبرات   اسةةتنداميت ايد  1
 حاليًا. PLCالتعليمية لتعليم  

 مروفعة 70.2% 1.12 3.51

المتاحة حاليًا وحاكي الأنهمة    ةفتراضةةةةةةةةيا الاالمنتبرات  3
 الصناعية الواقعية لكفاءة عالية.

 متوس ة 67.0% 0.99 3.35

بةرمةجةيةةةةةةةات   8 فةي  والةتةفةةةةةةةاعةلةيا  الةتةعةلةيةمةي  الةمةحةتةوى  جةودة 
ا ولبي ووقعةات    ةفتراضةةةةةةةةةةةةةةيةا الاالمنتبرات   المُتةاحةة حةاليةً

 أعضاء هيئة التدر س.

 متوس ة 63.4% 1.21 3.17

ي م أداء 7 ا    ةفتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةا الاال لبةةة في المنتبرات    لُآي  حةةاليةةً
مثل  محاكاة خ وط و   م متنوعةو أدوات وق  اسةةةةةةةةتندامل

 إنتاج ما وقدلآم وقر ري.

 متوس ة 59.6% 1.09 2.98

لآمتلةةا أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةةة التةةدر س والمةةدربون المهةةارات   5
في المقررات   ةفتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةا الاالكةةافيةةة لةةدمج المنتبرات  

 الدراسية.

 متوس ة 55.0% 1.15 2.75

فاِّر   4 المؤسةةةةسةةةةات التعليمية الدعم الفني والتقني اللازم وُو 
 لفعالية. ةفتراضيا الالتشغيل المنتبرات  

 مننفضة 50.6% 1.01 2.53

 متوسطة %64.8 0.81 3.24 المتوسط العام للمحور 
 

 

ر النبراء لواقا ووظيف المنتبرات  أن  إل   ي  2.4و  الجدولوُشةةةةةةةةةير بيانات   كان   ةفتراضةةةةةةةةةيا الاوصةةةةةةةةةوا

  ي وانحراف معياري 3.24و  الحسةةةةةةةةةابي الكلي للمحورإ  بل  المتوسةةةةةةةةةط  ل  بدرجة متوسةةةةةةةةة ة لشةةةةةةةةةكل عام

وُسةةةةةةتندم حاليًا    ةفتراضةةةةةةيا الا"المنتبرات  ونصةةةةةةها  ي 6و  %ي. جاءت الفقرة64.8و ي وبوزن نسةةةةةةبي0.81و

ي 3.95و  كنداة مكملة للمنتبرات التقليدلآاة وليسةن بديلًا عنها" في المروبة الأول  لنعل  متوسةط حسةابي
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فاِّر   "  ونصةةةةةةةةةةها   ي4و  ودرجة موافقة "مُروفعة". بينما جاءت الفقرة المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات التعليمياة الدعم الفنيا  وُو 

  لفعالياة" في المروبة الأخيرة لندن  متوسةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةابي   ةفتراضةةةةةةةةةيا الاوالتقنيا اللازم لتشةةةةةةةةةغيل المنتبرات  

ولتعمي  فهمنا لهذا   ي ودرجة موافقة "مننفضةةةة"، مما لُآشةةةير إل  وجود قصةةةور في هذا الجان .2.53و

، نستعرل اُن النتائج ال  ة التي وُفسر هذ  الأرقام من وجهة نهر النبراء.نوعيا الواقا الكميا

في تعليم   ةفتراضي  الاما واقع توظيف المختبرات ة بالس ال الأول: نوعي  النتائج ال 2.1.1.4
 المُتحكمات المنطقي ة القابلة للبرمجة من وجهة نظر خبراء المجال؟

يتكون من شقين متناقضين  ش  إلآجابي   لُآفصح التحليل التكراري للمقابلات عن أن  وصور "الواقا"

كما في الجدول    والمبادرات الفردلآة، وشةةةةة  سةةةةةلبي يتعل  لالبيئة المؤسةةةةةسةةةةةية الداعمة  لالإمكاناتيتعل   

    اُويي 3.4و

 ة المتُعلقة بة"واقا التوظيف" نوعيا ال الترمي اتوكرارات   ي  3.4)جدول 

 عدد التكرارات النبراء يالترمي الموضوع الرئيسي و الترمي رقم  
   الشق الإيجابي: الإمكانات والمبادرات الفردي ة 
 25 ون نير المستندمينالأكادلآمي الإمكانات المُتصورة 1.1
 8 ون المستندمون الأكادلآمي دافا شنصي / حاجة عملياة 1.1
 13 ون المستندمون الأكادلآمي سائدةي استندامالدمج والتكامل وكفلسفة   6.1
   ة الم سسية الداعمةئالشق السلبي: البي 
 25 ون نير المستندمينالأكادلآمي حواج  مؤسسية ومالية 2.1

 6 ون المستندمون الأكادلآمي ضعف الدعم المالي والإداري  3.3.1

2.3 
ووشةةةةةةجيا بدون   مُترجم عل  أرل الواقادعم شةةةةةةفهي ونير 

 3 الإدار ون  ومكيني

 5 الإدار ون  غياب الرؤ ة بو لة الأمد  2.4.1
 

ر النبراء للواقا ينقسةةةةم بوضةةةةوح إل  شةةةةقين متناقضةةةةين  شةةةة  3.4و  يتضةةةةح من الجدول ي أن وصةةةةوا

والمبادرات الفردلآاة، وشةةةة  سةةةةلبي يتمحور حول ضةةةةعف البيئة  المُتصةةةةورة  الإمكانات    لُآشةةةةير إل إلآجابيا  

 المؤسسياة الداعمة.



140 

بة  يتضةةةةةةةةةح وجود وعي عالٍ     المبادرات الفردلآاة والأرضةةةةةةةةةياة النصةةةةةةةةةبةيو  أولًا، في الشةةةةةةةةة  الإلآجابيا 

  وكرارًاي، لدى النبراء نير المُسةتندمين، مما لُآشةكل أرضةية خصةبة للتبني.  25و  الإمكانات المتصةورة""

هةذا التفةاؤل ليس مجرد ان بةاع عةابر، بةل هو إدراك لييمةة وربو ةاة حييييةاة، كمةا عبرت إحةدى النبيرات  

المتحكمةةات المن ييةةة  لتعليم    فتراضةةةةةةةةةةةةةةيا ان بةةاعي الأوليا إلآجةةابيا للغةةالآةةة، فةةالمنتبر الالقولهةةا  "  يأ.م.و

لُآمثل أداة لصةةةةر اة قو اة جدًا قادرة عل  سةةةةد فجوة كبيرة لُآعاني منها ال لاب، وهي فجوة    القابلة للبرمجة

ر" ة لدى المسةةةةتندمين، الذين يؤكدون أن إل  ممارسةةةةة فعليا   الإدراك للإمكاناترجم هذا وُ قد و   ."التصةةةةوا

نالا من صةميم التحدلآات اليومياة في التدر س،    وكراراتي 8و  دافعهم هو "دافا شةنصةي وحاجة عملية"

"الرحلة بدأت لشةةكل أسةةاسةةي من الحاجة العملياة ...    يب.ز.ووليس من خ ة مؤسةةسةةياة. لآقول النبير  

وقد وبلورت هذ  ،  لم لآكن ووجهًا مؤسةسةيًا لقدر ما كان حلًا للمشةكلات التي نواجهها عل  أرل الواقا"

، وهي وكرارًاي  13و  "الدمج والتكامل"واضةةةةحة وقوم عل    اسةةةةتندامالمبادرات الفردلآاة لتصةةةةل إل  فلسةةةةفة  

  "أنا أؤمن لنن هذ  يع. ز.ويؤكد النبير  ل حيث  الفلسةةةةةةةةةفة السةةةةةةةةةائدة التي وحكم الواقا الحاليا للت بي  

 عنه".  كاملًا  الأدوات لآج  أن وكون داعمة ومكملة للمنتبر الحييقي، وليسن بديلًا 

لآههر ضةةةعف البيئة المؤسةةةسةةةياة  في المقابل،     يالبيئة المؤسةةةسةةةياة الداعمةو  تانيًا، في الشةةة  السةةةلبيا 

  كعائ  رئيسةةةةةي من وجهة نهر جميا الفئات. فغير المسةةةةةتندمين يواجهون "حواج  مؤسةةةةةسةةةةةية ومالية" 

بوضةةةةوح    يب. ع. ح.والنبير  لُآشةةةةير ل إ  و لا بتحو ل وفاؤلهم إل  واقا  وكرارًاي ومنعهم من البدء 25و

  اماليً  ا إل  أن "السب  الأول والرئيسي هو حاج  التكلفة... وووفيرها لعدد كبير من ال لاب لآشكل عبئً 

ن من "ضةةةعف الدعم المالي  ، ورنم نجاح مبادراوهم، ما زالوا لُآعانو وحت  المسةةةتندمون الفعليون   ."اكبيرً 

"غياب الدعم المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةي المتكامل...    إل   يع.ش.  ووشةةةةةةةةةةير النبيرة  ل حيث  وكراراتي 6و  والإداري"

فُ  ".ونقص الدعم الإداري الكافي لتوفير الموارد ل حيث  أنفسةهم عن جذر هذ  المشةكلة الإدار ون   و كشةُ

خ. الوضةا بدقة قائلًا  "لُآمكن وصةف الوضةا لننه وشةجيا بدون ومكين". هذا التشةجيا بدون  لآصةف م.
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"غياب الرؤ ة بو لة  ومن   ،وكراراتي  3و  ومكين ينبا حسةةةةة  رأيهم من وقدلآم "دعم شةةةةةفهي ونير فعال"

الأمر الذي لآجعل "القرارات وتنذ بردود أفعال قصةةةةةةةيرة المدى لدى الييادات العُليا،    وكراراتي 5و الأمد"

وهو ما لآجعل أي اسةةةتثمار في هذ  التقنيات يُنهر إليه    ،يم. ح.والنبير  من التن يط للمسةةةتقبل"  بدلًا 

آراء كل فئة من فئات  لبعض  وللابلاع عل  وحليل .  كتكلفة إضافياة بدلًا من كونه استثمارًا استراويجيًا 

 .ر، ز، سالنبراء، والذي يتضمن الاقتباسات الدالة والتوضيحات المنهجياة، يُرج  مراجعة الملاح   

 )التحديات(  النتائج المُتعلقة بالس ال الثاني  2.1.4

في تعليم   ةفتراضي  الاما تحديات توظيف المختبرات   :النتائج الكمي ة بالس ال الثاني  1.2.1.4
  المُتحكمات المنطقية القابلة للبرمجة من وجهة نظر خبراء المجال؟

ب ن  للإجالة عن السةةةةؤال الثاني   المتوسةةةة ات الحسةةةةابية والانحرافات المعيار ة والنسةةةة  المئو ة  حُسةةةةِّ

في وعليم المتحكمةات المن ييةاة القةابلةة    ةفتراضةةةةةةةةةةةةةةيةا الالمحور التحةدلآةات التي وواجةه ووظيف المنتبرات  

 ي التصور الكميا للتحدلآات التي وواجه التوظيف كما يرا  النبراء.4.4و  . يُوضح الجدولللبرمجة

المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيار ة والنس  المئو ة لمحور وحدلآات ووظيف  (: 4.4) جدول
 مروبة ونازلياً ةفتراضيا الا المنتبرات 

 العبارة الرقم
المتوسط  
 الحسابي

(M ) 

الانحراف 
 المعياري 

(SD) 

الوزن النسبي 
 درجة التحد ي %

 ةفتراضةةيا الاالتكلفة العالية لتراخيص برامج المنتبرات  9
 المت ورة.

 كبير جدًا 91.0% 0.71 4.55

الحاجة إل  أجه ة حاسةةةةةةةةةوب  ات مواصةةةةةةةةةفات عالية  10
 لتشغيل برامج المحاكاة لكفاءة.

 كبير جدًا 87.6% 0.82 4.38

  صةةةةةةةةةةةةةةعوبةةة محةةاكةةاة الأع ةةال الفي  ةةائيةةة والميكةةانيكيةةة  11
 ي لشكل واقعي.Hardware Faultsو

 كبير جدًا 84.2% 0.95 4.21

والمةدربين عل    أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدر سقلةة وةدر ة    13
الةة لة  اسةةةةةةةةةةةةةةتنةدامكيفيةة وصةةةةةةةةةةةةةةميم وجةارب وعليميةة فعةا

 .ةفتراضيا الاالمنتبرات 

 كبير 83.0% 1.01 4.15
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غيةاب الةدعم الإداري والمؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةي الكةافي لتوفير   17
 الموارد اللازمة ووبني هذ  التقنيات.

 كبير 81.0% 1.10 4.05

-Handsو العملية والحسةةةةية وقو م المهاراتصةةةةعوبة   14

on Skills.ي لل لاب لشكل دقي  عن لعد 
 كبير 77.6% 1.07 3.88

 م جودة برمجيةات  و عةدم وجود معةايير واضةةةةةةةةةةةةةةحةة لتق 18
 واختيار الأنس  منها.  ةفتراضيا الاالمنتبرات 

 كبير 74.4% 1.13 3.72

مقاومة التغيير من قبل لعض أعضةةةةاء هيئة التدر س   15
 المعتادين عل  ال ر  التقليدلآة.

 كبير 70.6% 1.18 3.53

ضةةةةةةةةةةةةعف البنية التحتية لشةةةةةةةةةةةةبكة الإنترنن في لعض   12
   الوصول السلس للمنتبرات.و المؤسسات لآع

 متوسط 66.2% 1.25 3.31

بيئةةات  ضةةةةةةةةةةةةةةعف دافعيةةة لعض ال لاب للتفةةاعةةل ما   16
 مقارنة لالتجارب العملية الملموسة. ةفتراضيا الا التعلُّم

 متوسط 62.0% 1.22 3.10

 كبير %77.8 0.75 3.89 المتوسط العام للمحور 
 

 

  ةفتراضةةةةةةةيا الاي أن النبراء يرون أن التحدلآات التي وواجه ووظيف المنتبرات  4.4و يتضةةةةةةةح من الجدول

ي  3.89و كبيرة لشةةةةةةةةةةكل عام، لمتوسةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةابي كلي للمحور المن يياة القابلة للبرمجةلتعليم المتحكمات  

 %ي. 77.8و  ي ووزن نسبي0.75و  وانحراف معياري 

ي "التكلفةة العةاليةة  9و  جةاءت الفقرة  إ ل  ووصةةةةةةةةةةةةةةةدرت التحةدلآةات  ات ال بيعةة المةاليةاة والتقنيةاة القةائمةة

ي "الحاجة لأجه ة حاسةةةوب  ات مواصةةةفات عالية" في المروبتين الأول  والثانية  10و  للتراخيص" والفقرة

، نستعرل اُن النتائج ال بدرجة "وحدي كبير جدًا". ة التي وُفسر نوعيا ولتعمي  فهمنا لهذا الواقا الكميا

 هذ  الأرقام من وجهة نهر النبراء.

 ؟ةفتراضي  الاة بالس ال الثاني: ما تحديات توظيف المختبرات نوعي  النتائج ال 2.2.1.4

أن التحدلآات وتجاوز مجرد العيبات التقنية لتصةةةةةةةةةل إل     ي5.4في الجدول و  لآههر التحليل التكراري 

 وحدلآات هيكلية وبيدانوجية عميقة، وهي الأكثر إتارة للقل  لدى جميا فئات النبراء.
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 ة المتُعلقة بة"وحدلآات التوظيف"نوعيا ال  الترمي اتوكرارات    (5.4)جدول  

رقم  
 الترمي 

 عدد التكرارات النبراء يالترمي الموضوع الرئيسي و

   التحدي البيداغوجي الجوهري )الفجوة الحسي ة( 
 35 ون نير المستندمين الأكادلآمي قيمة المنتبر التقليدي الذي لا لآعول 3.0
 29 ون المستندمون الأكادلآمي المنابر المُتصورة من الاعتماد المفرط وونر ج مهندس نهريي 4.0
 مهارة وشنيص الأع ال المادلآة 4.2

 يHardware Troubleshootingو  
 13 ون المستندمون الأكادلآمي

 11 ون المستندمون الأكادلآمي رفض الاستبدال الكامل 6.2
 11 ون المستندمون الأكادلآمي صعوبة محاكاة الأع ال الفي  ائياة 
   التحديات الم سسية والمادية 

 25 ون نير المستندمين الأكادلآمي حواج  مؤسسية ومالية 2.1
 8 ون المستندمون الأكادلآمي يHardware Specificationsمت لبات الأجه ة و 3.1.2
 7 ون المستندمون الأكادلآمي وكلفة التراخيص والبرامج 3.1.1
 6 الإدار ون  التحدي الأكبر هو إدارة التغيير 1.3

 

البيدانوجي الجوهريا  ي 5.4و  يُبرز جدول  الفجوة الحسياة وخ ر المهندس النهرييو  أولًا، التحدي 

بوضوح أن التحدي البيدانوجي هو الشانل الأكبر والأكثر إجماعًا. فالنوف من فقدان "قيمة المنتبر  

التي وتمثل في "الحس الهندسي الذي لا لآمكن للمحاكاة أن ،  وكرارًاي  35و  التقليدي الذي لا لآعول"

ونقله، مثل الإحساس لمقاومة برني عند رب ه، أو وشنيص مشكلة من صوت نير ببيعي لمحرك"  

م.والنبيرة  كما وصفه   نهري"  ،ي أ.  مهندس  "ونر ج  وفكير نير    29و  وخ ر  لآسي ران عل   وكرارًاي 

من ونر ج شنص "لآمتلا مهارات برمجية ممتازة لكنه    يب. أ. ج. النبير وحيث لآنش    المستندمين.

هذا ليس مجرد ومسا لالقدلآم، بل هو إدراك عمي  لوجود مهارات    لآفتقر للمهارات الميدانية الأساسية". 

 . لا لآمكن نقلها عبر الشاشة 

ا ما إجمةةاع المسةةةةةةةةةةةةةةتنةةدمين الم ل  عل  أن التحةةدي الأكبر هو فقةةدان "مهةةارة   وهةةذا ين ب  ومةةامةةً

في    ةفتراضةةةةيا الاللمنتبرات   وكرارًاي، مما لآعني أن كل خبير مسةةةةتندم 13و  وشةةةةنيص الأع ال المادلآة"
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أجمعوا عل  أن ال ال  قد ل حيث  أشةةةةةةةةةةةةةار إل  هذا التحدي  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةوعليم 

لآفشةةةةةةةةةةل في التعامل ما "ع ل في حسةةةةةةةةةةاس لا لآمكن للمحاكاة ووقعه، أو مشةةةةةةةةةةكلة في التوصةةةةةةةةةةيلات  

  وأن المهارة التي سةةةةةةةةةتبق  مفقودة هي "مهارة وشةةةةةةةةةنيص الأع ال المادلآاة   ،يع. م.والنبير    الكهربائية"

ها وُمثل السةةةةةب  التقنيا المباشةةةةةر وراء هذا التحدي.  إنا  إ وكرارًاي   11و  يHardware Troubleshootingو

لآقول أحد النبراء خ.ع. معبرًا عن هذا القل  المشةةةةةةترك "المهارة الوحيدة التي سةةةةةةنلق  قلقًا لشةةةةةةننها هي 

وبق  "بيئة  -مهما و ورت-لأن المحاكاة  .  اف الأخ اء الفي  ائياة وإصلاحها"استكشمهارة التشنيص و 

كما يترو  عل   لا ،  يع. ز.والنبير  مثالية ونهيفة لا وحاكي الفوضةةةةةةة  الواقعية" لحسةةةةةةة  وصةةةةةةةف  

لأن الاعتماد الكلي "سةةةةينل     ،وكرارًاي 11و  وهي "رفض الاسةةةةتبدال الكامل"الحاسةةةةمة  النتيجة الفلسةةةةفياة  

إلا   ،يب. أ. ج.والنبير  فجوة كبيرة بين ما وعلمه ال ال  في الكلية وما لآ لبه سةةةةةو  العمل الحييقي"  

 في حال الإنلاقات الكاملة لسب  الأوضاع التي ومر بها بلادنا، حفهها الله من كل سوء.

لجةانة  هةذا التحةدي البيةدانوجي العمي ، وةنوي "الحواج     تةانيةًا، التحةدلآةات المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةيةاة والمةادلآةاة 

أن   يب. ع. ح.والنبير  اعتبر  ل حيةث  وكرارًاي كثةاني أكبر عةائ  هيكلي  25و  المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةيةة والمةاليةة"

  ي ع. م.النبير و  "السةةةةةةةةب  الأول والرئيسةةةةةةةةي هو حاج  التكلفة" نهرًا لغلاء التراخيص، في حين لنص

. و رى الإدار ون أن هذ  التحدي التقني في "الحاجة الماسةةةةةة لأجه ة حاسةةةةةوب  ات مواصةةةةةفات عالية"

ا لمشةةكلة أعم ، و  ج ءًا من وحدٍ أشةةمل وهو الحواج  ليسةةن مجرد نقص في المي انياة، بل وعتبر عرضةةً

النبير  لآعتبرون أن "التحدي الأكبر ليس الشراء، بل التشغيل المستدام"  ل إ   وكراراتي  6و  "إدارة التغيير"

وللابلاع عل    .مما يت ل  اسةةةتراويجياة مؤسةةةسةةةياة واضةةةحة وتجاوز مجرد شةةةراء البرمجيات  ،يس. م.و

الدالة والتوضيحات المنهجياة،    آراء كل فئة من فئات النبراء، والذي يتضمن الاقتباساتلبعض وحليل 

 مراجعة الملاح  ر، ز، س.يُرج   
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 )الآثار المتوقعة( النتائج المُتعلقة بالس ال الثالث 3.1.4

في تعليم  ةفتراضي  الاالنتائج الكمي ة بالس ال الثالث: ما الآثار المتوقعة لتوظيف المختبرات  1.3.1.4
 المُتحكمات المنطقية القابلة للبرمجة من وجهة نظر خبراء المجال؟ 

ب ن للإجالة عن السةةةةؤال الثالث   المتوسةةةة ات الحسةةةةابية والانحرافات المعيار ة والنسةةةة  المئو ة  حُسةةةةِّ

ي قوة اُتار الإلآجابياة  6.4و  ، و وضةةةةةةح الجدولةفتراضةةةةةةيا الالمحور اُتار المتوقعة لتوظيف المنتبرات  

 المتوقعة كما يراها النبراء

المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيار ة والنس  المئو ة لمحور اُتار لتوظيف  (: 6.4)جدول 
 مروبة ونازلياً ةفتراضيا الا المنتبرات 

 العبارة الرقم
المتوسط  
 الحسابي

(M ) 

الانحراف 
 المعياري 

(SD) 

الوزن النسبي 
 درجة الموافقة %

ووفر بيئة وعليمياة آمنة وتيح وجربة سةةينار وهات معقدة  21

 حيييية.  أخ ارأو خ رة دون أي 

 مروفعة جدًا 92.4% 0.65 4.62

وسةةةةةةةةةةةةاهم في وعمي  فهم ال لاب للمفاهيم النهر ة من   19

 خلال الت بي  والمشاهدة الفور ة للنتائج.

 مروفعة جدًا 91.6% 0.70 4.58

و ور لدى ال لاب مهارات حل المشةةةةةةةةةكلات والتفكير   22

 النقدي من خلال محاكاة أع ال النهام.

 مروفعة جدًا 89.0% 0.76 4.45

وتيح ونفيةةةةذ وجةةةةارب لا لُآمكن إجراؤهةةةةا في المنتبرات  24

 التقليدلآة لسب  التكلفة أو الن ورة.

 مروفعة جدًا 86.2% 0.85 4.31

ومت لبات    الأكادلآميوسةاهم في سد الفجوة بين التعليم  25

 سو  العمل الصناعي الحديث.

 مروفعة جدًا 85.6% 0.89 4.28

و  ةد من فر  وصةةةةةةةةةةةةةةول ال لاب للتعلم في أي وقن   20

 التعلم المرني.و ومن أي مكان

 مروفعة   83.4% 0.93 4.17
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 وسةةةةةةةةةةةةةةةاهم في وقليةةل التكةةاليف التشةةةةةةةةةةةةةةغيليةةة للمنتبرات 23

 صيانة، استهلاك، وحديث الأجه ة المادلآةي.و

 مروفعة   76.6% 1.04 3.83

 مرتفعة جدًا %86.4 0.68 4.32 المتوسط العام للمحور 
 

ي وجود اوفا  قوي جدًا بين النبراء عل  اُتار الإلآجابياة المتوقعة لتوظيف 6.4و  يتضح من الجدول

 م المحور لشكل عام و جاء وق ل حيث المن يياة القابلة للبرمجةلتعليم المتحكمات    ةفتراضيا الا المنتبرات 

ي ووزن نسبي مروفا 0.68و  ي وانحراف معياري 4.32و  بدرجة مروفعة جدًا وبمتوسط حسابي كلي للمحور

ي، وليها  4.62و  وحصلن فقرة "ووفير بيئة وعليمياة آمنة" عل  أعل  متوسط حسابي%ي.  86.4و  جدًا بل 

النهر اة" لمتوسط حسابي للمفاهيم  "وعمي  فهم ال لاب  الواقا    ي.4.58و  مباشرة  لهذا  ولتعمي  فهمنا 

، نستعرل اُن النتائج ال  ة التي وُفسر هذ  الأرقام من وجهة نهر النبراء. نوعيا الكميا

 ؟ةفتراضي  الاة بالس ال الثالث: ما الآثار المتوقعة لتوظيف المختبرات نوعي  النتائج ال 2.3.1.4

عن إجمةاع قوي ووفةاؤل كبير لةاُتةار الإلآجةابيةة التي  ي  7.4في جةدول ولآكشةةةةةةةةةةةةةةف التحليةل التكراري  

 وحدتها هذ  التقنية عل  ال ال  والمؤسسة نلآمكن أ

 ة المتُعلقة بة"اُتار المتوقعة" نوعيا ال الترمي ات  وكرارات  (: 7.4)جدول 

 عدد التكرارات النبراء يالترمي الموضوع الرئيسي و الترمي رقم  
   الآثار التربوية على الطالب 

 23 ون نير المستندمينالأكادلآمي ترالأ م  و وقو الدمج المدروس   5.2

 13 ون المستندمون الأكادلآمي وعمي  الفهم والتصور البصري  2.1

 12 ون المستندمون الأكادلآمي يSystem Thinkingالتفكير المنهومي و 2.2

 10 ون المستندمون الأكادلآمي بيئة آمنة للتجر   والإبداع 2.3

   الآثار على جودة الخريج وجاهزيته 

 12 ون المستندمون الأكادلآمي  م إلآجابييو اروقاء حييقي وملموس ووق 5.1

 19 ون نير المستندمينالأكادلآمي الرؤ ة الاستشرافية  جسر نحو المستقبل 9.0
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 9 ون المستندمون الأكادلآمي ز ادة الجاه  ة لسو  العمل 5.3

   الآثار الاستراتيجية على الم سسة 

 7 الإدار ون  الفوائد الاستراويجية ووع    العلامة التجار ةي 3.1

 5 الإدار ون  يTransformationalأتر وحو لي و 3.3.1

ا قو ةًا بين جميا فئةات النبراء حول اُتةار الإلآجةابيةاة المتوقعةة، والتي 7.4و  لُآههر الجةدول ي إجمةاعةً

لآمكن وصةةنيفها ضةةمن تلاتة محاور رئيسةةياة  اُتار التربو ة عل  ال ال ، واُتار عل  جودة النر ج،  

 واُتار الاستراويجياة عل  المؤسسة.  

أولًا، عل  مسةةتوى اُتار التربو ة المباشةةرة عل  ال ال   يتصةةدر اهتمام النبراء نير المسةةتندمين 

الأعل  وكرارًا في الجدول، مما يدل   الترمي وكرارًاي، وهو   23و  م الأتر"و ضةةةةةةرورة "الدمج المدروس ووق

أن "الدمج المةدروس    ين. ه.وورى النبيرة    إ عل  أن نهروهم الإلآجةابيةة مشةةةةةةةةةةةةةةروبة بت بي  منهجي.  

"لآمتلا رؤ ة شةةةةاملة   ا سةةةةيروقي لجودة النر ج لشةةةةكل جوهري وملموس" واصةةةةفةً إلآا  لننه لآنل  مهندسةةةةً 

ل حيث  و ؤكد النبراء المسةةةةةةةتندمون هذ  الفوائد من خلال خبروهم الميدانية.  وقدرة عملية في آن واحد"

أصةةةةةةبح ل إ  وكرار اي  13و  أجمعوا لشةةةةةةكل م ل  عل  أتر التقنية في "وعمي  الفهم والتصةةةةةةور البصةةةةةةري"

عل  "ونيل    ا"يرى الكود وهو لآعمل" مما لآجعله قادرً  -يم. أ. ع.والنبير  لحسةةةةةةةةةة  وصةةةةةةةةةةف  -ال ال   

  "System Thinking  وشةةةةةةةبه إجماع عل  و و ر "التفكير المنهومي  .كيف لآعمل السةةةةةةةيسةةةةةةةتم الحييقي"

لةةةةننةةةةه "الانتقةةةةال من التفكير الج ئي إل  التفكير    يح. أ. ع.و، والةةةةذي لآصةةةةةةةةةةةةةةفةةةةه النبير  وكرارًاي  12و

وكراراتي كعامل أسةةةةةةةاسةةةةةةةيا في وحفي  ال لاب.    10و . وووفير "بيئة آمنة للتجر   والإبداع"المنهومي"

حيةث ومنحهم "حر ةة وجربةة أفكةار إبةداعيةة ونير وقليةدلآةة دون خوف من إولاف المعةدات" كمةا أشةةةةةةةةةةةةةةار  

 ي. . ت.والنبير  
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يُترجم هذا الأتر التربوي مباشةةةةرة إل  نتائج   الأتر عل  جودة النر ج وجاه  ته لسةةةةو  العمل تانيًا،  

ملموسةةةةةةة. حيث يؤكد النبراء المسةةةةةةتندمون لشةةةةةةكل شةةةةةةبه إجماعي أن هذا الدمج سةةةةةةيؤدي إل  "اروقاء  

"هو ليس مجرد أداة   يخ.ع.وحيةةةث أكةةةد النبير  وكرارًاي في كفةةةاءة النر جين.    12و  حييقي وملموس"

ز ادة " رفامسةةةةةةةةةاعدة، بل هو جسةةةةةةةةةر ينقل ال ال  من عقلياة المبرمج إل  عقلياة مهندس النهم"، مما ي

لأن النر ج "لا لآنرج فقط لمعرفة في البرمجة، بل لفهم أعم   ،  وكراراتي 9و  لسةةةةةةةةةو  العمل"  الجاه  ة

 ي.ر.عوالنبير  لكيفية عمل الأنهمة الصناعية، وهذا لالضبط ما وبحث عنه الشركات" لحس  رأي  

يرى نير  ل حيث  وتكامل هذ  النتائج ما الرؤ ة الأوسةا   تالثًا، عل  المسةتوى الاسةتراويجي للمؤسةسةة

لنن هذ    يأ.م.وأشارت النبيرة  ل حيث  وكرارًاي 19و  المستندمين هذ  التقنية كةةةةةةةةةةةةةة "جسر نحو المستقبل"

 للصناعة الحديثة".   ا ستنقل ال لاب "من مجرد متعلمين إل  مهندسين مبتكر ن ومستعدين حقً   التقنية

ر الإدار  وكراراتي، التي    7و  ن الذين يُرك ون عل  "الفوائد الاستراويجية"يووتف  هذ  الرؤ ة ما وصوا

"وتمثل هذ  الفوائد بتع    العلامة التجار اة    يم. ش.ووكما قال النبير  وعود عل  سةةةةةةمعة المؤسةةةةةةسةةةةةةة،  

لآصةةةفون عندما يُنفذ هذا الاسةةةتثمار لشةةةكل صةةةحيح،  و للجامعة وجعلها أكثر جا بياة لأفضةةةل المواه ".  

"إن   يم.ح.ح.وأشةةةةةةةةةةةةةار الإداري  ل حيث  وكراراتي 5و  "Transformational  الأتر المحتمل لننه "وحو ليا 

لأنه يبني سةةةةمعة المؤسةةةةسةةةةة وُ ع ز من هذا الأتر المحتمل قد يبني عقلياة منتلفة ومامًا لدى النر ج"،  

آراء كةةةل فئةةةة من فئةةةات النبراء، والةةةذي يتضةةةةةةةةةةةةةةمن لبعض  وللابلاع عل  وحليةةةل    .جودة منرجةةةاوهةةةا 

 الملاح  ر، ز، س.الاقتباسات الدالة والتوضيحات المنهجياة، يُرج  مراجعة  
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ر المقترح(  النتائج المُتعلقة بالس ال الرابع 4.1.4  )التصو 

وتوظيفه في تعليم المُتحكمات المنطقي ة القابلة   افتراضي  ما التصور المقترح لإنشاء مختبر 
 ؟ الفلسطيني ةللبرمجة في الجامعات 

ن  للإجالة عن هذا السةةةةةةةةةةؤال،     حُلاِّل ن ل حيث  الرؤى والتوصةةةةةةةةةةيات من مقابلات النبراءاسةةةةةةةةةةتُنْلِّصةةةةةةةةةة 

وفضةةةةةةةةةيلاوهم للأدوات التقنية، ومن تم بناء هيكلية التصةةةةةةةةةور المقترح بناءً عل  آرائهم، وجاءت النتائج  

 التفصيلية عل  النحو اُوي 

 بيئة الأنسبالالتوصيات التقنية واختيار  1.4.1.4

ر ت  عند وحليل التوصةيات المتعلقة بتحديد البرمجيات الأنسة  للت بي ،   الإحصةاءات في آراء حُصةِّ

ة المتقدمة،  فتراضةةةةةةةةةةةةةيا ل و لا لإلمامهم لمنصةةةةةةةةةةةةةات المنتبرات الايN=13و  النبراء المسةةةةةةةةةةةةةتندمين فقط 

وامتلاكهم النبرة التجر بية والممارسةةةةةةة العملية التي وؤهلهم للمفاضةةةةةةلة الفنية بين المنصةةةةةةات، في حين 

عل  أهمية الفكرة وضةةةةةةرورة الت بي  دون الدخول في    يN=25ورك ت آراء النبراء نير المسةةةةةةتندمين  

 التفاصيل التقنية للبرمجيات.  

ي للبرمجيات المناسبة ل لبة الدبلوم 13  ةةةةةةةةةةةة وبناءً عل   لا، جاءت وفضيلات النبراء الممارسين وال

 والبكالور وس وفي ونصصات الكهرباء، الأومتة، والميكاورونيكسي عل  النحو اُوي 

ي 8أوصةةةةةةةةةةةةةة  له ول حيث  ي  حهي لإجماع الغالبية العهم  من النبراءFactory I/Oبرنامج و ▪

%ي. وعُ ي هذا الإجماع إل  ملاءمته الدقيقة للمسةةةةةةتوى المعرفي  61.5، بنسةةةةةةبة بلغن وخبراء

والمهةةاري لل لبةةة في هةةذ  المرحلةةة، وسةةةةةةةةةةةةةةهولةةة واجهتةةه، وووفير  بيئةةة تلاتيةةة الألعةةاد وحةةاكي  

 المصانا الحيييية بتكلفة معقولة.

 ®ي  Automation Studio™ / CIROS / PLCLogixالبرمجيات المتقدمة و ▪
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%ي. ورنم 23.08، بنسةبة وخبراءي 3ي  أوصة  له و™Automation Studioبرنامج و ▪

ووكلفة، أو أنه   اإقرار النبراء لقووه الهندسةةةةةةةةةية الشةةةةةةةةةاملة، إلا أنهم اعتبرو  أكثر وعقيدً 

في  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  لآفو  الاحتياجات الأسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةية لمسةةةةةةةةةةةاقات  

 المرحلة الجامعية الأول .

ي فقط،  2حصلن عل  ووصية خبير ن اتنين وي   PLCLogix® أو  CIROS و  برامج ▪

و  بلغن  البرمجيات  15.4بنسبة  أن هذ   إل   النبيران  أشار هذان  رنم -%ي. حيث 

المتقدم   -قووها  العلمي  البحث  العليا أو لأنرال  الدراسات  قد وكون أنس  لمراحل 

ي Factory I/Oمقارنة بة و  ا تانيً   ا، مما لآجعلها خيارً اوو بيقات الروبووكس المعقدة جدً 

 للمرحلة الحالية. 

ر المقترح وهيكليته 2.4.1.4  ملامح التصو 

ي كركي ة للت بي ، وبدمج الرؤى التربو ة والإدار ة Factory I/Oإل  هذا الاختيار التقني و  ااسةةةةةةةةةةتنادً 

 Systemsالمسةةةةةةةةةةةةةةتنلصةةةةةةةةةةةةةةة من كافة النبراء، وبلورت معالم التصةةةةةةةةةةةةةةور المقترح وف  "مدخل النهم" و

Approach ي، والذي وتكون ملامحه الرئيسية من 

  وشةةةمل أهدافًا واضةةةحة لتجسةةةير الفجوة ما الصةةةناعة، ومن لقات وسةةةتند إل   يInputsو  مُدخلاتال ▪

 النهر ات التربو اة الحديثة.

ون يط، ونفيذ وجر بي، وقو مي،  و    وتضةةةةةمن خ ة ونفيذلآاة عل  تلاث مراحليProcessesو  عمليات ▪

 المادلآاة.  ةفتراضيا الاوإجراءات و بي  وجما بين المحاضرات النهر اة، والمنتبرات  

  وهةةةدف إل  وفعيةةةل نةةةاجح للمنتبرات، وونر ج كوادر لمهةةةارات متقةةةدمةةةة،  يOutputsو  مُنرجةةةات ▪

 ووع    السمعة المؤسسية.
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  وعتمةد عل  آليةة وقو م مسةةةةةةةةةةةةةةتمرة من ال لاب وأعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدر س  يFeedbackو  وغةذلآةة راجعةة ▪

.  والق اع الصناعيا

د ت  كمةا   داِّ آليةات التنفيةذ ومت لبةاوةه، وأبرز المعوقةات المحتملةة وكيفيةة مواجهتهةا. وللابلاع عل  حةُ

ر المقترح،    تالي ال نهر القسماالتفاصيل الكاملة للتصوا

 وتوظيفه  افتراضي  التصور المقترح لإنشاء مختبر 

اسةةةتجالةً للواقا الذي كشةةةفته نتائج الدراسةةةة، والذي يتسةةةم لالمبادرات الفردلآة والقصةةةور المؤسةةةسةةةي،  

وفي ضةوء التحدي البيدانوجي المتمثل في الفجوة الحسةية، وسةعيًا لتحقي  الأتر التحو لي الذي وعدت 

ل  بناء منهومة وعليمية  له التقنية، وقدم هذ  الدراسة وصورًا مقترحًا لا يهدف فقط إل  ووفير أداة، بل إ

و تسةةةةةةةةة  هذا التوجه ما المبادئ الحديثة للتعليم   .متكاملة وترجم هذ  النتائج إل  حل عملي ومسةةةةةةةةةتدام

، التي وةةدعو إل  وبني "التعليم القةةائم عل  المنرجةةات" و ي كةةإبةةار لضةةةةةةةةةةةةةةمةةان جودة  OBEالهنةةدسةةةةةةةةةةةةةةيا

 ,.Syeed et alوآخرون و  المنرجات ووحقي  مت لبات الاعتماد الدولي، كما أوضةةحن دراسةةة سةةيد

ي إل  وبني التعليم القةائم عل  المُنرجةات التي  OBEي، و تنةانم ما الأبر المنهجيةاة العةالميةاة و2022

ة لشكل شمولي لآنخذ لعين الاعتبار أصحاب  فتراضيا وؤكد عل  ضرورة وصميم وووظيف المنتبرات الا

 ي. Terkaj et al., 2024، والمكونات التقنية وستندامالمصلحة، وسينار وهات الا

وعليه، فإن هذا التصةةةةةةةةةةور يروك  عل  مبدأ حاكم وأسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةي هو "الدمج الذكي"، وليس "الإحلال  

الكةةامةةل" الهةةدف هو ونر ج مهنةةدس أو فني لآمتلةةا "أفضةةةةةةةةةةةةةةةةل مةةا في العةةال م ين"  القةةدرة عل  التفكير  

لذي  المنهومي ووصةةةةةةةةةميم الأنهمة المُعقدة التي ومنحها المحاكاة، والمهارة العملياة والحس الهندسةةةةةةةةةيا ا

ا هو "دورة التعلُّم   ا و بيييةةةً . ولتحقي  هةةةذا الهةةةدف، لُآقةةةدم التصةةةةةةةةةةةةةةور نمو جةةةً لآمنحةةةه المنتبر التقليةةةديا

 المُتكاملة"، والذي نستعرل إبار  البيدانوجي وخ ته التنفيذلآاة فيما يلي 
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بناءً عل  النتائج التي ووصةةةةةةةةةةلن إليها الدراسةةةةةةةةةةة، والتي أبرزت ضةةةةةةةةةةرورة الجما بين م الآا المحاكاة  

وقيمة التجربة العملية، وقدم الدراسةةةةةةة وصةةةةةةورًا مقترحًا كإبار بيدانوجي لتوظيف    فتراضةةةةةةيا والمنتبر الا

 .الفلس ينياةة في الجامعات  فتراضيا المنتبرات الا

أفضةةةةةةةةةةةةةةل مةا في "الهةدف هو ونر ج مهنةدس أو فني لآمتلةا   .المبةدأ الحةاكم  الةدمج، وليس الإحلال

  القةدرة عل  التفكير المنهومي ووصةةةةةةةةةةةةةةميم الأنهمةة المعقةدة التي ومنحهةا المحةاكةاة، والمهةارة "العةالمين

 .العملية والحس الهندسي الذي لآمنحه المنتبر التقليدي

 الإطار البيداغوجي للتصور المُقترح:

 (The Integrated Learning Cycle)" "دورة التعلم المتكاملة

نهذا النمو ج لآسةةةةةةةتند إل  أسةةةةةةةس نهر ة متعددة   تُعْرِّضةةةةةةة  يدمج بين  ل حيث  في الإبار النهري  اسةةةةةةةْ

 .نهر ة الحمل المعرفي، ونهر ة التعلم التجر بي لكول ، والبنائية

 (Cognitive Schemasبناء المخططات المعرفي ة ) -المرحلة الأولى )قبل المختبر التقليدي( 

لفهم المفاهيم النهر ة، ووصةةةةةةةةميم وبرمجة أنهمة    فتراضةةةةةةةةيا النشةةةةةةةةاط  لآسةةةةةةةةتندم ال ال  المنتبر الا

 .من قه البرمجي في بيئة آمنة  اختبارمتكاملة، و 

يتم وقليةل الحمةل النةارجي والنوف من  ل حيةث  الأسةةةةةةةةةةةةةةاس النهري  و بي  لنهر ةة الحمةل المعرفي

إولاف الأجه ة، وعقيدات التوصةةةةةةةةةةةيلي والتركي  عل  الحمل  ي الصةةةةةةةةةةةلة وبناء المن   البرمجي وفهم  

 .ديناميكية النهامي

الهدف  لآصةةةةةةةل ال ال  إل  المنتبر التقليدي وهو لآمتلا فهمًا عميقًا للمن   والهدف من التجربة،  

 مما لآحرر موارد  المعرفياة للتركي  عل  المهارات العملياة.
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 التجربة الملموسة والملاحظة التأملي ة–المرحلة الثانية )أثناء المختبر التقليدي( 

ا عل  أجه ة حيييية، ما التركي  عل  التوصةةةةةةةةةةةةةيل،  افتراضةةةةةةةةةةةةةيا النشةةةةةةةةةةةةةاط  لآ ب  ال ال  ما وعلمه 

 .واليياس، ووشنيص الأع ال المادلآة

لآنول ال ةالة  "وجربةة ل حيةث  الأسةةةةةةةةةةةةةةاس النهري  و بي  مبةاشةةةةةةةةةةةةةةر لةدورة كولة  للتعلم التجر بي

 .ملموسة" و تعلم من خلال "الملاحهة التنملية" للفجوة بين المحاكاة المثالية والواقا الفوضوي 

 .الهدف  بناء المهارات العملية والحسية ووجسير الفجوة بين العالم المثالي والعالم الحييقي

 التجريب النشط والإبداع –المرحلة الثالثة )بعد المختبر التقليدي( 

لت بي  سةةةةةينار وهات أكثر وعقيدًا لا لآمكن ونفيذها   فتراضةةةةةيا النشةةةةةاط  لآعود ال ال  إل  المنتبر الا

عل  الأجه ة المادلآة المحدودة، ولت بي  سةةةةةةةينار وهات أكثر خ ورة أو ابتكار حلول لمشةةةةةةةاكل واجهها  

 في المنتبر الحييقي.  

لآسةةتندم ال ال   ل حيث  الأسةةاس النهري  وجسةةيد لمبادئ التعلم البنائيا والتعلُّم القائم عل  المشةةار ا

 معرفته المكتسبة لبناء حلول جديدة وإبداعياة لشكل مستقل.

الهدف  وع    الإبداع، وو و ر مهارات حل المشةةةةةكلات المتقدمة، وإنتاج منرجات ملموسةةةةةة ومثل 

 . مها و مشار ا التنرجي لآمكن وق

 شروط نجاح التصور المقترح 

 :إن و بي  هذا النمو ج بنجاح ليس مجرد قرار بيدانوجي، بل هو نتاج منهومة متكاملة وت ل 

 .وكما ورد في التوصياتيدعمًا مؤسسيًا حييييًا   ▪



154 

نًا. ▪  كادرًا ودر سيًا مؤهلًا وممكا

 .بنية وحتية وقنية ملائمة ▪

 منهجًا دراسيًا مرنًا لآسمح بهذا التكامل الدوري. ▪

إن و بي  هذا التصةةةةور المقترح من شةةةةننه أن لآعالج التحدلآات التي أبرزوها الدراسةةةةة، و عهم اُتار 

الإلآجابية، و سةةةةةةاهم في نهالآة الم اف في وحقي  الهدف الأسةةةةةةم ، وهو ونر ج كوادر هندسةةةةةةية وفنية  

ج  مؤهلة لشةةةةةةةكل شةةةةةةةامل لمواجهة مت لبات سةةةةةةةو  العمل الحديث، و ج  التنو ه أن جدوى هذا النمو 

عرضةن   إ ل  الهجين ليسةن مجرد افترال نهري، بل هي ممارسةة مُثبتة في أرق  الجامعات الهندسةياة

ي مشةةةروعًا ناجحًا ل لاب الماجسةةةتير، اسةةةتندم نفس  Dsouza et al., 2024ووآخر ن دسةةةوزا دراسةةةة

لقابلة  وحدات المتحكمات المن يية اما   Factory I/O  فتراضةةةةةةيا في المنتبر الاحيث بُباِّ    المنهجياة  

ر لُآمثل ممارسةة ةحييييا   للبرمجة قابلة  فُضةل   ل لتصةميم نهام أومتة مُعقد، مما يؤكد عل  أن هذا التصةوا

لة.  للت بي . وفيما يلي الن اة التنفيذلآاة المُفصا

لة للتصو   3.4.1.4  ر المُقترحالخط ة التنفيذي ة المفص 

خ ةة ونفيةذلآةة وعتمةد عل  نمو ج النهم  بُواِّر ت  ولت بي  هةذا الإبةار البيةدانوجي عل  أرل الواقا،  

 ي، ووتكون من المكونات واُليات التالية Systems Approachو

 أولًا: مكونات الخطة التنفيذي ة

 .ووشمل الأسس التي لآقوم عليها التصور(:  Inputs. المدخلات )1

 ي General Objectivesأهداف التصور المقترح و

 .وجسير الفجوة بين المعرفة النهر ة والت بي  العملي في مجال الأومتة الصناعية ▪
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   .إعداد كوادر فنية وهندسية مؤهلة وتواف  مهاراوهم ما مت لبات الثورة الصناعية الرالعة ▪

 .رفا كفاءة وجودة المنرجات التعليمية في برامج الهندسة والتقنية الصناعية ▪

 يSpecific Objectivesالأهداف الناصة في التصور المقترح و

ي  Ladder Logic, FBD, STومكين ال لاب من إوقةان لغةات البرمجةة المنتلفةة للمتحكمةات و ▪

 .في بيئة آمنة ووفاعلية

ي  Logical Troubleshootingاف الأخ اء البرمجياة واسةةةةةتكشةةةةة ونمية مهارات التفكير المن قي و  ▪

 .وإصلاحها 

 .إكساب ال لاب القدرة عل  وصميم ومحاكاة أنهمة وحكم صناعية متكاملة ومعقدة ▪

وربط المحةاكةاة بواجهةات   (Digital Twin) "وعر ف ال لاب لمفةاهيم متقةدمةة مثةل "التوأم الرقمي ▪

 ي.SCADAي وأنهمة وHMIالمشغل و

 :خصائص التصور المقترح 

 .الواقعية  لآعتمد عل  برامج محاكاة صناعية قياسية وحاكي بيئة العمل الفعلية ▪

 .والجان  العملي المادي ولا يلغي أحدهما   فتراضيا التكاملية  يدمج بين الجان  الا ▪

 .المرونة  يتيح التعلم في أي وقن ومن أي مكان، و تيح وكرار التجارب دون وكلفة أو خ ورة ▪

 .الأمان  لآسمح لمحاكاة العمليات الصناعية الن رة دون أي منابر عل  ال لاب أو المعدات ▪

 :منطلقات التصور المقترح 

 النهر ات التربو ة الحديثة كالنهر ة البنائية والتعلم القائم عل  المشار ا ▪

 .النمو المتسارع في وقنيات الأومتة والتحول الرقمي في الق اع الصناعيا  ▪

 .التكلفة المروفعة وصعوبة ووفير وصيانة أعداد كافية من معدات التدر   المادلآاة ▪
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 :متطلبات المحتوى 

 Caseلآج  أن لُآعاد وصةةةميم المحتوى التعليمي ليشةةةمل سةةةينار وهات ومشةةةار ا صةةةناعية واقعية و

Studies  ي مثةةل  التحكم في خ وط التعبئةةة والتغليف، أنهمةةة المنةةاولةةة اُليةةة، التحكم في إشةةةةةةةةةةةةةةةارات

 .المرور، التحكم في عمليات النلط والمعالجة

 :متطلبات تدريسي ة وتقويمي ة

 .وحول دور عضو هيئة التدر س من "ملقن" إل  "موجه وميسر" للعملية التعليمية

ي من Performance-Based Assessmentاعتمةةاد أسةةةةةةةةةةةةةةةاليةة  وقو م حةةديثةةة ورك  عل  الأداء و

 . م المشار ا التي ينفذها ال لاب داخل بيئة المحاكاةو خلال وق

 .ووشمل المراحل والإجراءات التنفيذلآة للتصور(: Processesالعمليات ) .2

 :مراحل التصور المقترح )خطوات التصور(

 :أشهر( 6المرحلة الأولى: الإعداد والتخطيط )

 .وشكيل لجنة إشرافية من خبراء المجال وأعضاء هيئة التدر س ▪

 ,Factory I/O ة المتاحة واختيار الأنسةةةة  مثلفتراضةةةةيا دراسةةةةة ووحليل برامج المنتبرات الا ▪

PLCLogix, TMCIROS ®, Emulate3D , TMAutomation Studio    هةةةةةةةذا وفي 

 Automationالسةةةةةةةةيا ، ورنم إشةةةةةةةةارة النبراء إل  كفاءة برامج متقدمة متنصةةةةةةةةصةةةةةةةةة مثل و
TMStudio ي و وCIROS ® ي، إل  أن نتائج هذ  الدراسةةةةةةةةةةة أظهرت شةةةةةةةةةةبه إجماع عل  أن

ي لُآمثل نق ة الان لا  المثالياة ل لاب مرحلتي الدبلوم  Factory I/Oو  فتراضةةةةةةةةةةيا المنتبر الا

ه وواقعية  اسةةةةةةةةتنداموالبكالور وس في التنصةةةةةةةةصةةةةةةةةات الهندسةةةةةةةةياة المُسةةةةةةةةتهدفة، نهرًا لسةةةةةةةةهولة  

 سينار وهاوه الصناعياة.
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 .ة ورب ها لالمقررات الدراسيةفتراضيا وصميم المناهج والتجارب الا ▪

 .عقد ورش عمل ودر بية مكثفة لأعضاء هيئة التدر س والفنيين ▪

 :المرحلة الثانية: التنفيذ التجريبي )فصل دراسي واحد(

 و بي  التصور عل  مجموعة وجر بية من ال لاب. ▪
 .جما البيانات والملاحهات والتغذلآة الراجعة من ال لاب وأعضاء هيئة التدر س ▪

 :المرحلة الثالثة: التقويم والتحسين والتعميم )مستمرة(

 .وحليل نتائج المرحلة التجر بية وإجراء التعديلات اللازمة

 :إجراءات تطبيق البرنامج

 .ونصيص المحاضرات النهر ة لشرح المفاهيم الأساسية ▪

 .لت بي  المفاهيم، وبناء البرامج، وإجراء المحاكاة  فتراضيا ساعات المنتبر الا  استندام ▪

ونصةةةةةةةةةةةةيص سةةةةةةةةةةةةاعات المنتبر المادي والحييقيي لت بي  لعض التجارب المنتارة للتدر   عل   ▪

 .اف الأخ اء المادلآةاستكشالتوصيلات و 

 .وهي النتائج المتوقعة من و بي  التصور(:  Outputs.المخرجات )3

ة في وعليم المتحكمات المن يية  فتراضةةةةيا المنرج الرئيسةةةةي  وفعيل ناجح ومسةةةةتدام للمنتبرات الا ▪

 .القابلة للبرمجة

منرجةةةات معرفيةةةة ومهةةةار ةةةة  خر جون لآمتلكون مهةةةارات برمجيةةةة ووحليليةةةة متقةةةدمةةةة في مجةةةال   ▪

 .الأومتة، وقادرون عل  التعامل ما أنهمة التحكم الصناعية الحديثة لكفاءة

منرجات مؤسةةةةسةةةةية  برامج أكادلآمية وودر بية حديثة ومواكبة لسةةةةو  العمل، وسةةةةمعة مؤسةةةةسةةةةية  ▪

 .متمي ة
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 .ووشمل آلية التقو م والمتالعة(: Feedback. التغذية الراجعة )4

 :يتم جما التغذلآة الراجعة لشكل دوري من خلال

 .ةفتراضيا  م أداء ال لاب في المشار ا والتجارب الاو وق ▪

 .استبانات رضا ال لاب وأعضاء هيئة التدر س ▪

 .وقار ر الأداء الدور ة من اللجنة الإشرافية ▪

 .لقاءات ما ممثلين من الق اع الصناعي لضمان مواءمة المنرجات ▪

 ثانيًا: آليات تنفيذ ومتطلبات تطبيق الخطة التنفيذي ة 

 :آليات تنفيذ التصور المقترح 

 .وشكيل لجنة عليا  لتوجيه ومتالعة ونفيذ مراحل التصور ▪

و و ر شةةةةراكات اسةةةةتراويجية  ما الشةةةةركات المصةةةةنعة لبرامج ومعدات الأومتة للحصةةةةول عل   ▪

 .دعم فني ووراخيص وعليمية

  المنتبرات إبلا  حملةةة ووعو ةةة  داخةةل المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةة التعليميةةة لبيةةان أهميةةة التحول نحو   ▪

 .ةفتراضيا الا

 :مت لبات و بي  التصور المقترح ▪

التحتيةةةةةةة    دعمٌ  ▪ للبنيةةةةةةة  اللازمةةةةةةة  المي انيةةةةةةات  بتوفير  العليةةةةةةا  الإدارة  من  الت ام  ومةةةةةةالي   إداري 

 .والبرمجيات

ة،  فتراضةةةةةةةةةةيا وحتية وقنية قو ة  أجه ة حاسةةةةةةةةةة  آلي حديثة، ووراخيص برامج المنتبرات الا بنيةٌ  ▪

 .وشبكة إنترنن مستقرة

 .لشر ة مدربة  أعضاء هيئة ودر س وفنيو منتبرات لديهم الكفاءة لتشغيل هذ  التقنيات كوادرُ  ▪
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 ثالثًا: الصعوبات والمعوقات المحتملة وآليات مواجهتها

 :المعوقات المحتملة لت بي  التصور المقترح والصعوباتي

 .مقاومة التغيير  من قبل لعض أعضاء هيئة التدر س المتمسكين لالأسالي  التقليدلآة ▪

ضعف المهارات العملية المادلآة  النوف من أن يؤدي التركي  عل  المحاكاة إل  إهمال المهارات   ▪

 .اليدو ة في التعامل ما الأجه ة

 .المنتبراتالتكلفة الأولية العالية  لشراء التراخيص ووجهي    ▪

 .مشاكل وقنية  وتعل  بتثبين البرامج أو ووافقها ما أنهمة التشغيل ▪

 :آليات مواجهة المعوقات المحتملة ▪

للتغلة  عل  مقةاومةة التغيير  إشةةةةةةةةةةةةةةراك الجميا في عمليةة التن يط وإبراز قصةةةةةةةةةةةةةةص النجةاح والفوائةد   ▪

 .الملموسة

ي الةذي لآجما بين Blendedلمعةالجةة ضةةةةةةةةةةةةةةعف المهةارات العمليةة  التةنكيةد عل  النمو ج الهجين و ▪

 .ة والمادلآةفتراضيا الا  المنتبرات

لمواجهة التكلفة  البحث عن شةةةةةراكات صةةةةةناعية، والبدء لمرحلة وجر بية محدودة، والاسةةةةةتفادة من  ▪

 .التراخيص التعليمية المنفضة

 .للتعامل ما المشاكل التقنية  ووفير فر   دعم فني متنصص ومؤهل ▪

 رابعًا: جهات تنفيذ الخُط ة التنفيذي ة

 :لآشترك في ونفيذ هذا التصور عدة جهات وتكامل أدوارها لضمان النجاح

 .الإدارة العليا للمؤسسة التعليمياة  ووفير الدعم الاستراويجي والمالي ▪
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ة  الإشةةةةةةةراف المباشةةةةةةةر عل  التنفيذ ووكييف الن ط  الأكادلآميعمادات الكليات ورؤسةةةةةةةاء الأقسةةةةةةةام   ▪

 .الدراسية

 .والمنتبراتأعضاء هيئة التدر س والمدربون  الت بي  الفعلي داخل القاعات الدراسية   ▪

 .وحدة وقنية المعلومات  ووفير الدعم الفني والصيانة للبنية التحتية ▪

 .لجنة استشار ة من الق اع الصناعيا  لضمان اروباط المحتوى لمت لبات سو  العمل ▪

 النتائج المُتعلقة بفرضيات الدراسة  2.4

 )متغير طبيعة العمل( نتائج المُتعلقة بالفرضي ة الأولىال 1.2.4

𝜶عند مسؤؤؤؤتوى دلالة ) لا توجد فروق ذات دلالة إحصؤؤؤؤائية = 𝟎. ( في متوسؤؤؤؤطات اسؤؤؤؤتجابات  𝟎𝟓

لتعليم المتحكمات المنطقي ة القابلة   ةفتراضؤؤؤؤؤؤؤي  الاأفراد عينة الدراسؤؤؤؤؤؤؤة حول واقع توظيف المختبرات 

 إداري(.   -أكاديمي ) طبيعة العمل تُعزى لمتغيرللبرمجة 

 Independent Samplesو هذ  الفرضةةةياة اسةةةتندمن الباحثة وحليل "ت" لعينتين مُسةةةتقلتين  ختبارولا

T-testي يُبين  لا8.4و ي، والجدول 

وبعاً   ةفتراضةةةةةةةيا الا"ت" لدلالة الفرو  في وصةةةةةةةوار واقا ووظيف المنتبرات    اختبارنتائج   (:8.4)جدول  
 لمتغير ببيعة العمل

 المستوى التعليمي
 العدد 
 يNو

 المتوسط 
 ي Mو

  الانحراف
 يSDو

  قيمة "ت"
 ي tو

 ي dfو   درجات الحر ة
 الدلالة 

 ي .Sigو
 0.121 58 1.57- 0.85 3.15 38 أكادلآمي  
    0.72 3.41 22 إداري 

 

ي عدم وجود فرو   ات دلالة إحصةةائياة في متوسةة ات اسةةتجالات النبراء  8.4و  يتضةةح من الجدول

 وُع ى لمتغيرلتعليم المتحكمةات المن ييةة القةابلةة للبرمجةة    ةفتراضةةةةةةةةةةةةةةيةا الاحول واقا ووظيف المنتبرات  
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أكادلآمي أو إداريي عل  وصةةةةةور واقا و أكادلآمي، إداريي. أي لا يوجد ونتير لنوع العملو  ببيعة العمل

 لتعليم المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة في هذ  العينة.  ةفتراضيا الاووظيف المنتبرات  

للمقابلات، الذي كشةف عن وواف    نوعيا وُ مكن وفسةير هذ  النتيجة الإحصةائية من خلال التحليل ال

التقةةةن وجهةةةات    إ ل  ين والإدار ين رنم اختلاف من لقةةةاوهم الوظيفيةةةةالأكةةةادلآميجوهري في الرؤى بين  

 نهرهم حول تلاث ركائ  أساسية 

الاوفةةا  عل  "حةةاج  التكلفةةة والموارد" كعيبةةة رئيسةةةةةةةةةةةةةةيةةة  كِّلا ال رفين لُآييم واقا التنفيةةذ بنفس   ▪

إل  أن "ووفير التراخيص لعدد كبير   ب.ع.ح.  الأكادلآميدرجة الصةةعوبة الماليةل فبينما أشةةار  

  أشةةار الإداري ل حيث  "، وقابعن معه وجهة النهر الإدار ةاكبيرً   ا ماليً  ا من ال لاب لآشةةكل عبئً 

 "العائ  الأول وبلا منازع في ظل محدودلآة المي انيات".بوصفه  التحدي المالي    إل م.ع.  

النهرة المشةتركة للتقنية كةةةةةةةةةةةةةةة "ضةرورة" وليسةن "رفاهية"  سةاهم الوعي المروفا لييمة الأداة في   ▪

يرونها "أداة قو ة لسةةةةةد فجوة    ومثل النبيرة أ. م.يون  الأكادلآميوقارب المتوسةةةةة ات الحسةةةةةابيةل ف

التي وعتبرها "ضةةةةةةةةةةرورة    ومثل الإدار ة م.  .ي  التصةةةةةةةةةةور"، وهو ما يت اب  ما الرؤ ة الإدار ة

 استراويجية لسد الفجوة بين المنرجات التقليدلآة ومت لبات السو ".

ة عدم  نوعيا التواف  التام عل  فلسةةةةةةةةةفة "الدمج والتكامل" ورفض الاسةةةةةةةةةتبدال  دعمن البيانات ال ▪

أجما ال رفةان عل  رفض فكرة الإحلال الكةامةل للمنتبرات  ل حيةث  وجود فرو  في التوجهةات

لةةنن   ا ي من "ونر ج مهنةةدس نهري" م ةةالبةةً ب. أ. ج.و  الأكةةادلآميالتقليةةدلآةةة. ففي حين حةةذر  

أن "المسةةةتقبل ليس في الاختيار بينهما،  لشةةةكل عام وكون الأداة "مكملة"، أكد الجان  الإداري  

، مما لآفسةةةةةةةةةر وقوف الجميا عل  حيث أكد عل   لا الإداري وم. شي  بل في التكامل الذكي"

 أرضية مشتركة وجا  واقا التوظيف.
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 (السابقة )متغير سنوات الخبرة النتائج المُتعلقة بالفرضي ة الثانية 2.2.4

𝜶عند مسؤؤؤؤتوى دلالة ) لا توجد فروق ذات دلالة إحصؤؤؤؤائية = 𝟎. ( في متوسؤؤؤؤطات اسؤؤؤؤتجابات  𝟎𝟓

لتعليم المتحكمات المنطقي ة القابلة   ةفتراضؤؤؤؤؤؤؤي  الاأفراد عينة الدراسؤؤؤؤؤؤؤة حول واقع توظيف المختبرات 

  10سؤنوات، أكثر من   10-5سؤنوات، من  5أقل من )  سؤنوات الخبرة السؤابقة تُعزى لمتغيرللبرمجة 

 سنوات(.  

"  ختبةارولا ي،  One-Way ANOVAو  هةذ  الفرضةةةةةةةةةةةةةةيةاة اسةةةةةةةةةةةةةةتنةدمةن البةاحثةة "وحليةل التبةاين الأحةاديا

 يُبين  لاي  9.4و  والجدول

ي لدلالة الفرو  في وصوار واقا  ANOVAو وحليل التباين الأحادي   اختبارنتائج  (: 9.4)جدول 
المتحكمات المن يية   وبعاً لمتغير سنوات النبرة السالقة في وعليم ةفتراضيا الا ووظيف المنتبرات 

 القابلة للبرمجة 

 مصدر التباين
مجموع  
 المربعات

 درجات الحر ة
 ي dfو

متوسط 
 المربعات

  قيمة "ف"
 يFو

 ي.Sigو  الدلالة 

 0.243 1.45 0.945 2 1.89 بين المجموعات
   0.652 57 37.15 داخل المجموعات

    59 39.04 المجموع
ي عدم وجود فرو   ات دلالة إحصائياة في متوس ات استجالات النبراء  9.4و  يتضح من الجدول

المنتبرات   ووظيف  واقا  للبرمجةلتعليم    ة فتراضيا الاحول  القابلة  المن يية  لمتغير   المتحكمات   وُع ى 

سنواتي. أي لا يوجد    10سنوات، أكثر من    10-5سنوات، من    5أقل من  و  سنوات النبرة السالقة

المتحكمات المن يية  لتعليم    ةفتراضيا الا ونتير لسنوات النبرة السالقة عل  وصور واقا ووظيف المنتبرات  

 في هذ  العينة.  القابلة للبرمجة 
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ة، التي كشفن عن "وعي جمعي" موحد نوعيا ة وفسيرها العمي  في البيانات الوجد هذ  النتيجة الكميا و 

بين النبراء وجاوز الفوار  ال منية في خبراوهم. حيث أظهر التحليل أن التحدلآات والفر  المروب ة  

 ة واضحة لدرجة أنها وحدت رؤى النبراء الجدد والمنضرمين في مسار ن رئيسيين  بهذ  التقنيا 

ة  لغض النهر عن سنوات النبرة، أجما النبراء  وحدة "القل  المهني" وجا  المهارات اليدو ا  ▪

ي يؤكد أن قلقه الوحيد هو "مهارة  م. ح.ة". فالنبير و ة تابتة وهي "الفجوة الحسيا عل  حييقة وقنيا 

ي الذي  . أ. جرؤ ة النبير وب  ا ة"، وهو ما لآ اب  ومامً اف الأخ اء الفي  ائيا استكشالتشنيص و 

شدد عل  فقدان "الذاكرة العضلية". هذا الت اب  يؤكد أن الواقا التقني للمنتبرات لآفرل نفسه 

 النبراء أكثر مما وفرضه سنوات خبروهم.  وقديرعل  

ال ▪ البيانات  وههر  لم  والدمجي   "الوس ي"  الحل  عل   وبين  نوعيا الإجماع  جيلي  انقسام  أي  ة 

في الرؤ ة. فالجميا، بلا    امشتركً   ا حماس الشباب للتقنية ووحفظ الكباري، بل أظهرت نضجً 

ي لحسم أن "الاعتماد خ. ع.والنبير  صرح    إ استثناء، نادى لفلسفة "التكامل لا الاستبدال".  

ي  ي. ش والنبير  الكامل هو وصفة لنل  خر ج نير مكتمل"، وهي نفس الرؤ ة التي وبناها  

لقوله  "أنا أؤمن لنن هذ  الأدوات لآج  أن وكون ج ءًا من نهج متكامل". هذا الاوسا  في  

" لآفسر غياب الفرو  الإحصائيةل فالنبرة هنا لم وؤدِّ إل  اختلاف في وجهات  ستندام"فلسفة الا

 النهر، بل ع زت القناعة المشتركة لنن التكنولوجيا أداة مكملة وليسن بديلة. 
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 الفصل الخامس
 تفسير النتائج ومناقشتها

راسة ومناقشتهات 1.5  فسير نتائج أسئلة الد 

 تفسير نتائج الس ال الأول ومناقشتها 1.1.5

 تفسير نتائج الس ال الثاني ومناقشتها 2.1.5

 تفسير نتائج الس ال الثالث ومناقشتها 3.1.5
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راسة ومناقشتهات 2.5  فسير نتائج فرضي ات الد 

 ومناقشتها )متغير طبيعة العمل( تفسير نتائج الفرضي ة الأولى 1.2.5

 ومناقشتها  )متغير سنوات الخبرة السابقة( تفسير نتائج الفرضي ة الثانية 2.2.5

 الاستنتاجات 3.5

 وصيات تال 4.5

 القرار في الجامعات توصيات موجهة إلى الإدارات العليا وصناع 1.4.5

 ضاء هيئة التدريس توصيات موجهة إلى الأقسام الأكاديمية وأع 2.4.5

 توصيات موجهة للباحثين في المستقبل  3.4.5

 مقترحات لدراسات مستقبلية 5.5
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 الفصل الخامس

 تفسير النتائج ومناقشتها 

راسةةة، من خلال أسةةئلتها وما انبث  عنها  لن إليها الدا وضةةمن هذا الفصةةل مناقشةةة النتائج التي ووصةةا

راسةةةة،   راسةةةات السةةةالقة الواردة في هذ  الدا لن إليها الدا من فرضةةةياات، و لا لمقارنتها لالنتائج التي ووصةةةا

إل  التوصةةةةةةةيات والمقترحات التي لآمكن برحها في ضةةةةةةةوء هذ    إضةةةةةةةافة إل  وفسةةةةةةةير النتائج، وصةةةةةةةولًا 

 النتائج.

راسة ومناقشتها 1.5  تفسير نتائج أسئلة الد 

 تفسير نتائج الس ال الأول ومناقشتها 1.1.5

في تعليم المُتحكمات المنطقية    ةفتراضي  الامناقشة نتائج الس ال الأول: ما واقع توظيف المختبرات  

 القابلة للبرمجة من وجهة نظر خبراء المجال؟

ر النبراء لواقا ووظيف المنتبرات كشفن النتائج الكمياة أن   جاء بدرجة "متوس ة"    ةفتراضيا الا وصوا

وعند الغو  في وفاصيل المؤشرات الرقمية،  .  يMean=3.24وبل  المتوسط الحسابي  ل إ   لشكل عام

ة  فتراضيا ي التي ونص عل  أن "المنتبرات الا6نجد وباينًا واضحًا لآفسر هذ  النتيجةل فقد احتلن الفقرة و

ي، مما لآعكس  =3.95Meanوُستندم حاليًا كنداة مكملة وليسن بديلًا" المروبة الأول  لمتوسط مروفا و

ي المتعلقة بة "ووفر الدعم الفني  4وعيًا وربوً ا عاليًا ل بيعة هذ  الأدوات. في المقابل، وذيلن الفقرة و

ة بين القناعة التربو ة  عميقجوة  فمما لآكشف عن    لي=2.53Meanوالتقني" القائمة لمتوسط مننفض و

 والتمكين المؤسسي.
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 A Fundamentalو   هذ  النتيجة لا وعكس اهتمامًا فاورًا، بل وعتبر محصلة من يية لمفارقة أساسياة

Paradoxوجود دفا قوي من القاعدة إل   هي  وقوة دافعةي   الأول   وتمثل في وجود قووين متعاكستين     ي

مدفوع لالمبادرات الفردلآة من الأساوذة والمدرسين المتحمسون جدًا و دفعون ي  Bottom-Up Pushو  القمة 

.  هذا التقنياة، و بادرون من أنفسهم لأنهم يرون حاجتها العملية في محاضراوهم الجامعياة   ستنداملقوة لا

نالا من  يTop-Down Failureو  ص دم لقصور منهجي من القمة إل  القاعدةو  والثانية وقوة معيقةي 

المؤسسية ووجد خ ط    إنا ل حيث  البيئة  فلا  الكافي،  الدعم  وقدم  الإدار ة لا  والأنهمة  الجامعة  إدارة 

وفي اوسا  لافن ما هذ  النتيجة، ووصلن دراسة    .واضحة، ولا مي انيات كافية، ولا دعم فني حييقي

في السعودلآاة جاء   ةفتراضيا الامعلمات العلوم للمعامل    استندامي إل  أن واقا  2023وأبو عو  والعجمي

المن قة   مُشتركة في  انتقالياة  لُآمثل مرحلة  قد  الواقا  أن هذا  إل   لُآشير  "متوس ة"، مما  بدرجة  ألآضًا 

وعل  النييض   ، وتمي  لالبدء في التبني دون الوصول إل  مرحلة النضج المؤسسي الكامل.العربياة

ي التي أظهرت درجة ووظيف "مروفعة 2024والعتيبي وعكيري قليلًا، ونتلف هذ  النتيجة نسبيًا ما دراسة  

جدًا" لدى معلمات العلومل وقد لُآع ى هذا الاختلاف إل  ببيعة التنصص وعلوم عامة مقابل هندسة 

 وحكم معقدة وت ل  وجهي ات أكبري أو لاختلاف مستوى الجاه  ة الرقمية في بيئة الدراسة. 

يني في إجماع فلسفي واضح الأكادلآمي القوة الأول   حماس  و  فمن جهة، يتجل  هذا الدفا من القاعدة

عل  قيمة هذ  التقنيات كة"أداة مكملة" وليسن بديلة، وهو ما لآههر جليًا في و اب  وام بين أعل  فقرات  

وكرارًاي.    13و  وأكثر الأفكار وكرارًا في مقابلات المستندمين يMean=3.95،  6والفقرة    وقديرًاالاستبانة  

ها كنداة مُساندة، بل عل  فكرة استندامهذ  الفلسفة قائلًا  "وحفهي ليس عل     يب.أ.ج. و يؤكد النبير  

أنها لآمكن أن وكون بديلًا ... أنا أؤمن لنن هذ  الأدوات لآج  أن وكون داعمة ومكملة للمنتبر الحييقي،  

ة لعم ، ليس نتاج رؤ ة  نوعيا وليسن بديلًا كاملًا عنه." نير أن هذا التبني، كما وكشف البيانات ال
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وكراراتي. كما لآجسد   8و   استراويجية، بل هو استجالة وكتيكية ونبا من "دافا شنصي وحاجة عملية"

 :هذا الواقا لقوله يب. ز.والنبير  

الرحلة بدأت لشكل أساسي من الحاجة العملية في مسا  'المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة'  "

 ".للمشكلات التي نواجهها عل  أرل الواقا لقدر ما كان حلًا  ا مؤسسيً   ا الذي أُدرسه. لم لآكن ووجهً 

لُعدًا هيكليًا لهذا التحدي، موضةةةةةةةةحًا كيف أن ببيعة الن ط الدراسةةةةةةةةية   يب. م.وو ضةةةةةةةةيف النبير  

 :نفسها قد وُعي  الاستثمار المؤسسي

، السةةةةةةةب  الرئيسةةةةةةةي هو حاج  مؤسةةةةةةةسةةةةةةةي وهيكلي لحن. معهم هذ  المسةةةةةةةاقات وبدأ لباحثةوورى ا

ومن نير المن قي إدارً ا وماليًا أن لآسةةتثمر القسةةم مبال  كبيرة في    ،كمسةةاقات اختيار ة في التنصةةص

 ".برمجيات لمادة قد لا لآسجل بها عدد كاف من ال لاب

-Top و" في التبني هي ما لآفسر القصور المؤسسيا المبادرات الفردلآاةومن جهة أخرى، فإن هذ  "

Down Failureي والذي لآههر في  و  ،ي "المننفض"    التقديرالقوة الثانياة المعاكسة  ضعف الدعم الإداريا

فاِّر  "  ي4للفقرة و و ترجم  .  يMean=2.53الحسابي و إ  بل  المتوسط   المؤسسات للدعم الفني والتقني"  وُو 

لآمثل غياب الدعم عائقًا أساسيًا لغير المستندمين ل حيث  ة لشكل قابانوعيا هذا القصور في البيانات ال

وكرارًاي ومصدر إحباط مستمر للمستندمين الفعليين "ضعف الدعم المالي    25و  "حواج  مؤسسية ومالية"

وكراراتي. و كشف النبراء الإدار ون أن جذر المشكلة لآكمن في "غياب الرؤ ة بو لة    6و  والإداري"

 :وشجيا بدون ومكين""وكراراتي، وهو ما لنصه أحدهم في عبارة بليغة وصف الوضا لننه  5و الأمد"

هل هناك دعم 'فعلي' وملموس؟ الإجالة هي الدعم يتوقف عند الكلام... لآمكن وصف الوضا  "

 ي خ.أ.والنبير  لننه 'وشجيا بدون ومكين'." 

هذا الاقتباس يلنص بدقة منز  المبادرات الفردلآة التي وص دم لالجمود المؤسسي، وهو قصور 

الهادي   كدراسة  مشابهة  دراسات  إليه  أشارت  إقليميًا  واقعًا  ليلامس  المحلي  السيا   يتجاوز 
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"،  مت لبات البيئة التعليمياة والبرمجياتالتي كشفن عن ضعف كبير في "  ي في اليمن2022ووالجبري 

. وعليه، ورنم وهو ما لآفسر لما ا يبق  الواقا متوسً ا رنم ووفر العنصر البشري الران  في التغيير

  ةفتراضيا الا ي في وجود وصور نير مكتمل لأهمية المنتبرات  2023واوفا  هذ  النتيجة ما دراسة الحربي 

، إلا أنها وضيف لُعدًا وفسيرً ا أعم ،  وحياد/متوسطي والذي أرجعته الدراسة لعدم اكتمال البُنية التحتياة 

موضحةً أن القصور الحييقي ليس في الوعي لنهميتها، بل في الفشل المؤسسي في ورجمة هذا الوعي 

 .إل  دعم حييقي ومستدام

وهنا، وبرز المقارنة ما التجارب الدولية الناجحة أهمية الدعم المؤسةسةي الممنهج. ففي دراسةة حالة  

بنجةةاح    Factory I/Oامج  يف وم دمج برنةة ي كVargas et al., 2023ووآخر نحةةديثةةة، أظهر فةةارنةةاس  

ت  ضةةةةةةةةةةةةةمن مسةةةةةةةةةةةةةا  ماجسةةةةةةةةةةةةةتير في وشةةةةةةةةةةةةةيلي من خلال إبار بيدانوجي واضةةةةةةةةةةةةةح قائم عل  الكفاءا 

من وصةةميم منهجي للمقرر    الم لآكن التبني هناك مبادرة فردلآة، بل كان ج ءً ي.  Competency-Basedو

يهةدف إل  وحقي  منرجات وعلم محةددة وقابلةة للييةاس. هذا النمو ج الناجح يؤكد أن الانتقال من واقا 

ين، بل يت ل  لالضةةةةةةرورة وجود إبار  الأكادلآمي"متوسةةةةةةط" إل  واقا "متقدم" لا لآعتمد فقط عل  حماس  

مؤسةةةسةةةي ووربوي واضةةةح لآحول هذا الحماس إل  ممارسةةةة وعليمية مسةةةتدامة وفعالة، وهو لالضةةةبط ما 

 .لآفتقر إليه الواقا الحالي في السيا  الفلس يني

هو واقا "متوسط" ليس لسب    ة فتراضيا الاإن الواقا الحالي لتوظيف المنتبرات   وخلاصة القول،

النتيجة بل  فاور،  الديناميكي اهتمام  الصراع  لهذا  أكادلآميون  الحتمياة  متكافئين   نير  برفين  بين 

وقف عاج ة من   يبادرون من الأسفل مدفوعين لحاجة عملية ملحة، وبنية مؤسسية مترددة متحمسون 

ل حيث  ا لآعكس مرحلة انتقالية حرجةالأعل  عن وحو ل الدعم الشفهي إل  ومكين حييقي. هذا الواق

الإمكانات واضحة للجميا، لكن آلية الانتقال من المبادرة الفردلآة إل  التكامل المؤسسي لا و ال هي 

المفقودة ونتير حماس    لالحلقة  يُلغ   كبيرالأكادلآميحيث  إل  حد  الدعم   ين ومبادراوهم  لسب  غياب 
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المؤسسي المُمنهج. وهذا يؤكد أن القصور الحييقي ليس في الوعي لنهميتها، بل في الفشل المؤسسي 

 في ورجمة هذا الوعي إل  دعم حييقي ومستدام.

 تفسير نتائج الس ال الثاني ومناقشتها 2.1.5

في تعليم المُتحكمات المنطقية    ةفتراضي  الامناقشة نتائج الس ال الثاني: ما تحديات توظيف المختبرات  

 القابلة للبرمجة؟

  ةفتراضيا الاالأبرز التي وواجه ووظيف المنتبرات  وُوحي النتائج الكمياة، للوهلة الأول ، لنن  التحدلآات  

وبالنهر إل   ،  يMean=3.89و  العام "مروفعًا"  المتوسط الحسابيجاء  ل حيث  هي مادلآاة ووقنياة ل بيعتها 

  "التكلفة العالية للتراخيص" جاءت    إ  ل  وروي  الفقرات، نجد أن التحدلآات المالية والتقنية وصدرت المشهد

  "الحاجة لأجه ة لمواصفات عالية"  ولتها   ،يMean=4.55وحسابي    ي في المروبة الأول  لمتوسط 9والفقرة  

لمتوسط  10والفقرة   مثل "صعوبة محاكاة   .يMean=4.38وحسابي  ي  التربو ة  التحدلآات  بينما جاءت 

   ي.4.21ي في مروبة والية لمتوسط و11الأع ال الفي  ائية" والفقرة  

وُفسر الباحثة هذ  التراوبية لنن العوائ  المادلآة والتكلفة والأجه ةي ومثل "حاج  الدخول" الأول الذي  

  ي ع. م. و لنص النبير  يُ لآمنا المؤسسة من البدء، ولذلا فهي الأكثر وضوحًا وإلحاحًا في الاستبانة.  

هذ  التحدلآات الفور اة لقوله  "مباشرةً، قف ت إل   هني التحدلآات العملياة التي نواجهها. أولًا، التكلفة  

العالية لتراخيص مثل هذ  البرمجيات المُتقدمة. تانيًا، الحاجة الماسة لأجه ة حاسوب  ات مواصفات  

 عالية لتشغيلها لكفاءة." 

ي، التي روبن المعوقات وجعلن "الجان  التقني 2023نو وتس  ما دراسة الشهري وآخر   هذ  النتائج

والتجهي ات" في المروبة الأول  قبل معوقات المعلم والمنهج، كما وتف  ما دراسات إقليمية سالقة كدراسة 

والسبوو  وبلفييهو2022وركي  المعوقات. 2020ي  مقدمة  في  المادلآة  الإمكانات  نقص  التي وضعن    ي 
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  ورنم أن هذ  العوائ  المادلآة حيييية وملموسة، وقد برزت في المقابلات كة"حواج  مؤسسية ومالية" 

مراتي لدى   8و  مراتي و"مت لبات الأجه ة"  7و  وكرارًاي، كما وكرر كود "وكلفة التراخيص والبرامج"  25و

ة وعيد ونبير المشكلة، كاشفةً عن أن التحدي الجوهري  نوعيا ين المُستندمين، إلا أن البيانات الالأكادلآمي

 .ليس في الموارد، بل في البيدانوجيا والهو اة المهنياة

 يتمحور ل حيث  فبمجرد وجاوز الحاج  المالي، يبرز التحدي الأعم  المتمثل في "الفجوة الحسية"

  القل  المهيمن في خ اب النبراء يتمحور حول فكرة "فقدان قيمة المنتبر التقليدي الذي لا لآعول" 

وكرارًاي. و تجسد هذا القل  في إجماع    29و"افتراضيا وكرارًاي، والنوف من "ونر ج مهندس نهري/  35و

خبيرًاي عل  أن المهارة التي    13و   م ل  ومثير للدلالةل حيث اوف  جميا النبراء المستندمين للتقنية

 ". Hardware Troubleshooting ةوشنيص الأع ال المادلآا "ستبق  مصدر قلقهم الأكبر هي 

 11و  حصلن فقرة "صعوبة محاكاة الأع ال الفي  ائية"  هذا الإجماع الم ل  لآفسر بوضوح لما ا 

"وحدي    وقديرعل     ي11  الفقرةووكرارًاي، فقد كان هو النق ة الأكثر إجماعًا في المقابلات، حصلن هذ   

، فالمسنلة وتجاوز مجرد صعوبة وقنياة إل  وهديد لجوهر الكفاءة الميدانياة يMean=4.21و   كبير جدًا" 

 ,Othman & Stöckerوهنا وتف  النتيجة ومامًا ما ما أشارت إليه دراسة عثمان وشتوكروللمهندس.  

ة وت ل  مهارات جديدة ولا لآمكنها وعو ض التجربة الواقعية لالكامل،  فتراضيا ي من أن المنتبرات الا2022

 وهو ما يدعم المناوف حول "الفجوة الحسية". 

ة. افتراضيا هذا 'الحس الفني' لا لآمكن اكتساله من بيئة  "  :هذا المنز  ببراعة   ي ب.أ.ج.ولآصور النبير  

خوفي هو أن نُنرج بالبًا لآعرف كيف يبرمج لشكل مثالي عل  الحاسوب، لكنه لآقف عاجً ا أمام لوحة  

"، الذي أبلقن عليه النبيرة    ".وحكم حيييياة ، لآمثل جوهر "الحس الهندسيا "اسم    يأ.م. وهذا "الحس الفنيا

التحدي البيدانوجي." و تعم  هذا التحدي ليشمل القدرة عل  التعامل ما "فوض  الواقا" التي لا لآمكن 

 :بوضوح يي.ع. وللمحاكاة نقلها، كما لآصفها النبير  
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البيئة الصةةةةةةناعية الحيييية ليسةةةةةةن مثالية. هناك اهت ازات، حرارة، أصةةةةةةوات نير متوقعة. المنتبر  "

الحييقي، ولو لشةةةةةةكل مصةةةةةةغر، لآع ي ال ال  جرعة من هذ  الفوضةةةةةة  المنهمة التي سةةةةةةيواجهها في  

 ".ةحياوه المهنيا 

  "نعم، لدي وحفظ وربوي جوهري ... هناك ههذا التحدي التربوي لقول  يي. ع.ويؤكد النبير  كما  

'حس هندسي' لا لُآمكن للمحاكاة أن ونقله، مثل الإحساس لمقاومة برني عند رب ه، أو وشنيص مشكلة  

 من صوت نير ببيعي لمحرك.

وهذا التحدي ليس مجرد ونوف نهري، بل هو دافا للابتكار في وصةةةةةةةةةةةةةةميم الحلول التعليمية. ففي  

لهذ  المعضةةةةلة من   ا عمليً  ي حلًا Dsouza et al., 2024ووآخر ن، قدم دسةةةةوزا ادراسةةةةة و بييية حديثة جدً 

ي". في مشروعهم، Hardware-in-the-Loop - HiLو  خلال و بي  منهجية "المحاكاة المادلآة في الحلقة

المتحكم المن قي  ، بل قاموا برب ه لجهاز  Factory I/O اسةةةةةةةةةتنداملم لآكتفوا لمحاكاة نهام صةةةةةةةةةناعي ل

الكود عل  جهاز مادي يتفاعل ما  اختبارحييقي. هذا النهج لآسمح لل لاب ببرمجة و القابل للبرمجة ال

ر الفجوة بين العالمين. إن هذا النمو ج يؤكد أن الحل للتحدي البيدانوجي لا افتراضةيا بيئة  ة، مما لآجسةا

لآكمن في رفض التقنيةة، بةل في ابتكةار بر  لةدمجهةا ما الواقا المةادي، وهو مةا يةدعم لقوة التوجةه نحو 

 "الدمج الذكي" الذي ووصلن إليه هذ  الدراسة.  

كالشهري ووبهذا، فإن هذ  الدراسة لا وكتفي بتنكيد وجود المعوقات التقنية التي  كروها دراسات سالقة 

ي، بل وضيف لُعدًا وحليليًا بتحديدها ببيعة هذا القل  التربوي العمي ، والذي لآجعل  2023وآخرون،  

إ ن، النتائج الكمية أبرزت "المانا من البدء" والمالي، بينما أبرزت من عملية "الدمج" ضرورة حتمية.  

وهذا القل  البيدانوجي هو ما لآضعه النبراء    ة "المانا من الاستبدال الكامل" والبيدانوجياي. نوعيا النتائج ال

يؤ  عندما  الصحيح  المؤسسي  سياقه  في  أن  كالإدار ون  التغيير""دون  إدارة  هو  الأكبر   6والتحدي 
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فمن منهورهم، القضية ليسن مجرد "شراء برامج"، بل هي "وغيير في الثقافة التعليمية"، وهو  .وكراراتي

 .ما يت ل  رؤ ة استراويجية وتجاوز ووفير الموارد إل  قيادة وحول حييقي في الممارسة التعليمية

ه نحو وجاوز التحدلآات من خلال فهم مت لبات التوظيف ووقدلآم حلول عملياة، يتسةةةةةةةةةةةةةة   وهذا التوجا

ي التي لم وكتفِّ بتشةةةةةةةةنيص الواقا، بل سةةةةةةةةعن إل   2023و  ومامًا ما هدف دراسةةةةةةةةة أبو عو  والعجمي

ر مقترح لتفعيةةل دور المعلمةةات"، ممةةا يؤكةةد أن الحقةةل البحثي يتجةةه نحو التركي  عل   وقةةدلآم "وصةةةةةةةةةةةةةةوا

 الحلول العملياة والاستراويجياة.

لا لآمكن،   ة فتراضيا الاوخلاصة القول، هناك إجماع م ل  عبر جميا الفئات عل  أن المنتبرات  

عن التجربة المادلآة. إنها ونجح في بناء المن   والتصور، لكنها وفشل   كاملًا   ولا لآج ، أن وكون بديلًا 

يرك   وبينما  المتوقعة.  نير  المادلآة  الأع ال  ما  التعامل  ومهارات  الهندسي"  "الحس  بناء  في 

المستندمين الأسباب   اليومية، لآحلل نير  البيدانوجي في ممارستهم  التحدي  المستندمون عل  هذا 

لبدء من الأساس. أما الإدار ون فيرون أن كل هذ  التحدلآات هي أعرال لمشكلة  الهيكلية التي ومنا ا

 .مستدام أعم ، وهي غياب تقافة مؤسسية قادرة عل  إدارة التغيير ووبني الابتكار لشكل

 تفسير نتائج الس ال الثالث ومناقشتها 3.1.5

في تعليم المُتحكمات   ةفتراضي  الامناقشة نتائج الس ال الثالث: ما الآثار المتوقعة لتوظيف المختبرات  

 المنطقية القابلة للبرمجة من وجهة نظر خبراء المجال؟

التحدلآات،   جاء ل حيث  النتائج إجماعًا استثنائيًا عل  قوة اُتار الإلآجابيةأبرزت  عل  الرنم من 

لهذ  النتيجة، وصدرت   ووفصيلًا .  يMean=4.32و   وبمتوسط حسابي  "مروفعة جدًا " المحور بدرجة  وقدير

لنعل  متوسط  21الفقرة و المروبة الأول   آمنة"  وعليمية  بيئة  "ووفير  بة  المتعلقة  الدراسة  حسابي  ي  في 

و=4.62Meanو الفقرة  مباشرة  ولتها  لمتوسط 19ي،  النهر ة"  للمفاهيم  الفهم  "وعمي   حول  حسابي    ي 



173 

درجة  متوسط حسابي بي عل   25ي. كما حصلن فقرة "سد الفجوة ما سو  العمل" والفقرة  =4.58Meanو

 ي.=4.28Meanمروفعة و

ووع و الباحثة وصدر "الأمان" للنتائج إل  ببيعة ونصص القوى الكهربائية والتحكم الصناعي الذي 

ة ملاً ا آمنًا للتجر  ، وهو ما ع زوه النتائج فتراضيا ين وي عل  منابر حيييية، مما لآجعل البيئة الا

ي، 19ة التي رك ت عل  "بيئة آمنة للتجر   والإبداع". أما الأتر المتعل  بتعمي  الفهم والفقرة  نوعيا ال

ونقل ل حيث  وكرارًاي  12فيفسر  "التصور البصري" و"التفكير المنهومي" اللذان ظهرا لقوة في المقابلات و

 المحاكاة ال ال  من حفظ الرموز المجردة إل  رؤ ة النهام لآعمل أمامه. 

هذا الإجماع ليس مجرد ان باع محلي، بل هو انعكاس لتوجه عالمي مثبن لالأدلة. ففي دراسة و 

أن ي  Li & Liang, 2024ودراسة، وجد لي وليان  ي  46وحديثة شملن  ي  Meta-analysisة ووحليلية لعدلآا 

ونتيرًا إلآجابيًا كبيرًا عل  منرجات التعليم الهندسي، خاصة في وع    "الدافعية    ةفتراضيا الا للمنتبرات  

التعلم".   في  و"المشاركة  العميري  للتعلم"  دراسة  إليه  ووصلن  ما  القو ة  الإلآجابية  النتائج  هذ   ووُع ز 

ة، وهو ما فتراضيا ي حول أهمية عامل "الأمان" كدافا رئيسي للتوجه نحو المنتبرات الا2024ووآخر ن

   يبرر وصدر  لنتائج دراستنا الحالية.

ودعم الدراسةةةةات التجر بية الحديثة هذا التوجه، حت  في سةةةةياقات التعليم العامل ففي دراسةةةةة لي كما 

الفعالية  أُتْبِّت ن  ، التي اسةتهدفن بلاب الصةف النامس في مالي  ا،  يLee & Chongo, 2025وووشةونغو

والدافعية للتعلم معًا في    الأكادلآميفي وحسةةةةةةةةةين كل من التحصةةةةةةةةةيل    ةفتراضةةةةةةةةةيا الاالم دوجة للمنتبرات  

وفوقًا  ا دلالة   فتراضةةةةيا الاأظهرت المجموعة التجر بية التي اسةةةةتندمن المنتبر   إ موضةةةةوع الكهرباء.  

إحصةةةةةةةائية عل  المجموعة الضةةةةةةةال ة في كلا المتغير ن، مما يؤكد أن فوائد هذ  التقنيات لا وقتصةةةةةةةر 

 .عل  الجان  المعرفي، بل ومتد لتشمل الجان  الوجداني
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ال  للبيانات  العمي   بل هي نوعيا والتحليل  مُجرد وحسينات هامشياة،  ليسن  اُتار  أن هذ   لُآههر  ة 

ل بيعتها  حيث  "وحو لياة"  "التقل  ومنهور  للمستندمين،  الميدانياة"  "النبرة  منهور  ولاقي  من   م و ونبا 

النبراء   لآصف  أولًا،  الميدانية  النبرة  منهور  فمن  والإدار ين.  المُستندمين  لغير  الاستراويجي" 

المستندمون سلسلة سببية واضحة وبدأ من الأتر التربوي عل  ال ال . وونتهي بتحسين جودة النر ج. 

ن ال لاب    10و  ففي جوهر العملياة، وعمل "بيئة آمنة للتجر   والإبداع" وكراراتي كمحف  مباشر لآمكا

النتيجة الكمياة ا يت اب  ما  وكرارًاي، وهو م  13و  وعمي  الفهم والتصور البصري""من الوصول إل   

 ي. Mean=4.58و  الحسابيإ  بل  المتوسط    م في الاستبانةو تاني أعل  وقي وهي 19للفقرة و

ل  آلية هذا التحفي  لقوله  "القدرة عل  التجر   والابتكار في بيئة آمنة   ي ع.  .ووُ لنص النبير  

سينار وهات متعددة لحل مشكلة معينة دون خوف من إولاف معدات لاههة الثمن.   اختبارلآمكنه  حيث  

عل  النتيجة المُتروبة عل   لا قائلًا  "ال ال  يرى الكود وهو لآعمل في المنتبر   يم.أ.ع.وو ؤكد النبير  

ووتف  نتيجة "وعمي  الفهم" هذ  ، أصبح قادرًا عل  ونيل كيف لآعمل السيستم الحييقي."  فتراضيا الا

ي التي أكدت أن التصورات تلاتية  Msukwa and Uchiyama, 2025ومامًا ما دراسة مسوكوا وأووشياما و

الديناميكية لشكل Simulink Multibody التي ووفرها أدوات مثل  الألعاد وع ز فهم ال لاب للأنهمة 

وهذا الأتر الإلآجابي عل  التحصيل والفهم يتف  ما نتائج دراسات وجر بية يتجاوز ال ر  التقليدلآة.  

 .يKholikhmatov et al., 2023ون خولينمتوف وآخر  دراسةي و 2023و الحوسني عديدة مثل دراسة

ة في بر قةةةة  نوعيةةةا والأهم من  لةةةا، أن هةةةذا التعمي  ليس مجرد حفظ للمعلومةةةات، بةةةل هو نقلةةةة  

  " وهي السةةةةةةمة الجوهر اة التي أشةةةةةةار إليها النبراء System Thinking–التفكير المنهومي"التفكير نحو 

هذ  النقلة لقوله  "الفار  الأسةةةةةةةاسةةةةةةةي هو الانتقال من التفكير   يح.أ.ع.و وكرارًاي. و شةةةةةةةرح النبير 12و

الج ئي إل  التفكير المنهومي. في المنتبر التقليدي، ال ال  يرك  عل  ووصةةةةيل حسةةةةاس أو وشةةةةغيل 

مُ  ُ قةدِّ ا لهةذا التحول في العقليةاة  يخ.ع.والنبير   محرك.  و  ا دقيقةً أبرزهةا مهةاروةان  هنيتةان  الأول   "  :وعر فةً
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ر  ل حيث  هي التفكير المنهومي يرى الصةةةةةةةةورة الكاملة ووفاعل المكونات ما لعضةةةةةةةةها... هذا 'التصةةةةةةةةوا

 البصري' ينقل فهمه من مستوى المكون الواحد إل  مستوى 'النهام لنكمله".  

وُ ترجم هةذا التحول التربوي العمي  مبةاشةةةةةةةةةةةةةةرةً إل  أتر ملموس في ز ةادة "جةاه  ةة ال ةالة  لسةةةةةةةةةةةةةةو   

وونهيله لمهام صةةةةةةةةةناعياة واقعياة، وهو ما ي 25والتي حصةةةةةةةةةلن عل  متوسةةةةةةةةةط مروفا في الفقرة  العمل"  

ا"" وصةفه النبراء المسةتندمون في هذ  الدراسةة لننه سةيحق   لجودة  وكرارًاي  12و  اروقاءً حييييًا وملموسةً

هذا الأتر لننه "اروقاء   يم. د.ووكراراتي. و صةف النبير   9و  جاه  ته لسةو  العمل"" النر ج و   د من

حييقي وملموس. نحن لا نتحةدث عن أداة مسةةةةةةةةةةةةةةاعةدة هةامشةةةةةةةةةةةةةةيةاة، بةل عن أداة وُغير من بر قةة وفكير 

"لالتنكيد، هو اروقاء حييقيا وملموس لجودة النر ج. هو   يم. أ. ع.وو وضةةةةةةةةةةةةةةح  لا النبير    ال ال ".

 ليس مجرد أداة مُساعدة، بل هو جسر ينقل ال ال  من عقلياة المُبرمج إل  عقلياة مهندس النهم."

، التي أظهرت  Vargas et al.(2023) وهذا يتواف  ما نتائج دراسةةةةةةات و بييية حديثة مثل دراسةةةةةةة  

لآسةةةاهم لشةةةكل مباشةةةر في وحسةةةين  Factory I/O برامج المحاكاة الصةةةناعية المتقدمة مثل اسةةةتندامأن 

ووتقابا  ،  مهارات ال لاب في حل المشةكلات المعقدة وونهيلهم لشةكل أفضةل للمنافسةة في سةو  العمل

 "  فتراضةةةةةةةةيا "التكليف الا  ي التي أشةةةةةةةةارت إل  أهمية اكتسةةةةةةةةاب مهارة2017ما دراسةةةةةةةةة ر يرا وفيغار وو

(Virtual Commissioning)وهي مهارة أساسية وم لوبة في إبار الثورة الصناعية الرالعة ،. 

ففي مراجعة منهجياة شةةةةةةاملة، وجدت  ووُقدم الأدبيات العالمياة الحديثة أدلة و بييياة عل  هذا الأترل  

لآههر في وع      ةفتراضةةةةةةةةةةةةيا الاي، أن الأتر الأقوى للمنتبرات  Li & Liang, 2024وليان و دراسةةةةةةةةةةةةة لي 

 Chemuduguntaون دراسةةةة شةةةيمودونونتا وآخر "دافعياة ال لاب" و"اننرابهم في التعلُّم". كما أظهرت  

et al., 2025  ،اسةةةةةةةةةةةةةةتنةدام أني  Factory I/O   لُآحق  فوائةد كبيرة وُ وفر رؤى قيامةة لتةدر ة  الكوادر عل

أظهرت دراسةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةيتيانا    ا بينم .4.0ما معايير الصةةةةةةةةةةناعة  الابتكار في المصةةةةةةةةةةانا الذكياة المتوافقة  

ي أن الأنهمة المصةممة بهذ  الأدوات لآمكن أن وحق  نسةبة نجاح وصةل Setiana et al., 2025ون وآخر 
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%، مما يُثبنُ أن الأتر يتجاوز الجان  التعليمي النهري ليصةةةل إل  إكسةةةاب ال لاب مهارات  90إل   

و تجسةةةد هذا الأتر العملي في قدرة ال ال  عل  بناء حافهة  عملية م لوبة في سةةةو  العمل الحديث.  

هذا ال ال ... عرل "  :في قصةةةةةةة النجاح التالية  يم.أ.ع.ومشةةةةةةار ا مرئية ومقنعة، كما يروي النبير  

عل  صاح  العمل فيديو لمشروعه... هذا الموقف لم لآكن ليتحق ... لأنه لم لآكن ليملا 'إتباوًا مرئيًا' 

 ".ومقنعا بهذا الشكل عل  مهاراوه

. فالنبراء نير المستندمين، رنم عدم و تانيًا، وفي موازاة  لا ومامًا، لآنوي منهور التق  م الاستراويجيا

وكرارًاي. هذا الكود،   23و  "الأتر م  و ممارستهم للتقنياة، يرك ون لشكل كبير عل  "الدمج المدروس ووق 

 م و وهو الأعل  وكرارًا، لآكشف أنهم لا لآفكرون في الم الآا لشكل عشوائي، بل ووصلوا من خلال التق

وهذ  الرؤ ة المنهجية هي ما ودعم نهروهم  .النهري إل  أن الدمج المن ط له سيحدث أترًا إلآجابيًا كبيرًا

 وكرارًاي.   19و  المتفائلة للتقنية كة"جسر نحو المستقبل"

وأخيرًا، يلتقي هذان المنهوران عند المستوى المؤسسي، مما يؤكد أن هذ  اُتار ليسن فوائد وعليمياة  

عو    أبو  دراسة  ما  يتس   ما  وهو   ، الرقميا العصر  مت لبات  من  يتج أ  لا  كج ء  بل  مع ولة، 

وبين "مت لبات التحول    ةفتراضيا الاي التي رب ن لشكل مباشر بين وفعيل المنتبرات  2023ووالعجمي

. فالأتر يتجاوز ال ال  ليصل إل  المؤسسة  يرى الإدار ون أن هذ  التقنياة وحق  فوائد  ل حيث  الرقميا

لسمعة المؤسسة، و صفون الأتر المحتمل  وكراراتي  7و  استراويجياة كة"وع    العلامة التجار ة والجا بية"

" " لننه  :ن هذا البعد لقولهخ. أحد النبراء الإدار ي  وكراراتي. و وضح ع. 5و وحو ليا

استراويجية'...  " 'منصة  بل هي  جديدة،  وعليمية'  'أداة  ليسن مجرد  هذ   أن  هو  الأولي  ان باعي 

الفرصة لا وكمن فقط في ووفير وكاليف المنتبرات المادلآة، بل في وع    علامتنا التجار ة كمؤسسة 

 مبتكرة." 
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وودعم النما ج النهر ة للتعلم التجر بي  ي  Wang & Liu, 2024وووان  ولي وتف  هذ  الرؤ ة ما دراسة

قوة اُتار المتوقعة لا ونبا فقط من شهادة المستندمين، بل وتع ز لشكل كبير من   وبهذا. فإن والواقعي

خلال إجماع النبراء اُخر ن الذين، ومن منهور منتلف، وصلوا إل  نفس الاستنتاج حول قيمتها 

 .التحو لياة، مما يُبرر التوصية بتبني هذ  التقنيات كاستثمار ضروري في المستقبل

وخلاصة القول، لالرنم من التحفهات عل  المهارات المفقودة، هناك اوفا  واسا عل  أن "الدمج 

المنتبرات   بين  لشكل   ةفتراضيا الا الذكي"  بها  يروقي  بل  فحس ،  النر ج  جودة  لآحسن  لا  والتقليدلآة 

جوهري. المستندمون يرون هذا الأتر في بلابهم، ونير المستندمين يتوقعونه كحل مثالي، والإدار ون 

 .يرونه استثمارًا  ا عائد استراويجي عل  سمعة المؤسسة

 تفسير نتائج الس ال الرابع ومناقشتها 4.1.5

وووظيفه في وعليم المُتحكمات    افتراضيا ما التصور المقترح لإنشاء منتبر     مناقشة نتائج الس ال الرابع 

 ؟ الفلس ينياةالمن يياة القابلة للبرمجة في الجامعات 

لُآمثل التصور المقترح "الثمرة النهائية" لهذ  الدراسةل إ  جاء استجالةً علمية وعملية لواقا الجامعات   ▪

للتحدلآات البيدانوجية والمادلآة التي أظهرها السؤال   ا جذر ً   كما كشفه السؤال الأول، وحلًا   الفلس ينياة

وحن مسم  "دورة  الثاني. لذا، لم لآكتفِّ التصور لالجان  التقني، بل قدم إبارًا بيدانوجيًا متكاملًا 

ي بين البيئة  Smart Integrationالتعلم المتكاملة". و روك  هذا التصور عل  فلسفة "الدمج الذكي" و

 فكرة الإحلال الكامل، بهدف وع    جودة منرجات التعليم الهندسي.   ا ة والمادلآة، رافضً فتراضيا الا

 Hybrid/Blendedلتصور القائم عل  التكامل والنهج التكاملي المتمثل في اووع و الباحثة وبني هذا   ▪

Approach   المن يية الم لوبة في سو  العمل لبرمجة المتحكمات    المركبة   المهارات   ببيعةي إل

ي لآمكن المن قيا   تصميم وال،  منهوميا التفكير  كالوت ل  قدرات عقلية عليا و  ل فهيالقابلة للبرمجة
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توصيل كو  وميدانياة  ةعبر المحاكاة، وفي الوقن  اوه وت ل  مهارات حسيا وكفاءة  ونميتها لفاعلية  

 ي لا لآمكن اكتسابها إلا في المنتبر التقليدي. ضجيج البيئة الصناعياةالأسلاك، التعامل ما 

وفي ضوء ربط هذا التصور لالأدبيات والدراسات السالقة، لآمكن مناقشة النتائج من خلال المحاور  ▪

 التالية  

 ما الماديي   فتراضيا   ونكيد فلسفة الدمج والتكامل والا أولًا 

يتف  المبدأ الحاكم للتصور المقترح وأفضل ما في العالميني لشكل وام ما النتائج التي ووصلن   ▪

من المنتبرات المادلآة    ي، التي أكدت أن كلًا Pavlou & Zacharia, 2024إليها دراسة لافلو وزكر ا و 

ة لآمتلا مي ات لا لآمكن لتخر وعو ضها، وأوصن صراحة لضرورة الدمج بينهما. كما  فتراضيا والا

ي، والذي Li & Liang, 2024يدعم هذا التوجه نتائج التحليل البعدي الضنم الذي أجرا  لي وليان  و

، بل لآج  ا كليً   ة، رنم كفاءوها العالية، لا ينبغي أن وكون بديلًا فتراضيا خلص إل  أن المنتبرات الا 

. وهذا يبرر لما ا لم يذه  التصور ا وبني "الدمج الواعي" لتع    الجوان  المعرفية والوجدانية معً 

التنسيس   لعد  التعلم"  "دورة  في  الثانية  المرحلة  جعله  بل  التقليدي،  المنتبر  إلغاء  نحو  المقترح 

 . فتراضيا الا

 ي  OBE  الاوسا  ما التوجهات البيدانوجية الحديثة وا تانيً 

ي ووصميم المنتبر كمنهومة  OBEإن وركي  التصور المقترح عل  "التعليم القائم عل  المنرجات" و ▪

ي، التي شددت عل  ضرورة Terkaj et al., 2024نو دراسة ويركاج وآخر   دعوةشاملة، يتنانم لقوة ما  

أصحاب المصلحة وسينار وهات    الذي يُراعي  "عملالوصميم إبار  "إل     " الأداة   استندام"الانتقال من  

ي  Syeed et al., 2022نو . كذلا، يتف  الهيكل التنهيمي للتصور ما دراسة سيد وآخر ستندامالا

التي قدمن إبار عمل لضمان جودة المنرجات وف  معايير الاعتماد الدولي. هذا التواف  لآمنح 
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للت بي  ضمن معايير الجودة في الجامعات    التصور المقترح مصداقية أكادلآمية عالية و جعله قابلًا 

 . الفلس ينياة 

 ي Factory I/O  واقعية الأدوات المقترحة ومواءمتها للسيا  المحلي والعالمي و اتالثً 

ي كمنصة أساسية للمحاكاة، وهذا الاختيار لم Factory I/Oلقد وبن  التصور المقترح اعتماد بيئة و ▪

 لآنتِّ وعسفيًا، بل جاء استجالةً مباشرة لنتائج الدراسة الميدانية التي أظهرت شبه إجماع بين النبراء 

وعينة الدراسةي عل  أن هذا البرنامج لآمثل نق ة الان لا  المثل  ل لاب الجامعات  المستندمين  

والواقعية الصناعية، ومناسبته لمستو ات الدبلوم   ستنداملجمعه بين سهولة الا   ال نهرً الفلس ينياة 

 والبكالور وس. 

عل  صد  التصور المقترح، كما    ا قو ً   ووُعد هذ  النتيجة الميدانية وإجماع النبراء المحلييني دليلًا  ▪

اوفقن رؤ ة النبراء في هذ  الدراسة ما ما  ل حيث  أنها وتلاق  ووتعضد ما نتائج الأدبيات العالمية 

 Rieraي ودراسة ر يرا وفيغار ووVargas et al., 2023نو ووصلن إليه دراسة فارناس هيرناندي  وآخر 

& Vigário, 2017 ي، اللتان أكدوا أن وFactory I/O  ي ووفر بيئة وعليمية نمو جية لتدر س الأومتة

ومحاكاة الأنهمة المعقدة. وبذلا، فإن التصور المقترح لآستند إل  ركي وين قو تين  الحاجة والقبول 

ة العلمية ومن واقا الدراسات السالقة إجماع النبراءي، والاعتمادلآالميدان و لا لالمحلي ومن واقا  

 ووجارب الجامعات العالميةي.

   معالجة التحدلآات وووفير بيئة آمنة  ا رالعً 

جاءت مراحل التصور ولاسيما المرحلة الأول   بناء المن  ات المعرفيةي استجالةً للتحدلآات التي  ▪

، أي عامل "الأمان" أبرزوها الدراسات السالقة مثل النوف من إولاف الأجه ة أو نقص المعدات

الدراسة هذ   في  الثالث  السؤال  نتائج  ر  وصدا الذي  أبو وحديدًا  دراسة  ما  التوجه  هذا  و تف    .

أشارت النتائج إل  أن البدء لالمحاكاة ل حيث  يZelin Zhu, 2017وووشي ودراسة ز لين  2016منسيو
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، مما يتيح له من إولاف الأجه ة  لآقلل الأخ اء في المنتبر الحييقي و حرر ال ال  من النوف

 ، وهو ما لآعالج "الفجوة الحسياة" لشكل متدرج.التركي  عل  بناء المن   البرمجي

   شمولية الن ة التنفيذلآاة  اخامسً 

وتمي  الن ة التنفيذلآة للتصور لمراعاوها للمت لبات البشر ة والتقنية وودر   الكادر، البنية التحتيةي،  ▪

القصور   لآعالج  ما  ووصياتوهو  ما  و تواف   الأول،  السؤال  كشفه  الذي  دراسات    المؤسسي 

ي، والتي Othman & Stöcker, 2022ي وعثمان وشتوكرو2023ي والشهري وآخرونو2023الحربيو

 ة لا لآعتمد عل  البرمجيات فحس ، بل يت ل  ونهيلًا فتراضيا أجمعن عل  أن نجاح المنتبرات الا

 في محور "المدخلات" و"العمليات".   اكبيرً   اللبنية التحتية، وهو ما أفرد له التصور حي ً   ا للكادر ووجهي ً 

 النلاصة   

لآجما بين أصالة التنهير التربوي والنهر ات البنائية والحمل   ا و بيييً   ا لُآمثل التصور المقترح نمو جً  ▪

الصناعيةي، مدعومً  والمحاكاة  التقني  الت بي   ا لشواهد قو ة من الأدبيات المعرفيي وبين حداتة 

السالقة التي وؤكد أن مستقبل وعليم الأومتة لآكمن في النما ج الهجينة التي ومنح ال ال  مهارات 

والنلاصة النهائية التي وبرز    القرن الحادي والعشر ن دون التفر ط في الأسس الهندسية العملية.

من مناقشة جميا أسئلة الدراسة، هي وجود وواف  استثنائي بين جميا الأبراف عل  أن المستقبل 

والمادي، بل في "التكامل الذكي" بينهما. والان لا ،   فتراضيا الالا لآكمن في الاختيار بين العالمين  

متحمسون  أكادلآميون  لآقودها  مدروسة،  ر ادلآة  مشار ا  عبر  لآكون  أن  لآج   النبراء،  لآقترح   كما 

 . التغيير"، وبدعم مؤسسي حييقي يرك  عل  التدر   والاستدامة رواد" لآمثلون 
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 تفسير نتائج فرضي ات الدراسة ومناقشتها 2.5

  ومناقشتها)متغير طبيعة العمل( تفسير نتائج الفرضي ة الأولى  1.2.5

𝜶)  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي ة عند مستوى الدلالةالفرضي ة الأولى:   = 𝟎. ( في متوسطات 𝟎𝟓

 طبيعة العمل  تُعزى لمتغير  ةفتراضي  الااستجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع توظيف المختبرات  

 إداري(.  -أكاديمي )

واقا  وقديري في  Sig. = 0.121عدم وجود فرو   ات دلالة إحصةةةةةةةةةةةةائياة وأفضةةةةةةةةةةةةن النتائج إل   

ين والإدار ين، وهو ما لُآع ى إل  وجود "وعي مؤسةةةةةةسةةةةةةي الأكادلآمية بين فتراضةةةةةةيا ووظيف المنتبرات الا

ل فالرؤ ة  الفلسةةةةةةةةةةةةة ينياةمشةةةةةةةةةةةةةترك" وفهم متقارب لواقا البنية التحتية والتحدلآات التقنية داخل الجامعات  

الةذي يلمس الاحتيةاج الميةداني داخةل القةاعةات، ما رؤ ةة    الأكةادلآميموحةدة حيةث يتقةابا وشةةةةةةةةةةةةةةنيص  

الإداري الةذي لآقر بهةذا الواقا و ع و  للمحةددات المةاليةة أو المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةيةة، ممةا ينفي وجود فجوة في  

ي التي  2022التصةةةةةور بين ال رفين. ووتف  هذ  النتيجة بوضةةةةةوح ما ما ووصةةةةةلن إليه دراسةةةةةة زهرانيو

لإشةةراف الإداري عند نفس التصةةور للواقا، كما وتقابا ما دراسةةتي أكدت ولاقي الممارسةةة الميدانية وا

الواقال    وقديري اللتين لم ورصةةةةةةةةةدا أترًا للمتغيرات الوظيفية عل  2022ووي ووركي والسةةةةةةةةةب2020بلفييهو

وُ عد هذا الاوفا  في التشةةةةنيص بين الكادر ن مؤشةةةةرًا إلآجابيًا ينفي "الإنكار الإداري" للتحدلآات، و مهد 

 .أرضية صلبة لبناء حلول مشتركة ووبني المقترحات الت و ر ة مستقبلًا 

 ومناقشتها  )متغير سنوات الخبرة السابقة( تفسير نتائج الفرضي ة الثاني ة 2.2.5

𝜶)  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي ة عند مستوى الدلالةالفرضي ة الثانية:   = 𝟎. ( في متوسطات 𝟎𝟓

الخبرة   سنوات  تُعزى لمتغير  ةفتراضي  الااستجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع توظيف المختبرات  
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 10سنوات، أكثر من    10-5سنوات، من    5أقل من  )  المتحكمات المنطقية القابلة للبرمجةفي تعليم  

 سنوات(. 

ي وُع ى لسةةةنوات النبرة،  Sig. = 0.243وجود فرو   ات دلالة إحصةةةائية و  عدم  خلُصةةةن النتائج إل 

المتحكمات المن يية القابلة  ة في مجال  فتراضةةةةةيا وقنيات المنتبرات الا  وقو موهو ما وفسةةةةةر  الباحثة لنن 

لا لآنضةةةةةةةةةةةةةةا لمن   "الفجوة بين الأجيةةال"ل فةةالرؤ ةةة موحةةدة بين النبراء الجةةدد و وي النبرة    للبرمجةةة

 -كالبنية التحتية والاحتياجات التدر بية-  ال و لة، مما يدل عل  أن العوامل المؤترة في واقا التوظيف

هي حقائ  موضةوعية ملموسةة وفرل نفسةها عل  الجميا، وليسةن قناعات  اوية وتغير بتراكم السةنين. 

ووكتسةةةةةةة  هذ  النتيجة قوة وموتوقية لاوسةةةةةةةاقها التام ما الغالبية العهم  من الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةالقة مثل 

ي،  2017ل وكبير وعبةةد المنعم،  2022ل وركي والسةةةةةةةةةةةةةةبو،  2022ل زهراني،  2024،  العتيبي وعكيري و

التي أجمعن في سةةةةياقات منتلفة عل  حيادلآة متغير النبرةل و ؤكد هذا الإجماع البحثي أن دمج هذ  

التقنيات لا يواجه مقاومة مروب ة لالنلفية ال منية للنبراء، بل يواجه وحدلآات وقنية ومؤسةةةةسةةةةية يدركها 

 واقعي مشترك. ديرا بتقالجمي

 الاستنتاجات  3.5

 :بناءً عل  عرل النتائج ومناقشتها، ووصلن الدراسة إل  الاستنتاجات التالية

لالجامعات  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة مفي وعلي  ة فتراضيا الاإن واقا ووظيف المنتبرات   .1

مدفوع    الفلس ينياة الحالي  فالتبني  الفعليل  والت بي   النهر ة  الإمكانات  بين  لفجوة واضحة  يتسم 

لنقلها من  اللازم  الممنهج والاستراويجي  المؤسسي  الدعم  ل ياب  ناجحة وص دم  لمبادرات فردلآة 

 ، مما لآجعله واقعًا هشًا ونير مستدام.مرحلة التجر   إل  مرحلة التكامل 
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الذي   .2 الأبرز  التحدي  وحدٍ   لآعوا  إن  هو  بل  فحس ،  ماليًا  أو  وقنيًا  ليس  الن ا   الواسا  التبني 

ل أي عدم قدرة المحاكاة عل  بناء "الحس الهندسي" "بيدانوجي جوهري يتمثل في "الفجوة الحسية

التقليدي مكونًا لا لآمكن الاستغناء  المادلآة، وهو ما لآجعل المنتبر  ومهارات وشنيص الأع ال 

بدأت وههر له حلول مبتكرة مثل "المحاكاة المادلآاة في ل حيث  عنه، و عتبر هذا التحدي عالميًا 

 ي"  HiLو الحلقة التي ودمج بين العالمين

، وهي "واضحة وراسنة، وهي فلسفة "التكامل الذكي  استنداموبلورت لدى خبراء المجال فلسفة   .3

ما ووبني هذ  الفلسفة  كنداة مكملة ومع زة للمنتبرات التقليدلآة،    ة فتراضيا الافلسفة ونهر للمنتبرات  

إلا في حالة الإنلاقات التامة ضمن هذ  الأوضاع التي ومر  -  رفض قابا لفكرة الإحلال الكامل

لُآعتبر الحل الوحيد والمُجما عليه للتنلص من هذا التحدي ووحقي  اُتار الإلآجابياة    -بها بلادنا 

، و لا للحفاظ عل  التوازن بين بناء الفكر المنهومي والمهارات الحسياة العملياة، وهو ما  التحو لياة 

 ة والتجربة المادلآاة. يتف  ما التوجهات العالمياة التي وؤكد عل  ضرورة الجما بين المحاكا 

التحسين الشكلي  يتجاوز    ةفتراضيا الا المتوقا لدمج المنتبرات  الأتر  وُبرهن نتائج الدراسة عل  أن    .4

ينقل ال ال  من التفكير   إ ي في العملية التعليميةل  Transformational" و ا "وحو ليً   ا إل  كونه أترً 

و المنهومي"  "التفكير  إل   المحدود  جاه  ته  System Thinkingالج ئي  لآع ز  مما  الشامل،  ي 

التجربة   يُلغي  لا  وكاملي  نمو ج  يتم  لا ضمن  أن  الرالعة، شر  ة  الصناعية  الثورة  لمت لبات 

 المادلآة. 
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 التوصيات 4.5

 :ينو في ضوء ما سب ، ووصي الدراسة لما لآ

 الإدارات العليا وصناع القرار في الجامعات توصيات موجهة إلى 1.4.5

وضا   وبني رؤ ة استراويجياة للتمكين الفعليا  الانتقال من سياسة "التشجيا بدون ومكين" إل  ▪

والمحاكاة. لآج  أن وتضمن   ة فتراضيا الالدمج وقنيات المنتبرات    ومفصلاة  رؤ ة استراويجية واضحة 

وتبن  أُبر عمل   يPilot Projectsو  ةونصيص مي انيات محددة لإنشاء مشار ا ر ادلآا هذ  الن ة  

ما ووفير البُنية التحتياة اللازمة من أجه ة   يVargas et al., 2023ومنهجياة ناجحة كما في دراسة

 . ووراخيص برمجياة

ين والفنيين المتحمسين داخل المؤسسة  الأكادلآميالتغيير" لييادة الابتكار  وحديد    رواددعم " ▪

ووقدلآم الدعم المالي والإداري الكامل لهم. هؤلاء هم من سيقودون المشار ا الر ادلآة الأولية التي 

 لآمكن قياس أترها، ومن تم وعميم قصص نجاحها لتكون حافً ا لتخر ن.

ل  الاستثمار في الكادر البشري كنولو ة قصوى  وبني سياسة "الاستثمار في البشر قبل الحجر" ▪

هُ  حيث   والفني. لآج  ووفير دورات    الأكادلآميالاستثمار لشكل أساسي لت و ر وودر   الكادر  يُو ج 

 الفعال لهذ  التقنيات.  ستندامودر بية متقدمة وورش عمل مستمرة لضمان الا

لما في  لا وحديث أجه ة المنتبرات وووفير    ،وبني سياسات لتوفير البنية التحتية اللازمة ▪

 .وراخيص برمجية مرك  ة

لأعضاء هيئة التدر س المبتكر ن، من خلال وقدير  واضحة  و   مُستدامة  وبني سياسات وحفي  ة  ▪

 الأكادلآمي  م  و ضمن معايير الترقية والتق  ةفتراضيا الا  والتجارب  جهودهم في و و ر المحتوى الرقميا 

 السنوي. 
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 ة وأعضاء هيئة التدريس الأكاديميالأقسام توصيات موجهة إلى  2.4.5

 ي محلي المحتوى Innovation Ecosystemو  نهام بيئي للابتكار بناء ▪

بين أعضاء هيئة التدر س لتبادل   (Community of Practice) "مجتما ممارسة"  داخليًا  ونسيس  ▪

 .وو و ر محتوى وعليمي يتناس  ما السيا  الصناعي المحلي ، وووحيد الجهود،النبرات

خارجيًا  وشكيل فر  عمل من أعضاء هيئة التدر س والنبراء الصناعيين لتصميم "سينار وهات   ▪

مشاكل  واقعياة محاكاة   وحاكي  لآضمن  "  مما  حيييياة،  التعليمووحدلآات  المحتوى  ي  ملاءمة 

 لاحتياجات سو  العمل. 

البيدانوجيا قبل التكنولوجيا    ▪  التربويا عقد ورشات عمل ودر بية ورك  عل  الجان   التركي  عل  

، بدلًا من التركي  عل  الجان   المتعل  لكيفية وصميم وجارب وعليمية مدمجة وفعالة  يالبيدانوجيا و

 التقنيا فقط. 

" وبني فلسفة   ▪ الدراسياة ل  "التكامل الذكيا المناهج  إعادة وصميم الن ط  حيث وُستندم في وصميم 

، و   المُسب ،  للتحضير  ةفتراضيا الا المنتبرات   التجر   اُمن والمعقد. بينما  وبناء الفهم المنهوميا

العمليا   وُنصص  للت بي   التقليدلآة  الحسياة،    المنتبرات  المهارات  المادلآاة وبناء  النبرة  واكتساب 

لآمكن وبني فلسفة "التكامل الذكي" من خلال و بي  نما ج بيدانوجياة مثل "دورة التعلم الملموسة.  

و  مثلاستكشالمتكاملة"،  متقدمة  دمج  بر   أظهرت  Hardware-in-the-Loopو   اف  كما  ي 

 ي لتعمي  التجربة العملياة. Dsouza et al., 2024ودراسة

بناء حجة عمل مقنعة للحصول عل  الدعم  عند السعي للحصول عل  الموارد، لآج  عل  الأقسام  ▪

ي" واضحة للإدارة العليا. لآج  أن ووضح هذ  الحجة  Business Caseو  ة إعداد "حجة عملالأكادلآمي

  وحسين مُنرجات التعلُّمي والاستراويجياةو  ي من الناحية التعليمياةROIو  العائد المتوقا عل  الاستثمار

 وع    سمعة القسم والجامعةي. و
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للمبتدئين، وتمي  لسهولة الا ▪ وووافقها ما مت لبات   ستندامالبدء لمنصة محاكاة موحدة ومناسبة 

قبل   وال لاب  الكوادر  ودر    عملياة  ووسهيل  الجهود  لتوحيد  ان لا   كنق ة  المحلياة،  الصناعة 

 الانتقال إل  برمجيات أكثر ونصصًا. 

 للباحثين في المستقبل توصيات موجهة  3.4.5

نمو ج "الدمج" المقترح عل  مهارات محددة    استندامإجراء دراسات وجر بية وييس لشكل كمي أتر   ▪

 .لدى ال لاب

 .ةفتراضيا الادراسة وصورات ال لاب أنفسهم حول وجربتهم ما المنتبرات  ▪

المنتبرات   ▪ منصات  لفعالية  مقارنة  دراسة  و  المنتلفة  ةفتراضيا الاإجراء   ,Factory I/Oمثل 

Automation Studioي وحقي  أهداف وعليمية محددة ضمن السيا  المحليي ف. 

وقنيات الجيل القادم   استندامكذلا لحث سُبل  ي و XRو  وقنيات الواقا الممتد  استنداملحث سبل   ▪

 ي.Terkaj et al., 2024و ما أشارت دراسة ي كDigital Twinو مثل التوأم الرقمي

 مُقترحات لدراسات مستقبلي ة 5.5

 للبناء عل  نتائج هذ  الدراسة، لُآقترح إجراء الألحاث التالياة  

والمهاري لمجموعتين من ال لاب، إحداهما ودرس وف    الأكادلآمي. دراسة وجر بياة وقارن بين الأداء 1

 ترح. قالنمو ج التقليديا والأخرى وف  نمو ج "الدمج الذكي" المُ 

ي للنر جين الذين وعرضوا لنمو ج التعليم المدمج ليياس  Longitudinal Studyو وتبُعيه. دراسة 2

 مدى جاه  تهم الفعلياة لسو  العمل وأدائهم الوظيفيا عل  المدى ال و ل. 

، ة فتراضيا الاالمنتبرات  استندام. دراسة وستكشف وصورات ال لاب أنفسهم حول وجربة التعلُّم ل3

 ليياس أترها عل  دافعيتهم ووفاعلهم. 
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 العربي ة: المراجع أولًا 
ة في ودر س الفي  اء ومعوقاوها من وجهة  فتراضيا المعامل الا  استندامي. درجة  2024و  أبو ج ر، فدوى.

 .82-64  ي59و17، مجلة جامعة العلوم والتكنولوجيا ، نهر معلمات الفي  اء في محافهة العيبة

ة في التدر س لالجامعة الأردنية من وجهة  فتراضيا المنتبرات الا  استندامي. واقا  2024و  أبو ربا، جهاد.

 .444-421  ي9و  ،، المجلة التربوية الأردنيةنهر أعضاء هيئة التدر س 

لبن والعجمي،  أفراح  عو ،  و أبو  في  2023.  العلوم  معلمات  دور  لتفعيل  مقترح  ر  وصوا   استندامي. 

دراسات  .  2023السعودلآاة    العربياةة وف  مت لبات التحول الرقميا لرؤ ة المملكة  فتراضيا المعامل الا 

 . 130- 109   ي146و، عربي ة في التربية وعلم النفس

فاعلية المحاكاة الإلكتروني ة في تنمية مهارات التحكم المنطقي البرمجي  ي.  2016أبو منسي، مراد. و

كلية التربياة،   ،منشورةينير  ورسالة ماجستير    لدى طلاب المهن الهندسي ة بكلية فلسطين التقني ة

 .  فلس ينالجامعة الإسلامياة، ن اة، 

و  انرضو   ،أحمد وسليمان، صفياة.  هاني  وعبد الله،  أحمد  لإنشاء  2022وال ميتي،  مقترح  ر  وصوا ي. 

مجلة كلي ة التربي ة، ة لكلياة التربية لالعر   في ضوء وحدلآات جائحة كورونا.  فتراضيا المعامل الا

 . 301-276  ي31و10

هبة. وعلم    استندامي.  2020و  أحمد،  ونمية افتراضيا بيئة  في  وأترها  المن لي  الاقتصاد  ودر س  في  ة 

التحصيل المعرفي ومهارات التنهيم الذاوي ووحسين جودة الحياة لدى بالبات شعبة التنهيل التربوي 

 . 547-487  ي21و26، واجتماعيةمجلة دراسات تربوية لکلية التربية لسوهاج، 
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التعلم الا2019و  الأحمر، هيفاء. ، ا ة ووقنياوها نحو آفا  جديدة لرقمنة التعليم عربيًّ فتراضيا ي. بيئات 

 . 174-153  ي21و3، مجلة الجامعة 

الحاكمات القابلة للبرمجة والتحكم به عن طريق    استخدامنظام إدارة المنشآت ب  ي.2015و   أمين، وائل. 

. كلية علوم الحاسوب ووقانة المعلومات، جامعة النيلين، يرسالة ماجستير نير منشورةو.  ادالاسكا

 .النربوم، السودان

في إكساب بالبات الصف التاسا  IVRLالغامر  فتراضيا ي. دور المنتبر الا2024و لحري، خالصة.

العلمي. الاستقصاء  ومهارات  البصري  وفكيرهن  وونمية  الفي  ائية  المفاهيم  العلوم  الأساسي  مجلة 

 . 382-355  ي3و35، جامعة الملا سعود، التربوية

في   ة في ودر س العلوم لالمرحلة الثانو ة فتراضيا ي. واقا الاستفادة من المعامل الا 2019لجيلي، فابمة. و

 . 140-121  ي20و3، مجلة العلوم التربوية والنفسيةمحافهة جدة، 

مروج   أتر2022وإلآمان.  بارعيدة،  و برناوي،  قائمة  منصة استندام ي.  الكترونية  الصور   عل  وعليمية 

،  ةنوعي  مجلة التربية الالابتدائية،   التفكير المكاني لدى ولميذات المرحلة في ونمية مهارات التفاعلية

 .35-14  ي25و

ة في التدر س ومعوقاوها من وجهة  فتراضيا المعامل الا  استندامي.  2023و  البسام، دلال، وعمر، سوزان.

 .12-1  ي11و ،المجلة السعودية للعلوم التربويةنهر معلمات الفي  اء في المرحلة الثانو ة. 

ة لدى معلمي العلوم ال بيعية لالمرحلة  فتراضيا المنتبرات الا   استندام ي. معوقات  2020و  بلفييه، صالح

 .277-237  ي2و3، مجلة الريان للعلوم الإنسانية والتطبيقيةالثانو ة لمدينة المكلا، 

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1158&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1158&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A8%D9%84%D9%81%D9%82%D9%8A%D9%87%D8%8C+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%86
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2252&page=1&from=
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أحمد.  المواد 2016و  تائر،  قسم م احن  قبانات  لعمل  نهام مراقبة ووحكم مبرمج  وونفيذ  ي. وصميم 

 ،مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلميةالأولية في شركة بربوس لصناعة الاسمنن.  

 .  373-361  ي5و38

تصورات معلمي العلوم للمرحلة الثانوية  ي.  2016و  .وملكاوي، آمال وجورانة، بار    الثبيتي، عبد الله

نير   رسالة ماجستيرو،  في تدريس العلوم في محافظة القريات  فتراضي  حول توظيف المختبر الا

 إربد، الأردن.، كلية التربية، جامعة اليرموك، يمنشورة

ر مُقترح لتفعيل  2023الحربي، عبد الله. و ة في ودر س العلوم من فتراضيا المعامل الا  استندامي. وصوا

التدر س لجامعة القصيم. التربوي ة والدراسات الإنساني ة  وجهة نهر أعضاء هيئة  العلوم  ، مجلة 

 .  206- 175  ي33و

ي. فاعلية استراويجية العرل التركيبي في ونمية التحصيل الدراسي في مادة 2023و  حرحوش، معت .

"Programmable Logic Controller" PLC  .ال بية الأجه ة  قسم  للعلوم   العربي ةالمجلة    في 

 .28-1  ي22و ،الإنسانية والاجتماعية

ة البديل الناجح في وحصيل بلبة  فتراضيا ي. المنتبرات الا 2023و  حكمي، عثمان وأبوشملة، السيف.

 . 252-247  ي7و 4 ،للقياس والتقويم العربي ة. المجلة المواد العلمية لالمرحلة الثانو ة

المختبرات الا  استخدامأثر  ي.  2023الحوسني، عمر. و الغرفة الصفية في  فتراضي  تطبيقات  ة داخل 

الثامن   الصف  طلبة  لدى  العلمي  التحصيل  العلوم  الأساسي تنمية  مادة  ماجستير   .في  ورسالة 

 مان. المفتوحة، مسقط، عُ  العربياةمنشورةي. الجامعة 
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سعود. الا  استخدامأثر  ي.  2023و  النشان،  المفاهيم  فتراضي  المختبرات  واكتساب  التحصيل  في  ة 

 ، المفر ، الأردن.، جامعة آل البيننير منشورةي رسالة ماجستيرو. البرمجية في مادة الحاسوب

ة في ونمية المهارات المعملية لمعلم الأحياء  فتراضيا المنتبرات الا   استندامي. أتر  2018الدليمي، هند. و

 .281-264  ي2، و ةنوعي  لتربية ال العربي ةالمجلة لدى بلاب كليات التربية لالعرا . 

ي. مستوى معرفة وو بي  معلمات التعليم العام لمبادئ  2023و  الربيعان، عبد الله والم يري، صفية.

-307   ي2و6، جامعة  مار،  مجلة الآداب للدراسات التربوية والنفسيةالتصميم الشامل للتعلم،  

358 . 

ة في ظل التعليم عن لعد في ونمية مهارات  فتراضيا ي. فاعلية المنتبرات الا2021الرفيعي، لشرى. و

للتربية    العربي ةالمجلة  الأداء المعملي لدى بالبات المرحلة الثانو ة في الكيمياء في المدينة المنورة.  

 .156-119  ي20و5، ةنوعي  ال

ينِّ 2022و  الرومي، أحمد والقح اني، هند. يفِّ و ْ بِّيق اتِّ الذ ك اءِّ الاص ناعي فِّي و حْسِّ ي. مهاراتُ و وظِّ

ي ة،   ال مِّ ارِّبِّ الْع  وْءِّ الت ج  ل ةِّ الث ان وِّ  ةِّ فِّي ض  ب الْم رْح  لُّمِّ ل د ى بُلا  ، جامعة  مجلة العلوم التربويةن و اوِّجِّ الت ع 

 .358  -251   ي33الإمام محمد بن سعود الإسلامية، و

أر ج. زهراني الا 2022و  ،  المعامل  ووظيف  درجة  ل البات  فتراضيا ي.  العلمية  المفاهيم  ودر س  في  ة 

للتربية   العربي ةالمجلة   المشرفات لمدينة مکة المکرمة.و المرحلة المتوس ة من وجهة نهر المعلمات  

 . 64-23  ي22و6، ةنوعي  ال
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ة في إكساب مهارات التفكير العلمي  فتراضيا المنتبرات الا  استندامي. فاعلية  2023و  ال هراني، مشاعل.

    ي6و 12.  مركز رفاد للدراسات والأبحاث وونمية الاوجا  نحو المنتبر ل البات الصف الثالث متوسط.  

1100  – 1125.  https://doi.org/10.31559/EPS2023.12.6.3  

الانتباه والإدراك ومعالجة معلومات في    -الدماغ المعرفي وفسلجة الدماغي.  2021و  السباب، أزهار.

 ، دار ديبونو للنشر وال باعة والتوز ا، عمان، الأردن.عة العقليةسالذاكرة، العبء المعرفي وال

دار   عمان   ،وحدات التعلم الرقمية وتنمية التفكير الابتكاري في الرياضياتي.  2018و  الشبل، منال. 

 . ديبونو للنشر والتوز ا

دار المسيرة للنشر وال باعة    . عمان تصميم التعليم للمحتوى الرقمي ي.  2019و  الشرمان، عابف.

 . والتوز ا

واقع التعليم المهني  في الأردن: مشكلات وحلول من وجهة نظر الخبراء ي.  2020الشرمان، وسام. و

 .، إربد، الأردن، جامعة اليرموكنير منشورة[ ]أبروحة دكتورا   والمشرفين عليه

مجلة مصلحة الكفاية الإنتاجية   . ي. التحكم التقليدي فةي المحركات 2020و   شركة لآات لحلول التعليم.

 . 103، والتدريب المهني 

ي في ونمية مهارات التجارب sloodleة تلاتية الألعاد وافتراضيا ي. فاعلية بيئة  2018و  ، عليه.الشمراني

، مجلة العلوم التربوية العملية في مادة الفي  اء لدى بالبات الصف الثاني تانوي في مدينة جدة

 .73-56  ي8و2 ،، المرك  القومي للبحوث ن ةوالنفسية

 مكتبة الملا فهد الوبنية.  السعودلآة  ، المتحكمات الدقيقةي. 2018و الشمري، ابتسام.

https://doi.org/10.31559/EPS2023.12.6.3
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ة  فتراضيا ي. أتر برنامج مقترح قائم عل  و بيقات المعامل الا2022الشهراني، إلآمان وحسن، هالة. و

مجلة في ونمية المهارات المنتبر ة للكيمياء لدى بالبات الصف الثاني تانوي في محافهة بيشة.  

 .183-154  ي24، والعلوم التربوية والدراسات الإنسانية

ي. معوقات  2024ضيف الله والروقي، محمد. و  الشهري، لاسم وال ايدي، فهيد والقرني، خالد والغامدي،

في ودر س مادة العلوم للمرحلة المتوس ة من وجهة نهر معلمي مادة   فتراضيا المنتبر الا  استندام

    . 222  -213   ي108، ومجلة الفنون والأدب والإنسانيات والاجتماعالعلوم لإدارة وعليم ال ائف،  

https://doi.org/10.33193/JALHSS.108.2024.1160  
عالم الكت  الحديث للنشر  إربد   ،  ي 1وط.،  والواقع المعزز  فتراضي  الواقع الاي.  2019و  .شواهين، خير 

 . والتوز ا

الا2023و  صالح، جمال. المنتبرات  فاعلية  الكهرباء  فتراضيا ي.  بوحدة  العملية  المهارات  ونمية  في  ة 

الثانوي.   الثالث  الصف  بلاب  لدى  الفي  اء  مادة  في  والكهرومغنابيسية  التربيةالتيار ة   ، مجلة 

 . 368 – 325  ي5و197

عفاف. د2023و  صبرة،  الا  استخدامرجة  ي.  للمختبرات  العلوم  براكسيلابس  فتراضي  معلمات  ة 

"Praxilabs.عمان، ، جامعة الشر  الأوسط نير منشورةي  رسالة ماجستيرو  " في مدارس عمان ،

 الأردن.

و لدى بلبة  ي.  2025ضاحي، جاسم.  العلمي  التفكير  البنائي في رفا مستوى  التعلم  أسلوب  فاعلية 

 . 400-399 ي 2و73مجلة الجامعة العراقي ة، . الصف الثالث المتوسط لمادة علم الأحياء 

https://doi.org/10.33193/JALHSS.108.2024.1160
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قائم عل  المحاکاة في ونمية مهارات مادة   إلكترونيبرنامج    استندامي. فاعلية  2021و   براد، هانم. 

مجلة دراسات   ، ل لاب کلية التعليم الصناعي  الإلكترونياةوکشف أع ال العناصر والدوائر    اختبار

 .210-177  ي 9و27، تربوية واجتماعية

و وي صعوبات التعلم، المجلة العلمية لكلية ر ال    فتراضيا ي. الواقا الا 2017و  عبد الحليم، الشيماء.

 . 634- 601  ي 4و3جامعة المنصورة، ، المجلة العلمية لکلية التربية للطفولة المبکرةالأبفال. 

الثانو ة لمنتبرات  2024و  ، سارة وعكيري، عبير.العتيبي لالمرحلة  العلوم  ي. درجة ووظيف معلمات 

، مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس  ة واوجاهاوهن نحوها لمدينة ال ائف.فتراضيا العلوم الا 

   .422-379ي  150و

الر اضية   المفاهيم لعض  ونمية في فتراضيا الا الواقا استندامي.  2015و  ع يفي، ز ن  والمليجي، رهام.

  ي1و23  ، مجلة الطفولة والتربيةالتنيل،   عل  ونمية قدروهم عل  وأتر  المدرسة قبل ما  لأبفال والعلمية

425 -490  . 

في ودر س الر اضيات من   فتراضيا ي. معوقات ووظيف وكنولوجيا الواقا الا2018و  العقالي، أماني.

 437   ي14و19،  مجلة البحث العلمي في التربيةوجهة نهر المعلمات في ضوء لعض المتغيرات،  

– 470  . 

ة كروكودايل في ودر س التجارب العملية  فتراضيا المنتبرات الا  استندامي. واقا  2023و  العماري، أحمد.

 . 266 – 229  ي1و39 ،مجلة كلية التربيةفي الكيمياء والفي  اء من وجهة نهر المعلمين. 
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المعامل    ستندامي. الاحتياجات التدر بية لا2024العميري، وليد والقح اني، عثمان وعسيري، لآحي . و

، . المجلة التربوية ة في ودر س الكيمياء من وجهة نهر معلمي المرحلة الثانو ة لمدينة وبوكفتراضيا الا

125  363 -415 .https://doi.org/10.21608/edusohag.2024.302369.1512 

ي. مدى جاه  ة معامل كلية العلوم في جامعة الحدود الشمالية  2023و  العن ي، ورفة والشهري، عجلان.

مجلة العلوم التربوية   .ة من وجهة نهر أعضاء هيئة التدر سفتراضيا المعامل الا   استنداملتفعيل  

 . 28-1  ي24و7، والنفسية

درجة وضةةةةةةةةمن كتاب التكنولوجيا الجديد للصةةةةةةةةف النامس  ي. 2017وعول، منير وبرنوث، محمود.  

مجلة الجامعة الإسةلامية للدراسةات التربو ة   .الأسةاسةي لفلسة ين للمعايير العالمية للتنور التكنولوجي

  https://search.emarefa.net/detail/BIM-761647 . 309-292  ي 2و25والنفسية،  

و سعيد  الفي  اء   مادة ومعلمي مشرفي  نهر وجهة من العلوم منتبرات  وفعيل ي. عوامل2021الغامدي، 

 . 265-215  ي2و 82، بن ا جامعة .التربية كلية مجلةالثانو ة،  لالمرحلة

ة وأترها في ودر س الجوان  المعملية للمواد الت بييية فتراضيا ي. المعامل الا 2022القديري، مسعود. و

  .362-351  ي 8، ومجلة علوم التربية من وجهة نهر المعلمين،

ة في محافهة معان من فتراضيا معلمي العلوم للمنتبرات الا  استندام ي. واقا  2023و  القرامسة، لآحي .

   ي1و8،  سلسلة البحوث التربوية والنفسية  -للبحوث    العربي ةمجلة جامعة عمان  وجهة نهرهم.  

9-30  . 

https://doi.org/10.21608/edusohag.2024.302369.1512
https://search.emarefa.net/detail/BIM-761647
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مجاهد. المنعم،  وعبد  نحو  2017و  كبير، حسن،  الاوجا   الا  استندامي.  المعامل  في  فتراضيا وقنية  ة 

مجلة جامعة البطانة للعلوم الإنسانية  التدر س لدى معلمي العلوم لالمرحلة الثانو ة بولالآة القضارف،

 .188-159  ي1و5،  والاجتماعية

ي. ووظيف استراويجية التعلم القائم عل  المشار ا 2023و  المالكي، فواز وفلمبان، ندير ومجلد، أمجاد.

الرقمية والأنش ة التعليمية الإلكترونية في التعليم عن لعد لتنمية مهارات القرن الحادي والعشر ن  
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 لدراسة قبل التحكيمالأداة الكمي ة ل مُلحق )أ( 
 جامعة القدس المفتوحة

 

 
 عمادة الدراسات العُليا والبحث العلمي  

 

 يمحلسم الله الرحمن الر 

 

 حضرة الأستا  الدكتور .......................................................................... المُحترم/ة.

 وحياة بيبة وبعد،

،  وُجري الباحثة دراسةةة لاسةةتكمال مت لبات الحصةةول عل  درجة الماجسةةتير في وكنولوجيا التعليم والتعلُّم الإلكترونيا
ة في وعليم المُتحكمةات المن ييةاة القةابلةة للبرمجةة من وجهةة نهر خبراء المجةال  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةا "ووظيف المُنتبرات الالعنوان   

والةدرالآةة والاهتمةام في هةذا المجةال، فةإنني    ونهرًا لمةا وتمتعون لةه من علم ودرالآةةوالواقا، التحةدلآةات، اُتةار المُتوقعةةي".  
من حيث مناسةةةةةةةةةبتها ليياس ما   لوحكيم فقرات أدوات الدراسةةةةةةةةةة الحالياةأووجه إليكم لإبداء آرائكم وملاحهاوكم الييامة في  

وضةعن ليياسةه، ووضةوح الفقرات وسةلامة صةيانتها اللغو اة، وإضةافة أي وعديل مقترح ورونه مناسةبًا، من أجل إخراجها  
 لتحقي  أهداف الدراسة.لالصورة المُناسبة 

 ما لال  شكري ووقديري، 

 الباحثة  نن  فارو  ووفي  شن ي

 لإشراف  أ.د. حمدي يونس أحمد أبو جراد

 

كاِّم    بيانات المُح 

كاِّم   التنصص الروبة العلمياة  الجامعة اسم المُح 
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 القسم الأول: خصائص عينة الدراسة )البيانات الديموغرافي ة والوظيفي ة(
 

 ي في المربا المناس  أو وعبئة الفراغ✓الرجاء التكرام بوضا علامة و
 المُسم  الوظيفي الحالي   ▪

 مشرف منتبر.  عضو هيئة ودر س. 

 .......................................أخرى    رئيس قسم. 
ي       اسم المؤسسة التي وعمل بها سواء كانن وجامعة أو كلياة وقنياة أو معهد وقنيا

 ................................................................................................................................................... 

 المؤهل العلميا  ▪

 لكالور وس.  .دبلوم 

 دكتوراة.  ماجستير. 
 

 سنوات النبرة في مجال وعليم المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة وودر سًا أو إشرافًا عل  المنتبراتي  ▪

 سنوات. 5أقل من   

 سنوات.  10إل   5من   

 سنوات.  10أكثر من  
 

متحكمات المن يية القابلة  أي من العبارات اُوية وصةةةةةةف لشةةةةةةكل أفضةةةةةةل ممارسةةةةةةتكم الحالية في وعليم الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ▪
  للبرمجة؟

 .المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  أقوم لاستندام أو الإشراف عل  منتبرات افتراضياة في وعليم 

، بل أعتمد لشةةةةةةةةةةةةةكل أسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةي عل  برامج المحاكاة البرمجياة افتراضةةةةةةةةةةةةةياةلا أسةةةةةةةةةةةةةتندم منتبرات   
(Simulation Software)   لرسم واختبار من  ات الةLadder. 

 .لا أستندم أي برامج محاكاة، بل أعتمد لشكل كامل عل  المنتبرات المادلآة التقليدلآة 
 ...............................................................................................أخرى ويرج  التحديدي  

 
 من خلال مساقاوه أو منتبراوه    المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةالتنصص الهندسيا الذي وقومون بتعليم   ▪

    مثال  والهندسة الكهربائياة، هندسة الأومتة الصناعياة، هندسة الميكاورونيكس، ...ي.   
............................................................................................................................. ......................... 
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 للبرامج التي وشرفون عل  منتبراوها أو ودرسون فيها ولُآمكن اختيار أكثر من إجالةي   الأكادلآميالمستوى  ▪

 دبلوم. 

 لكالور وس. 

 ماجستير. 
 

أو وقومون    هاالتي وشةةةرفون عل  منتبر  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  مسةةةاقات/يُرج   كر اسةةةم مسةةةا  ▪
    هابتدر س

 .................................................................................................................................................... 
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 القسم الثاني: محاور الاستبانة
 الأول: محور الواقع
الذي وُمثلها كل عبارة من العبارات التالية، والتي    درجة الموافقةالذي لُآحدد   أمام النياري ✓يُرج  وضةةا علامة و

 من وجهة نهركم    يPLCو المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة في وعليم  فتراضيا وصف واقا ووظيف المنتبر الا

التعديل المقترح  
 إن وجد

 ملاءمة الفقرة  صياغة الفقرة 

 الفقرة
اتجاه  
 الفقرة

غير  الرقم
 مناسبة

 مناسبة
غير 
 ملائمة

 ملائمة

ة في فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةا المنتبرات الا  اسةةةةةةةةةةةةةةتنةةداميت ايةةد       
 حاليًا. PLCالمؤسسات التعليمية لتعليم 

 1 موجبة

ا ووفةاعلًا عةاليةًا عنةد       لُآههر ال لاب حةاليةًا اهتمةامةً
 ة.فتراضيا هم للمنتبرات الااستندام

 2 موجبة

الةةمةةنةةتةةبةةرات        فةةي  الةةمةةتةةوفةةر  الةةتةةعةةلةةيةةمةةي  الةةمةةحةةتةةوى 
ة الحالية لآغ ي الجوان  الأسةةةةةةاسةةةةةةية فتراضةةةةةةيا الا

 .PLCلبرمجة الة 

 3 موجبة

ا وحةاكي فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةا المنتبرات الا      ة المتةاحةة حةاليةً
 الأنهمة الصناعية الواقعية لكفاءة عالية.

 4 موجبة

ة حاليًا لتقليل فتراضةةةةةةةةةةةةيا وسةةةةةةةةةةةةتندم المنتبرات الا     
ة ووحسةةةةةةةةةةةةةةين  التقليةةةةدلآةةةةا المنتبرات  الازدحةةةةام في 

 إمكانياة الوصول لل لاب.
 5 موجبة

فاِّر        المؤسةةةةةسةةةةةات التعليمية الدعم الفني والتقني وُو 
ة لتعليم فتراضةةةةةةةةةةةةيا اللازم لتشةةةةةةةةةةةةغيل المنتبرات الا

PLC  .لفعالية 
 6 موجبة

لآمتلا أعضاء هيئة التدر س والمدربون المهارات      
الا المنتبرات  لةةةةةدمج  في فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةا الكةةةةةافيةةةةةة  ة 

 المقررات الدراسية.

 7 موجبة

ة وُسةةةةةةةةةةةةةةتنةدم حةاليةًا كةنداة فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةا المنتبرات الا     
 مكملة للمنتبرات التقليدلآة وليسن بديلًا عنها.

 8 موجبة

م        ة  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةةا ال لبةةةة في المنتبرات الا  أداءلُآقو 
ا لةة  م متنوعةةة ومثةةل  و أدوات وق  اسةةةةةةةةةةةةةةتنةةدامحةةاليةةً

 محاكاة خ وط إنتاج ما وقدلآم وقر ري.

 9 موجبة

جودة المحتوى التعليمي والتفةاعليا في برمجيةات       
ا ولبي فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةةا المنتبرات الا ة المُتةةةاحةةةة حةةةاليةةةً

 ووقعات أعضاء هيئة التدر س.
 10 موجبة
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 الثاني: محور التحديات
الذي لُآحدد درجة التحدي الذي وُمثله كل عبارة من العبارات التالية، والتي وصف    أمام النياري  ✓يُرج  وضا علامة و

من وجهةة   يPLCوالمتحكمةات المن ييةة القةابلةة للبرمجةة  في وعليم    فتراضةةةةةةةةةةةةةةيا التحةدلآةات التي وواجةه ووظيف المنتبر الا
 نهركم 

التعديل المقترح  
 إن وجد

 ملاءمة الفقرة  صياغة الفقرة 

 الفقرة
اتجاه  
 الفقرة

غير  الرقم
 مناسبة

 مناسبة
غير 
 ملائمة

 ملائمة

الةمةنةتةبةرات       بةرامةج  لةتةراخةيةص  الةعةةةةةةةالةيةةةةةةةة  الةتةكةلةفةةةةةةةة 
 11 سالبة ة المت ورة وشكل عائقًا رئيسيًا.فتراضيا الا

الحاجة إل  أجه ة حاسةوب  ات مواصةفات عالية       
 12 سالبة لتشغيل برامج المحاكاة لكفاءة.

صةةةةةةةةةةعوبة محاكاة الأع ال الفي  ائية والميكانيكية       
 13 سالبة ي لشكل واقعي.Hardware Faultsو

و   لُّ  إعداد ووصةةةةةةميم وجارب وعليمياة افتراضةةةةةةياة       
 14 سالبة من أعضاء هيئة التدر س. وقتاً وجهداً كبير ن

ضةةةةعف البنية التحتية لشةةةةبكة الإنترنن في لعض       
 المؤسسات لآعو  الوصول السلس للمنتبرات.

 15 سالبة

قلة ودر   المعلمين والمدربين عل  كيفية وصميم       
الةةةة لةةة  المنتبرات    اسةةةةةةةةةةةةةةتنةةةداموجةةةارب وعليميةةةة فعةةةا

 ة.فتراضيا الا
 16 سالبة

ة  ة والحسةةةةةةةةةةةةةةيةةةا  م المهةةةارات العمليةةةا و صةةةةةةةةةةةةةةعوبةةةة وق     
ي لل لاب لشةةةةةةةكل دقي   Hands-on Skillsو

 عن لعد.
 17 سالبة

مقةةاومةةة التغيير من قبةةل لعض أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةةة       
 التدر س المعتادين عل  ال ر  التقليدلآة.

 18 سالبة

ة  فتراضيا صعوبة ربط المُنرجات في المنتبرات الا     
. الأكادلآميلمت لبات الاعتماد   19 سالبة الدوليا

بيئات  ضةعف دافعية لعض ال لاب للتفاعل ما       
ة مقةةارنةةة لةةالتجةةارب العمليةةة  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةا الاالتعلُّم  

 الملموسة.
 20 سالبة

غياب الدعم الإداري والمؤسةةةةةةةسةةةةةةةي الكافي لتوفير       
 الموارد اللازمة ووبني هذ  التقنيات.

 21 سالبة

عدم وجود معايير واضةةحة لتقو م جودة برمجيات       
 ة واختيار الأنس  منها.فتراضيا المنتبرات الا

 22 سالبة
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 الثالث: محور الآثار المتوقعة

الذي لُآحدد درجة الموافقة الذي وُمثلها كل عبارة من العبارات    أمام النياري ✓يُرج  وضةةةةةةةةةةةةةا علامة و
المتحكمات   في وعليم  فتراضةةةةةةةةةةةةيا توظيف المنتبر الالالتالية، والتي وصةةةةةةةةةةةةف اُتار الإلآجابياة المتوقعة  

 من وجهة نهركم   يPLCو  المن يية القابلة للبرمجة

التعديل المقترح  
 إن وجد

 ملاءمة الفقرة  صياغة الفقرة 

 الفقرة
اتجاه  
 الفقرة

غير  الرقم
 مناسبة

 مناسبة
غير 
 ملائمة

 ملائمة

     

للمفةةةةةةاهيم  ال لاب  فهم  وعمي   في  وسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاهم 
النهر ة من خلال الت بي  والمشةةةةةةةةةاهدة الفور ة 

 للنتائج.
 23 موجبة

     
و  د من فر  وصةةةةةةةول ال لاب للتعلم في أي 

 وقن ومن أي مكان والتعلم المرني.
 24 موجبة

     
ووفر بيئة وعليمياة آمنة وتيح وجربة سينار وهات 

 معقدة أو خ رة دون أي أخ ار حيييية.
 25 موجبة

     
ة والتقنياة الأكادلآميوُسةةةةةهم في وحسةةةةةين السةةةةةمعة  

 للمؤسسة التعليمياة وجذب بلاب متمي  ن.
 26 موجبة

     

و ور لةدى ال لاب مهةارات حةل المشةةةةةةةةةةةةةةكلات 
أع ةةةةةال   محةةةةةاكةةةةةاة  النقةةةةةدي من خلال  والتفكير 

 النهام.
 27 موجبة

     
وسةةاهم في وقليل التكاليف التشةةغيلية للمنتبرات 
 وصيانة، استهلاك، وحديث الأجه ة المادلآةي.

 28 موجبة

     
فةي  إجةراؤهةةةةةةةا  لآةُمةكةن  لا  وةجةةةةةةةارب  وةنةفةيةةةةةةةذ  وةتةيةح 
 المنتبرات التقليدلآة لسب  التكلفة أو الن ورة.

 29 موجبة

     
 الأكادلآمي وسةةةةةةةةاهم في سةةةةةةةةد الفجوة بين التعليم 

 ومت لبات سو  العمل الصناعي الحديث.
 30 موجبة
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 ة للدراسة قبل التحكيم نوعي  مُلحق )ب( الأداة ال
 

 جامعة القدس المفتوحة
 

 
 عمادة الدراسات العُليا والبحث العلمي  

 

 يمحلسم الله الرحمن الر 

 

 حضرة الأستا  الدكتور .......................................................................... المُحترم/ة.

 وحياة بيبة وبعد،

،  وُجري الباحثة دراسةةة لاسةةتكمال مت لبات الحصةةول عل  درجة الماجسةةتير في وكنولوجيا التعليم والتعلُّم الإلكترونيا
ة في وعليم المُتحكمةات المن ييةاة القةابلةة للبرمجةة من وجهةة نهر خبراء المجةال  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةا "ووظيف المُنتبرات الالعنوان   

والةدرالآةة والاهتمةام في هةذا المجةال، فةإنني    ونهرًا لمةا وتمتعون لةه من علم ودرالآةةوالواقا، التحةدلآةات، اُتةار المُتوقعةةي".  
مناسةةةةةةةةةبتها ليياس ما  أدوات الدراسةةةةةةةةةة الحالياةل من حيث  وحكيم فقرات  أووجه إليكم لإبداء آرائكم وملاحهاوكم الييامة في  

وضةعن ليياسةه، ووضةوح الفقرات وسةلامة صةيانتها اللغو اة، وإضةافة أي وعديل مقترح ورونه مناسةبًا، من أجل إخراجها  
 لالصورة المُناسبة لتحقي  أهداف الدراسة.

 ما لال  شكري ووقديري، 

 الباحثة  نن  فارو  ووفي  شن ي

 لإشراف  أ.د. حمدي يونس أحمد أبو جراد

كاِّم    بيانات المُح 

كاِّم   التنصص الروبة العلمياة  الجامعة اسم المُح 
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 القسم الأول: خصائص عينة الدراسة )البيانات الوظيفي ة(

 المؤهل العلمي للنبير  ..................................................................... ▪

  للبرامج التي وشرفون عل  منتبراوها أو ودرسون فيها ولُآمكن اختيار أكثر من إجالةي  الأكادلآميالمستوى  ▪

 دبلوم.
 لكالور وس.
 ماجستير.

 ة في التعليم؟ وداعمة أم نير داعمةيفتراضيا المنتبرات الا استندامهل المؤسسة التعليمياة داعمة لفكرة  

داعمةة؟ مةا ا لآعني  لةا عل  أرل الواقا؟ هةل لآمكنةا برح أمثلةة؟ هةل ووفر وراخيص البرامج اللازمةة؟ هةل   ▪

هناك مي انياة منصةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةة لهذ  التقنيات؟ هل ونهم ورش عمل لتدر   أعضةةةةةةةةةةةاء هيئة التدر س؟ هل هناك  

 وشجيا إداري واضح لتبنيها؟

نير داعمة؟ لو سةةةةةةةةمحن، كيف ووضةةةةةةةةح هذا النقص في الدعم؟ هل هو نقص في المي انياة المنصةةةةةةةةصةةةةةةةةة؟  ▪

 مقاومة من الإدارة العليا؟ عدم وجود رؤ ة استراويجياة واضحة لدمج التكنولوجيا في التعليم؟

 ؟ ونعم أم لايالمتحكمات المن يياة القابلة للبرمجةفي وعليم    فتراضيا هل لآقوم النبير بتوظيف المنتبر الا ▪

 ؟ونعم أم لايالمتحكمات المن يية القابلة للبرمجةلتعليم    فتراضيا المنتبر الا استندامفي  هل لدلآا خبرة سالقة   ▪

 القسم الثاني: اختيار مسار المقابلة المناسبة للخبير.

 ة )المستخدمون(فتراضي  المسار الأول: للخبراء الذين استخدموا المختبرات الا

 المحور التمهيدي: الخبرة والسياق.

ا علاقتا بتدر س  الأكادلآمي  بدالآة، هلا حدتتني عن رحلتا المهنياة و سؤؤؤؤؤؤؤؤ ال افتتاحي.  1 المتحكمات  ة، وخصةةةةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةةةةً

 ؟المن يية القابلة للبرمجة

ة؟ هل كان قرارًا شةةةنصةةةيًا أم ووجهًا مؤسةةةسةةةيًا؟ وما  فتراضةةةيا   كيف بدأت رحلتا ما المنتبرات الاسؤؤتخدامتجربة الا.  2

 هي أبرز البرمجيات التي وعاملن معها؟



216 

 المحور الأول: تشخيص الواقع والتجربة

المنتبر التقليدي  اسةةةةةتندام  لالنهر إل  وجربتا ما هي أبرز الفروقات التي لمسةةةةةتها بين التدر س لوصؤؤؤف التجربة.  3

 من حيث وفاعل ال لاب وفهمهم للمادة؟  فتراضيا والا

أحدث فرقًا    فتراضةةيا   هل لآمكنا أن وشةةاركني لموقف محدد أو قصةةة نجاح شةةعرت فيها أن المنتبر الاقصؤة نجاح.  4

 جوهرً ا لم لآكن ليتحق  في المنتبر التقليدي؟

لم لآحق     فتراضةةةةةةةةةةيا   في المقابل، هل واجهن وحدلًآا أو وجربة محب ة حيث شةةةةةةةةةةعرت أن المنتبر الاتجربة محبطة.  5

 الهدف المرجو منه؟ وما ا كانن الأسباب في رألآا؟

 المحور الثاني: تحليل التحديات

  عنةةةد الحةةةديةةةث عن معوقةةةات التوظيف الفعةةةال لهةةةذ  التقنيةةةات، نجةةةد وحةةةدلآةةةات ووقنيةةةة، وربو ةةةة،  أولويؤؤة المعوقؤؤات.  6

 ومؤسسياةي. من واقا وجربتا، أي من هذ  الأنواع الثلاتة لآمثل "عن  ال جاجة" الحييقي في سياقنا المحلي؟ ولما ا؟

ي  وسةةةةةع  هذ  الأدوات لتعو ض غياب "الإحسةةةةةاس الفي  ائي" لالمعدات. إل  أي  الفجوة الحسؤؤؤي ة )التحدي التربوي .  7

؟   مدى نجحن في  لا برألآا؟ وهل وبق  هناك فجوة معرفياة أو مهار اة لا لآمكن سدها إلا لالمنتبر الحييقيا

، ما هي المهارة الوحيدة التي سةةةةةةةتبق  قلقًا من أن ال ال  لم  افتراضةةةةةةةيا لنفترل أنا صةةةةةةةممن وجربة مثالياة في منتبر  

 لآكتسبها لشكل كامل بدون لمس الأجه ة الحيييياة؟

 المحور الثالث: استشراف الآثار والمستقبل

  ما المهارات والذهنياة أو العملياةي التي لآكتسةةةةةةةةبها ال ال  لشةةةةةةةةكل أفضةةةةةةةةل أو فر د من خلال  المهارات المكتسؤؤؤؤؤؤبة.  8

؟   فتراضيا المنتبر الا  مقارنة لالتقليديا

ة قد لآنل  خر جًا "نهرً ا" لآفتقر للقدرة عل   فتراضةةةةيا   هل ورى أن الاعتماد الكامل عل  المنتبرات الانقد الممارسؤؤؤة.  9

 التعامل ما مشكلات الواقا الصناعيا نير المتوقعة؟
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  بناءً عل  كل ما سةةةةةةب ، هل وعتقد أن دمج هذ  المنتبرات يروقي لجودة النر ج لشةةةةةةكل حييقي  جودة المخرجات.  10

 وملموس؟ أم أنه مجرد أداة مساعدة لا وغير كثيرًا في المحصلة النهائياة؟

 المحور الرابع: توصيات عملية:

ة  الأكادلآميالتي وعرفها أو اسةةتندمتها، أيها ووصةةي له للمؤسةةسةةات   ةفتراضةةيا المنتبرات الا  من بين  تقويم الأدوات.  11

؟ وما  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةالتي وسةةةةتهدف بلبة الدبلوم أو البكالور وس في التنصةةةةصةةةةات التي وتضةةةةمن  

 هي نقاط القوة التي وجعلا وفضله؟

  لو بل  منا وقدلآم نصةةةيحة واحدة لرئيس قسةةةم أكادلآمي متردد في الاسةةةتثمار بهذ  التقنيات،  نصؤؤيحة للمترددين.  12

 ما ا ستقول له؟

 . في نهالآة نقاشنا، هل هناك أي نق ة جوهر اة لم نت ر  إليها، ووعتقد أنها وستح  الذكر؟13

 ة في المستقبل؟ )نعم أم لا(فتراضي  المختبرات الا  استخدامهل لديك رغبة ب

 

 ة )غير المستخدمين(فتراضي  المسار الثاني: للخبراء الذين لم يستخدموا المختبرات الا

ة، وهدف هذ  المقابلة إل   فتراضةةةةةيا لعد المقدمة الشةةةةةفو اة ومشةةةةةاهدة الفيديو القصةةةةةير الذي اسةةةةةتعرل فكرة المنتبرات الا

اسةتثمار خبروكم العر قة لفهم التصةورات الأولياة، والان باعات المبدئياة حول هذ  التقنياة، واسةتشةراف دورها المحتمل في  

 .المشهد التعليمي من منهوركم النبير

 المحور التمهيدي: السياق والتصورات

ا علاقتا بتدر س  الأكادلآمي  بدالآة، هلا حدتتني عن رحلتا المهنياة و سؤؤؤؤؤؤؤؤ ال افتتاحي.  1 المتحكمات  ة، وخصةةةةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةةةةً

 ؟المن يية القابلة للبرمجة
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بناءً عل  ما شةةاهدومو ،    ة لشةةكل مباشةةر.فتراضةةيا المنتبرات الا اسةةتندام  كما  كرت  لم لآسةةب  لا التصؤؤور الأولي  .  2

م لمحة سةر عة عن المنتبرات الا   اتتصةور ة، كيف وبلور ان باعكم الأوليا حول هذ  التقنياة؟ وما هي الفتراضةيا والذي قدا

؟ة التي وكونن لدلآكم لشنن إمكاناوها أو وحدلآاوها في سيا   المبدئيا   التعليم الهندسيا

 اف أسباب عدم التبنياستكشالمحور الأول: 

  من وجهة نهرك، ما هي الأسةباب الرئيسةياة التي ومنا المؤسةسةات التعليمياة في سةياقنا المحليا الحواجز الم سؤسؤي ة.  3

 ة لشكل أوسا؟فتراضيا من وبني المنتبرات الا

  عل  المسةةةتوى الشةةةنصةةةيا كنكادلآمي، هل لدلآا وحفهات وربو اة أو بيدانوجياة وجا   الحواجز التربوي ة والشؤؤخصؤؤي ة.  4

   ؟فتراضيا استبدال أو دعم المنتبر الحييقيا لالا

  في رألآا ما هي الجوان  التي لآقدمها المنتبر الفي  ائيا والتي وعتقد أنه من المسةةةةةةتحيل أو قيمة المختبر التقليدي  .  5

 ة محاكاوها؟افتراضيا من الصع  جدًا عل  أي بيئة  

 المحور الثاني: تقديم الفكرة من الخارج

ا لها، ما هي الفوائد المحتملة التي قد وراها في هذ  التقنيات لو وم  استندام  عل  الرنم من عدم  الفوائد المتصور ة.  6

 و بيقها لالشكل الصحيح؟

رة.  7   لالمقابل، ما هي أبرز المنابر أو السةةةلبيات التي ونشةةةاها في حال وم الاعتماد لشةةةكل كبير  المخاطر المُتصؤؤو 

 ة في إعداد المهندسين والفنيين؟فتراضيا عل  المنتبرات الا

ة سةةةةةيكون بنفس كفاءة  فتراضةةةةةيا   هل وعتقد أن ال ال  الذي لآعتمد لشةةةةةكل كبير عل  المنتبرات الاجودة المخرجات.  8

 ال ال  الذي قض  وقتًا أبول في المنتبرات الحيييياة عند مواجهة سو  العمل؟ ولما ا؟

وهل وعتقد أن الدمج المدروس لهذ  المنتبرات ما المناهج الحالية من شةةةةةةةةننه أن يروقي لجودة النر ج لشةةةةةةةةكل جوهري  

وملموس؟ أم أن ونتيرها سةةةةةةيهل في حدود كونها أداة مسةةةةةةاعدة تانو ة؟ وإ ا أردت وقدير حجم هذا الأتر، كيف وصةةةةةةفه؟  

 وحو لي كبير، متوسط، أم بفيف؟ 
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 المحور الثالث: استشراف المستقبل وتقديم التوصيات

ة في  فتراضةةةةةةيا   وحن أي ظروف أو ما ووفر أي مت لبات قد وُفكر في وجربة أو وبني المنتبرات الاشؤؤؤؤروط التبني.  9

 مساقاوا مستقبلًا؟

أيها ووصةةي له للمؤسةةسةةات ة ولا لآسةةتندمونهاي   فتراضةةيا وفقط لمن لديهم معرفة سةةالقة لالمنتبرات الا تقويم الأدوات.  10

المتحكمات المن يية القابلة  ة التي وسةةةةةةةتهدف بلبة الدبلوم أو البكالور وس في التنصةةةةةةةصةةةةةةةات التي وتضةةةةةةةمن  الأكادلآمي

 ؟ وما هي نقاط القوة التي وجعلا وفضله؟للبرمجة

. لو بل  منا وحديد موقفا المبدئي من هذ  التقنيات، هل وميل إل  التوصةةةةةةياة بها لحذر، أم التر ث لحين ظهور  10

 الم  د من الأدلة والبراهين عل  فاعليتها، أم الرفض المبدئي، لوجود مناوف جوهر اة لدلآا؟

  لو بل  منا وقدلآم نصةةةيحة واحدة لرئيس قسةةةم أكادلآمي متردد في الاسةةةتثمار بهذ  التقنيات،  نصؤؤيحة للمترددين.  11

 ما ا ستقول له؟

 ة لني شكل من الأشكال؟فتراضيا . لعد هذا النقاش، هل وغير وصورك الأوليا عن المنتبرات الا12

 . في نهالآة نقاشنا، هل هناك أي نق ة جوهر اة لم نت ر  إليها، ووعتقد أنها وستح  الذكر؟13

 ة في المستقبل؟ )نعم أم لا(فتراضي  المختبرات الا  استخدامهل لديك رغبة ب

 

 (صن اع القرار )الإداريون :  الثالثالمسار  

ة، وهدف هذ  المقابلة إل   فتراضةةةةةيا لعد المقدمة الشةةةةةفو اة ومشةةةةةاهدة الفيديو القصةةةةةير الذي اسةةةةةتعرل فكرة المنتبرات الا

اسةتثمار خبروكم العر قة لفهم التصةورات الأولياة، والان باعات المبدئياة حول هذ  التقنياة، واسةتشةراف دورها المحتمل في  

 المشهد التعليمي من منهوركم النبير.
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 المحور التمهيدي: السياق والتصورات

ا علاقتا دورك الإداريا في المؤسةةةةسةةةةة  بدالآة، هلا حدتتني عن سؤؤؤ ال افتتاحي.  1 لعملياة و و ر المناهج ، وخصةةةةوصةةةةً

 والمنتبرات التقنياة في قسمكم/ كليتكم؟

م لمحة سةر عة عن المنتبرات الا  التصؤور الأولي  .  2 ة، كيف وبلور ان باعكم  فتراضةيا بناءً عل  ما شةاهدومو ، والذي قدا

التعليم  ة التي وكونن لدلآكم لشةةةنن إمكاناوها أو وحدلآاوها في سةةةيا  المبدئيا  اتتصةةةور الأوليا حول هذ  التقنياة؟ وما هي ال

؟  الهندسيا

 الم سسي  التبني بيئةاف  استكشالمحور الأول: 

وقنيات مثل المنتبرات   اسةةةةةةتندامداعمة لفكرة  التعليمياة تكممؤسةةةةةةسةةةةةة  لشةةةةةةكل عام، هل وعتبر  الحواجز الم سؤؤؤؤسؤؤؤؤي ة.  3

 ة في التعليم؟ فتراضيا الا

 في حال الإجالة بةوداعمةي" كيف يترجم هذا الدعم عل  أرل الواقا؟ هل لآمكنا إع اء أمثلة؟ ▪

في حال الإجالة بةةةةةةةةةةةةةةةةونير داعمةي" كيف يتجل  هذا النقص في الدعم؟ هل هو وحدٍ في المي انياة؟ هل هناك   ▪

 مقاومة من الإدارة العليا؟ أم غياب لرؤ ة استراويجياة واضحة لدمج التكنولوجيا؟

، ما هي الأسةةةباب الرئيسةةةياة التي ومنا المؤسةةةسةةةات التعليمياة في  الأسؤؤباب الرئيسؤؤية لعدم التبني   من منهورك الإداريا

 ة لشكل أوسا؟فتراضيا سياقنا المحليا من وبني المنتبرات الا

 يم الفكرة من منظور إداري و المحور الثاني: تق

التي قد وراها في هذ  التقنيات   الاسةةةةةةةتراويجياة المحتملة، ما هي الفوائد التحدلآات  عل  الرنم من  الفوائد المتصؤؤؤؤور ة.  6

 لو وم و بيقها لالشكل الصحيح؟

رة.  7 التي ونشةةةةاها في حال وم الاعتماد    المؤسةةةةسةةةةياة   لالمقابل، ما هي أبرز المنابر أو السةةةةلبياتالمخاطر المُتصؤؤؤو 

 ؟والتقنيينة في إعداد المهندسين فتراضيا لشكل كبير عل  المنتبرات الا
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من شةةةةةةةةةةةةننه أن يروقي لجودة النر ج ة  فتراضةةةةةةةةةةةةيا المنتبرات الا  دمج المدروس لهذ   هل وعتقد أن الجودة المخرجات.  8

لشةكل لآمثل قيمة مضةافة حييقة للمؤسةسةة؟ أم أن ونتيرها سةيهل هامشةيًا؟ وإ ا أردت وقدير حجم هذا الأتر عل  ونافسةية  

 خر جكم، كيف وصفه؟ ووحو لي كبير، متوسط، أم بفيف؟ي.

 

 واتخاذ القرارالمحور الثالث: استشراف المستقبل 

ة  فتراضةةةةيا تجربة أو وبني المنتبرات الاب وتنذون قرارًا  وحن أي ظروف أو ما ووفر أي مت لبات قد شؤؤؤروط التبني.  9

 مستقبلًا؟  مؤسستكم  في مساقات

  لو بل  منا وحديد موقفا المبدئي من هذ  التقنيات، هل وميل إل  التوصةةةةةةياة الموقف المبدئي من الاسؤؤؤؤتثمار.  10

بهةةةا لحةةةذر، أم التر ةةةث لحين ظهور الم  ةةةد من الأدلةةةة والبراهين عل  فةةةاعليتهةةةا، أم الرفض المبةةةدئي، لوجود منةةةاوف  

 جوهر اة لدلآا؟

  لو بل  منا وقدلآم نصةةةةةيحة واحدة لرئيس قسةةةةةم أكادلآمي متردد في الاسةةةةةتثمار بهذ  لصؤؤؤانع قرار آخرنصؤؤؤيحة .  11

 التقنيات، ما ا ستقول له؟

ة لني شةةةةةةةةةةكل من  فتراضةةةةةةةةةةيا   لعد هذا النقاش، هل وغير وصةةةةةةةةةةورك الأوليا عن المنتبرات الاالتغير في التصؤؤؤؤؤؤؤور.  12

 الأشكال؟

 في نهالآة نقاشنا، هل هناك أي نق ة جوهر اة لم نت ر  إليها، ووعتقد أنها وستح  الذكر؟  نقطة جوهرية أخيرة:.  13

 ما لال  شكري ووقديري   

 الباحثة  نن  فارو  
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مينتملحق )  (: قائمة المُحكِ 
 الجامعة التنصص الروبة  الاسم الرقم

 تائر نازي حسين 1
أستا  
 الجامعة الأردنياة  مناهج وأسالي  ودر س مساعد 

 محمد جمال محمد بور ني لآاسين 2
أستا  
 مساعد 

 جامعة النجاح الوبنياة الر اضيات الت بييياة

3 
محمود عبةةةد الجليةةةل إسةةةةةةةةةةةةةةمةةةاعيةةةل  

 رمضان
أستا  
 مساعد 

المناهج وبر  التدر س 
 ونصص علوم 

 جامعة النجاح الوبنياة

 منال المهنا 4
أستا  
 مشارك

 جامعة الملا سعود وقنيات التعليم 

أستا   وليد راضي رشيد كُنن 5
 مساعد 

 كلية هشام حجاوي التقنياة الهندسة الكهربائياة
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 ة بعد تحكيم المُحكمين نوعي  ( الأداة الثملحق )
 

 جامعة القدس المفتوحة
 

 
 عمادة الدراسات العُليا والبحث العلمي  

 

 يمحلسم الله الرحمن الر 

 

 حضرة الأستا  الدكتور .......................................................................... المُحترم/ة.

 وحياة بيبة وبعد،

،  وُجري الباحثة دراسةةة لاسةةتكمال مت لبات الحصةةول عل  درجة الماجسةةتير في وكنولوجيا التعليم والتعلُّم الإلكترونيا
ة في وعليم المُتحكمةات المن ييةاة القةابلةة للبرمجةة من وجهةة نهر خبراء المجةال  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةا "ووظيف المُنتبرات الالعنوان   

والةدرالآةة والاهتمةام في هةذا المجةال، فةإنني    ونهرًا لمةا وتمتعون لةه من علم ودرالآةةوالواقا، التحةدلآةات، اُتةار المُتوقعةةي".  
مناسةةةةةةةةةبتها ليياس ما  أدوات الدراسةةةةةةةةةة الحالياةل من حيث  وحكيم فقرات  أووجه إليكم لإبداء آرائكم وملاحهاوكم الييامة في  

أجل إخراجها   وضةعن ليياسةه، ووضةوح الفقرات وسةلامة صةيانتها اللغو اة، وإضةافة أي وعديل مقترح ورونه مناسةبًا، من
 لالصورة المُناسبة لتحقي  أهداف الدراسة.

 ما لال  شكري ووقديري، 

 الباحثة  نن  فارو  ووفي  شن ي

 لإشراف  أ.د. حمدي يونس أحمد أبو جراد

كاِّم    بيانات المُح 

كاِّم   التنصص الروبة العلمياة  الجامعة اسم المُح 
    
 

 ة )دليل المقابلة(نوعي  الأداة ال
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 .وتحديد المسارالمحور التمهيدي: الخبرة  

ا علاقتا بتدر س  الأكادلآميالمهنياة و   خلفيتكم  بدالآة، هلا حدتتني عن سؤؤؤؤؤؤؤ ال افتتاحي.  1 المتحكمات  ة، وخصةةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةةً

ن نو  ؟أو الإشةراف عل  منتبراوه المن يية القابلة للبرمجة ، سةنوات   دُواِّ ، المسةم  الوظيفيا ملاحهات عن المؤهل العلميا

أو الإشةراف عل  منتبر ، المسةاقات والفئة التي يدرسةها، المسةتوى   المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةالنبرة في وعليم  

 لل لابي.  الأكادلآمي

،  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةشةةكرًا لا عل  التوضةةيح. في ممارسةةتكم الحالياة لتعليم  سؤؤ ال تحديد المسؤؤار:  .  2

؟ هل وستندمون المنتبرات   تقليدلآاة "مادلآاة" فقط، أم برامج المحاكاة الما هي الأدوات التي وعتمدون عليها لشكل أساسيا

 ة؟فتراضيا البرمجياة، أم المنتبرات الا

لُ   ةي.فتراضيا المنتبرات الااخْتِّي ارِّ  إل  مسار المقابلة الأول وفي حال    يُنْت ق 

لُ   برامج محاكاة برمجية فقط أو منتبرات وقليدلآاة "مادلآاة" فقطي.اخْتِّي ارِّ  الانتقال إل  مسار المقابلة الثاني وفي حال    يُنْت ق 

 ة )المستخدمون(فتراضي  المسار الأول: للخبراء الذين استخدموا المختبرات الا

 المحور الأول: تشخيص الواقع والتجربة

المنتبر التقليدي  اسةةةةةتندام  لالنهر إل  وجربتا ما هي أبرز الفروقات التي لمسةةةةةتها بين التدر س لوصؤؤؤف التجربة.  1

 من حيث وفاعل ال لاب وفهمهم للمادة؟  فتراضيا والا

أحدث فرقًا    فتراضةةيا   هل لآمكنا أن وشةةاركني لموقف محدد أو قصةةة نجاح شةةعرت فيها أن المنتبر الاقصؤة نجاح  .2

 جوهرً ا لم لآكن ليتحق  في المنتبر التقليدي؟

لم لآحق     فتراضةةةةةةةةةةيا   في المقابل، هل واجهن وحدلًآا أو وجربة محب ة حيث شةةةةةةةةةةعرت أن المنتبر الاتجربة محبطة.  3

 الهدف المرجو منه؟ وما ا كانن الأسباب في رألآا؟
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 المحور الثاني: تحليل التحديات

  عنةةةد الحةةةديةةةث عن معوقةةةات التوظيف الفعةةةال لهةةةذ  التقنيةةةات، نجةةةد وحةةةدلآةةةات ووقنيةةةة، وربو ةةةة،  أولويؤؤة المعوقؤؤات  .1

 ومؤسسياةي. من واقا وجربتا، أي من هذ  الأنواع الثلاتة لآمثل "عن  ال جاجة" الحييقي في سياقنا المحلي؟ ولما ا؟

. لالحديث عن التحدلآات المؤسةةةةسةةةةياة لالتحديد من واقا وجربتا، كيف وصةةةةف مسةةةةتوى الدعم المؤسةةةةسةةةةيا الذي ولقيته  2

 لتوظيف هذ  التقنيات؟

داعمة عل  أرل الواقا وعل  سةةةةةبيل المثال ووفير وراخيص البرامج اللازمة، هناك مي انياة منصةةةةةصةةةةةة لهذ   ▪

 التقنيات، ونهم ورش عمل لتدر   أعضاء هيئة التدر س، وشجيا إداري واضح لتبنيهاي.

نير داعمة أي هناك نقص في الدعم وعل  سةبيل المثال نقص في المي انياة المنصةصةة، مقاومة من الإدارة  ▪

 العليا، عدم وجود رؤ ة استراويجياة واضحة لدمج التكنولوجيا في التعليمي.

  وسةع  هذ  الأدوات لتعو ض غياب "الإحسةاس الفي  ائي" لالمعدات. إل  أي مدى نجحن في  لا الفجوة الحسؤي ة.  3

؟    برألآا؟ وهل وبق  هناك فجوة معرفياة أو مهار اة لا لآمكن سدها إلا لالمنتبر الحييقيا

، ما هي المهارة الوحيدة التي سةتبق  قلقًا من أن ال ال  لم  افتراضةيا . لنفترل أنا صةممن وجربة مثالياة في منتبر  4

 لآكتسبها لشكل كامل بدون لمس الأجه ة الحيييياة؟

 المحور الثالث: استشراف الآثار والمستقبل

  ما المهارات والذهنياة أو العملياةي التي لآكتسةةةةةةةةبها ال ال  لشةةةةةةةةكل أفضةةةةةةةةل أو فر د من خلال  المهارات المكتسؤؤؤؤؤؤبة.  1

؟   فتراضيا المنتبر الا  مقارنة لالتقليديا

ة قد لآنل  خر جًا "نهرً ا" لآفتقر للقدرة عل   فتراضةةةةيا   هل ورى أن الاعتماد الكامل عل  المنتبرات الانقد الممارسؤؤؤة  .2

 التعامل ما مشكلات الواقا الصناعيا نير المتوقعة؟

  بناءً عل  كل ما سةةةةةةةةةةب ، هل وعتقد أن دمج هذ  المنتبرات يروقي لجودة النر ج لشةةةةةةةةةةكل حييقي  جودة المخرجات.  3

 وملموس؟ أم أنه مجرد أداة مساعدة لا وغير كثيرًا في المحصلة النهائياة؟
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 وخاتمة المحور الرابع: توصيات عملية

التي وعرفهةةةا أو   المتحكمةةةات المن ييةةةة القةةةابلةةةة للبرمجةةةةة لتعليم  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةةا المنتبرات الا  من بين  تقويم الأدوات  .1

 وما هي نقاط القوة التي وجعلا وفضله؟  ؟ةالأكادلآمياستندمتها، أيها ووصي له للمؤسسات 

  لو بل  منا وقدلآم نصةةةةةيحة واحدة لرئيس قسةةةةةم أكادلآمي متردد في الاسةةةةةتثمار بهذ  التقنيات،  نصؤؤؤيحة للمترددين.  2

 ما ا ستقول له؟

. بناءً عل  خبروكم العملياة لكل م الآاها ووحدلآاوها، ما هو موقفكم المسةةةةتقبليا من هذ  التقنيات؟ هل سةةةةتسةةةةتمرون في  3

 ها والتوسا فيها، أم قد وفكرون في وقليص الاعتماد عليها؟استندام

 . في نهالآة نقاشنا، هل هناك أي نق ة جوهر اة لم نت ر  إليها، ووعتقد أنها وستح  الذكر؟4

 ة )غير المستخدمين(فتراضي  المسار الثاني: للخبراء الذين لم يستخدموا المختبرات الا

كرًا لحضةروكم عل  التوضةيح. لما أنكم وعتمدون لشةكل أسةاسةيا عل  ]سةيتم  كر الأداة التي قام النبير لاختيارها وإما   شةً

"، أو برامج المحاكاة البرمجياةي[، اسةةةةةةةةةةةةمح لي أن أعرل عليا فيديو قصةةةةةةةةةةةةير ولمدة تواني   المنتبرات التقليدلآاة "الماديا

 ة.فتراضيا معدودةي لآستعرل فكرة المنتبرات الا

 وهدف هذ  المقابلة إل  استثمار خبروكم العر قة لفهم وصوراوكم، وان باعاوكم المبدئياة حول هذ  التقنياة.

 -مشاهدة الفيديو -

 ي.أسباب عدم التبنو  الانطباعات الأولي ةالمحور الأول: 

م لمحة سةر عة عن المنتبرات الا  التصؤور الأولي  .  1 ة، كيف وبلور ان باعكم  فتراضةيا بناءً عل  ما شةاهدومو ، والذي قدا

التعليم  ة التي وكونن لدلآكم لشةةةنن إمكاناوها أو وحدلآاوها في سةةةيا  المبدئيا  اتتصةةةور الأوليا حول هذ  التقنياة؟ وما هي ال

؟  الهندسيا



227 

؟ في سياقنا المحليا   وبني هذ  التقنياتالرئيسياة التي ومنا  الحواج       من وجهة نهرك، ما هيالحواجز الم سسي ة  .2

عائقًا أساسيًا في    ولكي نكون أكثر وحديدًا، إل  أي مدى لُآمثل غياب الدعم المؤسسيا وسواء كان ماليًا أو استراويجيًاي

 ؟ رألآا

  عل  المسةةتوى الشةةنصةةيا كنكادلآمي، هل لدلآا وحفهات وربو اة أو بيدانوجياة وجا  اسةةتبدال أو التربوي ة  التحفظات.  3

المنتبر الفي  ائيا التي وعتقد أنه من الصةةةةةةع  عل  أي بيئة    فيالجوان     وما هي  ؟فتراضةةةةةةيا دعم المنتبر الحييقيا لالا

 ة محاكاوها؟افتراضيا 

 يم الفوائد والمخاطر المتصورةو تقالمحور الثاني: 

ا لها، ما هي الفوائد المحتملة التي قد وراها في هذ  التقنيات لو وم  استندام  عل  الرنم من عدم  الفوائد المتصور ة  .1

 و بيقها لالشكل الصحيح؟

رة  .2   لالمقابل، ما هي أبرز المنابر أو السةةةلبيات التي ونشةةةاها في حال وم الاعتماد لشةةةكل كبير  المخاطر المُتصؤؤو 

 ة في إعداد المهندسين والفنيين؟فتراضيا عل  المنتبرات الا

ة سةةةةةيكون بنفس كفاءة  فتراضةةةةةيا   هل وعتقد أن ال ال  الذي لآعتمد لشةةةةةكل كبير عل  المنتبرات الاجودة المخرجات  .3

 ال ال  الذي قض  وقتًا أبول في المنتبرات الحيييياة عند مواجهة سو  العمل؟ ولما ا؟

 المحور الثالث: استشراف المستقبل وتقديم التوصيات

لو افترضةةةةةةنا أن المؤسةةةةةةسةةةةةةة قررت وبني هذ  التقنياة، ما هي الشةةةةةةروط أو المت لبات التي ورى أنها     شؤؤؤؤروط التبني.  1

 أساسياة لنجاح هذ  التجربة في مساقاوا؟

هذ  في  الاسةةةةةتثمار  يدرس فكرة  لرئيس قسةةةةةم أكادلآمي  لو بل  منا وقدلآم نصةةةةةيحة واحدة    نصؤؤؤؤيحة لصؤؤؤؤناع القرار:.  2

 التقنيات، ما ا ستقول له؟

ر  لعد هذا النقاش، هل وغير وصةةةةورك الأوليا الذي  كروه في البدالآة عن المنتبرات الا3 ة لني  فتراضةةةةيا . وغيُّر التصةةةةوا

 شكل من الأشكال؟
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ل واسةةةةةةةةةتعراضةةةةةةةةةنا لمنتلف الجوان ، هل وولدت لدلآكم الرغبة في التفكير جدلًآا بتجربة هذ  4 . لعد هذا النقاش المُفصةةةةةةةةةا

 ة في مساقاوكم المُستقبلياة، شر  ة ووفر الهروف المناسبة؟فتراضيا المنتبرات الا

 . في نهالآة نقاشنا، هل هناك أي نق ة جوهر اة لم نت ر  إليها، ووعتقد أنها وستح  الذكر؟5

 (صن اع القرار )الإداريون :  الثالثالمسار  

شةةةةةةةةكرًا لحضةةةةةةةةروكم. لما أنكم في موقا إداري، اسةةةةةةةةمح لي أن أعرل عليا فيديو قصةةةةةةةةير لآسةةةةةةةةتعرل فكرة المنتبرات  

 ة.فتراضيا الا

 وهدف هذ  المقابلة إل  فهم رؤ تكم الاستراويجياة حول هذ  التقنيات من منهور مؤسسي.

 - مشاهدة الفيديو-

 وبيئة التبني الم سسي: السياق الأولالمحور  

ا علاقتا دورك الإداريا في المؤسةةةةةسةةةةةة  بدالآة، هلا حدتتني عن الدور الإداري  .  1 لعملياة و و ر المناهج ، وخصةةةةةوصةةةةةً

 والمنتبرات التقنياة؟

 بناءً عل  ما شاهدومو ، ما هو ان باعكم الأوليا حول هذ  التقنياة؟ من منهور استراويجي؟  التصور الأولي  .  2

  كيف وصةةف المناخ العام داخل مؤسةةسةةتكم وجا  وبني وقنيات وعليمياة جديدة ومبتكرة؟ هل هناك  الم سؤسؤي    المناخ.  3

ر ومتروٍ؟ وكيف لآههر  لا عل  أرل الواقا؟  مناخ مشجا ومُبادر، أم حذِّ

، ما هي العوائ  الرئيسةةةةةياة ومالياة، إدار اة، تقافياةي التي ومنا  . الأسؤؤؤباب الرئيسؤؤؤية لعدم التبني4   من منهورك الإداريا

؟فتراضيا التبني الواسا لتقنيات مثل المنتبرات الا  ة في سياقنا التعليميا

 يم الفكرة من منظور إداري و المحور الثاني: تق

الاسةةةةةةةتراويجياة ومثل خفض التكاليف، ز ادة أعداد ال لاب، وحسةةةةةةةين السةةةةةةةمعة   ما هي الفوائد الاسؤؤؤؤتراتيجي ةالفوائد .  1

 ةي التي قد وجنيها المؤسسة من و بي  هذ  التقنيات؟الأكادلآمي
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لالمقابل، ما هي أبرز المنابر أو السةةةلبيات المؤسةةةسةةةياة التي ونشةةةاها في حال وم الاعتماد  المخاطر الم سؤؤسؤؤي ة: .  2

 ة؟فتراضيا لشكل كبير عل  المنتبرات الا

سةةةةةيروقي لجودة النر ج لشةةةةةكل  ة فتراضةةةةةيا المنتبرات الا  دمج هذ   هل وعتقد أن وتنافسؤؤؤي ة الخريج  جودة المخرجات  .3

لآمثل قيمة مضةةةافة حييقة للمؤسةةةسةةةة في سةةةو  العمل؟ وكيف وصةةةف حجم هذا الأتر عل  ونافسةةةياة خر جيكم؟ ووحو لي  

 كبير، متوسط، أم بفيف؟ي.

 واتخاذ القرارالمحور الثالث: استشراف المستقبل 

ما هي البيانات أو المت لبات التي وحتاجها كصانا قرار قبل أن ووصي لالاستثمار في مشروع     اتخاذ القرارشروط  .  1

 ة؟ ومثال  دراسة جدوى، وجربة رائدة ناجحة، ووفر دعم فنيي. فتراضيا لتبني المنتبرات الا

متردد في الاسةةةةتثمار بهذ    في مؤسةةةةسةةةةة أخرى رئيس قسةةةةم   أو لعميد   م نصةةةةيحةكنن وقد   لو  لصؤؤناع القرارنصؤؤيحة .  2

 التقنيات، ما ا ستقول له؟

   لعد هذا النقاش، هل وغير وصورك الأوليا عن هذ  التقنيات لني شكل من الأشكال؟التغير في التصور.  3

. بناءً عل  كل ما ناقشةنا  من فوائد اسةتراويجياة ومنابر مؤسةسةياة، هل ورون أن مؤسةسةتكم سةتتجه نحو دعم أو وبني  4

 مثل هذ  التقنيات لشكل جدي في المستقبل القر   وخلال السنوات الثلاث القادمة مثلًاي؟  

في نهةالآةة نقةاشةةةةةةةةةةةةةةنةا، هةل هنةاك أي نق ةة اسةةةةةةةةةةةةةةتراويجيةاة أو إدار ةاة لم نت ر  إليهةا، ووعتقةد أنهةا   نقطؤة جوهريؤة أخيرة:. 5

 حاسمة في هذا الموضوع؟

 ما لال  شكري ووقديري   

 نن  فارو   الباحثة 
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 ( الأداة الكمي ة بعد تحكيم المُحكمين جملحق )
 

 جامعة القدس المفتوحة
 

 
 عمادة الدراسات العُليا والبحث العلمي  

 

 يمحلسم الله الرحمن الر 

 

 حضرة الأستا  الدكتور .......................................................................... المُحترم/ة.

 وحياة بيبة وبعد،

،  وُجري الباحثة دراسةةة لاسةةتكمال مت لبات الحصةةول عل  درجة الماجسةةتير في وكنولوجيا التعليم والتعلُّم الإلكترونيا
ة في وعليم المُتحكمةات المن ييةاة القةابلةة للبرمجةة من وجهةة نهر خبراء المجةال  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةا "ووظيف المُنتبرات الالعنوان   

والةدرالآةة والاهتمةام في هةذا المجةال، فةإنني    ونهرًا لمةا وتمتعون لةه من علم ودرالآةةوالواقا، التحةدلآةات، اُتةار المُتوقعةةي".  
مناسةةةةةةةةةبتها ليياس ما  أدوات الدراسةةةةةةةةةة الحالياةل من حيث  وحكيم فقرات  أووجه إليكم لإبداء آرائكم وملاحهاوكم الييامة في  

أجل إخراجها   وضةعن ليياسةه، ووضةوح الفقرات وسةلامة صةيانتها اللغو اة، وإضةافة أي وعديل مقترح ورونه مناسةبًا، من
 لالصورة المُناسبة لتحقي  أهداف الدراسة.

 ما لال  شكري ووقديري، 

 الباحثة  نن  فارو  ووفي  شن ي

 لإشراف  أ.د. حمدي يونس أحمد أبو جراد

كاِّم    بيانات المُح 

كاِّم   التنصص الروبة العلمياة  الجامعة اسم المُح 
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 القسم الأول: خصائص عينة الدراسة )البيانات الديموغرافي ة والوظيفي ة(
 ي في المربا المناس  أو وعبئة الفراغ✓الرجاء التكرام بوضا علامة و

 
 المُسم  الوظيفي الحالي   ▪

 مشرف منتبر.  عضو هيئة ودر س. 

 .......................................أخرى    رئيس قسم. 
ي       اسم المؤسسة التي وعمل بها سواء كانن وجامعة أو كلياة وقنياة أو معهد وقنيا

 ................................................................................................................................................... 

 المؤهل العلميا  ▪

 لكالور وس.  .دبلوم 

 دكتوراة.  ماجستير. 
 

 سنوات النبرة في مجال وعليم المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة وودر سًا أو إشرافًا عل  المنتبراتي  ▪

 سنوات. 5أقل من   

 سنوات.  10إل   5من   

 سنوات.  10أكثر من  
 

متحكمات المن يية القابلة  أي من العبارات اُوية وصةةةةةةف لشةةةةةةكل أفضةةةةةةل ممارسةةةةةةتكم الحالية في وعليم الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ▪
  للبرمجة؟

 .المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  أقوم لاستندام أو الإشراف عل  منتبرات افتراضياة في وعليم 

، بل أعتمد لشةةةةةةةةةةةةةكل أسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةي عل  برامج المحاكاة البرمجياة افتراضةةةةةةةةةةةةةياةلا أسةةةةةةةةةةةةةتندم منتبرات   
(Simulation Software)   لرسم واختبار من  ات الةLadder. 

 .لا أستندم أي برامج محاكاة، بل أعتمد لشكل كامل عل  المنتبرات المادلآة التقليدلآة 
 ...............................................................................................أخرى ويرج  التحديدي  

 
 من خلال مساقاوه أو منتبراوه    المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةالتنصص الهندسيا الذي وقومون بتعليم   ▪

    مثال  والهندسة الكهربائياة، هندسة الأومتة الصناعياة، هندسة الميكاورونيكس، ...ي.   
............................................................................................................................. ......................... 
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 للبرامج التي وشرفون عل  منتبراوها أو ودرسون فيها ولُآمكن اختيار أكثر من إجالةي   الأكادلآميالمستوى  ▪

 دبلوم. 

 لكالور وس. 

 ماجستير. 
أو وقومون    هاالتي وشةةةرفون عل  منتبر  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  مسةةةاقات/يُرج   كر اسةةةم مسةةةا  ▪

    هابتدر س

 .................................................................................................................................................... 
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 القسم الثاني: محاور الاستبانة

 الأول: محور الواقع
الةذي وُمثلهةا كةل عبةارة من العبةارات التةاليةة، والتي    درجؤة الموافقؤةالةذي لُآحةدد    أمةام النيةاري ✓يُرج  وضةةةةةةةةةةةةةةا علامةة و

 من وجهة نهركم  يPLCو المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  في وعليم  فتراضيا وصف واقا ووظيف المنتبر الا

التعديل المقترح 
 إن وجد

 ملاءمة الفقرة صياغة الفقرة 

 الفقرة
اتجاه  
 الفقرة

غير   الرقم
 مناسبة

 مناسبة
غير  
 ملائمة

 ملائمة

الا  اسةةةةةةةةةةةةةةتنةةةةةداميت ايةةةةةد        في  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةا المنتبرات  ة 
 حاليًا. PLCالمؤسسات التعليمية لتعليم  

 1 موجبة

الةةمةةنةةتةةبةةرات       فةةي  الةةمةةتةةوفةةر  الةةتةةعةةلةةيةةمةةي  الةةمةةحةةتةةوى 
ة الحالية لآغ ي الجوان  الأسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةية  فتراضةةةةةةةةةةةيا الا

 .PLCلبرمجة الة 
 2 موجبة

ا وحةةةاكي  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةةا المنتبرات الا      ة المتةةةاحةةةة حةةةاليةةةً
 الأنهمة الصناعية الواقعية لكفاءة عالية.

 3 موجبة

ا لتقليةةل  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةا وسةةةةةةةةةةةةةةتنةةدم المنتبرات الا      ة حةةاليةةً
الازدحام في المنتبرات التقليدلآاة ووحسةةةةةةةةةةين إمكانياة  

 الوصول لل لاب.
 4 موجبة

فاِّر        المؤسسات التعليمية الدعم الفنيا والتقنيا اللازم  وُو 
 5 موجبة لفعالياة.   PLCة لتعليم  فتراضيا لتشغيل المنتبرات الا

المهارات        والمدربون  التدر س  هيئة  أعضاء  لآمتلا 
الا المنتبرات  لدمج  المقررات فتراضيا الكافية  في  ة 

 الدراسية.
 6 موجبة

الا      مكملة فتراضيا المنتبرات  كنداة  حاليًا  وُستندم  ة 
 للمنتبرات التقليدلآة وليسن بديلًا عنها. 

 7 موجبة

أداء       ي م  الا  لُآي  المنتبرات  في  حاليًا  فتراضيا ال لبة  ة 
 م متنوعة ومثل  محاكاة خ وط و أدوات وق  استندامل

 إنتاج ما وقدلآم وقر ري. 
 8 موجبة

برمجيةةةةةات        في  والتفةةةةةاعليا  التعليميا  المحتوى  جودة 
ة المُتاحة حاليًا ولبي ووقعات  فتراضةةةةةةةةةيا المنتبرات الا

 أعضاء هيئة التدر س.
 9 موجبة
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 الثاني: محور التحديات

الذي لُآحدد درجة التحدي الذي وُمثله كل عبارة من العبارات التالية، والتي وصف    أمام النياري  ✓يُرج  وضا علامة و
من وجهةة   يPLCوالمتحكمةات المن ييةة القةابلةة للبرمجةة  في وعليم    فتراضةةةةةةةةةةةةةةيا التحةدلآةات التي وواجةه ووظيف المنتبر الا

 نهركم 

التعديل المقترح 
 إن وجد

 ملاءمة الفقرة صياغة الفقرة 

 الفقرة
اتجاه  
 الفقرة

غير   الرقم
 مناسبة

 مناسبة
غير  
 ملائمة

 ملائمة

الةمةنةتةبةرات        بةرامةج  لةتةراخةيةص  الةعةةةةةةةالةيةةةةةةةة  الةتةكةلةفةةةةةةةة 
 ة المت ورة.فتراضيا الا

 10 سالبة

الحاجة إل  أجه ة حاسةةةوب  ات مواصةةةفات عالية      
 لتشغيل برامج المحاكاة لكفاءة.

 11 سالبة

صةةةةةةةةةةةةةةعوبة محاكاة الأع ال الفي  ائية والميكانيكية       
 ي لشكل واقعي.Hardware Faultsو

 12 سالبة

ضةةةةةةعف البنية التحتية لشةةةةةةبكة الإنترنن في لعض       
 13 سالبة الوصول السلس للمنتبرات.لآ عُوُ  المؤسسات 

قلة ودر   أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدر س والمدربين عل       
الة ل  اسةةةةةةةةةةةةتندامكيفية وصةةةةةةةةةةةةميم وجارب وعليمية فعا

 ة.فتراضيا المنتبرات الا

 14 سالبة

-Handsالعملياة والحسياة و  وقو م المهاراتصعوبة       

on Skills.ي لل لاب لشكل دقي  عن لعد 
 15 سالبة

مقةةةاومةةةة التغيير من قبةةةل لعض أعضةةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةةةة       
 التدر س المعتادين عل  ال ر  التقليدلآة.

 16 سالبة

ة  فتراضيا صعوبة ربط المُنرجات في المنتبرات الا     
.  الأكادلآميلمت لبات الاعتماد    الدوليا

 17 سالبة

بيئات  ضةةةةةةةةةعف دافعية لعض ال لاب للتفاعل ما       
ة مقةةةةارنةةةةة لةةةةالتجةةةةارب العمليةةةةة فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةةةا الاالتعلُّم  

 الملموسة.
 18 سالبة

غياب الدعم الإداري والمؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةي الكافي لتوفير       
 الموارد اللازمة ووبني هذ  التقنيات.

 19 سالبة

عدم وجود معايير واضةةةةةةحة لتقو م جودة برمجيات       
 20 سالبة ة واختيار الأنس  منها.فتراضيا المنتبرات الا

 



235 

 الثالث: محور الآثار المتوقعة

الةذي لُآحةدد درجةة الموافقةة الةذي وُمثلهةا كةل عبةارة من العبةارات التةاليةة، والتي    أمةام النيةاري  ✓يُرج  وضةةةةةةةةةةةةةةا علامةة و
  يPLCوالمتحكمات المن يية القابلة للبرمجة في وعليم   فتراضةةةةةيا توظيف المنتبر الالوصةةةةةف اُتار الإلآجابياة المتوقعة  

 من وجهة نهركم 

التعديل المقترح 
 إن وجد

 ملاءمة الفقرة صياغة الفقرة 

 الفقرة
اتجاه  
 الفقرة

غير   الرقم
 مناسبة

 مناسبة
غير  
 ملائمة

 ملائمة

     

وسةةةةةةةةةةةةةةةاهم في وعمي  فهم ال لاب للمفةاهيم  
النهر ةةةة من خلال الت بي  والمشةةةةةةةةةةةةةةةةاهةةةدة  

 الفور ة للنتائج.
 21 موجبة

     
و  د من فر  وصةةةةةةةول ال لاب للتعلم في  

 أي وقن ومن أي مكان والتعلم المرني.
 22 موجبة

     

وجربةةةةةةةة   وتيح  آمنةةةةةةةة  ة  وعليميةةةةةةةا بيئةةةةةةةة  ووفر 
سةةةةةةةةةةةةةةينةةةار وهةةةات معقةةةدة أو خ رة دون أي 

 حيييية.  منابر
 23 موجبة

     

و ور لدى ال لاب مهارات حل المشكلات 
والتفكير النقةةدي من خلال محةةاكةةاة أع ةةال 

 النهام.
 24 موجبة

     

وسةةةةةةةةةةةةةةةاهم في وقليةةل التكةةاليف التشةةةةةةةةةةةةةةغيليةةة 
للمنتبرات وصةةةةةةةةةةةيانة، اسةةةةةةةةةةةتهلاك، وحديث  

 الأجه ة المادلآةي.
 25 موجبة

     

وتيح ونفيةةةةذ وجةةةةارب لا لُآمكن إجراؤهةةةةا في  
المنتبرات التقليةةةدلآةةةة لسةةةةةةةةةةةةةةبةةة  التكلفةةةة أو 

 الن ورة.
 26 موجبة

     
  الأكادلآمي وساهم في سد الفجوة بين التعليم  

 ومت لبات سو  العمل الصناعي الحديث.
 27 موجبة

 ما لال  شكري ووقديري   

 الباحثة  نن  فارو  
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 ( الأداة الكمي ة بعد إجراء فحص الخصائص السيكومتري ة حملحق )
 

 جامعة القدس المفتوحة
 

 
 عمادة الدراسات العُليا والبحث العلمي  

 

 يمحلسم الله الرحمن الر 

 

 حضرة الأستا  الدكتور .......................................................................... المُحترم/ة.

 وحياة بيبة وبعد،

،  وُجري الباحثة دراسةةة لاسةةتكمال مت لبات الحصةةول عل  درجة الماجسةةتير في وكنولوجيا التعليم والتعلُّم الإلكترونيا
ة في وعليم المُتحكمةات المن ييةاة القةابلةة للبرمجةة من وجهةة نهر خبراء المجةال  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةا "ووظيف المُنتبرات الالعنوان   

والةدرالآةة والاهتمةام في هةذا المجةال، فةإنني    ونهرًا لمةا وتمتعون لةه من علم ودرالآةةوالواقا، التحةدلآةات، اُتةار المُتوقعةةي".  
مناسةةةةةةةةةبتها ليياس ما  أدوات الدراسةةةةةةةةةة الحالياةل من حيث  وحكيم فقرات  أووجه إليكم لإبداء آرائكم وملاحهاوكم الييامة في  

ح ورونه مناسةبًا، من أجل إخراجها  وضةعن ليياسةه، ووضةوح الفقرات وسةلامة صةيانتها اللغو اة، وإضةافة أي وعديل مقتر 
 لالصورة المُناسبة لتحقي  أهداف الدراسة.

 ما لال  شكري ووقديري، 

 الباحثة  نن  فارو  ووفي  شن ي

 لإشراف  أ.د. حمدي يونس أحمد أبو جراد

كاِّم    بيانات المُح 

كاِّم   التنصص الروبة العلمياة  الجامعة اسم المُح 
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 القسم الأول: خصائص عينة الدراسة )البيانات الديموغرافي ة والوظيفي ة(
 

 ي في المربا المناس  أو وعبئة الفراغ✓الرجاء التكرام بوضا علامة و
 المُسم  الوظيفي الحالي   ▪

 مشرف منتبر.  عضو هيئة ودر س. 

 .......................................أخرى    رئيس قسم. 
ي       اسم المؤسسة التي وعمل بها سواء كانن وجامعة أو كلياة وقنياة أو معهد وقنيا

 ................................................................................................................................................... 

 المؤهل العلميا  ▪

 لكالور وس.  .دبلوم 

 دكتوراة.  ماجستير. 
 

 سنوات النبرة في مجال وعليم المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة وودر سًا أو إشرافًا عل  المنتبراتي  ▪

 سنوات. 5أقل من   

 سنوات.  10إل   5من   

 سنوات.  10أكثر من  
 

متحكمات المن يية القابلة  أي من العبارات اُوية وصةةةةةةف لشةةةةةةكل أفضةةةةةةل ممارسةةةةةةتكم الحالية في وعليم الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ▪
  للبرمجة؟

 .المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  أقوم لاستندام أو الإشراف عل  منتبرات افتراضياة في وعليم 

، بل أعتمد لشةةةةةةةةةةةةةكل أسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةي عل  برامج المحاكاة البرمجياة افتراضةةةةةةةةةةةةةياةلا أسةةةةةةةةةةةةةتندم منتبرات   
(Simulation Software)   لرسم واختبار من  ات الةLadder. 

 .لا أستندم أي برامج محاكاة، بل أعتمد لشكل كامل عل  المنتبرات المادلآة التقليدلآة 
 ...............................................................................................أخرى ويرج  التحديدي  

 
 من خلال مساقاوه أو منتبراوه    المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةالتنصص الهندسيا الذي وقومون بتعليم   ▪

    مثال  والهندسة الكهربائياة، هندسة الأومتة الصناعياة، هندسة الميكاورونيكس، ...ي.   
............................................................................................................................. ......................... 
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 للبرامج التي وشرفون عل  منتبراوها أو ودرسون فيها ولُآمكن اختيار أكثر من إجالةي   الأكادلآميالمستوى  ▪

 دبلوم. 

 لكالور وس. 

 ماجستير. 
 

أو وقومون    هاالتي وشةةةرفون عل  منتبر  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  مسةةةاقات/يُرج   كر اسةةةم مسةةةا  ▪
    هابتدر س

 .................................................................................................................................................... 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



239 

 القسم الثاني: محاور الاستبانة

 الأول: محور الواقع
الةذي وُمثلهةا كةل عبةارة من العبةارات التةاليةة، والتي    درجؤة الموافقؤةالةذي لُآحةدد    أمةام النيةاري ✓يُرج  وضةةةةةةةةةةةةةةا علامةة و

 من وجهة نهركم  يPLCوالمتحكمات المن يية القابلة للبرمجة في وعليم    فتراضيا وصف واقا ووظيف المنتبر الا
 

التعديل المقترح 
 إن وجد

 ملاءمة الفقرة صياغة الفقرة 

 الفقرة
اتجاه  
 الفقرة

غير   الرقم
 مناسبة

 مناسبة
غير  
 ملائمة

 ملائمة

   واقا جودة التقنياة وونتيرها     
ة في  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةا المنتبرات الا  اسةةةةةةةةةةةةةةتنةةةةةداميت ايةةةةةد       

 حاليًا.  PLCالمؤسسات التعليمية لتعليم  
 1 موجبة

الةةمةةنةةتةةبةةرات        فةةي  الةةمةةتةةوفةةر  الةةتةةعةةلةةيةةمةةي  الةةمةةحةةتةةوى 
ة الحالية لآغ ي الجوان  الأسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةية فتراضةةةةةةةةةةيا الا

 .PLCلبرمجة الة 
 2 موجبة

ا وحةةةاكي  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةةا المنتبرات الا      ة المتةةةاحةةةة حةةةاليةةةً
 الأنهمة الصناعية الواقعية لكفاءة عالية.

 3 موجبة

التعليميا       المحتوى  والتفةةةةةاعليا في برمجيةةةةات    جودة 
ة المُتاحة حاليًا ولبي ووقعات  فتراضةةةةةةةةيا المنتبرات الا

 أعضاء هيئة التدر س.
 4 موجبة

   الواقا المؤسسيا والبيدانوجيا      
فاِّر        اللازم    والتقنيا   المؤسسات التعليمية الدعم الفنيا وُو 

 ة. لفعاليا   PLCة لتعليم  فتراضيا لتشغيل المنتبرات الا
 5 موجبة

المهارات        والمدربون  التدر س  هيئة  أعضاء  لآمتلا 
الا المنتبرات  لدمج  المقررات فتراضيا الكافية  في  ة 

 الدراسية.
 6 موجبة

ة وُسةةةةةةتندم حاليًا كنداة مكملة  فتراضةةةةةةيا المنتبرات الا     
 للمنتبرات التقليدلآة وليسن بديلًا عنها.

 7 موجبة

أداء      ي م  الا  لُآي  المنتبرات  في  حاليًا  فتراضيا ال لبة  ة 
 م متنوعة ومثل  محاكاة خ وط و أدوات وق  استندامل

 إنتاج ما وقدلآم وقر ري. 
 8 موجبة

 
 



240 
 

 الثاني: محور التحدياتالمحور  
الذي لُآحدد درجة التحدي الذي وُمثله كل عبارة من العبارات التالية، والتي وصف    أمام النياري  ✓يُرج  وضا علامة و

من وجهةة   يPLCو  المتحكمةات المن ييةة القةابلةة للبرمجةة  في وعليم  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيا التحةدلآةات التي وواجةه ووظيف المنتبر الا
 نهركم 

التعديل المقترح 
 إن وجد

 ملاءمة الفقرة صياغة الفقرة 

 الفقرة
اتجاه  
 الفقرة

غير   الرقم
 مناسبة

 مناسبة
غير  
 ملائمة

 ملائمة

   التحدلآات التقنياة والمادلآاة     
الةمةةنةةتةةبةةرات       بةرامةج  لةتةةراخةيةةص  الةعةةةةةةةالةيةةةةةةةة  الةتةةكةةلةةفةةةةةةةة 

 ة.ة المت ور فتراضيا الا
 9 سالبة

الحاجة إل  أجه ة حاسةةةةةةةوب  ات مواصةةةةةةةفات عالية       
 10 سالبة لتشغيل برامج المحاكاة لكفاءة.

صةةةةةةةةةةةةةةعوبةة محةاكةاة الأع ةال الفي  ةائيةة والميكةانيكيةة       
 ي لشكل واقعي.Hardware Faultsو
 11 سالبة

ضةةةةةةةةةةعف البنية التحتية لشةةةةةةةةةةبكة الإنترنن في لعض       
 12 سالبة الوصول السلس للمنتبرات. لآعو  المؤسسات 

   التحدلآات التربو ة والبيدانوجياة     
والمةدربين عل     أعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدر سقلةة وةدر ة        

الةة لة   اسةةةةةةةةةةةةةةتنةدامكيفيةة وصةةةةةةةةةةةةةةميم وجةارب وعليميةة فعةا
 ة.فتراضيا المنتبرات الا

 13 سالبة

-Handsة وة والحسةةيا العمليا  وقو م المهاراتصةةعوبة      

on Skills.ي لل لاب لشكل دقي  عن لعد 
 14 سالبة

بيئةات  ضةةةةةةةةةةةةةةعف دافعيةة لعض ال لاب للتفةاعةل ما       
العمليةةةةةة فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةا الاالتعلُّم   لةةةةةالتجةةةةةارب  مقةةةةةارنةةةةةة  ة 

 الملموسة.
 15 سالبة

   التحدلآات المؤسسياة والثقافياة     
مقاومة التغيير من قبل لعض أعضاء هيئة التدر س      

 المعتادين عل  ال ر  التقليدلآة.
 16 سالبة

غياب الدعم الإداري والمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةي الكافي لتوفير       
 الموارد اللازمة ووبني هذ  التقنيات.

 17 سالبة

عةدم وجود معةايير واضةةةةةةةةةةةةةةحةة لتقو م جودة برمجيةات       
 ة واختيار الأنس  منها.فتراضيا المنتبرات الا

 18 سالبة
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 الثالث: محور الآثار المتوقعة

الةذي لُآحةدد درجةة الموافقةة الةذي وُمثلهةا كةل عبةارة من العبةارات التةاليةة، والتي    أمةام النيةاري  ✓يُرج  وضةةةةةةةةةةةةةةا علامةة و
  يPLCو المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  في وعليم فتراضةةةةةيا توظيف المنتبر الالوصةةةةةف اُتار الإلآجابياة المتوقعة  

  من وجهة نهركم

التعديل المقترح 
 إن وجد

 ملاءمة الفقرة صياغة الفقرة 

 الفقرة
اتجاه  
 الفقرة

غير   الرقم
 مناسبة

 مناسبة
غير  
 ملائمة

 ملائمة

   اُتار التربو اة والمهار اة عل  ال ال      

     

وسةةةةةةةةةةةةةةةاهم في وعمي  فهم ال لاب للمفةاهيم  
النهر ةةةة من خلال الت بي  والمشةةةةةةةةةةةةةةةةاهةةةدة  

 الفور ة للنتائج.
 19 موجبة

     
و  د من فر  وصةةةةةةةول ال لاب للتعلم في  

 أي وقن ومن أي مكان والتعلم المرني.
 20 موجبة

     

وجربةةةةةةةة   وتيح  آمنةةةةةةةة  ة  وعليميةةةةةةةا بيئةةةةةةةة  ووفر 
سةةةةةةةةةةةةةةينةةةار وهةةةات معقةةةدة أو خ رة دون أي 

 حيييية. أخ ار
 21 موجبة

     

و ور لدى ال لاب مهارات حل المشكلات 
والتفكير النقةةدي من خلال محةةاكةةاة أع ةةال 

 النهام.
 22 موجبة

     

وتيح ونفيةةةةذ وجةةةةارب لا لُآمكن إجراؤهةةةةا في  
المنتبرات التقليةةةدلآةةةة لسةةةةةةةةةةةةةةبةةة  التكلفةةةة أو 

 الن ورة.
 23 موجبة

   اُتار الاستراويجياة والمؤسسياة     

     

وسةةةةةةةةةةةةةةةاهم في وقليةةل التكةةاليف التشةةةةةةةةةةةةةةغيليةةة 
للمنتبرات وصةةةةةةةةةةةيانة، اسةةةةةةةةةةةتهلاك، وحديث  

 الأجه ة المادلآةي.
 24 موجبة

     
  الأكادلآمي وساهم في سد الفجوة بين التعليم  

 ومت لبات سو  العمل الصناعي الحديث.
 25 موجبة

 ما لال  شكري ووقديري   
 الباحثة  نن  فارو  



242 

 ( كتب تسهيل المهمة خملحق )
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 في صورتها النهائي ة   الأداة الكمي ة (  دملحق )
 

 جامعة القدس المفتوحة
 

 
 عمادة الدراسات العُليا والبحث العلمي  

 

 مقدمة الاستبانة   

 إل  من يهمه الأمر في جامعات الضفة الغربية وكلياوها التقنياة المحترمين،

أضةا بين أيدلآكم هذ  الاسةتبانة التي وشةكل ج ءًا أسةاسةيًا من دراسةة علمياة    لآسةرُني أن  أنا نن  فارو ، لاحثة ماجسةتير،

 لعنوان 

ة في تعليم المتحكمات المنطقي ة القابلة للبرمجة من وجهة نظر خبراء المجال )الواقع،  فتراضؤؤؤؤي  توظيف المختبرات الا

 التحديات، الآثار المتوقعة(

وسةةةةةع  إل  اسةةةةةتقصةةةةةاء آراء النبراء والمتنصةةةةةصةةةةةين أمثالكم حول واقا ووحدلآات واُتار المتوقعة لتوظيف المنتبرات  

 .ة في وعليم المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجةفتراضيا الا

إن مشةةةاركتكم الييامة من خلال الإجالة عل  فقرات هذ  الاسةةةتبانة وعد مسةةةاهمة جليلة في إتراء البحث ووحقي  أهدافه.  

مُ   التي وأؤكد لكم أن جميا المعلومات تُق د   ستُعامل لسر اة وامة، ولن وستندم إلا لأنرال البحث العلمي فقط.س 

ة للمتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة  افتراضيا ة في الاستبانة، لآقصد بها مُنتبرات  فتراضيا   جميا المنتبرات الاملاحظة

PLC. 

 شكرًا ج  لًا عل  كر م وعاونكم. 

 ما خالص التقدير.

 الباحثة  نن  فارو  
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 القسم الأول: خصائص عينة الدراسة )البيانات الديموغرافي ة والوظيفي ة(
 

 ي في المربا المناس  أو وعبئة الفراغ✓الرجاء التكرام بوضا علامة و
 المُسم  الوظيفي الحالي   ▪

 مشرف منتبر.  عضو هيئة ودر س. 

 .......................................أخرى    رئيس قسم. 
ي       اسم المؤسسة التي وعمل بها سواء كانن وجامعة أو كلياة وقنياة أو معهد وقنيا

 ................................................................................................................................................... 

 المؤهل العلميا  ▪

 لكالور وس.  .دبلوم 

 دكتوراة.  ماجستير. 
 

 سنوات النبرة في مجال وعليم المُتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة وودر سًا أو إشرافًا عل  المنتبراتي  ▪

 سنوات. 5أقل من   

 سنوات.  10إل   5من   

 سنوات.  10أكثر من  
 

متحكمات المن يية القابلة  لشةةةةةةكل أفضةةةةةةل ممارسةةةةةةتكم الحالية في وعليم الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة أي من العبارات اُوية وصةةةةةةف ▪
  للبرمجة؟

 .المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  أقوم لاستندام أو الإشراف عل  منتبرات افتراضياة في وعليم 

، بل أعتمد لشةةةةةةةةةةةةةكل أسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةي عل  برامج المحاكاة البرمجياة افتراضةةةةةةةةةةةةةياةلا أسةةةةةةةةةةةةةتندم منتبرات   
(Simulation Software)   لرسم واختبار من  ات الةLadder. 

 .لا أستندم أي برامج محاكاة، بل أعتمد لشكل كامل عل  المنتبرات المادلآة التقليدلآة 
 ...............................................................................................أخرى ويرج  التحديدي  

 
 من خلال مساقاوه أو منتبراوه    المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةبتعليم    التنصص الهندسيا الذي وقومون  ▪

    مثال  والهندسة الكهربائياة، هندسة الأومتة الصناعياة، هندسة الميكاورونيكس، ...ي.   
............................................................................................................................. ......................... 
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 للبرامج التي وشرفون عل  منتبراوها أو ودرسون فيها ولُآمكن اختيار أكثر من إجالةي   الأكادلآميالمستوى  ▪

 دبلوم. 

 لكالور وس. 

 ماجستير. 
 

أو وقومون    اهالتي وشةةةرفون عل  منتبر  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  مسةةةاقات/يُرج   كر اسةةةم مسةةةا  ▪
    اهبتدر س

 .................................................................................................................................................... 
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 القسم الثاني: محاور الاستبانة
 الأول: محور الواقع

الةذي وُمثلهةا كةل عبةارة من العبةارات التةاليةة، والتي    درجؤة الموافقؤةالةذي لُآحةدد    أمةام النيةاري ✓يُرج  وضةةةةةةةةةةةةةةا علامةة و
 ي من وجهة نهركم PLCو المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  في وعليم  فتراضيا وصف واقا ووظيف المنتبر الا

 

 
 
 
 
 
 
 

ة  الفقرة  ة  لا أواف   مُحايد  أواف   أواف  لشدا  لا أواف  لشدا
      واقا جودة التقنياة وونتيرها 

1 
ة في المؤسةةسةةات  فتراضةةيا المنتبرات الا اسةةتنداميت ايد 

 حاليًا. PLCالتعليمية لتعليم  
     

2 
ة  فتراضةةةةيا المحتوى التعليمي المتوفر في المنتبرات الا
 .PLCالحالية لآغ ي الجوان  الأساسية لبرمجة الة  

     

3 
ة المتاحة حاليًا وحاكي الأنهمة  فتراضةةةةيا المنتبرات الا

 الصناعية الواقعية لكفاءة عالية.
     

4 
بةرمةجةيةةةةةةةات    يةُلةبةي فةي  والةتةفةةةةةةةاعةلةيا  الةتةعةلةيةمةيا  الةمةحةتةوى 

ة المُتاحة حاليًا ووقعات أعضةةاء  فتراضةةيا المنتبرات الا
 هيئة التدر س.

     

      الواقا المؤسسيا والبيدانوجيا  

5 
فاِّر   المؤسةةسةةات التعليمية الدعم الفنيا والتقنيا اللازم وُو 

 لفعالياة.  PLCة لتعليم  فتراضيا لتشغيل المنتبرات الا
     

6 
لآمتلةا أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدر س والمةدربون المهةارات 

ة في المقررات  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةا الكةافيةة لةدمج المنتبرات الا
 الدراسية.

     

7 
ة وُسةةةةةةةةةةةتندم حاليًا كنداة مكملة  فتراضةةةةةةةةةةةيا المنتبرات الا

 للمنتبرات التقليدلآة وليسن بديلًا عنها.
     

8 
ي م أداء ا  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةا ال لبةةة في المنتبرات الا  لُآي  ة حةةاليةةً

 م متنوعة ومثل  محاكاة خ وط و أدوات وق اسةةةةتندامل
 إنتاج ما وقدلآم وقر ري.
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 الثاني: محور التحديات
الذي وُمثله كل عبارة من العبارات التالية، والتي وصف    درجة التحديالذي لُآحدد    أمام النياري  ✓يُرج  وضا علامة و

ي من وجهة  PLCو  المتحكمات المن يياة القابلة للبرمجة  في وعليم  فتراضيا التحدلآات التي وواجه ووظيف المنتبر الا
 نهركم  

 الفقرة 
لُآشكل 
 وحدلًآا
 كبيرًا جدًا 

لُآشكل 
 وحدلًآا
 كبيرًا

لُآشكل 
 وحدلًآا
 متوسً ا

لُآشكل 
 وحدلًآا
 قليلًا 

 لا لُآشكل
 وحدلًآا عل  
 الإبلا  

      التحدلآات التقنياة والمادلآاة 

9 
المنتبرات  برامج  لتةراخيص  العةةةةةةةاليةةةةةةةة  التةكةلةفةةةةةةةة 

 ة المت ورة.فتراضيا الا
     

10 
الحاجة إل  أجه ة حاسةةةةةةةةةةةةوب  ات مواصةةةةةةةةةةةةفات  

 عالية لتشغيل برامج المحاكاة لكفاءة.
     

11 
صةةةةةعوبة محاكاة الأع ال الفي  ائية والميكانيكية  

 ي لشكل واقعي.Hardware Faultsو
     

12 
ضةعف البنية التحتية لشةبكة الإنترنن في لعض  

 الوصول السلس للمنتبرات. لآعو  المؤسسات 
     

      التحدلآات التربو ة والبيدانوجياة 

13 
ودر   أعضةةةاء هيئة التدر س والمدربين    ضةةةعف

الةةةة   عل  كيفيةةةة وصةةةةةةةةةةةةةةميم وجةةةارب وعليميةةةة فعةةةا
 ة.فتراضيا المنتبرات الا استندامل

     

14 
المهارات   صعوبة والحسياة    وقو م  العملياة 

ي لل لاب لشكل دقي  عن Hands-on Skillsو
 لعد.

     

ما   15 للتفاعل  ال لاب  لعض  دافعية  بيئات ضعف 
 ة مقارنة لالتجارب العملية الملموسة. فتراضيا الاالتعلُّم  

     

      التحدلآات المؤسسياة والثقافياة 

16 
مقةاومةة التغيير من قبةل لعض أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة 

 التدر س المعتادين عل  ال ر  التقليدلآة.
     

17 
غياب الدعم الإداري والمؤسةةةةسةةةةي الكافي لتوفير  

 الموارد اللازمة ووبني هذ  التقنيات.
     

18 
عدم وجود معايير واضحة لتقو م جودة برمجيات 

 ة واختيار الأنس  منها. فتراضيا المنتبرات الا
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 الثالث: محور الآثار المتوقعة
الةذي وُمثلهةا كةل عبةارة من العبةارات التةاليةة، والتي    درجؤة الموافقؤةالةذي لُآحةدد    أمةام النيةاري ✓يُرج  وضةةةةةةةةةةةةةةا علامةة و

ي  PLCو المتحكمات المن يية القابلة للبرمجة  في وعليم فتراضةةةةةيا وصةةةةةف اُتار الإلآجابياة المتوقعة لتوظيف المنتبر الا
 من وجهة نهركم 

 
ة  الفقرة  ة  لا أواف   مُحايد  أواف   أواف  لشدا  لا أواف  لشدا
      اُتار التربو اة والمهار اة عل  ال ال  

19 
وسةاهم في وعمي  فهم ال لاب للمفاهيم النهر ة من 

 خلال الت بي  والمشاهدة الفور ة للنتائج.
     

20 
و  د من فر  وصةةةول ال لاب للتعلم في أي وقن  

 ومن أي مكان والتعلم المرني.
     

21 
ووفر بيئةة وعليميةاة آمنةة وتيح وجربةة سةةةةةةةةةةةةةةينةار وهةات 

 معقدة أو خ رة دون أي منابر حيييية.
     

22 
و ور لدى ال لاب مهارات حل المشكلات والتفكير 

 النقدي من خلال محاكاة أع ال النهام.
     

23 
وتيح ونفيةةذ وجةةارب لا لُآمكن إجراؤهةةا في المنتبرات 

 التقليدلآة لسب  التكلفة أو الن ورة.
     

      اُتار الاستراويجياة والمؤسسياة 

24 
وسةةةةةةةةةةةةاهم في وقليل التكاليف التشةةةةةةةةةةةةغيلية للمنتبرات 

 وصيانة، استهلاك، وحديث الأجه ة المادلآةي.
     

25 
 الأكةةادلآميوسةةةةةةةةةةةةةةةةاهم في سةةةةةةةةةةةةةةةةد الفجوة بين التعليم  
 ومت لبات سو  العمل الصناعي الحديث.
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 في صورتها النهائي ة   ة نوعي  الأداة ال(  ذملحق )
 جامعة القدس المفتوحة

 

 
 عمادة الدراسات العُليا والبحث العلمي  

 

 مقدمة المقابلة  

أهلًا لا أسةةةةةةتا /ة /دكتور/ة ]................[ وشةةةةةةكرًا ج  لًا لوقتا. أنا نن  فارو ، لاحثة ماجسةةةةةةتير، ودراسةةةةةةتي  
  برمجةقابلة للالة في وعليم المُتحكمات المن يياة  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيا وتناول واقا ووحدلآات واُتار المتوقعة لتوظيف المنتبرات الا

من وجهة نظر خبراء المجال  رمجة  قابلة للبة في تعليم المتحكمات المنطقي ة الفتراضؤؤؤي  توظيف المختبرات الا"لعنوان   
 ".)الواقع، التحديات، الآثار المتوقعة(

العملياة التي لا لآمكن للاسةةةةةةتبانة   مالعميقة وخبروك  مفهم رؤ تكوجهة نهركم و إل  الاسةةةةةةتماع وهدف هذ  المقابلة إل   
ام لُ    حضةةةروكمأؤكد لأود أن وحدها أن وييسةةةها.   يُت ع  لسةةةر اة وامة لأنرال البحث  في هذا الحوار جميا المعلومات ما سةةة 

دقيقة، وهل وسةةةمحون   20المقابلة سةةةتسةةةتغر  حوالي   .أي اقتباسةةةات  اسةةةتندام فقط، ما إخفاء كامل للهو اة عند العلميا 
أود التنكيد أن التسةةجيل الصةةووي هو لغالآات التوتي  والتحليل العلمي فقط،  لي بتسةةجيلها لتسةةهيل عملياة التحليل لاحقًا؟  
 الباحثة  نن  فارو           وسيتم إولافه فور الانتهاء من وفر   البيانات.

 .وتحديد المسارالمحور التمهيدي: الخبرة  

ا علاقتا بتدر س  الأكادلآميالمهنياة و   خلفيتكم  بدالآة، هلا حدتتني عن سؤؤؤؤؤؤؤ ال افتتاحي.  1 المتحكمات  ة، وخصةةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةةً
ن نو  ؟أو الإشةراف عل  منتبراوه المن يية القابلة للبرمجة ، سةنوات   دُواِّ ، المسةم  الوظيفيا ملاحهات عن المؤهل العلميا

أو الإشةراف عل  منتبر ، المسةاقات والفئة التي يدرسةها، المسةتوى   المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةالنبرة في وعليم  
 لل لابي.  الأكادلآمي

،  المتحكمات المن يية القابلة للبرمجةشةةكرًا لا عل  التوضةةيح. في ممارسةةتكم الحالياة لتعليم  سؤؤ ال تحديد المسؤؤار:  .  2
؟ هل وستندمون المنتبرات   تقليدلآاة "مادلآاة" فقط، أم برامج المحاكاة الما هي الأدوات التي وعتمدون عليها لشكل أساسيا

 ة؟فتراضيا البرمجياة، أم المنتبرات الا

لُ  ▪  ةي.فتراضيا المنتبرات الااخْتِّي ارِّ  إل  مسار المقابلة الأول وفي حال    يُنْت ق 
لُ  ▪ برامج محةاكةاة برمجيةة فقط أو منتبرات وقليةدلآةاة "مةادلآةاة"  اخْتِّية ارِّ  إل  مسةةةةةةةةةةةةةةار المقةابلةة الثةاني وفي حةال    يُنْت قة 

 فقطي.
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 ة )المستخدمون(فتراضي  المسار الأول: للخبراء الذين استخدموا المختبرات الا

 المحور الأول: تشخيص الواقع والتجربة

المنتبر التقليدي  اسةةةةةتندام  لالنهر إل  وجربتا ما هي أبرز الفروقات التي لمسةةةةةتها بين التدر س لوصؤؤؤف التجربة.  1
 من حيث وفاعل ال لاب وفهمهم للمادة؟  فتراضيا والا

أحدث فرقًا    فتراضةةيا   هل لآمكنا أن وشةةاركني لموقف محدد أو قصةةة نجاح شةةعرت فيها أن المنتبر الاقصؤة نجاح  .2
 جوهرً ا لم لآكن ليتحق  في المنتبر التقليدي؟

لم لآحق     فتراضةةةةةةةةةةيا   في المقابل، هل واجهن وحدلًآا أو وجربة محب ة حيث شةةةةةةةةةةعرت أن المنتبر الاتجربة محبطة.  3
 الهدف المرجو منه؟ وما ا كانن الأسباب في رألآا؟

 المحور الثاني: تحليل التحديات

  عنةةةد الحةةةديةةةث عن معوقةةةات التوظيف الفعةةةال لهةةةذ  التقنيةةةات، نجةةةد وحةةةدلآةةةات ووقنيةةةة، وربو ةةةة،  أولويؤؤة المعوقؤؤات  .1
 ومؤسسياةي. من واقا وجربتا، أي من هذ  الأنواع الثلاتة لآمثل "عن  ال جاجة" الحييقي في سياقنا المحلي؟ ولما ا؟

لالحديث عن التحدلآات المؤسةةةةةةسةةةةةةياة لالتحديد من واقا وجربتا، كيف وصةةةةةةف مسةةةةةةتوى الدعم   الدعم الم سؤؤؤؤسؤؤؤؤي:.  2
 المؤسسيا الذي ولقيته لتوظيف هذ  التقنيات؟

مي انياة منصةصةة لهذ  التقنيات، ونهم   وجود ووفير وراخيص البرامج اللازمة،   مثل داعمة عل  أرل الواقا و ▪
 ورش عمل لتدر   أعضاء هيئة التدر س، وشجيا إداري واضح لتبنيهاي.

سةةةةةةةةةةةةةةتراويجيةاة  الارؤ ةة  ال غيةابنقص المي انيةاة، مقةاومةة من الإدارة العليةا،   مثةل نقص في الةدعم و /نير داعمةة  ▪
 واضحة لدمج التكنولوجيا في التعليمي.ال

  وسةع  هذ  الأدوات لتعو ض غياب "الإحسةاس الفي  ائي" لالمعدات. إل  أي مدى نجحن في  لا الفجوة الحسؤي ة.  3
؟    برألآا؟ وهل وبق  هناك فجوة معرفياة أو مهار اة لا لآمكن سدها إلا لالمنتبر الحييقيا

، ما هي المهارة الوحيدة التي سةتبق  قلقًا من أن ال ال  لم  افتراضةيا . لنفترل أنا صةممن وجربة مثالياة في منتبر  4
 لآكتسبها لشكل كامل بدون لمس الأجه ة الحيييياة؟

 المحور الثالث: استشراف الآثار والمستقبل

  ما المهارات والذهنياة أو العملياةي التي لآكتسةةةةةةةةبها ال ال  لشةةةةةةةةكل أفضةةةةةةةةل أو فر د من خلال  المهارات المكتسؤؤؤؤؤؤبة.  1
؟   فتراضيا المنتبر الا  مقارنة لالتقليديا
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ا "نهر ةًا" لآفتقر للقةدرة فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةا   هةل ورى أن الاعتمةاد الكةامةل عل  المنتبرات الايم الاعتمؤاديؤةو تق .2 ة قةد لآنل  خر جةً
 عل  التعامل ما مشكلات الواقا الصناعيا نير المتوقعة؟

  بناءً عل  كل ما سةةةةةةةةةةب ، هل وعتقد أن دمج هذ  المنتبرات يروقي لجودة النر ج لشةةةةةةةةةةكل حييقي  جودة المخرجات.  3
 وملموس؟ أم أنه مجرد أداة مساعدة لا وغير كثيرًا في المحصلة النهائياة؟

 وخاتمة المحور الرابع: توصيات عملية

التي وعرفهةةةا أو   المتحكمةةةات المن ييةةةة القةةةابلةةةة للبرمجةةةةة لتعليم  فتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةةا المنتبرات الا  من بين  تقويم الأدوات  .1
 وما هي نقاط القوة التي وجعلا وفضله؟  ؟ةالأكادلآمياستندمتها، أيها ووصي له للمؤسسات 

  لو بل  منا وقدلآم نصةةةةةيحة واحدة لرئيس قسةةةةةم أكادلآمي متردد في الاسةةةةةتثمار بهذ  التقنيات،  نصؤؤؤيحة للمترددين.  2
 ما ا ستقول له؟

بناءً عل  خبروكم العملياة لكل م الآاها ووحدلآاوها، ما هو موقفكم المسةةةتقبليا من هذ  التقنيات؟    الموقف المسؤؤتقبلي.  3
 ها والتوسا فيها، أم قد وفكرون في وقليص الاعتماد عليها؟استندامهل ستستمرون في  

 في نهالآة نقاشنا، هل هناك أي نق ة جوهر اة لم نت ر  إليها، ووعتقد أنها وستح  الذكر؟   خاتمة.  4

 ة )غير المستخدمين(فتراضي  المسار الثاني: للخبراء الذين لم يستخدموا المختبرات الا

كرًا لحضةةةةروكم عل  التوضةةةةيح. لما أنكم وعتمدون لشةةةةكل أسةةةةاسةةةةيا عل  ]سةةةةيتم  كر الأداة التي  النبير وإما    اختارهاشةةةةً
"، أو برامج المحةاكةاة البرمجيةاةي[، اسةةةةةةةةةةةةةةمح لي أن أعرل عليةا فيةديو قصةةةةةةةةةةةةةةير ولمةدة توانٍ   المنتبرات التقليةدلآةاة "المةاديا

 ة.فتراضيا معدودةي لآستعرل فكرة المنتبرات الا

 وهدف هذ  المقابلة إل  استثمار خبروكم العر قة لفهم وصوراوكم، وان باعاوكم المبدئياة حول هذ  التقنياة.

 -مشاهدة الفيديو -

 ي.أسباب عدم التبنو  الانطباعات الأولي ةالمحور الأول: 

م لمحة سةر عة عن المنتبرات الا  التصؤور الأولي  .  1 ة، كيف وبلور ان باعكم  فتراضةيا بناءً عل  ما شةاهدومو ، والذي قدا
التعليم  ة التي وكونن لدلآكم لشةةةنن إمكاناوها أو وحدلآاوها في سةةةيا  المبدئيا  اتتصةةةور الأوليا حول هذ  التقنياة؟ وما هي ال

؟  الهندسيا
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؟ في سةةياقنا المحليا   وبني هذ  التقنياتالرئيسةةياة التي ومنا  الحواج     من وجهة نهرك، ما هيالحواجز الم سؤسؤي ة  .2
عائقًا أسةةاسةةيًا في    ولكي نكون أكثر وحديدًا، إل  أي مدى لُآمثل غياب الدعم المؤسةةسةةيا وسةةواء كان ماليًا أو اسةةتراويجيًاي

 ؟رألآا

  عل  المسةةتوى الشةةنصةةيا كنكادلآمي، هل لدلآا وحفهات وربو اة أو بيدانوجياة وجا  اسةةتبدال أو التربوي ة  التحفظات.  3
المنتبر الفي  ائيا التي وعتقد أنه من الصةةةةةةع  عل  أي بيئة    فيالجوان     وما هي  ؟فتراضةةةةةةيا دعم المنتبر الحييقيا لالا

 ة محاكاوها؟افتراضيا 

 يم الفوائد والمخاطر المتصورةو تقالمحور الثاني: 

ا لها، ما هي الفوائد المحتملة التي قد وراها في هذ  التقنيات لو اسةةةةةةتندام  عل  الرنم من عدم الفوائد المتصؤؤؤؤور ة  .1
 لالشكل الصحيح؟  بُباِّق ن

رة  .2   لالمقابل، ما هي أبرز المنابر أو السةةةلبيات التي ونشةةةاها في حال وم الاعتماد لشةةةكل كبير  المخاطر المُتصؤؤو 
 ة في إعداد المهندسين والفنيين؟فتراضيا عل  المنتبرات الا

ة سةةةةةيكون بنفس كفاءة  فتراضةةةةةيا   هل وعتقد أن ال ال  الذي لآعتمد لشةةةةةكل كبير عل  المنتبرات الاجودة المخرجات  .3
  سةةتنداملاوهل ورى ضةةرورة   ال ال  الذي قضةة  وقتًا أبول في المنتبرات الحيييياة عند مواجهة سةةو  العمل؟ ولما ا؟

ة في   و لةةا لتةةدر بهم عل  الواقا   لةفتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةا الا  المنتبراتمراحةةل وةةدر ةة  ال لاب، لجةةانةة     ىحةةد إالمنتبرات التقليةةدلآةةا
 الحييقيا وونهيلهم للعمل في الميدان؟

 المحور الثالث: استشراف المستقبل وتقديم التوصيات

لو افترضةةةةةةنا أن المؤسةةةةةةسةةةةةةة قررت وبني هذ  التقنياة، ما هي الشةةةةةةروط أو المت لبات التي ورى أنها     شؤؤؤؤروط التبني.  1
 أساسياة لنجاح هذ  التجربة في مساقاوا؟

هذ  في  الاسةةةةةتثمار  يدرس فكرة  لرئيس قسةةةةةم أكادلآمي  لو بل  منا وقدلآم نصةةةةةيحة واحدة    نصؤؤؤؤيحة لصؤؤؤؤناع القرار:.  2
 التقنيات، ما ا ستقول له؟

ر.  3 ة لني  فتراضةةةةيا   لعد هذا النقاش، هل وغير وصةةةةورك الأوليا الذي  كروه في البدالآة عن المنتبرات الاتغي ر التصؤؤؤو 
 شكل من الأشكال؟

ل واسةةةةتعراضةةةةنا لمنتلف الجوان ، هل وولدت لدلآكم الرغبة في التفكير    المسؤؤؤتقبلية الرغبة.  4 لعد هذا النقاش المُفصةةةةا
 ة في مساقاوكم المُستقبلياة، شر  ة ووفر الهروف المناسبة؟فتراضيا جدلًآا بتجربة هذ  المنتبرات الا

 في نهالآة نقاشنا، هل هناك أي نق ة جوهر اة لم نت ر  إليها، ووعتقد أنها وستح  الذكر؟خاومة   .  5
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 (صن اع القرار )الإداريون :  الثالثالمسار  

شةةةةةةةةكرًا لحضةةةةةةةةروكم. لما أنكم في موقا إداري، اسةةةةةةةةمح لي أن أعرل عليا فيديو قصةةةةةةةةير لآسةةةةةةةةتعرل فكرة المنتبرات  
 ة.فتراضيا الا

 وهدف هذ  المقابلة إل  فهم رؤ تكم الاستراويجياة حول هذ  التقنيات من منهور مؤسسي.

 - مشاهدة الفيديو-

 وبيئة التبني الم سسي: السياق الأولالمحور  

ا علاقتا دورك الإداريا في المؤسةةةةةسةةةةةة  بدالآة، هلا حدتتني عن الدور الإداري  .  1 لعملياة و و ر المناهج ، وخصةةةةةوصةةةةةً
 والمنتبرات التقنياة؟

 بناءً عل  ما شاهدومو ، ما هو ان باعكم الأوليا حول هذ  التقنياة من منهور استراويجي؟  التصور الأولي  .  2

  كيف وصةةف المناخ العام داخل مؤسةةسةةتكم وجا  وبني وقنيات وعليمياة جديدة ومبتكرة؟ هل هناك  الم سؤسؤي    المناخ.  3
ر ومتروٍ؟ وكيف لآههر  لا عل  أرل الواقا؟  مناخ مشجا ومُبادر، أم حذِّ

، ما هي العوائ  الرئيسةةةةةياة ومالياة، إدار اة، تقافياةي التي ومنا  . الأسؤؤؤباب الرئيسؤؤؤية لعدم التبني4   من منهورك الإداريا
؟فتراضيا التبني الواسا لتقنيات مثل المنتبرات الا  ة في سياقنا التعليميا

 

 يم الفكرة من منظور إداري و المحور الثاني: تق

الاسةةةةةةةتراويجياة ومثل خفض التكاليف، ز ادة أعداد ال لاب، وحسةةةةةةةين السةةةةةةةمعة   ما هي الفوائد الاسؤؤؤؤتراتيجي ةالفوائد .  1
 ةي التي قد وجنيها المؤسسة من و بي  هذ  التقنيات؟الأكادلآمي

لالمقابل، ما هي أبرز المنابر أو السةةةلبيات المؤسةةةسةةةياة التي ونشةةةاها في حال وم الاعتماد  المخاطر الم سؤؤسؤؤي ة: .  2
 ة؟فتراضيا لشكل كبير عل  المنتبرات الا

سةةةةةيروقي لجودة النر ج لشةةةةةكل  ة فتراضةةةةةيا المنتبرات الا  دمج هذ   هل وعتقد أن وتنافسؤؤؤي ة الخريج  جودة المخرجات  .3
لآمثل قيمة مضةةةافة حييقة للمؤسةةةسةةةة في سةةةو  العمل؟ وكيف وصةةةف حجم هذا الأتر عل  ونافسةةةياة خر جيكم؟ ووحو لي  

 كبير، متوسط، أم بفيف؟ي.
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 واتخاذ القرارالمحور الثالث: استشراف المستقبل 

ما هي البيانات أو المت لبات التي وحتاجها كصانا قرار قبل أن ووصي لالاستثمار في مشروع     اتخاذ القرارشروط  .  1
 ة؟ ومثال  دراسة جدوى، وجربة رائدة ناجحة، ووفر دعم فنيي. فتراضيا لتبني المنتبرات الا

متردد في الاسةةةةتثمار بهذ    في مؤسةةةةسةةةةة أخرى رئيس قسةةةةم   أو لعميد   م نصةةةةيحةكنن وقد   لو  لصؤؤناع القرارنصؤؤيحة .  2
 التقنيات، ما ا ستقول له؟

   لعد هذا النقاش، هل وغير وصورك الأوليا عن هذ  التقنيات لني شكل من الأشكال؟التغير في التصور.  3

بناءً عل  كل ما ناقشةةةةنا  من فوائد اسةةةةتراويجياة ومنابر مؤسةةةةسةةةةياة، هل ورون أن مؤسةةةةسةةةةتكم    المسؤؤؤتقبلي التوجه.  4
 ستتجه نحو دعم أو وبني مثل هذ  التقنيات لشكل جدي في المستقبل القر   وخلال السنوات الثلاث القادمة مثلًاي؟ 

في نهةالآةة نقةاشةةةةةةةةةةةةةةنةا، هةل هنةاك أي نق ةة اسةةةةةةةةةةةةةةتراويجيةاة أو إدار ةاة لم نت ر  إليهةا، ووعتقةد أنهةا   نقطؤة جوهريؤة أخيرة:. 5
 حاسمة في هذا الموضوع؟

التي  عمقة المُ والأفكار  هذ  الرؤى  عل  و  ،الثمين  وقتكمعل    كيلامتناني وشةةةةةكري   عمي  أود أن أعبر عن  وفي النتام،
كما    فقط. لأنرال البحث العلمي ، واسةةةةةةةةةةةتندامهاة البياناتسةةةةةةةةةةةر ا الت امي التام ل ؤكد لكم مجددًاأو   .ةلدراسةةةةةةةةةةةا  فيأ تْر تِّ  

 بذلا.  في حال رنبتكمالدراسة،  عند اكتمال  نتائج البرز  و و دكم لملنص لألآسعدني  
 
 أكرر شكري ووقديري لشنصكم الكر م.                              
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 نين المُستخدميالأكاديمي( تحليل لبعض آراء رملحق )

 رقم الترميز
 الترميز 

 (Main Code) الرئيسي   
 (Sub-Code) والفرعي   

 التكرار 
(Frequency) 

 اقتباسات دالة وممثلة
 (Representative Quotations) 

 التحليل والتوضيح

(Analysis & Explanation) 

   دوافع التبني والسياق  1.0
لآكشةةةةةةةةةةةةةةف هةذا المحور أن وبني التقنيةاة لم لآكن في معهمةه  
قرارًا اسةةةةةتراويجيًا "من أعل  إل  أسةةةةةفل"، بل كان اسةةةةةتجالة  

 .لحاجات عملياة أو أزمات بارئة

 8 دافا شنصيا / حاجة عملياة 1.1

الرحلة بدأت لشةةةكل أسةةةاسةةةيا من الحاجة العملياة "
في مسةةةةةا  'الأومتة الصةةةةةناعية' الذي أُدرسةةةةةه. لم  
لآكن ووجهًا مؤسةسةيًا لقدر ما كان حلًا للمشةكلات  

 التي نواجهها عل  أرل الواقا." وب. ز.ي

يوضةةةةةح الاقتباس أن الدافا الرئيسةةةةةيا كان "من أسةةةةةفل إل  
ة لحةةل مشةةةةةةةةةةةةةةكلةةة ا  إ  أعل "ل   نا ل  التبني من مبةةادرة فردلآةةا

ة قةةةائمةةةة ومثةةةل أعةةةداد ال لاب الكبيرةي، وليس من   وعليميةةةا
 .خ ة مؤسسياة

 4 استجالة للأزمات وكوروناي 1.2
الان لاقة الحيييياة كانن ما جائحة كورونا وما  "

وبعها من إنلاقات... حيث أصةةةبح الوصةةةول إل  
 المنتبرات التقليدلآاة مستحيلًا." وح. أ. ع.ي

 "لآكشةةةةف الاقتباس عن دور الأزمات كةةةةةةةةةةةةةةةةةةة"عامل مسةةةةراع

(Catalyst)  ل حيةث حولةن جةائحةة كورونةا هةذ  التقنيةة من
 ."أداة "مستحبة" إل  "ضرورة مؤسسياة عاجلة

   القيمة التربوي ة والمزايا 2.0
هةةذا المحور هو الأعل  وكرارًا لةةالإجمةةاع، و جما الفوائةةةد  
التعليميةاة الملموسةةةةةةةةةةةةةةةة التي لاحههةا المسةةةةةةةةةةةةةةتنةدمون عل  

 .بلابهم، مما لآمثل جوهر نجاح التجربة

 13 وعمي  الفهم والتصور البصريا  2.0
هذا الربط المباشر بين الكود الذي لآكتبه والحركة  "

لشكل   فهمه  لآعم   أمامه  يراها  التي  الميكانيكياة 
 كبير." وب. ز.ي 

ا و كر  كةةل المشةةةةةةةةةةةةةةةاركيني.  هةةذا هو الأتر الأكثر إجمةةاعةةً
لآصةةةةةةةف الاقتباس بدقة اُلية التربو اة للنجاح  سةةةةةةةد الفجوة 

 .بين المفهوم المجرد والكودي والت بي  المرئيا والحركةي
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 رقم الترميز
 الترميز 

 (Main Code) الرئيسي   
 (Sub-Code) والفرعي   

 التكرار 
(Frequency) 

 اقتباسات دالة وممثلة
 (Representative Quotations) 

 التحليل والتوضيح

(Analysis & Explanation) 

2.2 
 التفكير المنهوميا 

 (System Thinking) 
12 

الفةار  الأسةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةيا هو الانتقةال من التفكير  "
الةةمةةنةةهةةومةةي الةةتةةفةةكةةيةةر  إلةة    System)الةةجةة ئةةيا 

Thinking)."  وح. أ. ع.ي 

يوضةةةةح الاقتباس أن الييمة وتجاوز فهم المكونات الفردلآاة  
ة عليةةا، وهي القةةدرة عل   لتصةةةةةةةةةةةةةةةل إل  بنةةاء مهةةارة  هنيةةا

 .وصميم وفهم الأنهمة المتكاملة

 10 بيئة آمنة للتجر   والإبداع 2.3

القةةدرة عل  التجر ةة  والابتكةةار في بيئةةة آمنةةةل  "
حيةث لآمكنةه اختبةار سةةةةةةةةةةةةةةينةار وهةات متعةددة لحةل 
مشةةةةةةةةةةةةةةكلةةة معينةةة دون خوف من إولاف معةةدات 

 لاههة الثمن." وع.  .ي

لآكشةةةةةةةةةةةةةةف الاقتبةاس عن فةائةدة جوهر ةاة  إزالةة "النوف من 
الن ةةةن"، ممةةةا لآحرر ال ةةةالةةة  للتجر ةةة  والابتكةةةار وحةةةل 

 .المشكلات ل ر  نير وقليدلآاة

   التحديات والعوائق  3.0
واجةهةهةةةةةةةا  الةتةي  ة  الةعةمةلةيةةةةةةةا الةعةيةبةةةةةةةات  الةمةحةور  هةةةةةةةذا  لآةجةمةا 
المسةةةةةةةةتندمون أتناء الت بي ، والتي ورك ت لشةةةةةةةةكل كبير  

 .عل  الجوان  التقنياة والمؤسسياة

3.1.2 
 مت لبات الأجه ة 

 (Hardware Specifications) 
8 

ووجربة محب ةي "فشل ج ء كبير منهم في إنجاز   
ليس لضةةةةةةةةةةةةةعف في فهمهم، بل لأنهم لا لآمتلكون 
أجه ة حاسةوب شةنصةياة لالمواصةفات الم لوبة." 

 و . ت.ي

إنا الفجوة   إ  لآجسةةةةةةةةةد هذا الاقتباس وحدلًآا واقعيًا ومحبً ال  
في إمكانيات الأجه ة لدى ال لاب شةةةةةكلن عائقًا مباشةةةةةرًا 

 .أمام وحقي  الأهداف التعليمياة

 7 وكلفة التراخيص والبرامج 3.1.1
ة لتراخيص  " السةةةةةةةةةةةةةةبةةة  الأول هو التكلفةةةة العةةةاليةةةا

البرامج الكةةةاملةةةة، وهو مةةةا يةةةدفا ال لبةةةة للتحةةةايةةةل 
 لاستندام النس  التجر بياة." وب. ز.ي

يوضةةةةةةةةةةةةةةح الاقتبةةاس أن حةةاج  التكلفةةة ليس مجرد عةةائ  
، بل له أتر مباشةر عل  سةلوك ال لاب و جبرهم   مؤسةسةيا

 .عل  البحث عن حلول نير مثالياة
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 رقم الترميز
 الترميز 

 (Main Code) الرئيسي   
 (Sub-Code) والفرعي   

 التكرار 
(Frequency) 

 اقتباسات دالة وممثلة
 (Representative Quotations) 

 التحليل والتوضيح

(Analysis & Explanation) 

3.3.1 
الةمةةةةةةةالةيا  الةةةةةةةدعةم  ضةةةةةةةةةةةةةةةعةف 

 والإداريا 
6 

بدون وردد، التحدي المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةيا والإداريا هو "
'عن  ال جةةاجةةة'. إ ا لم وتنةةذ إدارة الجةةامعةةة قرارًا  
اسةةةةتراويجيًّا لالاسةةةةتثمار في هذ  التقنية... سةةةةيبق   

 الوضا عل  ما هو عليه." ون. هة.ي

هذا الاقتباس حاسةةةةةةةةةةةم في وحديد  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة "عن  ال جاجة" 
ل حيةةث إنا غيةةاب القرار الاسةةةةةةةةةةةةةةتراويجي والةةدعم   الحييقيا
الملموس من الإدارة العليا هو ما لآ عُوُ  التوسةةةةةةا والنجاح 

 .المستدام

4.0 
الفجوة الحسؤؤؤؤؤؤؤؤي ة والمهارات 

 المفقودة
  

لآمثةةل هةةذا المحور الإجمةةاع الم ل  بين المسةةةةةةةةةةةةةةتنةةدمين  
التي لا لآمكن   المهةةةةارات  ة، ووحةةةةديةةةةد  التقنيةةةةا عل  حةةةةدود 

 .اكتسابها إلا من خلال المنتبر الفي  ائيا 

4.2 

مهةةارة وشةةةةةةةةةةةةةةنيص الأع ةةال 
 المادلآاة

 (Hardware 

Troubleshooting) 

13 

المهارة الوحيدة التي سةةةةةةةةةةةنلق  قلقًا لشةةةةةةةةةةةننها هي  "
مهارة التشةةةةنيص واسةةةةتكشةةةةاف الأخ اء الفي  ائياة  

  ".(Physical Troubleshooting) وإصلاحها
 وخ. ع.ي

هذا هو النقص الأكثر إجماعًا و كر  كل المشةةةةةةةةةةةةاركيني. 
الاقتبةاس لآعبر عن القل  المشةةةةةةةةةةةةةةترك لةنن ال ةالة ، رنم 
وفوقه المن قي، سيهل ضعيفًا في المهارة العملياة الأول  

 .الم لوبة في الميدان

 11 غياب التجربة الفي  ائياة 4.1
هي ونجح لشةةةةةةةةةةةةةةكةةل ممتةةاز في محةةاكةةاة المن   "

والعمليةات، لكنهةا وفشةةةةةةةةةةةةةةةل في نقةل الإحسةةةةةةةةةةةةةةةاس  
." وخ. ع.ي  الفي  ائيا

ة  هي ونجح في   التقنيةةةةا بةةةةدقةةةةة حةةةةدود  يلنص الاقتبةةةةاس 
، لكنها وفشةةةةةةل حتمًا في نقل  (Logic) "محاكاة "المن  

 .(Sensation) ""الإحساس

5.0 
جؤؤؤؤودة   عؤؤؤؤلؤؤؤؤى  الؤؤؤؤتؤؤؤؤؤأثؤؤؤؤيؤؤؤؤر 

 المخرجات
  

 م النهائيا للمسةةةتندمين حول أتر و لآجما هذا المحور التق
ا لشةةةةةةةةةةةةةةكةل   التقنيةاة عل  جودة النر ج، والةذي كةان إلآجةابيةً

 .ساح  لشرط الدمج الصحيح
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 رقم الترميز
 الترميز 

 (Main Code) الرئيسي   
 (Sub-Code) والفرعي   

 التكرار 
(Frequency) 

 اقتباسات دالة وممثلة
(Representative Quotations) 

 التحليل والتوضيح

(Analysis & Explanation) 

يو اروقاء حييقيا وملموس ووق 5.1  12  م إلآجابيا

لالتنكيد، هو اروقاء حييقيا وملموس لجودة النر ج. "
هو ليس مجرد أداة مسةةةةةةةةةةةاعدة، بل هو جسةةةةةةةةةةةر ينقل  
مهنةةةةةدس  ة  إل  عقليةةةةةا المبرمج  ة  ال ةةةةةالةةةةة  من عقليةةةةةا

 النهم." وم. أ. ع.ي

ا، و وضةةةةةةةةةةةةةةح أن الأتر و لآقةدم الاقتبةاس وق ا إلآجةابيةًا قةابعةً  مةً
ا، بةةل هو "اروقةةاء" نوعيا لآغير من "عقليةةة"   ليس هةةامشةةةةةةةةةةةةةةيةةً

 .ال ال  و جعله أقرب لمت لبات سو  العمل

 9 ز ادة الجاه  اة لسو  العمل 5.3
هذا النر ج لآكون أقرب إل  مت لبات سةةةةةو  العمل "

 الحديث والثورة الصناعياة الرالعة." وم. أ. ع.ي
 

يربط الاقتباس لشةةةةةكل مباشةةةةةر بين اسةةةةةتندام هذ  الأدوات  
وبين ز ةةةةادة مواءمةةةةة النر ج ما مت لبةةةةات الصةةةةةةةةةةةةةةنةةةةاعةةةةة  

 .الحديثة، مما لآع ز من قيمته التنافسياة

   فلسفة الاستخدام والتوصيات 6.0
لآمثل هذا المحور الحكمة المسةةتنلصةةة من التجربة، و قدم 
خلاصةةة فكر المسةةتندمين حول ال ر قة المثل  لاسةةتندام 

 .هذ  التقنيات وووصياوهم للمستقبل

 13 الدمج والتكامل وأداة مكملةي 6.1
"  ... أنةةا لا أؤ ةةد الإحلال الكةةامةةل، بةةل الةةدمج الةةذكيا

، والمنتبر  الافتراضةةيا لبناء الفهم الشةةموليا والمن قيا
." ور. ع.ي  التقليديا لبناء الحس الهندسيا

هذا الاقتباس هو خلاصةةةةةةة الفلسةةةةةةفة التي أجما عليها كل 
المسةةةةةةةةةةةةةةتنةةدمين. إنةةه لا لآكتفي لةةالةةدعوة للةةدمج، بةةل لآحةةدد  
ببراعة الدور التربويا لكل بيئة، مما لآجعله نمو ج "أفضةةةةل  

 ."ما في العالمين

6.2 
 رفض الاستبدال الكامل 
ي  وخ ر النر ج النهريا

11 

نعم، وبدون شةا. هذا هو الن ر الأكبر. الاعتماد "
ة. الواقا   ا لبيئةةةة مثةةةاليةةةا ا مثةةةاليةةةً الكةةةامةةةل لآنل  خر جةةةً

 الصناعيا ليس مثاليًا." وم. دوي

 ، الكليا الاعتمةةةةةاد  التحةةةةةذير من  لقوة عن  الاقتبةةةةةاس  لآعبر 
و وضةةةةةةةةةةةةةةح أن المشةةةةةةةةةةةةةةكلةةةة وكمن في أن "مثةةةاليةةةة" البيئةةةة 

 .الافتراضياة لا وؤهل ال ال  لة"فوض " الواقا الصناعيا 
 



261 

 رقم الترميز
 الترميز 

 (Main Code) الرئيسي   
 (Sub-Code) والفرعي   

 التكرار 
(Frequency) 

 اقتباسات دالة وممثلة
(Representative Quotations) 

 التحليل والتوضيح

(Analysis & Explanation) 

 10 ووصيات للمؤسسات والأكادلآميين 6.3

سةةةةةةنقول له  'هذا الاسةةةةةةتثمار ليس رفاهياة وقنياة، بل "
هو ضةةةةةةةةةةةةةةرورة لسةةةةةةةةةةةةةةةد الفجوة بين التعليم الأكةةادلآمي  

 ومت لبات الصناعة الحديثة.'" وع.  .ي

لآمثل هذا الاقتباس "الرسةةةةةةةالة الموجهة للإدارة"ل حيث لآعيد 
ة" إل  كونهةةةا  ة من كونهةةةا "وكلفةةةة إضةةةةةةةةةةةةةةةةافيةةةا وةةةنبير التقنيةةةا

 ."استثمارًا ضرورً ا" للمستقبل
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 ين من غير المُستخدمينالأكاديمي( تحليل لبعض آراء زملحق )

 رقم الترميز
 الترميز 

 (Main Code) الرئيسي   
 (Sub-Code) والفرعي   

 التكرار 
(Frequency) 

 اقتباسات دالة وممثلة
(Representative Quotations) 

 التحليل والتوضيح

(Analysis & Explanation) 

  48 التصورات الأولية والانطباعات  1.0
التي  للنبراء،  الفور ةةةةة  المحور الان بةةةةاعةةةةات  هةةةةذا  لآجما 
انقسةةةمن لشةةةكل واضةةةح بين التفاؤل لالإمكانات والمناوف 

 .من التحدلآات العملية

 28 الإمكانات المتصورة 1.1

الأوليا " فةةةةةالمُنتبر  للغةةةةةالآةةةةةة.    إلآجةةةةةابيا   ان بةةةةةاعي 
مثل أداة لصةةةر ة  لآُ   PLCالافتراضةةةيا لتعليم الةةةةةةةةةةةةةةةةة 

قو ة جدًا قادرة عل  سةةةةةةةةةةد فجوة كبيرة لآعاني منها  
 ي. م.ال لاب، وهي فجوة 'التصور'." وأ

الاقتبةةةاس يوضةةةةةةةةةةةةةةح الإمكةةةانيةةةة الجوهر ةةةة للتقنيةةةة في حةةةل  
مشةةةةةةكلة وربو ة محددة وفجوة التصةةةةةةوري، مما يبرز قيمتها  

 .ةة الفور ا التعليميا 

 20 التحدلآات المتصورة  1.2

ة التي  مباشةةرةً، قف ت إل   هني التحدلآات العمليا "
لتراخيص مثةل هةذ    ةنواجههةا. أولًا، التكلفةة العةاليةا 

ا، الحةةاجةةة المةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةة   البرمجيةةات المتقةةدمةةة. تةةانيةةً
ة لتشةةةةغيلها  لأجه ة حاسةةةةوب  ات مواصةةةةفات عاليا 

 ي. م.لكفاءة." وع

ا  يلنص الاقتبةاس بةدقةة التحةديين العمليين الأكثر شةةةةةةةةةةةةةةيوعةً
ة  والمت لبةات التقنيةا   اللةذين  كرهمةا النبراء  العة ء المةاليا 

 .ة للأجه ةالعاليا 

  41 حواجز عدم التبني 2.0
ة والعميقةة التي يرك  هذا المحور عل  الأسةةةةةةةةةةةةةةبةاب الهيكليةا 

ومنا المؤسةةةسةةةات حاليًا من وبني هذ  التقنيات عل  ن ا  
 .واسا
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 رقم الترميز
 الترميز 

 (Main Code) الرئيسي   
 (Sub-Code) والفرعي   

 التكرار 
(Frequency) 

 اقتباسات دالة وممثلة
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 25 حواج  مؤسسياة ومالياة 2.1

من وجهة نهري، السب  الرئيسي هو حاج  مؤسسي "
وهيكلي لحن. معهم هذ  المسةةاقات... وبدأ كمسةةاقات  

أن لآسةةةةةةةةةةةتثمر    اوماليًّ   ااختيار ة. من نير المن قي إدار ًّ 
القسةةةم مبال  كبيرة في برمجيات لمادة قد لا لآسةةةجل بها  

 ي. م.عدد كاف من ال لاب." وب

ا يربط الحةاج  المةاليا  لةالهيكةل    لآقةدم الاقتبةاس وحليلًا عميقةً
والأكادلآمي، موضةةةةةةحًا أن المشةةةةةةكلة ليسةةةةةةن مجرد  الإداريا 

 .ة"وكلفة" بل "جدوى استثمار" في ظل الأنهمة الحاليا 

 16 حواج  وربو اة وبشر اة 2.2

هنةةاك قنةةاعةةة لةةدى الكثير ن، وأنةةا أميةةل لهةةا، لةةنن هةةذ  "
عن المنتبر ا  الأدوات لا لآمكن أن وكون بةةديلًا حييييةةًّ 

الفي  ةةةائي، وبةةةالتةةةالي يُنهر إليهةةةا عل  أنهةةةا كمةةةاليةةةات  
 ي. ش.وليسن ضرورات." وم

راسةةةةةةة  لدى  وفلسةةةةةةةفيا   لآكشةةةةةةةف الاقتباس عن حاج  تقافيا 
ة عل  أن الأكةادلآميينل حيةةث إنا القنةةاعةة لعةةدم قةدرة التقنيةةا 

 .ةوكون بديلًا لآقلل من أولو تها الاستثمار ا 

3.0 
قيمؤة المختبر التقليؤدي الؤذي لا  

 يعوض
35  

النبراء عل  وجود مهةةةةارات   هةةةةذا المحور إجمةةةةاع  لآجما 
ة في المنتبر الفي  ائي لا لآمكن للمحاكاة وخبرات أسةةةةةاسةةةةةيا 

 .الرقمية نقلها أو وعو ضها

 21 مهارات الحسياة والفي  ائياةال 3.1

'حةس " هةنةةةةةةةاك  جةوهةري...  وةربةوي  وةحةفةظ  لةةةةةةةدي  نةعةم، 
' لا لآمكن للمحاكاة أن ونقله، مثل الإحسةةةةةةةاس هندسةةةةةةةيا 

لمقاومة برني عند رب ه، أو وشةةةةةةةةةةنيص مشةةةةةةةةةةكلة من 
 يي. ع.صوت نير ببيعي لمحرك." و

بةةةةدقةةةةة   هةةةةذا الاقتبةةةةاس هو المثةةةةال النمو جي الةةةةذي لآحةةةةدد 
ة واللمس، السةةماي التي وُبن  حصةةرً ا من  المهارات الحسةةيا 

 .ة الملموسةخلال التجربة الفي  ائيا 
 

 

 



264 

 رقم الترميز
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3.2 
"الةفةةوضةةةةةةةةةةةةةةة    مةا  الةتةةعةةةةةةةامةةةةةةةل 

 "ةالواقعيا 
14 

م ال ةةةالةةة  التعةةةامةةةل ما مةةةا هو  لآعلاِّ   المنتبر الفي  ةةةائيا "
نير متوقا  ع ةةةل في حسةةةةةةةةةةةةةةةةاس لا لآمكن للمحةةةاكةةةاة  

ة، ضةةةةةوضةةةةةاء  ووقعه، مشةةةةةكلة في التوصةةةةةيلات الكهربائيا 
 يع. م.ة..." وكهرومغنابيسيا 

ة التي  ة" والفوضةو ا لآقدم الاقتباس أمثلة محددة للمشةاكل "نير المثاليا 
وحةدث في الواقا، والتي وعتبر بيئةة المحةاكةاة "نهيفةة جةدًا" لتحةاكيهةا  

 .ةلفعاليا 

4.0 
مؤن  الؤمؤتصؤؤؤؤؤؤؤؤؤورة  الؤمؤخؤؤؤؤؤاطؤر 

 الاعتماد المفرط
29  

ة إ ا لآعكس هةةةذا المحور المنةةةاوف العميقةةةة من النتةةةائج السةةةةةةةةةةةةةةلبيةةةا 
م  .المنتبرات الافتراضياة كبديل كامل، وليس كنداة مكملةن استُندِّ

4.1 
"مةةةةةةةةةةهةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةدس   وةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةر ةةةةةةةةةةج 

 "نهري/افتراضيا 
18 

'، شةةنص  " الن ر الأكبر هو ونر ج مهندس 'افتراضةةيا
ممتاز في التعامل ما الشةاشةات والبرمجيات، لكنه لآقف  

أ.  ة عل  أرل المصةةةةةةةةنا." وعاجً ا أمام مشةةةةةةةةكلة حييييا 
 يم.

لآقدم هذا الاقتباس وعر فًا دقيقًا ومباشةةةةةةةةةرًا للمصةةةةةةةةة لح الذي لآجسةةةةةةةةةد  
ة  النوف الأكبر لةةدى النبراء، وهو خل  فجوة بين المهةةارات الرقميةةا 

 .والواقا الميدانيا 

4.2 
ة  الةعةمةلةيةةةةةةةا الةمةهةةةةةةةارات  وةةةةةةةآكةةةةةةةل 

 الأساسياة
11 

أخشة  من إضةعاف قدروهم عل  التعامل ما المشةاكل "
نير المتوقعةةةة ونير المبرمجةةةة، ومن فقةةةدان المهةةةارات 

ة التي لا نن  عنها لأي مهندس ناجح  ة الأسةاسةيا العمليا 
 ي. م.في الميدان." وأ

لآحةدد الاقتبةاس بوضةةةةةةةةةةةةةةوح ببيعةة المهةارات المهةددة لةالتةآكةل، وهي  
 .ة والتعامل ما ما هو نير مبرمجمهارات حل المشكلات العمليا 

  38 يم جودة المخرجاتو تق 5.0
لآجما هذا المحور آراء النبراء حول ونتير هذ  التقنيةات عل  كفةاءة  

 .وجودة النر جين
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5.1 
المقارنة بين خر ج الافتراضةيا  

 والتقليديا 
15 

لا، لن لآكونةةا بنفس الكفةةاءة، بةةل لكةةل منهمةةا نقةةاط قوة  "
وضةةةةةةةعف. بال  المنتبر الحييقي قد لآكون أسةةةةةةةرع في  
التركيةةة  والتوصةةةةةةةةةةةةةةيةةةل العملي، بينمةةةا بةةةالةةة  المنتبر  
الافتراضةةةةةةةةةةةةيا سةةةةةةةةةةةةيكون أقوى لكثير في فهم ووصةةةةةةةةةةةةميم  

 ي. ع. ح.الأنهمة المتكاملة." وب

ا عل  اُخر   لآقةدم الاقتبةاس رؤ ةة متوازنةةل حيةث لا لآفضةةةةةةةةةةةةةةةل برفةً
لشكل م ل ، بل لآحدد نقاط القوة لكل نهج، مما لآمهد من ييًا لفكرة  

 .الدمج

 23 س ووقو م الأترالدمج المدرو  5.2

إ ا وم هذا الدمج لشةةةةةةكل صةةةةةةحيح، أصةةةةةةف الأتر لننه  "
'وحو لي كبير' لأنةةةةه لآغير بر قةةةةة وفكير ال ةةةةالةةةة  من  
مجرد ونفيةةذ وجربةةة إل  وصةةةةةةةةةةةةةةميم نهةةام متكةةامةةل وحةةل  

 ي. ع. ح.مشاكله." وب

، بل لآفسةةةةةةر عمقهل  هذا الاقتباس لا لآكتفي بوصةةةةةةف الأتر الإلآجابيا 
حيةث يربط الةدمج بتغيير نوعيا في "بر قةة التفكير" لةدى ال ةالة ، 

 .وهو أعل  مستو ات التنتير التربويا 

6.0 
شؤؤؤؤؤؤؤؤؤروط التبني وفلسؤؤؤؤؤؤؤؤؤفؤؤؤة  

 الاستخدام
ة والفلسةةفة هذا هو المحور الأعل  وكرارًا، و جما الشةةروط الأسةةاسةةيا   45

 .ة لنجاح أي مبادرة وبنيالتي يراها النبراء ضرور ا 

 22 كنداة مكملة وليسن بديلة 6.1

وحفهي ليس عل  اسةةةةتندامها كنداة مسةةةةاندة، بل عل   "
فكرة أنهةةةا لآمكن أن وكون بةةةديلًا... أنةةةا أؤمن لةةةنن هةةةذ  
لةلةمةنةتةبةر   ومةكةمةلةةةةةةةة  داعةمةةةةةةةة  وةكةون  أن  لآةجةةةةةةة   الأدوات 

 ي. أ. ج.، وليسن بديلًا كاملًا عنه." وبالحييقيا 

يوضةةةةةح الاقتباس لشةةةةةكل حاسةةةةةم الفلسةةةةةفة التي أجما عليها النبراء  
ا  العلاقةةةةة بين المنتبر ن لآجةةةة  أن وكون علاقةةةةة "وكةةةةامةةةةل"   وقر بةةةةً

 ."وليسن "إحلال

 14 لحاجة لدعم وودر   الكادرا 6.2
لآجةة  أن نتةةدرب نحن أولًا عل  كيفيةةة اسةةةةةةةةةةةةةةتنةةدامهةةا "

ا... النجةةةاح لا لآكمن في شةةةةةةةةةةةةةةرائهةةةا، بةةةل في   بيةةةدانوجيةةةً
 ي. أ. ج.." وبالاستثمار في الكادر البشريا 

ة والاسةةةةةةةةةتثمار في  يربط الاقتباس لشةةةةةةةةةكل مباشةةةةةةةةةر بين نجاح التقنيا 
 .ومسب  لأي نجاح محتمل  ودر   الكادر، و قدمه كشرط أساسيا 
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6.3 
الةةمةةحةةتةةوى   وةة ةةو ةةر  ضةةةةةةةةةةةةةةةرورة 

 المحليا 
9 

نعم، نق ةةة أخيرة ومهمةةة جةةدًا. التحةةدي الأكبر الةةذي أرا  "
هو غيةاب المحتوى والسةةةةةةةةةةةةةةينةار وهةات لةاللغةة العربيةاة والتي 
وحةاكي واقعنةا المحلي... أعتقةد أن أي مبةادرة نةاجحةة لآجة   

 ي. س.ة." ود أن وتضمن جهودًا لإنشاء منصة وعاونيا 

لآحدد الاقتباس مشةةةةةةةةةةكلة جوهر ة وتعل  لملاءمة المحتوى للسةةةةةةةةةةيا  
، و قترح حلًا عمليًا ومنصةةةةةةةة وعاونيةي، مما يبرز أهمية هذا المحليا 

 .الشرط لنجاح التجربة

 25 الحلول والتوصيات العملي ة 7.0
لا ونهر إليها كتكلفة، بل كاسةةةةتثمار في مسةةةةتقبل بلابنا.  "

 ي. م.ابدأ لمشروع وجر بي صغير، وقس الأتر بنفسا." وأ

ا ومباشةةةرًا ومشةةةروع وجر بيي لمشةةةكلة التردد  لآقدم الاقتباس حلًا عمليًّ 
 ."في الاستثمار، و غير إبار التفكير من "وكلفة" إل  "استثمار

8.0 
الؤؤؤؤؤذاتؤي  والؤتؤعؤلؤم  ة  الؤؤؤؤؤدافؤعؤيؤؤؤؤؤ 

 15 للطالب

ةالتعلُّم  بيئةةةات  " لآمكنهةةةا أن وحول مةةةادة   هةةةذ   الافتراضةةةةةةةةةةةةةةيةةةا
ة وممتعة. هذا التنتير عل  ة جافة إل  وجربة وفاعليا دراسةةةةةةيا 

دافعيةةة ال لاب للتعلم الةةذاوي والتجر ةة  لا لآقةةل أهميةةة عن 
 ي.  . س.ة التي لآكتسبونها." وعالمهارات التقنيا 

ة لشةةةةةةةةةةةةكل  ة عميقةل حيث يربط التقنيا يوضةةةةةةةةةةةةح الاقتباس فائدة وربو ا 
ة" و"التعلم الةذاوي"، وهي من أهم أهةداف مبةاشةةةةةةةةةةةةةةر بتحفي  "الةدافعيةا 

 .ةة التعليميا العمليا 

9.0 
الرؤية الاسؤؤؤتشؤؤؤرافي ة: جسؤؤؤر  

 نحو المستقبل
19 

هةةذا الاسةةةةةةةةةةةةةةتثمةةار ليس مجرد شةةةةةةةةةةةةةةراء برمجيةةات، بةةل هو "
خر جينةةةةا   (Relevancy) اسةةةةةةةةةةةةةةتثمةةةةار في مةةةةدى ملاءمةةةةة

 للمسةةةةةةةتقبل. الصةةةةةةةناعة الحديثة وعتمد عل  المحاكاة والتوأم 
الةيةوم،  الأدوات  لةهةةةةةةةذ   بةلابةنةةةةةةةا  نةُعةرال  لةم  وإ ا  الةرقةمةي، 

 ي. ش.فسيكونون متنخر ن في سو  العمل ندًا." ور

هةةةذا الاقتبةةةاس هو الأكثر اسةةةةةةةةةةةةةةتراويجيةةةةل حيةةةث يربط وبني التقنيةةةة  
ة متقدمة، مؤكدًا عل   بةةةةةةةةة"الملاءمة للمستقبل" و ذكر وقنيات صناعيا 

 .لهذ  الأدوات الدور الاستشرافيا 
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1.0 
الاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتؤؤراتؤؤيؤؤجؤؤي    الؤؤمؤؤنؤؤظؤؤور 

 والجدوى 
  

ل   لآههر هذا المحور أن الإدار ين لآفكرون عل  مسةةةةةتوى اسةةةةةتراويجيا
ة كفرصةةةةةةةةةةةةةةةةةة أو عةةة ء، لكنهم يتفقون عل  أن  حيةةةث يرون التقنيةةةا

 .التحدي الحييقيا ليس وقنيًا بل إدار ًّا

1.3 
إدارة   هةةةو  الأكةةةبةةةر  الةةةتةةةحةةةةةةةدي 

 التغيير
6 

ا،  " أمةةا التحةةدي الأكبر من وجهةةة نهري فهو ليس وقنيةةًّ
 بل هو وحدي 'إدارة التغيير'." وم. ع.ي

هذا هو التحدي الأكثر بروزًا. الاقتباس يوضةةةةةح أن الإدار ين يرون  
أن العيبة الحيييية وكمن في إدارة الجان  البشةةةةةةةةةريا والمؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةيا  
للتغيير والتدر  ، الثقافة، مقاومة التغييري، وليس في شةةةةةراء التقنياة  

 .نفسها

 3 التقنياة كفرصة استراويجياة 1.1
ان باعي الأوليا هو أن هذ  ليسةةةةةن مجرد 'أداة وعليمياة'  

 جديدة، بل هي 'منصة استراويجياة'." وأ. ف.ي

  trasncendental لآكشف الاقتباس عن رؤ ة
وتجاوز الفصةةةةةول الدراسةةةةةياة. الإدار ون لا لآفكرون في "أداة"، بل في  
"منصةةةةةةةةةةةةةةة" لآمكنهةا وع    العلامةة التجةار ةاة للجةامعةة وجةذب ال لاب 

 .والمواه 

   بيئة التبني الم سسي   2.0
لآحلل هذا المحور البيئة الداخلية للمؤسةةةةةةةسةةةةةةةة، و كشةةةةةةةف عن وجود 
فجوة كبيرة بين الدعم المعلن والشةةةةةةةةةفهيي والدعم الفعليا والمي انيات  

 .والقرارات الاستراويجياةي

 5 غياب الرؤ اة بو لة الأمد  2.4.1
لا ووجد رؤ ة اسةتراويجياة واضةحة من الإدارة العليا..."  "

 وع. ا. ر.ي

لآحدد هذا الاقتباس بدقة جذر المشةةةةةةكلة في المؤسةةةةةةسةةةةةةات المترددة   
غياب قرار اسةةةةةةةةةةةتراويجي واضةةةةةةةةةةةح من الييادة العليا، مما لآجعل أي  

 .مبادرة فردلآاة مع ولة ونير مستدامة
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2.4.3 
وتقةةةةةةافةةةةةةة   البيروقرابيا  الجمود 

 وفادي المنابرة
4 

'... السةةةةب  الثاني  " السةةةةب  الأول هو 'الجمود البيروقرابيا
 هو 'تقافة وفادي المنابرة'." 

 وع. ا. ب.ي

لآشةةةةةةةةةةةةةةنص الاقتبةاس حةاج  ن مؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةيين عميقين  الإجراءات  
البيروقرابياة ال و لة التي وقتل الحماس، والثقافة المؤسةةةةةةةسةةةةةةةياة التي  
وعةةاقةة  عل  الفشةةةةةةةةةةةةةةةل ووتجنةة  المنةةابرة، ممةةا لآ عُوُ  أي محةةاولةةة 

 .للابتكار

 )ع.‌م.(‌يمكن‌وصف‌الوضع‌بأنه‌'تشجيع‌بدون‌تمكين'." 3 وغير‌فعال‌دعم‌شفهي ‌ 2.3

ولنص هذ  العبةارة البليغةة حالة الإحبةاط في المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات نير  
الةداعمةةل حيةث يوجةد وشةةةةةةةةةةةةةةجيا لةالكلام، ولكنةه لا يُترجم إل  موارد 

 .ة وومكيني، مما لآجعل المبادرات وموتة أو قرارات إدار ا ماليا 

 يم العائد على الاستثماروتق 3.0
 (ROI) 

مُ الفوائةةةد هةةةذا هو المحور الأكثر أهميةةةة من منهور إداريا    ل إ  وُق و 
 .ة لحتةوالمنابر من زاو ة استثمار ا 

3.1 
ة‌)تعزيز‌‌الفوائد‌الاستتتتراتيجي ‌

 ة(ة‌والجاذبي ‌العلامة‌التجاري ‌
ة‌للجتامعتة‌تعزيز‌العلامتة‌التجتاريت ‌تتمثتل‌ذتذه‌الفوائتد‌ب" 7

 م. ش.    ة‌لأفضل‌المواذب..."وجعلها‌أكثر‌جاذبي ‌

هذا هو العائد عل  الاسةتثمار الأعل  وكرارًا والأكثر إقناعًا للإدارة.  
الاقتباس يوضةةةةةح أن الييمة الكبرى ليسةةةةةن في ووفير التكاليف، بل  

 .ة لجذب ال لابفي بناء السمعة والمي ة التنافسيا 

3.2.1 
استتتتتتنزاف‌الموارد‌وستتتتتو ‌‌

 التنفيذ‌
ة‌نفستتتتتهتاي‌بتل‌في‌ستتتتتو ‌الخطر‌الأكبر‌ليس‌في‌التقنيت ‌" 6

 )ع.‌ح.‌خ.(التنفيذ."‌

المنابر. النوف   وقديرفي   لآكشةةةةةةةةةةةف الاقتباس عن نضةةةةةةةةةةةج إداريا 
ليس من فشةةةةةةةةل التكنولوجيا، بل من فشةةةةةةةةل إدارة المشةةةةةةةةروع وسةةةةةةةةوء  

 .التنفيذي الذي يؤدي إل  هدر الموارد دون وحقي  نتائج

3.3.1 
‌أثر‌تحويلي ‌

 (Transformational) 
5 

لتتد ‌'...‌يبني‌عقليتت ‌بتتالتتتأكيتتد‌'تحويلي ‌" ا‌ ة‌مختلفتتة‌تمتتامتت 
 )و.‌ك.(الخريج."‌

 م الأكثر وفةاؤلًا للأتر المحتمةلل حيةث يرى  و لآمثةل هةذا الاقتبةاس التق
ة، إ ا وُبُناِّي ن لشةةةكل صةةةحيح، لآمكن أن الإدار ون الداعمون أن التقنيا 

 .وحدث وغييرًا جذرً ا ونوعياا في هو ة النر ج وقدراوه
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 رقم الترميز
 الترميز 

 (Main Code) الرئيسي   
 (Sub-Code) والفرعي   

 التكرار 
(Frequency) 

 اقتباسات دالة وممثلة
(Representative Quotations) 

 التحليل والتوضيح

(Analysis & Explanation) 

4.0 
الؤؤؤؤقؤؤؤؤرار   اتؤؤؤؤخؤؤؤؤؤاذ  شؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤروط 

 الاستثماري  
  

لآحةدد هةذا المحور المت لبةات العمليةاة التي لآحتةاجهةا المةدير لاونةا   
 .قرار "نعم" للاستثمار. إنه يوضح "خاربة ال ر  " لإقناع الإدارة

4.2.1 

 بناء حجة عمل

(Business Case)  

 لإقناع الإدارة

4 
قو ة..."   (Business Case) 'أحتاج إل  'قضةةةةةةةةية..."

 وم. ح.ي

لآسةةةةةةةةةةةةةةتنةدم الاقتبةاس لغةة الإدارة بوضةةةةةةةةةةةةةةوح. للانتقةال من فكرة إل   
مشةةروع، لآج  عل  الأكادلآميين وقدلآم "حجة عمل" متكاملة ووضةةح  

 .التكاليف، والفوائد، والمنابر، والعائد المتوقا

4.1 
الةةبةةيةةةةةةةانةةةةةةةات  عةةلةة   الاعةةتةةمةةةةةةةاد 

 Pilot) والمشةةةةةةةةةةةةار ا الر ادلآاة

Projects) 

3 
ما لآقنعني... هو البيانات والنتائج الملموسةةةةة من...  ..."

  ".  مشروع ر اديا
 وخ. أ.ي  

يوضةةةةةةةةةةةةةةح الاقتبةةةاس أن القرارات الكبيرة لا وُتنةةةذ بنةةةاءً عل  النوالآةةةا 
الحسةةةةةةةةةةةةنة، بل بناءً عل  "البيانات" الناوجة عن "مشةةةةةةةةةةةةروع وجر بي"  

 .ناجح. هذ  هي آلية الإدارة لتقليل المنابر قبل التوسا

5.0 
الفلسؤؤؤؤفة الإداري ة والنصؤؤؤؤيحة 

 النهائي ة
  

لآقدم هذا المحور خلاصةةةةة الحكمة الإدار اة والنصةةةةائح الاسةةةةتراويجية  
 .لضمان نجاح التبني عل  المدى ال و ل

 3 التغيير رواد دور  5.4
ة وجود  ..." ة هي أهميةةا   "...للتغيير  رواد النق ةةة الجوهر ةةا

 وم. د.ي

لآكشةةف الاقتباس عن إدراك عمي  لنن التكنولوجيا لا و ب  نفسةةها.  
النجاح لآعتمد عل  وجود أفراد متحمسةةةين وممكنين داخل المؤسةةةسةةةة 

 ."ي لآقودون المبادرة و تغلبون عل  العيباترواد و"

5.2 
وقود   ة  التعليميةةةةةا الاحتيةةةةةاجةةةةةات 

 التكنولوجيا ووليس العكسي
2 

لا وقعوا في ح  التكنولوجيا، بل في ح  النتائج التي  "
 وحققها." وم. ح.ي

ا  لآجة  أن لآكون   وقةدم هةذ  النصةةةةةةةةةةةةةةيحةة الحكيمةة مبةدًا ووجيهيةًّا هةامةً
ة، وليس و بي  أحةةةدث  ة حييييةةةا الهةةةدف هو حةةةل مشةةةةةةةةةةةةةةكلةةةة وعليميةةةا
القةةةةةائةةةةةد،  هي  البيةةةةةدانوجيةةةةةا  وكون  أن  لآجةةةةة   للمبةةةةةاهةةةةةاة.  التقنيةةةةةات 

 .والتكنولوجيا هي الأداة 
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 (Credibility Evidence)" أدلة تحقيق "المصداقية –ة نوعي  موثوقي ة الأداة ال(:  شملحق )

" في البحث  Internal Validity - ، والذي يوازي "الصد  الداخلي(Guba & Lincoln, 1985)وف  نمو ج (Credibility) المصداقيةلتحقي  معيار 
اوبعن الباحثة  ي.  (Kakar et al., 2023, pp. 154-155, 161-164الكمي، و هدف إل  التنكد من أن نتائج الدراسة وعكس بدقة واقا وآراء المشاركين

 :في هذا الملح  وُتاِّق ت ا  استراويجيتين رئيسيتين 

 شي. -1وفسير الباحثة ُراء النبراء، كما في الجدول ولضمان دقة   (Member Checking) التحقق من قبل المشاركين .1

 شي. -2وووافقها عبر الأدوات المنتلفة، كما في الجدول و من وقارب النتائج للتنكد(:  Data Triangulation)  تثليث البيانات .2

 (Member Checking Log)" ووتي  إجراء "التحق  من قبل المشاركين سجل: ش(-1الجدول )

 نتيجة التحقق ملخص الملاحظات / التعديلات من الخبير  الآلية المستخدمة تاريخ الإجراء  رمز الخبير

إرسةةةةةةةةةةةةةةال ملنص للمقةابلة  10/04/2025 (م. ي)
 .عبر البر د الإلكتروني

أكد النبير صحة التفسير المتعل  بةةةةةة "التفكير المنهومي"،    الملاحظة
جاء لسةةهولته وليس  (Factory I/O) اسةةتنداملكنه بل  ووضةةيح أن 
 .لعدم ووفر برامج أخرى 

البةاحثةة وصةةةةةةةةةةةةةةف   عةدلةن   يؤلتم التعؤد
هةةةةةةذا  ليعكس  النتةةةةةةائج  في  السةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةا  

 .التوضيح بدقة

اوصةةةةةةةةال هاوفي لمناقشةةةةةةةةة   13/05/2025 (م. خ)
 .الاستنتاجات الإدار ة

واف  لشةدة عل  مصة لح "وشةجيا بلا ومكين"، وأضةاف أن   الملاحظة
 .العائ  المالي مروبط بة "أولو ات المي انية" وليس انعدامها

التفسةةةةةير كما هو ما    اعتُمِّد :  تم التأكيد
 .إضافة البعد المتعل  لالأولو ات

قصةةةةةةةةةةةةةةير   19/05/2025 (ش  )ع. وجةةةةةةاهي  لقةةةةةةاء 
 .لمراجعة النتائج

لا ووجةةد وعةةديلات جوهر ةةة، النبير أقر لةةنن النتةةائج ومثلةةه    الملاحظؤة
 .اومامً 

 .النتائج معتمدة   تم التأكيد
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 (Samples of Member Checking Evidenceنماذج مصورة من أدلة التحقق )
 وورد الباحثة فيما يلي نما ج حيييية ولق ات شاشة، مسح ضوئيي وثبن إجراءات التحق  الواردة في الجدول أعلا  

 نموذج التحقق عبر البريد الإلكتروني )مع الخبير م. ي(:  ▪
 الم لوب. ووضح الصوروان التاليتان وأ، بي لق ات الشاشة للمراسلة الإلكترونية التي وضمنن إرسال الملنص من الباحثة، ورد النبير عليه لالتعديل

 
 )أ(
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 )ب( 

الرسالة والرد. – ووتي  المراسلة الإلكترونية للتحق  ما النبير وم. ييش(: -1الشكل )
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 نموذج التحقق عبر الاتصال الهاتفي )مع الخبير الإداري م. خ(: 

ي من سجل الهاوف النا  لالباحثة، ووت   Screenshotووضح الصورة التالية لق ة شاشة و
الاستنتاجات الإدار ة، مبينًا فيها رم  النبير، ووار   ووقن  خلالها نوقشن  إجراء المكالمة التي 

 المكالمة، ومدوها التي استغرقن لمناقشة التفاصيل. 

 
 ووتي  سجل الاوصال الهاوفي للتحق  ما النبير وم. خي. ش(: -2الشكل )
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 ورقي )مع الخبير ع. ش(:   تحقق وجاهي نموذج 

ا  ووُقاِّا   ووضح الصوروان التاليتان وأ، بي المسح الضوئي لصفحتي النمو ج الورقي الذي  روجِّ
 خلال لقاء وجاهي.  من قبل النبير

 
 )أ(
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 )ب( 

، الصفحتان الأول   نسنة ضوئية من نمو ج التحق  الموقا من النبير وع. شيش(: -3الشكل )
 والثانية. 
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  (Triangulation Matrix)ةنوعيا البيانات الكمية والوثليث مصفوفة ش(: -2الجدول )
 المصداقية ة لتع    نوعيا البيانات الكمية وال  يوضح هذا الجدول وقابا

 المجال/المحور
 الدليل الكمي  
 )الاستبانة( 

 نوعي  الدليل ال
 )المقابلات(

 مستوى التقارب 
(Convergence) 

 التفسير / الاستنتاج المشترك

 التحديات

ي "صةةةةةةعوبة  11حصةةةةةةلن فقرة و
محةةةاكةةةاة الأع ةةةال الفي  ةةةائيةةةة"  
عل  متوسةةةةةةةةط حسةةةةةةةةابي مروفا 

 .ي4.21و

"المهؤؤؤؤؤارة )خ.ع(:  الخبير    اقتبؤؤؤؤؤاس 
الوحيدة التي سةةةةنلق  قلقًا لشةةةةننها هي 

اف الأخ اء  استكشمهارة التشنيص و 
 ".الفي  ائية وإصلاحها 

  تقارب تام
 (High Convergence) 

لنفس   كلا الأداوين أشةةةةةةةةةةةةةةةةةةاروةةةةا 
 .النق ة بدقة عالية

ي عل  أن نوعيا هنةاك إجمةاع وكمي و 
الؤحسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيؤؤؤؤؤة الةةعةةةةةةةائةة     الؤفؤجؤوة  هةةي 

البيةدانوجي الأكبر، وليسةةةةةةةةةةةةةةةن مجرد 
 .مشكلة وقنية عابرة

 الآثار المتوقعة

بيئةةةةةة   "ووفير  فقرة  حصةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةن 
المروبةةةةةة   عل   آمنةةةةةة"  وعليميةةةةةة 

 .(4.62)  الأول  لمتوسط 

ي  "القةةدرة عل  اقتبؤاس الخبير )ع.ق
التجر ةة  والابتكةةار في بيئةةة آمنةةة...  
دون خوف من إولاف معةدات لةاههةة  

 ".الثمن

 تقارب تام
 (High Convergence) 

الأول في  المحف   الأمةةةةةان هو 
 .كلا الأداوين

الأول    الأمؤؤؤؤانعةةةةةةامةةةةةةل   المحف   هو 
للتبني، خاصة في ونصص الكهرباء  
 .والتحكم الذي ين وي عل  منابر

 واقع التوظيف

لواقا  العةةةةام  المتوسةةةةةةةةةةةةةةط  جةةةةاء 
"متوسةةةةةةةةةةةةةة ةة"   التوظيف بةدرجةة

 ي.3.24لمتوسط حسابي و

)م.خ( الإداري  لآةةةمةةةكةةةن "   اقؤؤتؤؤبؤؤؤؤؤاس 
وصةةةةةةةف الوضةةةةةةةا لننه وشةةةةةةةجيا بدون  

 ".ومكين

 تقارب تفسيري 
 Interpretiveو

Convergenceي 
الرقم المتوسةةةةةط فسةةةةةروه المقابلة  
لننه صةةراع بين رغبة ووشةةجياي  

 .وعج  وبلا ومكيني

الواقا "المتوسةط" ناوج عن صةراع بين 
قصور  ومن الأسفلي و مبادرات فردية

 ومن الأعل ي. في الدعم الم سسي 
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 :"تعقيب الباحثة حول تحقيق "المصداقية
  المدعومة لالأدلة الوتائيياة والصور والمراسلاتي  من خلال عملية "التحق  من قبل المشاركين"،

ونكدت الباحثة من أن وفسيراوها لم ونرج عن المعن  الذي قصد  النبراء. ومن خلال "مصفوفة 
التثليث"، أتبتن الدراسة أن النتائج ليسن وليدة أداة واحدة قد وكون متحي ة، بل هي نتائج راسنة  

الية من  ظهرت في الأرقام والاستبانةي وأكدوها الكلمات والمقابلاتي، مما لآمنح الدراسة درجة ع
 ي.Trustworthinessو  المصداقية والثقة العلمية
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 - (Transferability)"أدلة تحقيق "قابلية النقل –ة نوعي  موثوقي ة الأداة ال(: صملحق )

في الشةةةةةةةةةةة    (Transferability)"قابلية النقل"إل  إجراءات الدراسةةةةةةةةةةةة لتحقي  معيار   ااسةةةةةةةةةةةتنادً 
 -، والةذي يوازي مفهوم والصةةةةةةةةةةةةةةد  النةارجي   (Guba & Lincoln, 1985)لنمو ج  ا ، وفقةً نوعيا ال

External Validity  ي أو إمكةةانيةةة "التعميم-  Generalizability  و هةةدف إل ، " في البحةةث الكميا
 ,.Kakar et alوحديد مدى إمكانية و بي  نتائج الدراسةة عل  سةياقات أو مجموعات أخرى مشةابهة 

2023, pp. 155-157, 164-165)  .ننيًا ومفصةةةةةةةةةةةةةلًا   ا وقدم الباحثة في هذا الملح  وصةةةةةةةةةةةةةفً ي 
(Thick Description)    و و دلسةةيا  الدراسةةة وخصةةائص العينة المشةةاركة. يهدف هذا الوصةةف إل 

سةةياقه النا  لتحديد و   ،لقاعدة بيانات وصةةفياة وُمكنه من إجراء مقارنة بين سةةيا  هذ  الدراسةةةالقارئ  
 .نتائج هذ  الدراسة الاستفادة من  مدى إمكانية

 (The Study Context) : وصف السياق العام للدراسةأولًا 

أُجر ن الدراسةة في مؤسةسةات التعليم العالي والتقني في الضةفة   الموقع الجغرافي والم سؤسؤي: ▪
 (Polytechnics) فلسةة ين. شةةملن الجامعات التقليدلآة والكليات التقنية المتوسةة ة -الغربية  

 .التي و رح برامج هندسية وهندسة كهربائية، ميكاورونيكس، أومتة صناعيةي
  الأكةةةادلآمي نُفةةةذت الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة خلال العةةةام    (:Temporal Contextالسؤؤؤؤؤؤؤؤؤيؤؤاق الزمني ) ▪

والهروف  ي، وهي فترة وتسةةةةةةةم بتسةةةةةةةارع التحول الرقمي ما لعد جائحة كورونا،  2024/2025و
 ز ادة التوجه نحو التعليم الهجين.نير المستقرة سياسيًا التي مرت بها البلاد، مما أدى إل   

البيانات في ظل ظروف وتمي  جُمِّع ن   (Contextual Conditions): الظروف المحيطة ▪
 :بة

متحكمةةات  محةةدودلآةةة الموارد المةةاليةةة في الجةةامعةةات، ممةةا لآجعةةل وحةةديةةث منتبرات ال .1
 .ا ومكلفً   ا صعبً   االمادلآة أمرً  PLC المن يياة القابلة للبرمجة

وحدلآات التنقل والوصةةةةةةةةةةةول الفي  ائي للجامعات في لعض الأوقات لسةةةةةةةةةةةب  الهروف   .2
 .ة والتعليم عن لعدفتراضيا لحلول الاع ز الحاجة لالسياسية، مما 
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ة:    نيؤة التحتيؤةالبُ  ▪ الأجه ة  مجه ة لةةنحةةدث  حةةديثةةة  وفةةاووةةن البنيةةة التحتيةةة بين منتبرات  التقنيؤ 
ة القةةابلةةة للبرمجةةة، وب ، ما نير حةةديثةةةين منتبرات وعتمةةد عل  أجه ة  والمتحكمةةات المن ييةةا

 .لل لبةالشنصية    وفاوت في سرعات الإنترنن وووفر أجه ة الحاسوبوجود  

 
 عينة المشاركيننماذج من  – (Participant Profiles) : بطاقات التعريفاثانيً 

أُجْرِّ  ن المقابلات معهمل إ  وُتاِّق ن  لثلاث فئات رئيسةةةةية من النبراء الذين   ةفيما يلي نما ج وفصةةةةيلي
التنوع في العينة    هذ  الجداول  وعكس ي.  -3 ي إل  و-1في الجداول من و  خصةائصةهم وسياقاوهم

 :لفهم خلفياوهم التي ان لقن منها آراؤهم  ا ننيً   ا وووفر سياقً 
 

 (فتراضي  )المُستخدم للمختبر الا  الأكاديمي الخبير بطاقة تعريف  (:  ص-1) الجدول
 ي.Bottom-upو  النمو ج الفئة التي وبنن التقنية لمبادرة فردلآة لآمثل هذا

 ( Thick Descriptionي )الوصف التفصيل البند
 النبير م. أ. ع. الرمز 
 الصفة 
 الوظيفية

 أستا  مساعد في هندسة الميكاورونيكس.

 .ي ودر س مساقات التحكم والأومتة الصناعيةسنة ف 12 الخبرة

 السياق 
 التعليمي 

يواجةةه مشةةةةةةةةةةةةةةكلةةة   (hands-on) لآعمةةل في جةةامعةةة ورك  عل  الجةةانةة  الت بيقي
المتاحة   PLC + بال ي وقلة وحدات الةةةةةةةةة 30الدراسية و  ةالأعداد الكبيرة في الشعب

 .بلابي 4ووحدة واحدة لكل  

 طبيعة 
 ستخدامالا

سةةةةةةةنوات. بدأ  5منذ  (TIA Portal) وبرنامج (Factory I/O) لآسةةةةةةةتندم برنامج
كحل اضةةةةةةة راري أتناء جائحة كورونا، تم اعتمد  كج ء أسةةةةةةةاسةةةةةةةي من  سةةةةةةةتندامالا

  م في المسا .و ، ولعمل المشار ا الناصة لالتقالمسا  للتحضير القبلي
 التوجه
 الفكري 

يؤمن بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة "التكامل"ل يرى أن المحاكاة ممتازة لتعليم "المن   البرمجي" لكنها لا 
 .وغني عن التوصيل المادي
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 )غير المُستخدم / المتحفظ(  الأكاديمي الخبير بطاقة تعريف  (:  ص-2) الجدول
 .التقليدلآة  لآمثل هذا النمو ج الفئة التي ورك  عل  الجودة البيدانوجية والمهارات اليدو ة

 ( Thick Description) الوصف التفصيلي  البند
 النبير ع. خ. الرمز 
 الصفة 
 .وقنياةمحاضر في كلية   الوظيفية

 .لتدر سأتناء اسنة، ما خبرة في العمل الميداني الصناعي   15 الخبرة

 السياق 
 التعليمي 

يرى أن سةةةةةةةةةةةةةةو  العمةةل   (Physical Labs). عل  المنتبرات المةةادلآةةة  ا لآعتمةةد كليةةً 
ا لمهاراتالفلسةةة يني يت ل    قادر عل    (Technician-Engineer)""فني  مهندسةةةً

، والمُحةاكي للأنهمةة  برمج، وليس فقط المُ الأدوات اليةدو ةة وأجه ة الييةاس  اسةةةةةةةةةةةةةةتنةدام
 .افتراضيا الواقعية لشكل 

 الموقف 
 من التقني ة

ي،  Sensory Gapلدلآه وحفهات بيدانوجية قو ة. لآنشةةةةةةةةةة  من "الفجوة الحسةةةةةةةةةةية" و
و عتقةةد أن بةالة  المحةةاكةاة لن يةدرك منةةابر الكهربةاء ولن لآسةةةةةةةةةةةةةةت يا وشةةةةةةةةةةةةةةنيص  

 الأع ال البيئية ومثل ال بار أو اروناء الأسلاكي.
 

 الخبير الإداري )صانع القرار(بطاقة تعريف  (:  ص-3) الجدول
 ي.Top-downي ولآمثل هذا النمو ج الفئة المسؤولة عن الموارد والتن يط الاستراويج

 ( Thick Description) الوصف التفصيلي  البند
 النبير م. ح. الرمز 
 الصفة 
 .رئيس قسم الهندسة الكهربائية / عميد كلية ساب   الوظيفية

 .سنوات في مناص  إدار ة 5أكادلآمية، منها   سنة 20 الخبرة

 السياق 
 الإداري 

لتقليل النفقات    ا مسةةةةةةةةةةةةةؤول عن إعداد موازنات المنتبرات السةةةةةةةةةةةةةنو ة. يواجه ضةةةةةةةةةةةةةغوبً 
المتكررة حول ولف   مشةةةةةةةةةةةرفي المنتبراتيتعامل ما شةةةةةةةةةةةكاوى ي.  OpExة والتشةةةةةةةةةةةغيلي

 .لسب  أخ اء ووصيل ال لاب المبتدئين (Inputs/Outputs) الأجه ة الحساسة

 الموقف 
 من التقني ة

ة لسةةةببين اسةةةتراويجيين  وقليل وكاليف الصةةةيانة  فتراضةةةيا يدعم التوجه نحو المنتبرات الا
  اسةةةتيعاب أعداد أكبر من ال لاب دون الحاجة لتوسةةةيا المباني. يرى التحدي ، والهدر
 .ودر   الكادر القدلآممن تم في "إدارة التغيير" و  الرئيسي
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 :تعقيب الباحثة حول قابلية النقل

وضةا الباحثة بين يدي القارئ   من خلال وقدلآم هذا الوصةف التفصةيلي للسةيا  ولنما ج المشةاركين،
وأو الباحث اُخري البيانات اللازمة لاونا  قرار مسةةةتنير لشةةةنن مدى ان با  نتائج هذ  الدراسةةةة عل  

ومثةل  جةامعةات في دول عربيةة أخرى، أو كليةات وقنيةة وواجةه وحةدلآةات ممةاتلةة في    سةةةةةةةةةةةةةةيةاقةه النةا 
النتائج المتعلقة بةةةةةةةةةةةةةةة "الفجوة الحسية" و"ضعف الدعم المؤسسي" وكون قابلة للنقل    . وبذلا فإنالمواردي

 وشترك ما هذا السيا  في النصائص والتحدلآات.ل  أي بيئة وعليمية  إ
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مسار المراجعة والتدقيق لتحقيق "الاعتمادية  -ة نوعي  موثوقي ة الأداة ال(: ضملحق )
(Dependability Audit Trail) " 

وف  نمو ج (  Dependabilityة )الاعتمؤاديؤإل  إجراءات الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة لتحقي  معيةةار    ااسةةةةةةةةةةةةةةتنةةادً 
(Guba & Lincoln, 1985) ،الذي لُآعادل مفهوم الثبات وReliability والذي ، ي في البحث الكميا

. ولت م الباحثة لالتوتي  الشةةامل للن وات والإجراءات  نوعيا لُآشةةير إل  اوسةةا  واسةةتقرار عملياة البحث ال
 مه من قبل مدق  خارجي، وهو ما يتحق  عبر إنشةةةةاء "سةةةةجل  و لإواحة إمكانياة وتبا مسةةةةار البحث ووق

ي. وو بيقًا لذلا،  (Kakar et al., 2023, pp. 157-158, 165-167ي،  Audit Trailودقي " و
-1يوت  هذا الملح  "مسةةةةةار المراجعة" النا  لالإجراءات المنهجية، كما هو موضةةةةةح في الجدول و

لجميا المراحةةل، بةةدءًا من اختيةةار العينةةة، مرورًا لجما البيةةانةةات    ا زمنيةةً   ا يتضةةةةةةةةةةةةةةمن ووتيقةةً   ل حيةةثيل
 .ا إل  التحليل والتحق ، لضمان اوسا  واستقرار عملية البحث وومكين وتبعها من ييً   ووفر غها، وصولًا 

 

 يProcedural Audit Trailو سجل الإجراءات المنهجية(: ض- 1جدول )

 التبرير المنهجي )لماذا؟( )الإجراء المُنفذ( التفاصيل التنفيذية   المرحلة الإجرائية التاريخ 
 اختيار العينة  21/09/2024

(Sampling) 
اختيةار العينةة القصةةةةةةةةةةةةةةدلآةة من النبراء 
مةعةةةةةةةايةيةر   وفة   وإدار ةيةني  وأكةةةةةةةادلآةمةيةيةن 

 .النبرة والممارسة

النهر، لضةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةان   ونوع وجهةةةةةات 
عل  معلومةةات ننيةةة    والحصةةةةةةةةةةةةةةول

وشةةةةةةةةةةةةةةةةاملةةةة وغ ي الجوانةةة  الفنيةةةة  
 .والإدار ة للهاهرة

 جمع البيانات  10/10/2024
(Data Collection) 

إجراء المقابلات الوجاهياة، وسةةةةةةةةةةةةجيلها  
، وودو ن الملاحهات الميدانية اصةةةةةوويً 
 .المرافقة

 لضةةةةةةةةةةمان حفظ البيانات الأصةةةةةةةةةةلية 
كاملة والتقاط  يAudio Recordو

السةةةةةيا  نير اللفهي الذي قد يؤتر  
 .في الفهم

 تفريغ البيانات  02/04/2025
(Transcription) 

وحو ل التسةةةةةةةةةةةةةةجيلات الصةةةةةةةةةةةةةةووية إل  
ي  Verbatimحرفيًا ونصةةو  مكتوبة  
 ومراجعتها مروين.

بةةةةةدقةةةةةة  للتحليةةةةةل  البيةةةةةانةةةةةات  لتهيئةةةةةة 
وضةةةةةمان عدم ضةةةةةياع أي وفصةةةةةيل  

 الكتابي. أتناء النقل
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 التبرير المنهجي )لماذا؟( )الإجراء المُنفذ( التفاصيل التنفيذية   المرحلة الإجرائية التاريخ 
إجراءات التحليل   25/05/2025

 )الترميز(
Analysis (coding) 

procedures 

والأولةةةي   الةةةتةةةرمةةةيةةة   مةةةراحةةةةةةةل  وةةة ةةةبةةةيةةة  
والمحوريي واسةةةةةةتنراج الموضةةةةةةوعات. 

" لةةحةة   مةةُ عةةلةة   طوانةةهةةر  لةةلابةةلاع   "
مصةةةةةةةفوفة وفصةةةةةةةيلية ووضةةةةةةةح المن   

 التحليلي المتبا في هذ  الن وةي.

لضةةةةةةةةةةةةةةمةان أن عمليةة التحليةل ومةن  
وف  منهجيةةةة اسةةةةةةةةةةةةةةتقرائيةةةة منهمةةةة  

ي وتةدرج  Inductive Approachو
من ييةًا من الج ئيةات إل  الكليةات،  

هةذا  فيولربط الن وات الإجرائيةة و
الملح ي لالمسةةةةار الاسةةةةتدلالي وفي  
يثبةةةةن اوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   ملح  طي، ممةةةةا 

 واستقرار المعالجة البحثية.
 التحقق )التثليث( 25/06/2025

(Triangulation) 
والةفةجةوة  ة  الةنةوعةيةةةةةةةا الةنةتةةةةةةةائةج  مةقةةةةةةةارنةةةةةةةة 
 الحسيةي ما النتائج الكمية للاستبانة

للتنكد من اسةةةةةةةةةةةتقرار النتائج وتباوها  
منتلفةةةةةة  اسةةةةةةةةةةةةةةتنةةةةةدام  عبر  أدوات 

(Methodological 
Triangulation) 

 

 :تعقيب الباحثة على الاعتمادية
ي وإجراءات مستقرة Research Cycleيُثبن هذا الجدول أن الدراسة خضعن لدورة لحثية مُحكمة و 

. هذا التوتي  لآسمح لأي مدق  أو لاحث آخر بتتبا مسار البحث من ييًا من البدالآة ا وموتقة زمنيً 
للنهالآة، مما يؤكد أن النتائج لم وكن وليدة الصدفة أو العشوائية، بل هي نتاج عملية منهجية تابتة،  

 . نوعيا وهو ما لآحق  جوهر الاعتمادلآة في البحث ال
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 مسار المراجعة والتدقيق لتحقيق "قابلية التأكيد -ة نوعي  موثوقي ة الأداة ال(: طملحق )

"(Confirmability Audit Trail) 

وف  نمو ج  (Confirmability) قابلية التأكيدإل  إجراءات الدراسةةةةةةةةةةةة لتحقي  معيار  ااسةةةةةةةةةةةتنادً 
(Guba & Lincoln, 1985)والةةذي يوازي مفهوم "الموضةةةةةةةةةةةةةةوعيةةة ،  -  Objectivity  في البحةةث "

ح أن اسةةةةةةةةةةةتنتاجاوه  ل حيث  الكمي وتمحور قابلياة التنكيد في التحق  من اسةةةةةةةةةةةت اعة الباحث أن يوضةةةةةةةةةةةا
،  التي قدمها المشةةةاركون المسةةةتنلصةةةة ووفسةةةيراوه نالعة من آراء المشةةةاركين ومروب ة مباشةةةرة لالبيانات  

 .Kakar et al., 2023, ppومسةةةةةةةةةتمدة لالفعل من البيانات الأصةةةةةةةةةلياة وليس من وحي ات الباحثةو
 ي. 164-165 ,155-157

لُآقدم  ل حيث  يAudit Trailوو بيقًا لذلا، اعتمدت الباحثة عل  اسةةةةةةةةةةةتراويجياة "مسةةةةةةةةةةةار المراجعة" و
 المُلح  ووتيقًا شاملًا للمسار التحليلي للبيانات. و نقسم هذا السجل إل  ج أين 

الج ء الأول  يوت  الت ور المن قي لعملية الترمي  ومن البيانات النام إل  المفاهيمي، كما هو موضح 
 طي.-1في الجدول و

الج ء الثاني  يوت  مصةةةةفوفة الأدلة التي وربط النتائج النهائياة لالمصةةةةادر الأصةةةةلياة، كما هو موضةةةةح 
 طي.-2في الجدول و

 .  حيادلآة وموضوعية الدراسة ع  والتحي  و  و لا بهدف نفي
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 (Logic of Coding Evolutionسجل تطور الرموز وبناء المفاهيم )  ط(-1جدول )
 للوصول إل  التصور النهائيي  ا ويوضح هذا الجدول كيف و ورت الأكواد مرحليً 

 

 

 

 

 (Analytical Logic)   المنطق التحليلي المخرجات )تطور الرمز( المدخلات )عينة من البيانات(  مرحلة التحليل 

 الترميز الأولي 
(Open Coding) 

  "ال لاب م  عةارفين يلاقوا  خبير )خ.ع(
 ".الع ل لالسلا
 "."ما بيحس لمقاومة البرنيخبير )ي.ع(:  

 رموز أولية: 
 ضعف مهارة يدو ة.

 غياب الإحساس المادي.
 عج /فشل في التشنيص الفي  ائي.

النصةةةةةةةةةةةو  إل  وحدات معنو ة وصةةةةةةةةةةةف "النقص"    فُكاِّك ن
 .ةفتراضيا الملحوظ في التجربة الا

 الترميز المحوري 
(Axial Coding) 

 الرموز السابقة:
 غياب الإحساس المادي.

 عج /فشل في التشنيص الفي  ائي.

 فئة فرعية:
 قصور المحاكاة الفي  ائية.

الرموز المتشةةةةةةابهةل حيث لوحظ أن جميعها وشةةةةةةير   دُمِّج ن
الحسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةة   الراجعةةةةةةةة  التغةةةةةةةذلآةةةةةةةة  غيةةةةةةةاب   Haptic)إل  

Feedback). 

 الترميز الانتقائي
(Selective Coding) 

 الفئات الفرعي ة:
 قصور المحاكاة الفي  ائية.

 ونر ج مهندس نهري 

 الترميز النهائي:
 الفجوة الحسية

 (The Sensory Gap) 

مصةةةةةةةةة لح "الفجوة الحسةةةةةةةةةية" كمهلة نهر ة شةةةةةةةةةاملة  اعتُمِّد 
 .وفسر التحدي البيدانوجي الأبرز

 التوليف النهائي
(Synthesis) 

 :النتائج المتضادة
 قوة "التفكير المنهومي".

 النوف من وجود "الفجوة الحسياة"

 التصور المقترح:
 التكامل الذكي

(Smart Integration) 

ي وقصةةةةةةةةةةةةةةورهةةا ابنةةاءً عل  التقةةابةةل بين قوة المحةةاكةةاة وعقليةةً 
 .أن الحل هو "التكامل" وليس الإحلال  اسْتُنْتِّجي،  اوحسيً 



286 

 (Data to Result Linking Matrix)  البيانات بالنتائج(: مصفوفة ربط ط-2جدول )
 وووضح هذ  المصفوفة الدليل المادي عل  حيادلآة النتائجي

 البيانات الأصلي ة 
Raw Data 

 الترميز الوصفي 
Descriptive Coding 

 مسار التحليل والربط 
Logic of Inference 

 النتيجة المُستخلصة
Findings 

 الدليل على الحيادية
 )عدم التحيز(

)ب.أ(:" لازم    مؤؤ خؤؤبؤؤيؤؤر 
نلغي القةدلآم.. لازم ال ةالة   
يبرمج عةةةةالكمبيوور الأول، 
لآةةةة ةةةةبةةةة    يةةةةنةةةة ل  لةةةةعةةةةةةةديةةةةن 

 عالواقا".
استندم  ":(ي.شخبير )

الافتراضيا عشان لآفهم  
اللوجيا، والتقليدي عشان 

 ".يتعلم لآفا و رك 

)أ(:   الإحةةةةلال الؤؤؤتؤؤؤرمؤؤؤيؤؤؤز  رفةةةةض 
 .(Replacement) الكامل

)ب( وظةيةفةةةةةةةة الؤتؤرمؤيؤز  وةحةةةةةةةديةةةةةةةد    
 .منتلفة لكل منتبر

التسلسل التعليمي  :الترميز )ج(
 الحييقيي.    ←والافتراضيا  

"أ" أو "ب"،    :الربط المنطقي النبراء لم لآنتةةةةاروا 
لنمو ج "هجين" يوزع الأدوار ولا يلغي    دعوابةةةةل  

أحد ال رفين. العلاقة ليسةةةةةةةةةةةن "وتنافر" بل "وكامل  
 .وظيفي". كل منتبر لآسد تغرة اُخر

الحل لآكمن في " كاء" الدمج وليس   :الاستنتاج
 .في التكنولوجيا نفسها

الؤمؤقؤتؤرح: "الؤتؤكؤؤؤؤؤامؤؤؤؤؤل   الؤتصؤؤؤؤؤؤؤؤؤور 
 (Smart Integration)"الذكي

 
أساس الفصل النامس  

 والتوصيات 

تجميع  التصةةةةةور المقترح هو 
الةنةبةراء    وتؤنؤظؤيؤم لةمةقةتةرحةةةةةةةات 

ا   الةمةيةةةةةةةدانةيةيةن اخةتةراعةةةةةةةً ولةيةس 
 شنصيًا للباحثة.

  "نشةةةةةةةةجعهم  س.م(إداري )
لةةةالحكي، وبنةةةدعمهم لأننةةةا  
حةابين هةذ  التقنيةاة، لس مةا  

 في مي انية".
القسم  ":أكاديمي )ب.م(

مواف ، لس الجامعة م  
سهل ودفا ح  الرخصة 

 لشكل دوري.

ونةةةاقض بين الأقوال الترميز )أ(:  
 .والأفعال

)ب( رغةةةةبةةةةةةةة   :الؤؤؤتؤؤؤرمؤؤؤيؤؤؤز  وجةةةةود 
مقابل     (Bottom-up)ووشةةةةجياي

القةةدرة والمي انيةةةي وهةةذا يؤدي إل  
 .(Top-down)صدود  

)ج الةمةةعةةنةةوي  ي   الؤتؤرمؤيؤز  الةةةةةةةدعةم 
 .متوفر، الدعم المادي نائ 

  :الربط المنطقي
 ي Paradoxمفارقة و وجود 

قرار   لآملةةةةةا  أحةةةةةد  لا  لكن  التقنيةةةةةة،  ير ةةةةةد  الجميا 
 "التمكين".  
المشكلة ليسن في "الرفض"، بل في    :الاستنتاج

 .""العج  عن التمكين

يؤتسؤؤؤؤؤؤؤؤؤم  واقؤع  الؤواقؤع:  تؤفسؤؤؤؤؤؤؤؤؤيؤر 
 بؤ"تشجيع بلا تمكين"

(Encouragement 
without Empowerment) 

 
 -وفسير نتيجة السؤال الأول 

 الواقا 

نقد  اوي  التفسةةير لآسةةتند إل  
من المشةةةةارك الإداري نفسةةةةه  
التنةةةةاقض، ممةةةةا   بوجود هةةةةذا 

ضةةةةةةةةةةةةةةةةد البةةةاحثةةةة  ينفي وحي   
 .الإدارة
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 البيانات الأصلي ة 
Raw Data 

 الترميز الوصفي 
Descriptive Coding 

 مسار التحليل والربط 
Logic of Inference 

 النتيجة المُستخلصة
Findings 

 الدليل على الحيادية
 )عدم التحيز(

)خ.ع( الة ةلةبةةةةةةةة    :خؤبؤيؤر  "لآةكةتةةةةةةة  
الكود لشةةةةةةةةةةةةةكل صةةةةةةةةةةةةةحيح، لكنهم  
أمةةةةةام   لةةةةةالميةةةةةدان  لآقفون عةةةةةاج  ن 
سةةةةةةةلا مروٍ  أو حسةةةةةةةاس وراكمن  

 ".عليه ال بار
( ".ع(شخبير  مةةةةةةا  :  المحةةةةةةاكةةةةةةاة 

بتع يا 'رجة' الماوور ولا صةةوت 
 ".التكة الغر بة

غيةاب التغةذلآةة الراجعةة  :  ترميز )أ(
 .الحسية وصوت/لمسي

العج  عن اكتشةةةةةاف  :  ترميز )ب(
 .الأع ال الفي  ائية البسي ة

اح برمجي مقةةابةةل    نجةةترميز )ج(
 .نجاح نير مكتمل ميدانيًا

وكرار الشةةةةةةةةةةةةةةكوىل   لاحهةةن البةةاحثةةة  :الربط المنطقي
النبراء لا لآشةةةةةةةةةتكون من "فهم الكود أو التسةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةل ف

المن قي" عند ال لاب، بل من "إحسةةاسةةهم" لاُلة أو 
ةي،   المنهومةةة، أي وغيةةاب التغةةذلآةةة الراجعةةة الفي  ةةائيةةا
ممةا يؤدي إل  نقص في المهةارة اليةدو ةة. المشةةةةةةةةةةةةةةكلةة  

لةةةالم ل ، بةةةل هي    (Cognitive)ليسةةةةةةةةةةةةةةةةن معرفيةةةة  
 .حسية مشكلة

البيئة الافتراضةةةةياة ونل  "فرانًا" بين عقل    :الاسؤؤتنتاج
ال ال  و د . هذا الفراغ هو السةةةةةةب  في النجاح نير  

 .المكتمل ميدانيًا

النهؤؤؤؤؤائي: "الفجوة    وجود   الترميز 
 "  الحسية

(The Sensory Gap)   
 .لدى ال لاب

 
ظهرت كنتيجة رئيسةةية في السةةؤال  

 التحدلآات  –الثاني 

للباحثة،   ارألآً   يسةةةةةةةةنالنتيجة ل
  تسؤؤؤؤؤؤؤؤؤميؤة أكؤاديميؤةبةل هي  

لمشةةةةةةةةةةةةكلة وصةةةةةةةةةةةةفها النبراء  
لكلماوهم الناصةةةةةةةةةةة لشةةةةةةةةةةكل  

 .متكرر وإجماعي

" العةةةةادي خبير )م.أ(:  لةةةةالمنتبر 
لتهي بتوصةةيل الأسةةلاك بال ال   

  نسةةةة  كيف السةةةةيسةةةةتم لشةةةةتغل.بو 
لالافتراضةةيا لشةةوف المصةةنا كله 
بتحرك قةدامةه، وشةةةةةةةةةةةةةةو وةنتير كةل 

 ".حركة ع كل النهام
" )ح.أ(:    Factory I/Oخؤؤبؤؤيؤؤر 

كتبةةةةةةه   اللي  الكود  بين  يربط  خلا  
 ".وبين حركة الصنادي  مثلًا 

)أ( التشةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةن   :ترميؤز  وجةةةةةةةاوز 
 لالتفاصيل المادلآة والأسلاكي.

)ب( رؤ ةةةةةةة   :ترميز  عل   القةةةةةةدرة 
  (Big Picture)""الصورة الكبيرة
)ج( بةيةن   :تؤرمؤيؤز  الةفةوري  الةربةط 

والةةنةةتةةيةةجةةةةةةةة   والةةكةةودي  السةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةة  
 .والحركةي

مسؤؤؤؤؤتوى  تحول فيلالبيانات وشةةةةةةةير  الربط المنطقي: 
"الةجة ئةيالإدراك   الةفةهةم  عةلة   الةتةركةية     (Micro)"مةن 

في المنتبر التقليةدي، إل  التركي  وسةةةةةةةةةةةةةةلةا/زر/...ي 
"الكلي الفهم  في    كةةةةةامةةةةةلي  نهةةةةةامو   (Macro)"عل  
 .المنتبر الافتراضيا 

المنتبر الافتراضيا لا لآعلم البرمجة فقط،    :الاستنتاج
 بل لآعلم "هندسة النهم".

النهؤؤؤؤائي: مهؤؤؤؤارة    الترميز  تنميؤؤؤؤة 
 "التفكير المنظومي"

 (System Thinking) 
 

ظهرت كنتيجة رئيسةةية في السةةؤال  
 اُتار المتوقعة –الثالث 

النتيجة مشةةةةةةتقة من وصةةةةةةف 
الإلآةةجةةةةةةةابةةي لةةلأتةةر    الةةنةةبةةراء 

الةةذي لاحهوا حةةدوتةةه   الفعلي
مةةةةةةةدعةومةةةةةةةة  بةلابةهةم،  لةةةةةةةدى 

 .بت القها ما الأدبيات
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 " تعقيب الباحثة حول تحقيق "قابلية التأكيد

من خلال هةذا التوتي  الم دوج وو ور الرموز في الجةدول الأول، ومصةةةةةةةةةةةةةةفوفةة الأدلةة في الجةدول  
حيث  متصةلة ونير منق عة.    (Chain of Evidence)"سؤلسؤلة أدلة"  وجود  الثانيي، وثبن الدراسةة

ن  أن النتائج   لطي-2ووضةةح الجداول، وخاصةةة الجدول و لُصةة  في فصةةول الدراسةةة والعمود    إليها التي خ 
  من   عبر  اسةةتُنْبِّ  نوأنها  الرالاي لها جذر موت  في اقتباسةةات المشةةاركين المباشةةرة والعمود الأولي،  

وحليلي واضةةةةح والعمود الثالثي. هذا التوتي  ينفي أي احتمالية للتحي  الشةةةةنصةةةةي والعمود النامسي،  
د تراء "خبراء المجال" كما  ُ ؤكد أن النتائج هي انعكاس أمين وموضةةةةةةةةوعي  و  وليسةةةةةةةةن نتاجًا  ،  رُصةةةةةةةةِّ

 .ياة للدراسةمعالية في المصداقية والموضوعية العل  درجةمما لآحق   لتحي ات الباحثة،  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


