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 ةسار*لا qrلم
 

 يــــــ'ق_لا lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت فــــــ�N)ت تاــــــساJعنا 5ــــــع فــــــkyلا ىــــــلإ ةــــــسار0لا ه]ــــــه aف0ــــــه

 5ـــــم ،ةqN/Nـــــ3لفلا ةNئاـــــpفلا تا)ـــــ/قلا يـــــف o)ـــــYA'لا تاN]Nتا_Aـــــسا ىـــــلع aـــــن_Aنلإا _ـــــKع ينا0ـــــN'لا

 5ـــــــم ةـــــــسار0لا aـــــــقلqناو .o)ـــــــYA'لا ةد)ـــــــجو ،لNغـــــــAyلا ةـــــــفلkتو ،ءادلأا ةءاـــــــفvو ،راـــــــAyنلاا lـــــــNح

 o)ـــــYA'لا جاـــــAنا تاN[Nتا_Aـــــسا يـــــف اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه ماAR0ـــــسا _ثأـــــX ~ـــــلعAی �Nـــــئر �Cـــــv_م لاMـــــس

 .هتد)جو

 عــــــــ'[ل NAN5ــــــــN3ئر N5ــــــــتادأ ت0ــــــــ'Aعاو ،يــــــــلNلAYلا يفــــــــص)لا جه/ــــــــ'لا ةــــــــسار0لا aمAR0ــــــــسا

 ةـــــ/Nع )17( راـــــANخا o_ـــــج 0ـــــقو .ة_ـــــشاK'لا ةـــــbحلا'لاو ،ةـــــح)Aف'لا ةـــــقّ'ع'لا تلاباـــــق'لا :تاـــــناKNلا

 :ةـــــــــفلRAم تاـــــــــOف aل'ـــــــــشو ،ةqN/Nـــــــــ3لفلا ةـــــــــNملاعلإا تاـــــــــ3سM'لا يـــــــــف N5لماـــــــــعلا 5ـــــــــم ة�0ـــــــــ6ق

 .Klلا تام0خ �دوCمو ،راKخلأا يم0قمو ،را_قلا عاّ/صو ،NN5/فلاو ،NN5ناN0'لا E5ر)6'لا

 ،اـــــNج)ل)/Akلا _NثأـــــAب ~ـــــلعAت رواـــــYم Zـــــ3ح اهفN/ـــــ6ت للاـــــخ 5ـــــم تاـــــناKNلا لـــــNلYت o_ـــــج

 :اـــــــ'ه CEAN5ـــــــv_م EAN5_ـــــــb/ب جئاـــــــA/لا ¯ـــــــ®ر عـــــــم ،اـــــــهعم Wقا)ـــــــqلا لـــــــعافتو ،اهماAR0ـــــــسا راـــــــAyناو

 ).Mediamorphosis (ي'ق_لا ل)AYلا ةb_Eنو ،ةNج)ل)/Akلا تاث3AY0'لا ةb_Eن

 عE_ـــــــ3ت يـــــــف a'هـــــــسأ aـــــــن_Aنلإا _ـــــــKع lـــــــKلل ةـــــــN'ق_لا اـــــــNج)ل)/Akلا نأ جئاـــــــA/لا ت_ـــــــه�أ

 تاراNـــــس ماAR0ـــــساX ةـــــنراقم ،فNلاـــــAkلا zـــــفخو ةNلNغـــــAyلا ةـــــنو_'لا N5ـــــY3تو ةـــــNناN0'لا تاـــــqNغAلا

ـــــNغت ىـــــلإ جئاـــــA/لا تراـــــشأ اـــــ'v .ةـــــ�N0لقAلا يئاـــــpفلا lـــــKلا  ¯ـــــ'نو ةـــــNناN0'لا Wقا)ـــــqلا ةـــــN/ب يـــــف _ّ

 .ءادلأا ةءاــــــفv يــــــف عاــــــفتراو ،لــــــسا_'لاو ر)ــــــ6'لا N5ــــــب راودلأا يــــــف لخا0ــــــتو ،يفYــــــ6لا لــــــ'علا

 .EZرA0لا فعضو aن_Aنلإا تاعاqقنا ل�م ةN/قAلا تا�AY0لا zعX تز_ب ،لباق'لا يف

 EZر0ــــــت _Nف)ــــــتو ،ةــــــNملاعلإا ةــــــN'ق_لا ةــــــAYANلا ةــــــK/Nلا _E)ــــــqت ةرو_ــــــXp ةــــــسار0لا aــــــصوأ

 .ةAY_E_Eلا ¯Rqلا 5'ض aن_Aنلإا _Kع Klلا تاN]Nتا_Aسا جمدو ،Wقا)qلل _'3Aم ي/قت



 ل 

 تا)ــــــــ/قلا ،o)ــــــــYA'لا تاN]Nتا_Aــــــــسا ،aــــــــن_Aنلإا ،يــــــــ'ق_لا lــــــــKلا اــــــــNج)ل)/kت :ةــــــــNحاAف'لا تاــــــــ'لkلا

 .ة3qN/Nلفلا ةNئاpفلا

 

  



 م 

Abstract 
 

This study aims to uncover the implications of employing digital field 

broadcasting technology on content strategies in Palestinian satellite channels, in terms 

of reach, performance efficiency, operational costs, and content quality. The research was 

guided by an important question concerning the impact of this technology on the volume 

and quality of produced content. 

The study adopts descriptive-analytical methodology and relies on two primary 

tools for data collection: in-depth open interviews and direct observation. A purposive 

sample of 17 professionals from Palestinian media institutions was selected, including 

field photographers, technicians, decision-makers, news presenters, and broadcasting 

service providers. 

Data were analyzed by categorizing responses according to themes related to 

technological impact, usage spread, and staff interaction. The findings were interpreted 

through two core theoretical frameworks: The Diffusion of Innovations Theory and the 

Mediamorphosis Theory. 

Findings indicated that digital broadcasting via the internet enhanced the speed of 

field coverage, improved operational flexibility, and reduced costs compared to 

traditional satellite broadcast vehicles. The results also revealed a shift in field team 

structures and journalistic workflows. It was found that this also led to role overlap 

between cameramen and reporters, which improved performance efficiency. However, 

technical challenges such as internet disruptions and insufficient training were noted. 

The study recommends the development of digital media infrastructure, 

continuous technical training for field teams, and the integration of internet broadcasting 

strategies into editorial planning. 

 

Keywords:  Digital Broadcasting Technology, Internet, Content Strategies, 

Palestinian Satellite Channels. 
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 لولأا لLفلا

 ةسار*لل ماعلا راuلإا

 ةم2ق-لا 1.1

 ثا0ـــــــــــحلأا ةـــــــــــqNغAل تاNئاـــــــــــpفلا يـــــــــــف ةNـــــــــــN3ئ_لا ةلNـــــــــــس)لا ةNعا/ـــــــــــ6لا راـــــــــــ'قلأا _ـــــــــــAKعت

 ،اــــهع)قو ةــــYbل ثا0ــــحلأا لــــقن �_ــــ[� ،ةــــN/قAلا ه]ــــه للاــــخ 5ــــم ،�ر)ــــفو يــــح لJــــXy تاKــــسا/'لاو

  ._شاK'لا يYلا KlلاX ف_ع� ا'م ،اهل ر)ه'[لا ة0هاyم عم ة/ماACم

 ة0ــــــــی0ج لئا0ــــــــب ت_ــــــــه� ،aــــــــن_Aنلااو تلااــــــــ6تلاا لاــــــــ[م يــــــــف اــــــــNج)ل)/Akلا راــــــــAyنا عــــــــمو

 lــــــKلا Zــــــنا[X ¯ــــــقف لــــــ'عت لا لئا0ــــــKلا ه]ــــــه ،ةNعا/ــــــ6لا راــــــ'قلأا _ــــــKع ةــــــ�N0لقAلا lــــــKلا لئاــــــس)ل

 .ةNناN0'لا تاqNغAلا 5م _k�Nلا يف هناJم aلح اهنإ لب ،يئاpفلا _شاK'لا

 ىــــــلع aــــــن_Aنلإا _ــــــKع ينا0ــــــN'لا يــــــ'ق_لا lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت تاــــــساJعنا" 5ــــــع lی0ــــــYلا 0ــــــ/عو

 ىــــــلع تاــــــN/قAلا ه]ــــــه _Nثأــــــت ةــــــNفvN ةــــــف_عم ىــــــلا ىعــــــl �3ــــــحاKلا نإــــــف ،"o)ــــــYA'لا تاN]Nتا_Aــــــسا

 ة0ــــی0[لا تاــــNناJملإا عــــم فــــAkNت فــــvNو ،اــــها)YA'ل ةNئاــــpفلا تا)ــــ/قلا اــــهب ¯ــــRqت يــــAلا ةــــقq_Eلا

 .ناN0'لا 5م ةع_سو ةNJNما/ید _�كأ YA(oم 0�WقAل اNج)ل)/Akلا اه_ف)ت يAلا

 ةــــــــضو_ف'لا د)ــــــــNقلا زواــــــــ[Aل ةــــــــNملاعلإا تاــــــــ3سM'لل لاًــــــــح لــــــــ�'ت ةــــــــ�یY0لا اــــــــNج)ل)/Akلا نإ

 اهــــــض_ف� يــــــAلا د)ــــــNقلا لــــــ�م ،ة0ــــــقعم ةــــــN/مأو ةNــــــساNس فو_ــــــ� 5ــــــم يناــــــعت qN5ــــــ3لف نّأ sــــــلذو

 اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه للاـــــخ 5ـــــم حNـــــAی اـــــم )ـــــهو .ةـــــY_vلا ةـــــE_حو لـــــق/Aلا ىـــــلع يلNئا_ـــــسلإا للاAـــــحلاا

 ىــــــلع لــــــماkلا داــــــ'Aعلاا نود ،ةــــــNلاعفو ةع_ــــــX3 اــــــهلقنو ةــــــNناN0'لا ثا0ــــــحلأا ةــــــqNغت ىــــــلع ةر0ــــــقلا

 ثا0ـــــحلأا ~ـــــNث)تو ةـــــقNقYلا لاـــــ�6إ ىـــــلع Wهتر0ـــــق 5ـــــم زCـــــع� اـــــم ،lـــــKلل ةـــــ�N0لقAلا ةـــــAYANلا ةـــــK/Nلا

XyJح ،�ر)ف لAقلا ل� يف ىN(لاو دAY03ج)للا تا�ANة. 
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 نأ )2019( ىـــــــــس)م o_ـــــــــی ،aـــــــــن_Aنلإا Wلاـــــــــعو ةفاYـــــــــ6لاX هـــــــــVاKتراو Zـــــــــنا[لا ا]ـــــــــه يـــــــــفو

 o)ـــــYA'لا جاـــــAنإ يـــــف ةمAR0ـــــ3'لا ةCـــــهجلأا لـــــعج �]ـــــلا يج)ـــــل)/Akلا عراـــــA3لا 5ـــــم دافAـــــسا ملاـــــعلإا

 ةCــــــهجلأا aــــــناN5 vــــــح يــــــف ،ساــــــ/لا ةــــــماع لــــــKق 5ــــــم اــــــهكلاAما لهــــــ�3 ةKNعــــــش ةCــــــهجأ يــــــملاعلإا

 يفYـــــ6لاف ،5'�ـــــلا ةـــــbهاX ةـــــRA6م ةCـــــهجأ �0ـــــNلقAلا يـــــملاعلإا o)ـــــYA'لا جاـــــAنإ يـــــف ةمAR0ـــــ3'لا

 يـــــــملاعإ o)ـــــــYAم جAـــــــ/ی نأ هـــــــNف عAqNـــــــ�3 _ـــــــ6ع يـــــــف ءاـــــــج اـــــــNج)ل)/Akلا ىـــــــلع 0ـــــــ'Aع� �]ـــــــلا

XــــــساAR0لا لاــــــق/لا هــــــفتاه ماyR6ــــــش لاو ،يــــــs ــــــ6لا نأ يــــــفYلا ةفاAلقN0ةــــــ� vل]ــــــs ــــــساA5ــــــم تداف 

 ._y/لا ةلNسو يف مأ YA(o'لا يف ناكأ ءًا)س تلاا['لا فلRAم يف ا�pًا ر)Aqلا ا]ه

 _ـــــثأ aـــــلوا/ت يـــــAلا تاـــــسار0لا يـــــف o)ـــــYA'لا يـــــف ه_ـــــثأو يئاـــــpفلا lـــــKلا لواـــــ/Aل ةر0ـــــن كاـــــ/هو

 نأ o)ــــــYA'لل ةــــــbحلا'لا _Nــــــyت aــــــقو يــــــف ،ةqN/Nــــــ3لفلا ةNئاــــــpفلا تا)ــــــ/قلا ءادأ يــــــف اــــــNج)ل)/Akلا

 aــــن_Aنلاا _ــــKع ينا0ــــN'لا lــــKلاX ةــــصاRلا تاــــN/قAلا ىــــلع _ــــvKN لJــــXy 0ــــ'Aعت aــــتاX تا)ــــ/قلا ه]ــــه

 .ةعراA3'لاو ةفلRA'لا ثا0حلأاX ةNOلم اً'ئاد ة3qN/Nلفلا ةKNOلاف ،ةفلRA'لا اهتاqNغت يف

 _ـــــــKع lـــــــKلل ة0ـــــــی0[لا ةـــــــN'ق_لا تاـــــــN/قAلا ل)ـــــــخد ةـــــــقلاع لواـــــــ/AAل ةـــــــسار0لا ه]ـــــــه يتأـــــــت ا]ـــــــل

 ه]ــــــــه ىعــــــــ3ت ذإ ،اــــــــه/م ةNئاــــــــpفلا ا0ًــــــــیY0تو ةــــــــNملاعلإا تاــــــــ3سM'لا o)ــــــــYAم ىــــــــلع aــــــــن_Aنلإا

 _ـــــــشاK'لا lـــــــKلا ةـــــــN/قAل ةqN/Nـــــــ3لفلا تاNئاـــــــpفلا فـــــــ�N)ت ىـــــــلع ء)ـــــــpلا ¯Nلـــــــ3ت ىـــــــلا ةـــــــسار0لا

 تاماAR0ـــــسلا ةqN/Nـــــ3لفلا ةـــــ®_[Aلا عـــــقاو لواـــــ/ت للاـــــخ 5ـــــم ،اـــــهل'ع يـــــف aـــــن_Aنلإا _ـــــKع ةـــــN'ق_لا

ــــKع 0ــــقو ،اــــNج)ل/Akلا ه]ــــه  اــــمو يــــملاعلإا o)ــــYA'لا ىــــلع فــــA(�Nلا ا]ــــه ساــــJعنا 5ــــع lــــKYلا _ّ

 يــــف را_ــــقلا عا/ــــصو ةــــلماعلا ردا)ــــkلاو ةــــNلا'لا فNلاــــAkلا ىــــلع اًــــ�pأ تاــــعKت 5ــــم sــــلذ يــــف ¯Kت_ــــی

 .ةN®_غلا ةفpلا يف ةمR0لل ةدوC'لا ةNملاعلإا تاy_vلاو ةNئاpفلا تا)/قلا
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 ةسار2لا ةلf/م 1.2

 ينا0ــــــN'لا _ــــــشاK'لا lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت ماAR0ــــــسا _Nثأــــــت ةــــــسارد يــــــف ةــــــسار0لا ةلJــــــyم لــــــ�'Aت

 sــــلذ _ــــثأ فــــvNو ،ةqN/Nــــ3لفلا ةNئاــــpفلا تا)ــــ/قلا يــــف o)ــــYA'لا تاN]Nتا_Aــــسا يــــف aــــن_Aنلإا _ــــKع

 كاـــــ/ه ناـــــv اذإ اـــــمو ،يئاـــــpفلا لـــــق/لا تاراNـــــس ماAR0ـــــساX ينا0ـــــN'لا lـــــKلل ةـــــ�N0لقAلا لئاـــــس)لا يـــــف

  .AN5لNس)لا N5ب لماkت وأ عا_ص

 يـــــــف ةqN/Nـــــــ3لفلا تاNئاـــــــpفلا هـــــــجا)ت يـــــــAلا تا�0ـــــــAYلا 0ـــــــیY0ت ةـــــــسار0لا ف0هAـــــــ3ت ،sل]ـــــــك

 جاــــــAنلإا ةءاــــــفA(o vــــــ3مو فNلاــــــAkلا يــــــف sــــــلذ _Nثأــــــتو ،ة0ــــــی0[لا اــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــه عــــــم فــــــAkNلا

 راــــKخلأا Zــــنا)ج يــــف ءًا)ــــس يــــملاعلإا o)ــــYA'لا عــــم ر)ــــه'[لا لــــعافتو ثا0ــــحلأا ةــــqNغت ةع_ــــسو

 .ةد)ج)'لا ة�داA6قلااو ةNسا3Nلا تا�AY0لا ل� يف ،ة_شاK'لا تاqNغAلاو ةفلRA'لا جما_Kلاو

 lـــــــKلا اـــــــNج)ل)/Akل ةqN/Nـــــــ3لفلا ةNئاـــــــpفلا تا)ـــــــ/قلا يـــــــف N5لماـــــــعلا ةـــــــKكا)م ةـــــــجرد ساـــــــNقلو

 N5ــــــب ةــــــقلاعلا ةــــــعVKN فاــــــAkyسا ىــــــلإ ةــــــسار0لا ه]ــــــه ىعــــــ3ت ،aــــــن_Aنلإا _ــــــKع ينا0ــــــN'لا يــــــ'ق_لا

 ساـــــJعنا لـــــNلYت ىـــــلع CـــــA_vNلا عـــــم ،لاًقAـــــ3م اً_ـــــNغAم اـــــهراAKعاX يـــــ'ق_لا lـــــKلا تاـــــN/قتو N5لماـــــعلا

 E5_ـــــNغAم اـــــ'هراAKعاX ،هـــــجاAنإ AWـــــی �]ـــــلا يـــــملاعلإا o)ـــــYA'لا ةد)ـــــجو Wـــــ[ح ىـــــلع ةـــــقلاعلا ه]ـــــه

  .N5عXات

 ةسار2لا ةلgسأ 3.1

 :يتلآا mOn)-لا لاklلا ىلع ة;اجلإا ةسار2لا لوا`ت

 تاـــــــqNغAلا يـــــــف aـــــــن_Aنلإا _ـــــــKع ينا0ـــــــN'لا يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا اـــــــNج)ل)/kت فـــــــ�N)ت _Nثأـــــــت اـــــــم

 ؟ة3qN/Nلفلا ةNئاpفلا تا)/قلا يف YA(o'لا تاN]Nتا_Aسا ىلع ة_شاK'لا ةNناN0'لا

 

 



` 
 

5 

 :ةDتلآا ةDع)فلا ةلgسلأا dباkلا mOn)-لا لاklلا rع p+Zqdو

 ؟ة3qN/Nلفلا ةNئاpفلا تا)/قلا يف aن_Aنلإا _Kع ةN'ق_لا Klلا ةCهجأ ماAR0سا 0oم ام .1

 يــــــف o)ــــــYA'لا ةــــــNع)ن يــــــف aــــــن_Aنلإا _ــــــKع lــــــKلل ةــــــ�یY0لا تلااــــــ6تلاا لئاــــــسو _ثMــــــت فــــــNك .2

 ؟ة3qN/Nلفلا تاNئاpفلا

 اهAــــساNسو ةNئاــــpفلا تا)ــــ/قلا ءادأ ىــــلع aــــن_Aنلإا _ــــKع lــــKلا لئاــــسو ماAR0ــــسا �ــــJعنا فــــNك .3

 ؟ةلماعلا اه'قا)V ةراد¶و ةAY_E_Eلا

 اـــــNج)ل)/kت ماAR0ـــــسا فNلاـــــkتو ةءاـــــفv يـــــف aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت _Nثأـــــت اـــــم .4

 ؟)SNG( ةNناN0'لا Klلا تاراNس _Kع �N0لقAلا يئاpفلا Klلا

 

 ةسار2لا فا2هأ 4.1

 ىــــلع ء:ــــXلا Dxلــــkت ىــــلإ ةــــwحلا-لاو ةــــلباق-لا تاودأ للاــــخ rــــم ةــــسار2لا هIــــه Gعــــس

 :للاخ rم Gن)Nنلإا )Zع )شاZ-لا ]Zلا ةD+قNل ةk4D+Dلفلا تاDئاXفلا فyD:ت

 تاــــــqNغAلا يــــــف aــــــن_Aنلإا _ــــــKع ينا0ــــــN'لا يــــــ'ق_لا lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت فــــــ�N)ت ساــــــJعنا _Nــــــ3فت -أ

 .ة3qN/Nلفلا ةNئاpفلا تا)/قلا يف YA(o'لا تاN]Nتا_Aسا ىلع ة_شاK'لا ةNناN0'لا

 يــــف o)ــــYA'لا ةــــNع)ن يــــف aــــن_Aنلإا _ــــKع lــــKلل ةــــ�یY0لا تلااــــ6تلاا لئاــــسو _Nثأــــت فاــــAkyسا -ب

 .ة3qN/Nلفلا تاNئاpفلا

 اهAــــــساNسو ةNئاــــــpفلا تا)ــــــ/قلا ءادأ يــــــف aــــــن_Aنلإا _ــــــKع lــــــKلا لئاــــــسو ماAR0ــــــسا _ــــــثأ ةــــــسارد -ت

 .ةلماعلا اه'قا)V ةراد¶و ةAY_E_Eلا

 تا)ـــــــ/قلا يـــــــف aـــــــن_Aنلإا _ـــــــKع ةـــــــN'ق_لا lـــــــKلا ةCـــــــهجأ ىـــــــلع داـــــــ'Aعلاا راـــــــAyنا 0oـــــــم ةـــــــسارد -ث

 .ة3qN/Nلفلا ةNئاpفلا
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 يـــــــف ةعراـــــــA3'لا تار)ـــــــAqلا لـــــــ� يـــــــف ةNعا/ـــــــ6لا راـــــــ'قلأا _ـــــــKع lـــــــKلا لKقAـــــــ3م فا_ـــــــAyسا -ج

 .aن_Aنلإا _Kع Klلا اNج)ل)/kت

 اـــــــهتاNCم ضا_عAـــــــساو aـــــــن_Aنلإا _ـــــــKع ينا0ـــــــN'لا يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا ةCـــــــهجأ لـــــــ'ع ةـــــــNلآ حNـــــــض)ت -ح

 .�N0لقAلا يئاpفلا KlلاX ةنراقم اه®)Nعو

 

 ةسار2لا ةD-هأ 5.1

 ةw(p+لا ةD-هلأا 1.5.1

 لـــــNلYت للاـــــخ 5ـــــم ملاـــــعلإا لـــــقح يـــــف ةـــــb_E/لا ةـــــف_ع'لا _E)ـــــqت يـــــف ةـــــسار0لا ه]ـــــه Wهـــــ3ت

 ذإ .aــــــن_Aنلإا _ــــــKع _ــــــشاK'لا lــــــKلل ةــــــ�یY0لا اــــــNج)ل)/Akلل ةqN/Nــــــ3لفلا تاNئاــــــpفلا فــــــ�N)ت 0oــــــم

 تاــــسار0لا ةر0ــــ/ل اً_ــــbن ،لاــــ['لا ا]ــــه يــــف ةــــN'�داكلأا تاــــNبدلأل ةــــ'Nق ةفاــــضإ ةــــسار0لا ه]ــــه _ــــAKعتُ

 ،لNغــــــــAyلا فNلاــــــــkت ،o)ــــــــYA'لا تاN[Nتا_Aــــــــسا ىــــــــلع اــــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــــه ساــــــــJعنا لواــــــــ/Aت يــــــــAلا

 يـــــف ةـــــسار0لا Wهـــــ3تُ ،لـــــNلAYلا ا]ـــــه للاـــــخ 5ـــــمو .ةـــــNناN0'لا تاـــــqNغAلا يـــــف ةـــــنو_'لاو ،تا�0ـــــAYلا

 يــــف ةــــ�یY0لا ىــــلإ ةــــ�N0لقAلا لئاــــس)لا 5ــــم ل)ــــAYلا ل)ــــح �_ــــb/لا Wــــهفلا CــــCEعتو ةــــXY�N ة)ــــ[ف ءلــــم

 _ــــKع �0ــــNلقAلا lــــKلاX ةــــنراقم ةNلNغــــAyلا فNلاــــAkلا يــــف قراــــفلا ىــــلع CــــA_vNلا عــــم ،ينا0ــــN'لا lــــKلا

 .ةNعا/6لا را'قلأا

 ةDقN4ZDلا ةD-هلأا 1.5.2

 lـــــKلا N5ـــــب ةNلNغـــــAyلا فNلاـــــAkلا يـــــف قراـــــفلا 0ـــــیY0ت للاـــــخ 5ـــــم ةـــــسار0لا ه]ـــــه ةـــــN'هأ ز_ـــــKت

 تاـــــــ3سM'لا 0عاـــــــ�3 اـــــــم ،aـــــــن_Aنلإا _ـــــــKع _ـــــــشاK'لا lـــــــKلاو ةNعا/ـــــــ6لا راـــــــ'قلأا _ـــــــKع �0ـــــــNلقAلا

 .ةــــــNلاYلا تا�0ــــــAYلا لــــــ� يــــــف ةــــــسور0م ةEرا'�Aــــــسا تارا_ــــــق ذاــــــRتا ىــــــلع ةqN/Nــــــ3لفلا ةــــــNملاعلإا

 ،ةــــN'ق_لا اــــNج)ل)/Akلا يــــف لــــ�ملأا را'�Aــــسلاا )ــــYن را_ــــقلا عا/ــــص هــــNج)ت يــــف ةــــسار0لا Wهــــ3ت اــــ'ك
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 اــــــNج)ل)/Akلا يــــــ/Kت لــــــع[� اــــــم ،ةــــــ3فا/'لل ةــــــلاعف تاN]Nتا_Aــــــسا _E)ــــــqت ىــــــلع Wهتر0ــــــق زCــــــع� اــــــم

ـــــــ'هم اN]Nًتا_Aـــــــسا ارًا_ـــــــق ة0ـــــــی0[لا  هـــــــNف عراـــــــA3ت aـــــــقو يـــــــف ةـــــــسار0لا يتأـــــــت ،sـــــــلذ Zـــــــناج ىـــــــلإ .اً

 ،ةــــــN'ق_لا اــــــNج)ل)/Akلل ةدوCــــــ'لا تاv_ــــــyلا N5ــــــب ة0ــــــیاAC'لا ةــــــ3فا/'لا عــــــم ،ةــــــNج)ل)/Akلا تار)ــــــAqلا

ـــــص_ف حNـــــAت ،لاـــــ['لا ا]ـــــه يـــــف ةعE_ـــــ3لا تا_ـــــNغAلا نإـــــف ،sـــــلذ ىـــــلع ةولاـــــع  تاـــــ3سM'لل ة0ـــــی0ج اً

 .ة_kKNلا ةNئاpفلا تا3سM'لا مامأ تا�Y0ت ح_Eqو ة_Nغ6لا ةNملاعلإا

 ي-لعلا ماهسلإا

 ماAR0ـــــساX ينا0ـــــN'لا _ـــــشاK'لا lـــــKلا لاـــــ[م يـــــف ةـــــXY�N ة)ـــــ[ف 0ـــــس ىـــــلا ةـــــسار0لا ه]ـــــه ىعـــــ3ت

 فNلاــــــAkلا ىــــــلع اــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــه _Nثأــــــت aــــــلوا/ت يــــــAلا تاــــــسار0لا ر0ــــــ/ت ذإ ،ةــــــN'ق_لا اــــــNج)ل)/Akلا

  .ردا)kلا ةراد¶و ،ةNناN0'لا ةنو_'لاو ،ةNلNغAyلا

 ا]ــــه يــــف ةqN/Nــــ3لفلا تاNئاــــpفلل اًــــAR66م لاNًــــلYت م0ــــقAل يتأــــت ةــــسار0لا ه]ــــه نإــــف ،ا]ــــJهو

ــــــN'لع امًاهــــــسإ م0ــــــقتو ،قاNــــــ3لا  _ــــــKع lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت _Nثأــــــت ىــــــلع CــــــA_vNلا للاــــــخ 5ــــــم ا0ًــــــی0ج اً

 ،ةــــــ�N0لقAلا تاــــــN/قAلاX ةــــــنراقم ةــــــNلا'لا فNلاــــــAkلا 5ــــــع لاًــــــpف ،o)ــــــYA'لاو ردا)ــــــkلا ىــــــلع aــــــن_Aنلإا

 .ي'ق_لا يملاعلإا ي/3qNلفلا قا3Nلا يف تاسار0لل ةNع)/لا ةر0/لا ل� يف

 

 اهتاد2`مو ةسار2لا دو2ح 6.1

 تاد0ــــــY'لا راــــــVإ يــــــف ةــــــسار0لا ت_ــــــج ذإ ؛ةــــــNتلآا لــــــما)علاX اــــــهتا'N'عتو ةــــــسار0لا جئاــــــAن د0ــــــAYت

 :ةNتلآا

 ةسار2لا دا)فأ /ة+Dعلا دو2ح :لاًوأ

 ،ةـــــNناN0'لا لـــــ'علا Wقا)ـــــV ،را_ـــــقلا عا/ـــــص ،N5ـــــEرادلإا 5ـــــم ةـــــسار0لا ةـــــ/Nع lـــــحاKلا راNRAـــــس

 لJــــــqN5 Xyــــــ3لف ن)ــــــCEفلت ىــــــلع CــــــA_vNلا عــــــم ،ةqN/Nــــــ3لفلا تاNئاــــــpفلا يــــــف N5لماــــــعلا N5ــــــN/قAلاو



` 
 

8 

 Zــــناج يــــف N5ــــRA6مو ةــــصاRلا يــــملاعلإا جاــــAنلإا تاv_ــــش 5ــــم ةــــ/Nع ىــــلإ ةفاــــضلإاX .يــــساسأ

 يــــــف ةN'ــــــسر ZــــــتاJم اــــــهل يــــــAلا ةــــــKN/جلأا تاNئاــــــpفلا يــــــف N5لماــــــعلا 5ــــــم ةــــــ/Nعو ،يــــــ'ق_لا lــــــKلا

 :يتلآاv تاOفلا فلRAم 5م ادً_ف 25-15 ة/Nعلا ل'yتو .3qN5لف

1. Vـــــ(قاW لا لـــــ'علا'N0ناNةـــــ )لا نور)ـــــ6'لا'Nنا0ـــــN(ـــــهفل .)نW لاAYيـــــف تلا)ـــــ V_Eن لـــــ'علا ةـــــقAN]ةـــــ 

 .ي'ق_لا Klلا اNج)ل)/kت ماAR0سا

 _Nثأــــــت NWــــــNقAل .)ةــــــEرادلإاو ةــــــN/فلا ماــــــ3قلأا ءار0ــــــم ،جما_ــــــKلاو راــــــKخلأا و_ی0ــــــم( را_ــــــقلا عاّ/ــــــص .2

 .ةلماعلا Wقا)qلاو جاAنلإاو _AY_Eلا تاساNس يف اNج)ل)/Akلا

 راـــــ'قلأا _ـــــKع lـــــKلاو يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةـــــ'bنأ يـــــف ن)ـــــAR66'لا ن)ـــــN/قAلاو ن)ـــــN/فلا 5ـــــم ةـــــ/Nع .3

 .اهلKق3Aمو اهNA'هأ ،اهعقاو ،ةN/قAلا ه]ه _�كأ ف_عAل .ةNعا/6لا

 ةــــــقV_E ىــــــلع اــــــNج)ل)/Akلا ساــــــJعنا Wــــــهفل .يــــــملاعلإا o)ــــــYA'لاو ةــــــEراKخلإا تا_ــــــy/لا )م0ــــــقم .4

 .YA(o'لا ةد)جو راKخلأا 0�Wقت

 .)_ــــــــــشاK'لا lــــــــــKلاو جاــــــــــAنلإا تاv_ــــــــــش( ملاــــــــــعلإا لاــــــــــ[م يــــــــــف تام0ــــــــــخ ودوCــــــــــم ،ءا_ــــــــــKخ .5

 اـــــNج)ل)/kت را'�Aـــــسا ةـــــNفvNو �راـــــ[Aلا يـــــملاعلإا عاـــــqقلا يـــــف اـــــNج)ل)/Akلا _Nثأـــــت فاـــــAkyسلا

 .ي'ق_لا Klلا

 ،ة�0ـــــ6قلا ةـــــ/Nعلا ب)لـــــسأ ماAR0ـــــساX راـــــRAت ف)ـــــ3ف ،ةـــــ/Nعلا راـــــANخا ةـــــNلآ ّ�ـــــ�R اـــــ'Nف اـــــمأ

 دا_ــــــفلأا لــــــ�'ت ةــــــ/Nعلا .ينا0ــــــN'لا lــــــKلا يــــــف ةــــــ�یY0لا اــــــNج)ل)/Akلا ماAR0ــــــسا يــــــف Wهت_ــــــRKل اً_ــــــbن

 .لا['لا ا]ه يف ل'علا ةراد¶و اNج)ل)/Akلا ه]ه ي/Kت يف اً_Nثأت _�كلأا

 ةسار2لا يف ةمkN�2-لا تاودلأا دو2ح :اDًناث
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 نأ ةاـــــــعا_م عـــــــم ،تاـــــــناKNلا عـــــــ'[ل تاودأـــــــv ةـــــــbحلا'لاو تلاباـــــــق'لا ىـــــــلع ةـــــــسار0لا 0ـــــــ'Aعت

 ةـــــقلعA'لا تار)ـــــAqلاو يم)ـــــNلا لـــــ'علا ةـــــKقا_م هـــــل حNـــــAی اـــــم يـــــملاعلإا لاـــــ['لا يـــــف لـــــ'ع� lـــــحاKلا

XلاKl لا'N0ينا. 

 ،ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلا راـــــAyنا داـــــعXأ يـــــqغت ةCـــــv_م ةلOـــــسأ ةـــــ'ئاق دا0ـــــعإ �_[Nـــــس :تلاباـــــق'لا

 E_E5ر0ــــــــ'لا ل'ــــــــAyس تلاباــــــــق'لا .ةNلNغــــــــAyلا فNلاــــــــAkلاو Wقا)ــــــــqلا ةرادإ ،o)ــــــــYA'لا يــــــــف اــــــــه_Nثأت

 عاـــــــــqق يـــــــــف N5ـــــــــRA6'لاو ،N5ـــــــــN/قAلا ،N5ـــــــــN/فلا 5ـــــــــم ةNئاـــــــــpفلا تا)ـــــــــ/قلا يـــــــــف را_ـــــــــق عا/ـــــــــصو

 .اNج)ل)/Akلا

 ىـــــــلع داـــــــ'Aعلاا �_[Nـــــــ3ف ،يـــــــملاعلإا لاـــــــ['لا يـــــــف لـــــــ'ع� lـــــــحاKلا نأ اـــــــ'X :ةـــــــbحلا'لا

 _ـــــشاK'لا lـــــKلا يـــــف اـــــNج)ل)/Akلا ماAR0ـــــسا لNـــــصافت ةـــــKقا_'ل ،يـــــN3ئر لJـــــXy ةـــــNناN0'لا ةـــــbحلا'لا

 .ناN0'لا 5م ةN/قAلا تاNل'علا ةعXاAمو

ــــــــــ6N6خ اهدا0ــــــــــعإ Wــــــــــت ةمAR0ــــــــــ3'لا تاودلأا  ة_ــــــــــشاK'لا ةــــــــــف_ع'لا ىــــــــــلع ءًاــــــــــ/ب ةــــــــــسار0لل اً

 .ةbحلا'لاو

 
 ةDنامOلا دو2`لا :اqًلاث

 )سراــــــــم( راذآ ةــــــــ�اهنو 2024 )�qــــــــ3غأ( بآ  N5ــــــــب ة_ــــــــAفلا يــــــــف ةــــــــسار0لا ه]ــــــــه aْــــــــE_جأُ

 ةاـــــعا_م عـــــم ،اـــــهلNلYتو تاـــــbحلا'لاو تلاباـــــق'لا 5ـــــم تاـــــناKNلا ع'[Aـــــس ة_ـــــAفلا ه]ـــــه للاـــــخ .2025

 تا�0ــــــAYلا لــــــ� يــــــف ه]ــــــه ةــــــسار0لا ة_ــــــAف يتأــــــتو .ةCــــــغ عاــــــqق يــــــف ةA]0ــــــ3'لا ةــــــN/قAلا تا_ــــــNغAلا

 يــــــــف NN5فYــــــــ6لاو ةــــــــNملاعلإا تاــــــــ3سM'لا هاــــــــ[ت للاAــــــــحلاا 5ــــــــم ةــــــــس_yلا ةــــــــ'[هلاو ةــــــــNناN0'لا

 .اهر)ص ث0حأ يف ة_هاbلل ةساردو ،ناN0'لا
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 ةDناf-لا دو2`لا :اًع;ار

 qN5ــــ3لف ن)ــــCEفلت ىــــلع يــــساسأ لJــــC XyــــA_vNلا عــــم ،ةــــN®_غلا ةفــــpلا يــــف ةــــسار0لا A]_oــــس

 تا)ـــــ/ق ىـــــلا ةفاـــــضلإاX ،ةـــــ�N0لقAلاو ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلل اًماAR0ـــــسا _ـــــ�كلأا هـــــن)v ،ةNـــــN3ئر ةـــــلاYك

 تاــــ3سM'لا 5ــــم ةــــ/Nع ةــــسار0لا WــــApس اــــ'v ،يــــفا_غ[لا قاــــq/لا �ــــفن يــــف لــــ'عت o_ــــخأ ةNئاــــpف

 ،ةـــــEراKخلإا اـــــهتاqNغت يـــــف aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا ىـــــلع 0ـــــ'Aعت يـــــAلا o_ـــــخلأا ةـــــNملاعلإا

 .3qN5لف يف ةلماع ةN®_ع تاNئاpف ZتاJمو لا['لا ا]ه يف ةلماعلا جاAنلإا تاv_ش ل�م

 ةع;اNلا تا)DغN-لا; ةل9لا تاذ ةmD:لkلا تا)شl-لا :اkًماخ

 ،aـــــــن_Aنلإا _ـــــــKع lـــــــKلل ةـــــــN'ق_لا اـــــــNج)ل)/Akلا راـــــــAyنا 0oـــــــم :ةvN)لـــــــ3لا تا_ـــــــشM'لا ل'ـــــــyت

 اـــــNج)ل)/Akب ةـــــKqت_'لا لNغـــــAyلا فNلاـــــkتو ،ةـــــNناN0'لا Wقا)ـــــqلا ءادأ ،o)ـــــYA'لا ةـــــNع)ن ىـــــلع _NثأـــــAلا

 .aن_Aنلإا _Kع KlلاX ةنراقم �N0لقAلا Klلا

 اهAــــــسارد �_[Aــــــسو ،اــــــهتاهج)تو ةــــــسار0لا ةلOــــــسأX _ــــــشاKم لJــــــXy ةــــــKqت_م تا_ــــــشM'لا ه]ــــــه

 .ةNناN0'لا ةbحلا'لاو تلاباق'لا للاخ 5م

 ةDئا)جلإاو ةDحلا4صلاا تافp)عNلا 7.1

 :ةDتلآا ةDئا)جلإا تافp)عNلاو تا`ل94-لا ىلع ةسار2لا Gل-Nشا

  :ةk4D+Dلفلا ةDئاXفلا تا:+قلا 1.7.1

 يـــــAلا ةNئاـــــpفلا تا)ـــــ/قلا" اـــــهنأX ةqN/Nـــــ3لفلا تاNئاـــــpفلا )2008( يـــــ/غلا 0ـــــKع aـــــف_ع :اًحلا4ـــــصا

 هــــج)Aت يــــAلا ،اــــهجراخ 5ــــم مأ qN5ــــ3لف لــــخاد 5ــــم lــــKت aــــناكأ ءا)ــــس ةqN/Nـــــ3لفلا ةــــE)هلا لــــ'Yت

 .)36 .ص( " ة/Nعم ةNفا_غج ةعقX 0یY0ت نود ي/3qNلفلا Zعyلل

 ةـــــــNن)CEفلAلا ةـــــــNملاعلإا تاـــــــ3سM'لا يـــــــه ةqN/Nـــــــ3لفلا ةNئاـــــــpفلا تا)ـــــــ/قلا :يـــــــئا)جلإا �ـــــــp)عNلا

ـــــهج)م o)ـــــYAم م0ـــــقتو ةNعا/ـــــ6لا راـــــ'قلأا _ـــــKع lـــــKت يـــــAلا ،ةqN/Nـــــ3لفلا يـــــضارلأا يـــــف ةـــــلماعلا  اً
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 ةNــــــــسا3Nلا ا�اــــــــpقلا ىــــــــلع CــــــــA_vNلا عــــــــم ،جراــــــــRلاو لخا0ــــــــلا يــــــــف ي/qNــــــــ3لفلا ر)ــــــــه'[لا ىــــــــلإ

 _ـــــــKع _ـــــــشاK'لا ينا0ـــــــN'لا lـــــــKلا تاـــــــN/قت ىـــــــلع تا)ـــــــ/قلا ه]ـــــــه 0ـــــــ'Aعتو .ةـــــــNفاق�لاو ةـــــــNعا'Aجلااو

 ،يــــــلعفلا aــــــق)لا يــــــف ثا0ــــــحلأاو راــــــKخلأا لــــــق/ل ةلNــــــس)v ةــــــAR66م ةCــــــهجأ ماAR0ــــــساa Xــــــن_Aنلإا

 ،يــــ/ت ا0ــــN'ح & NÂــــفYلا 0ــــKع 5ــــب( ثا0ــــحلأا ةــــqNغتو o)ــــYA'لا جاــــAنإ تاN]Nتا_Aــــسا يــــف _ثMــــی اــــم

2020(. 

 لا9تلاا اDج:ل+�ت 1.7.2

 ZــــــساYلا اــــــNج)ل)/kت N5ــــــب جام0ــــــنلاا ىــــــلع Zــــــت_ت اــــــم لــــــك" 5ــــــع حلqــــــ6'لا _ــــــKع� :اًحلا4ــــــصا

 5ـــــــم ةد0ـــــــعA'لا ¯ئاـــــــس)لاو ةـــــــقNق0لا تاـــــــNنو_kAللإاو ةkNلـــــــسلالاو ةkNلـــــــ3لا اـــــــNج)ل)/Akلاو يـــــــنو_kAللإا

 اــــــــه/RCEتو اــــــــهع'جو تاــــــــم)لع'لا جاــــــــAنإ ىــــــــلع ةــــــــقئاف تار0ــــــــق تاذ اــــــــNج)ل)/Akلل ة0ــــــــی0ج لاJــــــــشأ

 ةر)ـــــ6لاو ت)ـــــ6لاو �/ـــــلا ىـــــلع 0ـــــ'Aع� ق)Kـــــ3م _ـــــNغ ب)لـــــسأX اهعاج_Aـــــساو اه_ـــــyنو اـــــهA[لاعمو

 .اًــــــــعم يــــــــyR6لاو �_Nهاــــــــ'[لا يلعاــــــــفAلا لاــــــــ6تلاا تا_ثMــــــــم 5ــــــــم اــــــــه_Nغو ن)ــــــــللاو ةــــــــY_vلاو

  )2015 ،ةN'لا)س(

 Klلا تاN/قت sلذ يف ا'X ،ةN'ق_لا ة'bنلأاو تاودلأا 5م ةع)'[م :)اDًئا)جإ( لا9تلاا اDج:ل:+�ت

 ._شاKمو �ر)ف لXyJ يملاعلإا YA(o'لا عEز)تو لقنو جاAنإ يف م3AR0تُ يAلا ،aن_Aنلإا _Kع ي'ق_لا

 ةNلاع تاyKJلا _Kع تاناKNلا لقن تاقqKNت ،ي'ق_لا يناN0'لا Klلا ةCهجأ اNج)ل)/Akلا ه]ه ل'yت

 ع)/Aم يملاعإ YA(oم 0�Wقت ة3qN/Nلفلا ةNملاعلإا تا3سM'لل حANت يAلا ةNلعافAلا تا6/'لاو ،ةع_3لا

 يملاعلإا ءادلأا 3A(oم 0یY0ت يف Wه3ُ� لاًق3Aم اً_NغAم تاN/قAلا ه]ه 0عتُ .ةءافvو ةع_X3 ةد)[لا يلاعو

 .جA/'لا YA(o'لا ةد)جو W[حو
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 ةDعا+9لا را-قلأا 1.7.3

 يAلا ،اهب دوC'لا ةy'3Nلا حا)للأا 5م هAقا�3A'0 V ،هتا]ب Wئاق لا6تا ماbن" 5ع ةراKع :اًحلا4صا

 ،ةEو)ن ردا6م ~V_E 5ع وأ ،تاEراXq يف نRCت ةNئا®_هv ةقاV ىلإ ء)pلا ةقاV اهرو0ب ل)Yت

 ةNضرأ تاYqم ىلإ o_خأ ة_م تاراشلإا sلت عEز)تو لاسرإ ةداعإ ىلع ةر0قلاX _'قلا عA'Aی sلذ ىلعو

  )a، 2024ن ة_CE[لا( ."هل'ع قاqن 5'ض o_خأ

�qلع ~لN6م ة0ع اهqلYخا تا_o لا( اه/مA(اXل )عAKعNAة)سأ ضرلأل اهرا0م يف اه X'ا �qل~ 

 ةفاضإ ،ةNCEل[نلإاSatellite X حل6q'ل ةNف_ح ة'ج_ت يهو )لتا)3لاX( ا�pًأ ى'3تو ،Zكا)kلا ىلع

 فkyلل را'قأو �A]3لل را'قأ اه/م ،ةد0عAم يهف فئا�)لا Nlح 5م امأ .ةNعا/qصلاا را'قلأا ىلإ

 ،ةE)[لا تا_y/لاو ¯ئا_Rلا Wسر يفو ،ضرلأا V5اX يف ةد)ج)'لا نداع'لاو تا_RNلاو تاو_�لا 5ع

 ماعلا يف ءاpفلا وCغ ]/مو .0عX 5ع ت)6لاو ر)6لا لقنو ةNفتاهلا تا'لاJ'لا يف ةصاخ را'قأو

 ص ،1997 ،حاqش( ا]ه ا/م)ی ىلإ �فا/A®و ة_'3Aم ةNعا/6لا را'قلأا يف ر)Aqلا ةNل'عو 1957

 .)240-239.ص

 ةNئ_'لاو ةNت)6لا تاراشلإا لق/ل م3AR0تُ ةNئاpف تلاا6تا ة'bنأ يه :)اDًئا)جإ( ةDعا+9لا را-قلأا

  SNG)- ةلق/A'لا Klلا تا0حو _Kع ةNضرلأا Klلا تاYqم ىلإ ناN0'لا يف ثا0حلأا عقا)م 5م

Satellite News Gathering). 

 يAلا ~Vا/'لا يف ةصاR®و ،ناN0'لا 5م _شاK'لا يملاعلإا YA(o'لا لاسرإ ةN/قAلا ه]ه حANتُ

 ةqقلا قاVKأX ةدوCم ةلق/Aم تاYqم ىلع A'0عت ذإ ،ةNضرلأا تلاا6تلال ةYANت ةN/ب ىلإ _قAفت

 اهعEز)Aل Klلا Cكا_م ىلإ اههNج)ت ةداعإ Wث 5مو ،ةNعا/6لا را'قلأا ىلإ تاراشلإا Klل _Nفyت ةCهجأو

 .ر)ه'[لا ىلع
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 ثرا)kلاو ،ةNعا'Aجلااو ةNسا3Nلا تاNلاعفلا ،ةلجاعلا ةEراKخلإا تاqNغAلا يف ةN/قAلا ه]ه م3AR0تُ

 ملاعلإل ةN(Eح ةادأ اهلع[� ام ،ي/مCلا _NخأAلا 5م ىندلأا Y0لا عم ةد)[لا يلاع اً�ب _ف)ت ذإ ،ةNعqKNلا

 .اهع)قو ةYbل ثا0حلأا لقن يف يئاpفلا

 Gن)Nنلاا )Zع )شاZ-لا ]Zلا ةOهجأ 1.7.4

 aن_Aنلإا _Kع ةً_شاKم ت)6لاو )یN0فلا لق/ل م3AR0تُ ةAR66م ةN/قت ة'bنأ "5ع ةراKع يه :اًحلا4صا

X](لاع ةدNق)لا يفو ةa يلعفلا، XساAR0تو_ب ما(v(تو_ب ل�م ة�ی0ح تلا(v(نلإا لA_نa )IP(، عتوA'0 

 را'قلأا وأ ،�اف �ا)لا ،)5Gو 4G( �)لRلا لا6تلاا ل�م ،ةد0عAم تاN/قت ىلع ةCهجلأا ه]ه

 E'J5و ة_ق3A'لا _Nغ تلاا6تلاا تاذ تاKNOلا يف ىAح Klلا را_قAساو ةEرا_'Aسا نا'pلو .ةNعا/6لا

 ةضاE_لاو ،ةNناN0'لا تاqNغAلاو ،ملاعلإا تلاا[م يف عساو قاqن ىلع ةCهجلأا ه]ه م3AR0تُ نأ

Xلا ىلا ةفاضلإا'Mو ،تا_'تEJ(ف)ت ىلع ةر0قلا اهل نN_ بl مKةد)[لا يلاع _شا X3_تو ةل)هسو ةعA'NC 

 .ةر)Aq'لا )یN0فلا ¯غض تاN/قت لpفk4  Xو HD ىلإ ل6ت ةقد Wعد ةNلاعلا Klلا ةد)[X ةCهجلاا ه]ه

Xمإ ىلإ ةفاضلإاJناNلاع ةNم تاراشا جمد يف ةAش 5م ةد0عKJل لا6تلاا تاAYقN~ سا 5مA'_راEلا ةKl 

 Klلا عEز)Aل YA(o'لا ةرادإ تا6/م عم _شاKم لXyJ هq®رو   ماAR0سلاا ةل)هX3 ةCهجلاا ه]ه A'NCتو

XلاعفNلاع ةNهجلاا ه]ه ىلع ةل�ملأا 5مو ،ةCهجأ ةCة LiveU، لاAعت يA'0 قت ىلع/Nلا جم0لا ةRل(� 

)Cellular Bonding( لAYقN~ ث)م لا6تا(3مو قAلا ءا/ثأ يف _قKl لا'Kشا_" )عK2024 ،سا( 

 YA(o'لا لق/ل م3AR0تُ ةل)'Yم ةNناN0م ةN/قت ة'bنأ يه :)اDًئا)جإ( Gن)Nنلإا )Zع )شاZ-لا ]Zلا ةOهجأ

 Klلا تا6/م وأ Klلا vC_م ىلإ ثY0لا عق)م 5م يYbل لXyJ )ت)صو )یN0ف( ع)'3'لاو يئ_'لا

 يAلا ،)Cellular Bonding( �)لRلا جم0لا ةN/قتو aن_Aنلإا تلا)v)تو_ب ىلع دا'AعلااX ،ي'ق_لا

 ،Klلا ةEرا_'Aساو را_قAسا نا'pل )5G، Fi-Wi، Ethernetو 4G ل�م( لا6تا تاKJش ة0ع جم0ت

 .ةKع6لا ةNناN0'لا فو_bلا يف ىAح
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 )SNG( يئاXفلا ]Zلا تاراDس 1.7.5

 KYaصأ يAلا ،يجراRلا Klلا ة®_ع وأ يجراRلا لق/لا ة®_ع" ىلإ حل6q'لا ا]ه _�yN :احًلا4صا

 ا'لv اهرا[AOسا �_[� اهA/Nقت Wل نإ اهلعلو ،اه[ما_ب جاAنإX م)قت ةNن)CEفلت ةYqم �أ تارو_ض 5م

 ماb/لا ةN'قر وأ ماb/لا ةE_�ا/ت ن)kت نأ J5''لا 5م )یA0سلأاv لق/لا تا®_عو ،اهل ةجاYلا Apaقا

 YJWت ة0ح)v جاAنلإا تاv_شو ن)CEفلAلا تاYqم اهم3AR0ت يAلا ةلNس)لا اهلعلو ،ةد)[لا ةقئاف وأ

 وأ ةNلاعفلا ة_شاKم ةر)X6 ه/م Klی )یA0سا هنأvو ناJم �أ 5م لع[ت XYNl ،ةلق/Aم ةلماAkم ين)CEفلت

 5م لع[ت نأ J5'� )یA0سلااAYJW Xلل ةAY_vم تا0حو اهن)A'NC XJتو ،_خأA'لا Klلل هل[3ت وأ ثY0لا

 �0'ح( ."ةقلغ'لا تاعاقلا يف وأ ~لqلا ءا)هلا يف ح)Aفم )یA0سا �أ ،_A6(Eلل اًعق)م ناJم �أ

،3201( 

 تا0حو يه  SNG)-  (Satellite News Gatheringيئاpفلا Klلا تاراNس :يئا)جلإا �p)عNلا

 عقا)م 5م لّ[3'لا وأ _شاK'لا ين)CEفلAلا Klلا لق/ل م3AR0تُ ةAR66م ةN/قت تا0ع'X ةدوCّم ةلق/Aم

 ق_فلا N5ب لصو ةقلvY تارا3Nلا ه]ه ل'عت .ةNعا/6لا را'قلأا _Kع ملأا ةYq'لا ىلإ ثا0حلأا

 5م ت)6لاو ةر)6لا لاسرإ �p'5 ا'م ،ةNملاعلإا تا3سM'لل ةN3Nئ_لا تا_ق'لاو ةNناN0'لا ةNملاعلإا

 .يلعفلا aق)لا يف ر)ه'[لا ىلإ ثY0لا عق)م

 ما[حأX يتأ� ،ل)'Yم وأ ةرا3Nلا لخاد vZ_م يئاpف lب زاهج ىلع SNG تاراNس A'0عت

 لاKقAساو لاسرإ ةCهجأ _Kع يعا/6لا _'قلا ىلإ ة_شاKم ةراشلإا لاسرإX م)ق� ذإ ،ةفلRAم عا)نأو

 وأ Klلل YA(o'لا هNج)ت داعُ� ذإ ،ملأا ةYq'لا يف تادد_Aلا ه]ه لاKقAسا sلذ 0عX �_[� .ةAR66م

�ُRCسلال نAR0حلالا ما~. 
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 ،ةN'لاعلاو ة3qN/Nلفلا ةNملاعلإا تا3سM'لا يف ةA'0ع'لا ة�N0لقAلا NZلاسلأا 0حأ ماb/لا ا]ه 0عُ�

 تاKJش يف فعض 5م يناعت يAلا ~Vا/'لا يف ةصاR®و ،ةNناN0'لا ثا0حلأا لق/ل اقً)ث)م لاًح _فّ)ی ذإ

 .ةد)[لا يلاعو �ر)ف lب ىلإ ةجاYلا وأ aن_Aنلإا

 �:N`-لا تاD*Dتا)Nسا 1.7.6

 اهنأYA(o X'لا ةN]Nتا_Aسا  ,Pulizzi & Frantz)2017 (0نا_فو ل)ب ف_عEُو :احًلا4صا

 مER0و ،ف0ه3A'لا ر)ه'[لل ةفاpم ة'Nق ~ق�Y �]لا YA(o'لل سور0'لا عEز)Aلاو جاAنلإاو ¯ARqNلا"

 ."ة3NسM'لا وأ ةNملاعلإا ةملاعلا فا0هأ

 تاسا3Nلا ل'[م ،ةسار0لا ه]ه راVإ يف ،YA(o'لا تاN]Nتا_AساX 60قُ� :يئا)جلإا �p)عNلا

 ،هعEز)تو يملاعلإا YA(o'لا جاAنإ يف ة3qN/Nلفلا ةNئاpفلا تا)/قلا اهA'0عت يAلا ةAY_E_Eلا ¯Rqلاو

X'ا �y'خا لANرا VKNخلإا دا)'لا ةعKراEلاو ة'N0ناNلاسأ ،ةNZ لاعم]Aق)ت ،اهNa 0مو ،اهض_عo اهلعافت 

 _ثMت تاناJم¶و تاودأ 5م aن_Aنلإا _Kع ي'ق_لا Klلا تاN/قت هANYت ام ء)ض يف sلذو ،ر)ه'[لا عم

 .ثا0حلأل ةEر)فلا ةXا[Aسلااو ،N5ماp'لا ع)/تو ،ءادلأا ةع_س يف

 

 



 

  

 ينا_لا لHفلا

 ةقbاFلا تاسار6لاو 2a`+لا راMلإا

 

 Kx?yلا راuلإا 1.2

 ملاعلإاو ا8ج/ل/RK.لا 1.1.2

 يئاgفلا >:لا 2.1.2

 ي,ق?لا >:لا 3.1.2

 ة8ئاgفلا تا/Kقلا يف f/.;,لا تا8e8تا?.سا 4.1.2

 يBG8Kلفلا ملاعلإا عقاو 5.1.2

 ةقZاBلا تاسار*لا 2.2
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 ينا}لا لLفلا

 ةقZاBلا تاسار*لاو Kx?yلا راuلإا

 

 w(n+لا را�لإا 1.2

 :D2ه-ت

 تا_ــــــNغAم ض_ــــــع� �]ــــــلا هــــــ/م لولأا ءCــــــ[لا يــــــفو ،ةــــــسار0لا تا_ــــــNغAم لــــــ6فلا ا]ــــــه Öقاــــــ/ی

 لاــــــ[م يــــــف هرودو ،هــــــ6ئا6خو aــــــن_Aنلإا _ــــــKع ينا0ــــــN'لا يــــــ'ق_لا lــــــKلا يــــــف ةــــــل�'A'لا ةــــــسار0لا

 هــــــــجاAنإ �_ــــــــ[� �]ــــــــلا يــــــــملاعلإا o)ــــــــYA'لا Wــــــــ[ح اهــــــــساJعنا ضا_عAــــــــساو ،ين)ــــــــCEفلAلا لــــــــ'علا

 تاراNـــــس Zـــــناج ىـــــلإ نا0ـــــN'لا 5ـــــم يـــــملاعلإا o)ـــــYA'لا لـــــق/ل ة0ـــــی0ج ةلNـــــسو اـــــهراAKعاX ،هـــــتد)جو

 .SNG يئاpفلا Klلا

 ةلـــــص اـــــهل يـــــAلا ةقXاـــــ3لا تاـــــسار0لا ض_ـــــعA� Xـــــ�R ،لـــــ6فلا ا]ـــــه 5ـــــم يناـــــ�لا ءCـــــ[لا اـــــمأ

Xلا ةسار0لاYلاNلا عم ،ةA_vNC هلا ىلعNOلاو ةعاذلإل ةماعلا ةAفلCE(ن XyJصاخ ل. 

 

 ةسار2لا يف ةفy:-لا ةDملاعلإا تاw(p+لا 1.1.2  

 ،ةــــــN'لاعلا قا)ــــــسلأا ىــــــلع حاــــــAفنلاا ةــــــ[ANن ةــــــس_ش ةNــــــ3فا/ت ةــــــNملاعلإا تاــــــ3سM'لا هــــــجا)ت

 5ــــم اــــهعق)م 5ــــع عاف0ــــلا ةNعــــضو يــــف ةــــ3سM'لا aــــلعج ةNــــ3فا/Aلا ه]ــــه ،ةــــNتام)لع'لا تار)ــــAqلاو

 لاــــ[م يــــف 0ــــی0ج )ــــه اــــم 0ــــص_ت نأ 5ــــم اــــه/Jّ'ت تاودأو تاــــNلآ ZــــلAqی اــــم ،ق)ــــفAلاو ءاــــقKلا لــــجأ

 ه]ـــــــه نإـــــــف ،ا]ـــــــJهو .اـــــــهزCعEو ةـــــــE)ق ةNـــــــ3فا/ت ةCـــــــNم ةـــــــ3سM'لا Zـــــــ�J3 اـــــــم ،ملاـــــــعلإا اـــــــNج)ل)/kت

 :ةNتلآا تاb_E/لا ف�)ت ةسار0لا
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 ةDج:ل:+�Nلا تاثkN`2-لا ةw(pن -１

 راـــــــــAyنا ةـــــــــNفvN ىـــــــــلع Cـــــــــv_تُو ،"ز_ـــــــــجور aـــــــــE_ف�إ" _E)ـــــــــqت 5ـــــــــم ةـــــــــb_E/لا ه]ـــــــــه _ـــــــــAKعت

 ه]ــــــــه يــــــــ/Kت يــــــــف _ثMــــــــت يــــــــAلا لــــــــما)علاو ،ةــــــــ3سM'لا وأ عــــــــ'A['لا لــــــــخاد ة0ــــــــی0[لا اــــــــNج)ل)/Akلا

  .اNج)ل)/Akلا

 5ــــــم اهی0ــــــل يــــــAلا ةــــــN'لعلا تا_ــــــKAk'لا sــــــلت :اــــــهنأX ةــــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ــــــ3'لا يلاــــــغ ف_ــــــع�

 ىــــلإ ¯ــــ'ن 5ــــم جاــــAنلإا ×اــــ'نأ يــــف ل)ــــAYلاو _ــــNNغAلا 5ــــم ةــــلاح ثا0ــــحلإ اــــهلهMی اــــم �ئاــــR6لا

 ة_هاـــــــbلا ه]ـــــــه _ـــــــصا/ع ةـــــــساردو فNـــــــص)ت يـــــــفو ،عا0ـــــــبلإاW XـــــــEA3و ارً)ـــــــqت _ـــــــ�كأ _ـــــــخآ ¯ـــــــ'ن

 Wـــــــث ،ةـــــــفلRA'لا اـــــــهKنا)جو اـــــــهتاقqKNت ا)لواـــــــ/ت �N5حاـــــــKلا نأ ةـــــــقNقYلاو ،)ةـــــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ـــــــ3'لا(

 يــــ/Kت يــــف ةــــNملاعلإاو ةNفYــــ6لا تاــــ3سM'لا هــــجا)ت يــــAلا تا�0ــــAYلا Wــــهأ ةــــسار0ل sــــلذ 0ــــعX ا)ــــلقAنا

 اــــــــها/AKت تأ0ــــــــب يــــــــAلا تاثAY0ــــــــ3'لا ×اــــــــ'نأ ةــــــــسارد sــــــــلذ 0ــــــــعX ءاــــــــج Wــــــــث ،تاثAY0ــــــــ3'لا ه]ــــــــه

 ةاــــــــNح يــــــــف اــــــــه_Nثأتو اــــــــهترادإ ةءاــــــــفv ةــــــــسار0ل لاً)ــــــــصو ،اــــــــه/م ةدافAــــــــسلاا دو0ــــــــحو تاــــــــ3سM'لا

 يــــــف اــــــه_Nثأتو اــــــه'bN/ت NZلاــــــسأو تاعو_ــــــy'لا ه]ــــــه ةرادإ A(oــــــ3م ىــــــلع ةــــــNملاعلإا تاعو_ــــــy'لا

 ةــــــــN/ه'لاو ةــــــــNفاق�لاو ةــــــــNعا'Aجلاا اــــــــهتا_Nثأت يــــــــف sل]ــــــــvو ،ةــــــــNلا'لا اــــــــهدرا)م يــــــــفو اهتا�داــــــــA6قا

 .)22 .ص ،2018 ،يلاغ( اهل ر)ه'[لا تار)6تو

 ،ةــــــNملاعلإا تاــــــ3سM'لا ىــــــلع ةــــــNج)ل)/Akلا تاراــــــAkبلاا _Nثأــــــت ةــــــNفvN ةــــــb_E/لا ه]ــــــه _ــــــ3فت

 لــــNلAYل اــــهف�N)ت AWــــی lــــXYN ،ةــــسار0لا يــــف ةــــNلا'لا درا)ــــ'لاو يــــملاعلإا جاــــAنلإا lــــNح 5ــــم ةــــصاخ

 ةNلNغـــــــAyلا فNلاـــــــAkلا لـــــــNلقتو ءادلأا ةءاـــــــفN5 vـــــــY3ت يـــــــف aـــــــن_Aنلإا _ـــــــKع lـــــــKلا اـــــــNج)ل)/kت رود

 .ة3qN/Nلفلا ةNئاpفلا تا)/قلل
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    :يتلآاm يهف ]`Zلا يف ةw(p+لل ةDساسلأا تا�Oت)-لا امأ

 ةDج:ل:+�Nلا تلا:`Nلا .أ

 يــــــف Wهــــــ�3 اــــــم ،ينا0ــــــN'لا lــــــKلا NZلاــــــسأ يــــــف لاً)ــــــYت aــــــن_Aنلإا _ــــــKع lــــــKلا ةCــــــهجأ لــــــ�'ت

 .Kl SNGلا تاراNس ماAR0ساN0� XلقAلا يئاpفلا Klلا ىلع ة0ی0ج اNج)ل)/kت ل)خد

 nداN9قلاا )DثأNلا .ب

 فNلاـــــــkت ،اKNًلـــــــس وأ اًـــــــNباN[�إ ءًا)ـــــــس فNلاـــــــAkلا ىـــــــلع _NثأـــــــAلا يـــــــف ة0ـــــــی0ج اـــــــNج)ل)/kت �أ Wهـــــــ3ت

 .هاو0جو يملاعلإا جاAنلإا ةءافv ىلا ةفاضلإاX اهجاYAت يAلا تا0ع'لا ،Klلا

 تا�N`2لا  .ت

 ،EZر0ـــــAلا ،ة0ـــــی0[لا اـــــNج)ل)/Akلا عـــــم فـــــAkNلا يـــــف تا®)عـــــص د)ـــــجو ةـــــNلا'Aحا ةـــــNحان 5ـــــم sـــــلذو

 .ةN'ق_لا ةAYANلا ةK/Nلا تاKلAqمو

 اـــــــNج)ل)/Akلا Zـــــــناج يـــــــف _ـــــــvKN لJـــــــK¯ Xyت_ـــــــی ةـــــــb_E/لا ه]ـــــــه فـــــــ�N)ت نأ lـــــــحاKلا o_ـــــــی

 ا]ـــــــه يـــــــف ر)AqلاـــــــX را'�Aـــــــسلاا للاـــــــخ 5ـــــــم ،اNًنا0ـــــــNم ين)ـــــــCEفلAلا lـــــــKلا تلااـــــــ[م يـــــــف ةـــــــ�یY0لا

 يـــــــف qN5ـــــــ3لف يـــــــف راـــــــAyنلااX تأ0ـــــــب يـــــــAلاو ،aـــــــن_Aنلأا _ـــــــKع lـــــــKلا ةCهجأـــــــX لـــــــ�'A'لا لاـــــــ['لا

 .تاقف/لاو N5لماعلاو YA(o'لا ىلع اهتاساJعناو عراA3م لXyJ ة_Nخلأا ةR'3لا ما)علأا

 ءادلأا ىــــــــلع اــــــــه_Nثأتو ةــــــــN/قAلا تلا)ــــــــAYلا _Nــــــــ3فت يــــــــف 0عاــــــــ�3 ةــــــــb_E/لا ه]ــــــــه راــــــــANخا نإ

 ةـــــسار0لا ءا_ـــــثإ يـــــف Wهـــــ3ت ةـــــb_E/لا ه]ـــــه نإـــــف هـــــNلعو .ةNئاـــــpفلا تا)ـــــ/قلل �داـــــA6قلااو يـــــملاعلإا

 0oـــــــمو ،ةـــــــNلا'لا درا)ـــــــ'لاو تا�0ـــــــAYلاو o)ـــــــYA'لا ىـــــــلع اهـــــــساJعناو اـــــــهلوا/Aت يـــــــAلا Zـــــــنا)[لا يـــــــف

 ةـــــــلق/لا نإـــــــف ،ةNئاـــــــpفلا تا)ـــــــ/قلا ىـــــــلع ةـــــــفلRA'لا اهـــــــساJعناو اـــــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــــه 5ـــــــم ةدافAـــــــسلاا

 _Nثأـــــت اـــــهل aـــــن_Aنلإا _ـــــKع lـــــKلا يـــــف ةـــــ�یY0لا تاـــــN/قAلا داـــــ'Aعاو لاـــــ6تلاا لئاـــــسو يـــــف ةـــــNع)/لا

 .ةb_E/لا ه]ه راVإ Y(oف يف لخ0ی _KNك
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 )لD2ف )جو)ل )Mediamorphosis( )لئاس:لا ل:`ت( ي-ق)لا ل:`Nلا ةw(pن -2

 ،_ل0ــــــــNف _ــــــــجور اهم0َّــــــــق يــــــــAلا ،)Mediamorphosis( يــــــــ'ق_لا ل)ــــــــAYلا ةــــــــb_Eن فَّ_ــــــــعتُ 

Xل'ع اــــــهنأNت" ةــــــYلا 5ــــــع ةًداــــــع جتاــــــ/لا ،لاــــــ6تلاا لئاــــــسو لُّ)ــــــAــــــقع'لا لــــــعاف  تاراــــــAkبلاا N5ــــــب 0َّ

 ةفاـــــــضلإاX ،ةـــــــNعا'Aجلاا Zـــــــلاq'لاو تاـــــــجاANحلااو ،ةNـــــــسا3Nلاو ةNـــــــ3فا/Aلا ×)غـــــــpلاو ،ةرَّ)ـــــــA6'لا

 .)Fidler, 1997, p. 23( "ةN/قAلا ةAYANلا ةK/Nلا يف تار)Aqلا ىلإ

 لـــــــب ،لـــــــ6ف/م لJـــــــXy ر)ـــــــAqت وأ _ـــــــهbت لا ملاـــــــعلإا لئاـــــــسو نأ ةـــــــb_E/لا ه]ـــــــه ض_ـــــــAفت

 لا0ًـــــب ةـــــ'ئاقلا ةـــــNملاعلإا ةـــــKNOلا عـــــم فـــــAkNتو ،ةقXاـــــس تار)ـــــAqب _ثأـــــAت ةـــــE]Nر0ت تلا)ـــــAYل عـــــRpت

ـــــــما'ت اـــــــهئاغلإ 5ـــــــم  ةـــــــ�N0لقAلا لئاـــــــس)لا N5ـــــــب لداـــــــAK'لا داـــــــ'Aعلاا ىـــــــلع ةـــــــb_E/لا 0ـــــــMvت اـــــــ'v .اً

 لJـــــــo Xy_ـــــــخلأا لـــــــYم اها0ـــــــحإ لـــــــYت نأ 5ـــــــم لا0ًـــــــب لـــــــعافAتو �ÖاـــــــعAت نأ 5ـــــــJ'� ذإ ،ةـــــــ�یY0لاو

 .عVاق

 ةسار2لا يف ةw(p+لا ةD-هأ

ـــــNلNلYت ارًاـــــVإ لئاـــــس)لا ل)ـــــYت ةـــــb_Eن _ـــــAKعتُ ،ةـــــسار0لا ه]ـــــه قاNـــــس يـــــف ـــــماه اً  فـــــW vNـــــهفل اً

�'Jل 5ــــــــAق/Nنلإا تاــــــــA_ــــــــنa ت نأYم لــــــــYــــــــس لــــــــNلا تاراKــــــــl فلاpلا يئاــــــــAلقN0ةــــــــ� )SNG( يــــــــف 

ـــــــ/Kت ةـــــــNفvN لـــــــNلYت ىـــــــلع راـــــــVلإا ا]ـــــــه 0عاـــــــ�3 .ةـــــــNناN0'لا تاـــــــqNغAلا  ةـــــــNملاعلإا تاـــــــ3سM'لا يِّ

 .ةNملاعلإا ةKNOلا يف ة_'3A'لا تا_NغA'لا عم اهفkNُّتو ة0ی0[لا تاN/قAلل

 ي-ق)لا ل:`Nلا ةw(p+ل ةDساسلأا تا�Oت)-لا

 :يتأ� ا'v ةسار0لا لNلYت يف aف�و يAلاو تاkCت_'لا 5م د0ع ىلع ةb_E/لا A'0عت

 ي*pرN2لا ر:N4لا .أ

 يتأـــــت لـــــب ،ئجاـــــفم لJـــــXy ث0ـــــYت لا ملاـــــعلإا لئاـــــسو يـــــف تلا)ـــــAYلا نأ ةـــــb_E/لا ض_ـــــAفت

 .ةNعا'Aجلاا تا_NغAلل ةXا[Aسلااو ةN/قAلا تار)Aqلا Wكا_ت ة[ANن
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�'Jت 5ـــــــYلNلـــــــ vNفNنا ةـــــــAفلا تا)ـــــــ/قلا لاـــــــقpئاـــــــNر0ـــــــت ةE]Nًـــــــسا 5ـــــــم اAR0ـــــــس ماNلا تاراKـــــــl 

 .aن_Aنلإا _Kع ي'ق_لا Klلا ةN/قت ىلع دا'Aعلاا ىلإ )SNG( ة�N0لقAلا

 لئاس:لا Drب لداNZ-لا دا-Nعلاا .ب

ـــــــما'ت يـــــــغلت لا ة0ـــــــی0[لا ملاـــــــعلإا لئاـــــــسو  0ـــــــNعتو اـــــــهعم لخا0ـــــــAت لـــــــب ،ةقXاـــــــ3لا لئاـــــــس)لا اً

 ىــــلإ يئاــــpفلا lــــKلا ماAR0ــــسا يــــف تا)ــــ/قلا zــــعX را_'Aــــسا يــــف sــــلذ �Jع/ــــی .اــــهفئا�و لJNــــyت

 .اعً)/ت _�كأ YA(oم _Nف)Aل aن_Aنلإا _Kع Klلا تاN/قت Zناج

 فN�Dلاو ل:`Nلا .ت

 عــــــم فــــــAkNلاو ةــــــN'ق_لا تلا)ــــــAYلل ةــــــ�N0لقAلا لئاــــــس)لا ةXا[Aــــــسا ةــــــNفvN ىــــــلع ةــــــb_E/لا 0ــــــMvت

 ةـــــNج)ل)/Akلا تلا)ـــــAYلل ةـــــ�N0لقAلا لئاـــــس)لا ةXا[Aـــــسا ةـــــNفvN ىـــــلع Cـــــv_ت lـــــXYN ،ةـــــ�یY0لا تاودلأا

 .ة�یY0لا تاودلأا عم اهفkNتو

 5ــــــم يــــــ'ق_لا ل)ــــــAYلا ةــــــb_Eنو ةــــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ــــــ3'لا ةــــــb_Eن N5ــــــب تاــــــقو_فلا حNــــــض)Aلو

 5ــــم لــــv يــــف CــــA_vNلا هــــجوأ Nّ5ــــKتُ اــــ'ه/Nب ة_ــــRA6م ةــــنراقم ض_ــــع 5ــــN_، �'Jــــ3فAلا يــــEAواز lــــNح

 :يتلآا )Y/لا ىلع sلذو ،يج)ل)Nس)3لاو يج)ل)/Akلا 0عKلا

 Nlح 5م ي'ق_لا ل)AYلا ةb_Eنو ةNج)ل)/Akلا تاث3AY0'لا ةb_Eن N5ب ةنراقم :)W )1.2قر لو0[لا

 يج)ل)Nس)3لاو يج)ل)/Akلا 0عKلا

 ي4ق1لا ل=67لا ة012ن ة?ج=ل=>;6لا تاث.4567لا ة012ن .ع,لا

 ا7جAلA;@?لا يّ;:ت ة7ف17 ىلع 01ّ3ت يج=ل=>;6لا .ع,لا

 ،تاSسPQلا لخاد اهراJ?ناو ةEیDEلا

 ل_م( را@?بلاا ]ئاYخ ل7لXت عم

 .)D0cd?لا ة7ناbمإ ،ةلAهSلا ،ةEئافلا

 يcDرE?لا لXA?لا ىلع 01ّ3ت

 ةEjPقلا hئاسAلا 7gب يلما@?لاو

 ماl;لا لJb7ت ةداعkو ،ةEیDEلاو

 7gب لعاف?لا ىلع ءًا;ب يملاعلإا

 .ماعلا قاS7لاو تارا@?بلاا
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 عم تاSسPQلاو دا0فلأا لعاف?ب t?هت يج=ل=?س=5لا .ع,لا

 ة7عاP?جلاا لماAعلاو را@?بلاا

 7tقلا ل_م ،ه7ّ;:ت يف ة0ثPQلا

 ،ة7فاق_لا تا7فلyلاو ،ةS7سPQلا

 .770غ?لا gم فقاPAلاو

 ملاعلإا لئاسو 7gب ةقلاعلا ز0:تُ

 يساS7لاو يعاP?جلاا قاS7لاو

 S?D7dت ف17 للXتُو ،يفاق_لاو

 تا70غ?لل ة7ملاعلإا تاSسPQلا

 .اcD7ًرEت اهعم ف7@?تو
 

 ةqN/Nــــــــ3لفلا ةNئاــــــــpفلا تا)ــــــــ/قلا يــــــــ/Kت حNــــــــض)Aل لــــــــNلAYلا مAR0ــــــــسا ةــــــــسار0لا ه]ــــــــه يــــــــفو

 ةXا[Aـــــــسلاا ةع_ـــــــسو ةـــــــqNغAلا ةءاـــــــفv يـــــــف sـــــــلذ _Nثأـــــــت 0oـــــــمو ،aـــــــن_Aنلإا _ـــــــKع lـــــــKلا تاـــــــN/قAل

 .ةNناN0'لا ثا0حلأل

 E5ر_ـــــY'لاو N5لـــــسا_'لا اـــــضر 0oـــــم ساـــــNقل تلاباـــــق'لا تاـــــناNب هAـــــسارد يـــــف lـــــحاKلا مAR0ـــــسا

 ق_qلاـــــــX ةًـــــــنراقم اـــــــهNAلاعف 0oـــــــمو ،يئاـــــــpفلا lـــــــKلل ةـــــــلیK0لا ل)ـــــــلYلا 5ـــــــع N5ـــــــN/فلا N5ف_ـــــــy'لاو

 ةــــــN/فلاو ةــــــNجاAنلإا اهتاN]Nتا_Aــــــسا ةNئاــــــpفلا تا)ــــــ/قلا _E)ــــــqت ةــــــNفvN ةــــــسار0لا aــــــلوا/تو ،ةــــــ�N0لقAلا

 .aن_Aنلإا _Kع Klلا )Yن ل)AYلا ةمءا)'ل

 

 ملاعلإاو اDج:ل:+�Nلا 2.1.2

 aــــــــض_ف ،ي'لاــــــــعلا يــــــــملاعلإا 0هــــــــy'لا اه0هــــــــ�y يــــــــAلا ةعراــــــــA3'لا تلا)ــــــــAYلا لــــــــ� يــــــــف

ـــــعقاو ةـــــNج)ل)/Akلا تار)ـــــAqلا  5ـــــم ىYـــــضأو .�0ـــــNلقAلا يـــــملاعلإا لـــــ'علا ةـــــم)b/م ىـــــلع ا0ًـــــی0ج اً

 _ـــــ6علا تاـــــKلAqم Zـــــكا)ی اـــــ'X �راـــــKخلإا lـــــKلاو جاـــــAنلإا NWهاـــــفم يـــــف _ـــــb/لا ةداـــــعإ �رو_ـــــpلا

ـــــــص)6خ ،يـــــــ'ق_لا ـــــــس)ت لـــــــ� يـــــــف اً  0ـــــــقل .aـــــــن_Aنلإا _ـــــــKع ينا0ـــــــN'لا يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا ماAR0ـــــــسا عّ

ـــــNلعافت حKـــــN6ل ةNJNـــــسلاkلا هـــــAف�Nو ملاـــــعلإا زواـــــ[ت ـــــ'ئاق ،تاـــــ6/'لا د0ـــــعAم ،اً  ،ةع_ـــــ3لا ىـــــلع اً

 .)2021 ،دا)ع( ل)ص)لا ةل)هسو ،ةد)[لاو
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 ،ة_'Aـــــــ3م ةـــــــN/قتو ةNـــــــساNس تا�0ـــــــYت ةـــــــNناN0'لا ةـــــــKNOلا ض_ـــــــفت ،ي/qNـــــــ3لفلا قاNـــــــ3لا يـــــــفو

 اهث0ــــحأ يــــAلا تلا)ــــAYلا ةــــسارد ةــــN'هأ ز_ــــKت اــــ/ه 5ــــم ،ة_ــــشاKمو ةــــن_م ل)ــــلح ىــــلإ ةــــجاYلا تز_ــــب

 يناN0'لا ي'ق_لا Klلا

 ي-ق)لا ملاعلإا م:هفم 1.2.1.2

�yــــN_ ــــ6مqلا ¯ئاــــس)لا ىــــلإ "يــــ'ق_لا ملاــــعلإا" حلAعت يــــA'لا ىــــلع 0ــــK/Nلا ةــــAYANق_لا ةــــ'Nةــــ 

 تاـــــ6/'لاو يعا/qـــــصلاا ءاv]ـــــلاو aـــــن_Aنلإا تاـــــN/قت للاـــــخ 5ـــــم ،هـــــعEز)تو o)ـــــYA'لا جاـــــAنإ يـــــف

 نأ ىــــــلإ �0ــــــNلقAلا ملاــــــعلإل ةــــــل'Jم ةلNــــــسو هــــــن)v 5ــــــم يــــــ'ق_لا ملاــــــعلإا ر)ــــــqت 0ــــــقو .ةــــــNلعافAلا

 Wـــــــهأ 5ـــــــمو .)C، 2020ـــــــCEعلا 0ـــــــKع( ر)ـــــــه'[لا ىـــــــلإ ل)ـــــــص)لا يـــــــف ةNـــــــN3ئ_لا ةلNـــــــس)لا حKـــــــصأ

 رداــــــــــ6'لا يــــــــــف ةــــــــــ�د0عAلا ىــــــــــلع حاــــــــــAفنلااو ،�NــــــــــAR6لا ،ةــــــــــNلعافAلا ،ةع_ــــــــــ3لا هــــــــــ6ئا6خ

 .N5ماp'لاو

 ؛اــــهر)ه'جو ةــــNملاعلإا تاــــ3سM'لا N5ــــب ةــــقلاعلا ةغاNــــص ةداــــعإ يــــف يــــ'ق_لا ل)ــــAYلا Wهــــ�3

 هــــــجاAنإ يــــــف لاًعاــــــف اEJً_ــــــش حKــــــصأ لــــــب ،o)ــــــYA'لل يKلــــــس لKقAــــــ3م د_ــــــ[م ر)ــــــه'[لا 0ــــــع� Wــــــل ذإ

 ةـــــسرا''لا ةـــــN/ب يـــــف �_ه)ـــــج لّ)ـــــYت ىـــــلإ sـــــلذ oدأ 0ـــــقو .ةد0ـــــعAم تاـــــ6/م _ـــــKع هـــــعم لـــــعافAلاو

ــــــJ'ُ� يلعاــــــفت ¯ــــــ'ن ىــــــلإ 0ــــــحاو ف_ــــــV 5ــــــم lــــــKلا ىــــــلع Wئاــــــق �0ــــــNلقت ¯ــــــ'ن 5ــــــم ،ةــــــNملاعلإا ّ5 

 هــــــــنأX يــــــــ'ق_لا ملاــــــــعلإا فّ_ــــــــعEُو ._NثأــــــــAلا ةعا/ــــــــصو ةvراــــــــy'لاو �NــــــــAR6لا 5ــــــــم ر)ــــــــه'[لا

 o)ـــــYA'لا _ـــــyنو جاـــــAنإ 5ـــــم اـــــ//J'ت يـــــAلا ة0ـــــی0[لا ةـــــN'ق_لا ةqـــــyنلأاو NZلاـــــسلأا 5ـــــم ةـــــع)'[م"

 يـــــف ،aـــــن_AنلإاX ةلـــــA6'لا ةـــــNنو_kAللإا ةCـــــهجلأا للاـــــخ 5ـــــم ،هلاJـــــشأ فـــــلX'RA ،هـــــNقلتو يـــــملاعلإا

 .)90 .ص ،2021 ،ر)6/م( "لKق3A'لاو لس_'لا N5ب ةNلعافت ةNل'ع
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 Gن)Nنلإا )Zع ي-ق)لا يناD2-لا ]Zلا 2.2.1.2

 لاـــــــ6تلاا تاـــــــN/قت ماAR0ـــــــسا هـــــــنأ ىـــــــلع aـــــــن_Aنلإا _ـــــــKع ينا0ـــــــN'لا يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا فَّ_ـــــــعُ�

 ةKJـــــش _ـــــKع ر)ـــــه'[لاو ةـــــNملاعلإا تاـــــ6/'لا ىـــــلإ ة_ـــــشاKم اـــــهعقا)م 5ـــــم ثا0ـــــحلأا لـــــق/ل ةـــــ�یY0لا

 lـــــــKلا تاراNـــــــس وأ ةNعا/ـــــــ6لا راـــــــ'قلأا لـــــــ�م ة0ـــــــقعم ةـــــــYANت ىـــــــ/ب ىـــــــلإ ةـــــــجاYلا نود ،aـــــــن_Aنلإا

 .)2021 ،لpNفلا K0ع( يئاpفلا

 لاـــــسرإ تا0ـــــحو ،CـــــNم_ت ةCـــــهجأ ،ةـــــN'قر تا_Nماـــــl vـــــKلا 5ـــــم ¯'/ـــــلا ا]ـــــه تاـــــن)Jم ل'ـــــyتو

)LiveU وأTVU(، لاًاـــــــ6تاو XنلإاA_ـــــــنa لا لـــــــس_تُ .ةع_ـــــــ3لا يلاـــــــعKNع تاـــــــناKلا _ـــــــyـــــــKJىـــــــلإ ة 

 .ةـــــن_مو ةعE_ـــــس ةـــــqNغت حNـــــAی اـــــ'م ،يـــــنآ هKـــــش aـــــقو يـــــف راـــــKخلأا ف_ـــــغ وأ ض_ـــــعلا تاـــــ6/م

 يئاــــpفلا lــــKلا 5ــــع فــــلERAو ،ةــــNناN0'لا تاــــNل'علا يــــف اً_ــــvKN لاً)ــــYت lــــKلا 5ــــم ¯'/ــــلا ا]ــــه لــــ�'�

 5ــــم _Nغــــص Wقاــــqل 5ــــJ'� ذإ ،دا0ــــعلإا ةع_ــــسو ،لــــق/Aلا ىــــلع ةر0ــــقلاو ،ةــــفلkلا lــــNح 5ــــم �0ــــNلقAلا

 .)2020 ،عماج )بأ( ة0قعم تاNCه[ت ىلإ ةجاYلا نود Klلا ]Nف/ت R6N5ش وأ �Rش

 

 يناD2-لا ل-علا يف ي-ق)لا ]Zلا ةD-هأ 3.2.1.2

 lــــNح 5ــــم ،لاًوأ .ةNــــN3ئر داــــعXأ ةــــثلاث يــــف ينا0ــــN'لا لــــ'علا يــــف يــــ'ق_لا lــــKلا ةــــN'هأ ىــــل[Aت

 زCــــع� اــــم )ــــهو ،اــــهعقا)م 5ــــم �ر)ــــف لJــــXy ثا0ــــحلأا لــــقن lــــKلا 5ــــم ع)ــــ/لا ا]ــــه حNــــAی ،ةع_ــــ3لا

ـــــــNناث .ر)ـــــــه'[لا عـــــــم يـــــــYbللا لـــــــعافAلاو يفYـــــــ6لا ~Kـــــــ3لا  يـــــــف ة_ـــــــvKN ةـــــــنو_م ةـــــــN/قAلا _ف)ـــــــت ،اً

 .ة0ــــــقعم ةANــــــ3ج)ل تاــــــNKت_ت ىــــــلإ ةــــــجاYلا نود عــــــقا)'لا N5ــــــب ةل)هــــــX3 لــــــق/Aلا 5ــــــJ'� ذإ ؛ةــــــqNغAلا

ـــــــ�لاث  لNغـــــــyت وأ ةNئاـــــــpف تادد_ـــــــت را[AOـــــــسا ZـــــــلAqی لا ذإ ،ةNلNغـــــــAyلا ةـــــــفلkلا 5ـــــــم zـــــــف�R ،اً

 .)2019 ،لpNفلا K0ع( ةلNقث تا0عم
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�ُpـــــلذ ىـــــلإ فاـــــs لا نأKـــــl ـــــع� يـــــ'ق_لاCـــــسلاا زA]اXر)فلا ةEلل ةـــــAqجاف'لا تار)ـــــOلـــــ�م ،ةـــــ 

 يــــــف ةNــــــ3فا/ت ةر0ــــــق ةــــــNملاعلإا ةلNــــــس)لا Zــــــk3ُ� اــــــم ،ةــــــNعqKNلا ثرا)ــــــkلا وأ ةNــــــسا3Nلا ثا0ــــــحلأا

 ةNلاعلا ةY_vNلاA3W Xت ةNملاعإ ةNOب

 ل)ــــــلYل راــــــAkبلااX ة'هاــــــ3'لا يــــــف _ــــــشاK'لا lــــــKلا يــــــف ةر)ــــــAq'لا اــــــNج)ل/Akلا a'هــــــسأ 0ــــــقل

 يــــف a'هــــسأو عــــ'جا Wلاــــعلا aــــحاAجا يــــAلا اــــنور)v ةــــYئاج لــــ� يــــفو ،تاــــمزلاا لــــ� يــــف ةــــAقMم

 ،N5لـــــسا_'لا لزاـــــ/م 5ـــــم lـــــKلا ىـــــلإ ملاـــــعلإا لئاـــــسو zـــــعa Xـــــه[تا ،ةـــــY_vلا عـــــ/مو تاـــــقلاغلاا

X5ـــــع تلاباـــــق'لا لـــــ'ع ىـــــلا ةفاـــــضلإا Xلل 0ـــــعKنو جما_ـــــyخلأا تا_ـــــKلاـــــسرإ للاـــــخ 5ـــــم راـــــ VقاـــــW 

X3ـــــN¯ لا ىـــــلإpـــــN(همو0ـــــق 5ـــــم لا0ـــــب فW لا ىـــــلإ'Mملاعلإا تاـــــ3سNأ لای0ـــــ®و ةـــــ�pلاـــــسرإ 5ـــــع اـــــ 

 .راVلإا ا]ه يف لامو aقوو 0هج ل]®و _W vKNقاVو lب ةراNس

 ىـــــلع اـــــه�®و جما_ـــــKلا دا0ـــــعإ يـــــف ة0ـــــی0ج تاـــــ®راقم ةـــــN®_علا ةـــــNن)CEفلAلا تا)ـــــ/قلا zـــــعX 0ـــــ'Aعت

 ة_ـــــyنو ،لCـــــ/'لا 5ـــــم lـــــKی حKـــــصأ �]ـــــلا ،_ـــــشاKم ة_ـــــCE[لا ةاـــــ/ق يـــــف ،"NWـــــYJلا عـــــم" جماـــــن_ب را_ـــــغ

 ماAR0ـــــسا �Wاـــــعت اـــــ'v ،لCـــــ/'لا 5ـــــم ~ـــــNف)ت 5ی0ـــــباعلا 5ـــــEز اهم0ـــــق� يـــــAلاو ة_ـــــCE[لا ةاـــــ/قX راـــــKخلأا

V_Eسلاا ةـــــقAp5ـــــع ةفاـــــ Xُع 0ـــــعKـــــ3لا _ـــــJیاZ لا تا)ـــــ/قلاو تاـــــعاذلإا يـــــفAلNفCE(نNرا_ـــــغ ىـــــلع ةـــــ 

 .)9 .ص ،2020 ،يما'Yلا( ةE_6'لا تا)/قلا 5م د0عو يk(EAلا ن)CEفNلAلا

 

 ر:N4لا ،ةأ/+لا :يئاXفلا ]Zلا 3.1.2

 ة�D)علا تاDئاXفلا ر:هyو ،يئاXفلا ]Zلا ر:4ت 1.3.1.2

 ن_ــــقلا _ــــخاوأ يــــف هر)ــــه� ]ــــ/م اعًراــــA3م ارً)ــــqت ماــــع لJــــXy يئاــــpفلا ين)ــــCEفلAلا lــــKلا 0هــــش

 ملاــــــعلإا يــــــف ةNــــــساسأ ةلNــــــسو ىــــــلإ ماAR0ــــــسلاا ةدو0ــــــYم ةــــــN/قت هــــــن)v 5ــــــم لــــــقAنا ذإ ؛E5_ــــــyعلا

 ن_ــــــــقلا تاN/Nــــــــ3'خ يــــــــف ين)ــــــــCEفلAلا lــــــــKلا يــــــــف ةNعا/ــــــــ6لا راــــــــ'قلأا ماAR0ــــــــسا أ0ــــــــ®و .lی0ــــــــYلا
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 تاــــــN/قت ر)ــــــqت عــــــم تاــــــN/Nنا'�لاو تاN/NعKــــــ3لا يــــــف aــــــناv ةــــــNقNقYلا ةــــــقلاqنلاا نأ لاإ ،يــــــضا'لا

 .)2014 ،يKعCلا( لاKقAسلااو لاسرلإا

 ،Wلاــــعلا اه0هــــش يــــAلا ةNــــسا3Nلاو ةــــNع'A['لا تلا)ــــAYلا 5ــــع لاCًــــع/م يئاــــpفلا lــــKلا 5ــــW �Jــــل

 ،ةــــــــق)ث)'لاو ةعE_ــــــــ3لا ةــــــــم)لع'لل ة0ــــــــیاAC'لا ر)ــــــــه'[لا تاــــــــجاANحلا ة_ــــــــشاKم ةXا[Aــــــــسا ءاــــــــج لــــــــب

 اءCًـــــج ناـــــv يـــــ®_علا يئاـــــpفلا ملاـــــعلإا نإـــــف ،يلاـــــAلا®و .تاـــــعاC/لاو تاـــــمزلأا تاـــــقوأ يـــــف ةـــــصاخ

 .يساسلأا ك_Y'لا رود يج)ل)/Akلا 0عKلا اهNف Zعل ،تا_NغAلا 5م عسوأ ةم)b/م 5م

 ،ةNناـــــ3نلإا تاـــــع'A['لا يـــــف _NثأـــــAلا يـــــف Wـــــعلأاو o)ـــــقلأا ةلNـــــس)لل ةNئاـــــpفلا تا)ـــــ/قلا _Nـــــyت

 جما_ــــKلاو ،ةــــNعقا)لا هKــــشو ةــــNعقا)لا ملاــــفلأا lــــب ،ةــــNق/لا ر)ــــ6لا ،ةNت)ــــ6لا ةراــــثلإا 5ــــم هــــkل'ت اــــ'ل

 يــــــAلا باKــــــyلا 5ــــــم ة0ــــــی0[لا لاــــــNجلأا ةــــــصاخ هYئا_ــــــشو هــــــتاقVK ةــــــفاXJ عــــــ'A['لا يكاــــــYت يــــــAلا

  .)2020 ،را[/لا(_NNغAلا ىلإ ىع3ت

 ن_ــــقلا _ــــخاوأ يــــف هر)ــــه� ]ــــ/م اعًراــــA3م ارً)ــــqت ماــــع لJــــXy يئاــــpفلا ين)ــــCEفلAلا lــــKلا 0هــــش

 ملاـــــعلإا يـــــف ةNـــــساسأ ةلNـــــسو ىـــــلإ ماAR0ـــــسلاا ةدو0ـــــYم ةـــــN/قت هـــــن)v 5ـــــم لـــــقAنا lـــــNح ،E5_ـــــyعلا

 ن_ــــــــقلا تاN/Nــــــــ3'خ يــــــــف ين)ــــــــCEفلAلا lــــــــKلا يــــــــف ةNعا/ــــــــ6لا راــــــــ'قلأا ماAR0ــــــــسا أ0ــــــــ®و .lی0ــــــــYلا

 تاــــــN/قت ر)ــــــqت عــــــم تاــــــN/Nنا'�لاو تاN/NعKــــــ3لا يــــــف aــــــناv ةــــــNقNقYلا ةــــــقلاqنلاا نأ لاإ ،يــــــضا'لا

 .)2014 ،يKعCلا( لاKقAسلااو لاسرلإا

 يــــــAلا ةNــــــسا3Nلاو ةــــــNع'A['لا تلا)ــــــAYلا 5ــــــع لاCًــــــع/م 5ــــــW �Jــــــل يئاــــــpفلا lــــــKلا ر)ــــــqت نإ

 ةعE_ـــــ3لا ةـــــم)لع'لل ة0ـــــیاAC'لا ر)ـــــه'[لا تاـــــجاANحلا ة_ـــــشاKم ةXا[Aـــــساv ءاـــــج لـــــب ،Wلاـــــعلا اه0هـــــش

 ناــــv يــــ®_علا يئاــــpفلا ملاــــعلإا نإــــف ،ا]ــــل .تاــــعاC/لاو تاــــمزلأا تاــــقوأ يــــف ةــــصاR®و ،ةــــق)ث)'لاو

 .يساسلأا ك_Y'لا رود يج)ل)/Akلا 0عKلا اهNف Zعل ،تا_NغAلا 5م عسوأ ةم)b/م 5م اءCًج
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 MBC  ةاــ/ق قلاــqنا عــم يئاــpفلا lــKلا تلاواــYم ىــلوأ تأ0ــب ،يــ®_علا N0عــ6لا ىــلعو

 ة_ــــــCE[لا لــــــ�م تا)ــــــ/قلا 5ــــــم ةــــــع)'[م زو_ــــــب عــــــم عE_ــــــس ر)ــــــqت اــــــهعKت ،تاN/NعــــــA3لا ةــــــ�ا0ب يــــــف 

ـــــشو .اـــــه_Nغو ةـــــN®_علاو ُJِّلa ت تا)ـــــ/قلا ه]ـــــهYـــــ'هم لاً)ـــــ  ملاـــــعإ 5ـــــم يـــــ®_علا ملاـــــعلإا ةـــــعVKN يـــــف اً

ـــــEر)Yم ارًود يئاـــــpفلا lـــــKلا Zـــــعل ذإ ؛يـــــلودو يـــــ'Nلقإ ملاـــــعإ ىـــــلإ دو0ـــــYم يـــــلYم  عNـــــس)ت يـــــف اً

 .)2014 ،يKعCلا( Ez_علا ر)ه'[لل ل)ص)لاو _NثأAلا

 يئاXفلا ]Zلا تاراDس 2.3.1.2

 اــــــ'Nف ا'Nــــــسلا ،د)ــــــقع ]ــــــ/م اً_ــــــvKN ارً)ــــــqت نا0ــــــN'لا يــــــف ةــــــNملاعلإا ةــــــqNغAلا تاــــــN/قت ت0هــــــش

ــــــYNلا ثا0ــــــحلأا لــــــقن لئاــــــس)ب ~ــــــلعAی  aــــــKعل 0ــــــقو .ةNئاــــــpفلا تا)ــــــ/قلا يــــــف lــــــKلا Cــــــكا_م ىــــــلإ ةّ

 أ0ـــب يـــAلا ، (Satellite News Gathering - SNG) يئاـــpفلا lـــKلا تاراNـــس

ــــــEر)Yم ارًود ،يــــــضا'لا ن_ــــــقلا تاــــــN/Nنا'ثو تاN/NعKــــــس ]ــــــ/م عــــــساو قاــــــqن ىــــــلع اهماAR0ــــــسا  يــــــف اً

 تاراــــــشإ لــــــقن ىــــــلع تاــــــvK_'لا ه]ــــــه م)ــــــقت ._ــــــشاK'لا يجراــــــRلا lــــــKلا يــــــف ةــــــNع)ن ةــــــلقن ثا0ــــــحإ

 ف_ــــــغX ةــــــKqت_م ةNــــــضرأ لاKقAــــــسا تاــــــYqم ىــــــلإ ةNعا/ــــــ6لا راــــــ'قلأا _ــــــKع ةر)ــــــ6لاو ت)ــــــ6لا

 فـــــلRAم 5ـــــم ةـــــEرا[لا ثا0ـــــحلأا لـــــقن ةـــــNناJمإ ةـــــNملاعلإا تاـــــ3سM'لل حاـــــتأ �]ـــــلا _ـــــملأا ،AYJWـــــلا

 .ةEر)فلا تار)Aqلاو تامزلأا ءا/ثأ يف ةصاR®و ،ةءافvو ةع_V~ X3ا/'لا

 حKــــصأ ذإ ؛ةــــNفا_غ[لا د)ــــNقلا زواــــ[ت 5ــــم ةــــNن)CEفلAلا تا)ــــ/قلا N5ــــJ'ت ىــــلإ ر)ــــAqلا ا]ــــه oدأ

XملإاJلا لاــــــسرإ ناــــــ'YAــــــ(o اــــــ/م ىــــــلإV~ XعNر)فو ة0ــــــEع ةــــــKعا/ــــــ6لا راــــــ'قلأا _ــــــNت_ــــــفو 0ــــــقو .ة 

ــــــNلاع A(oــــــ3م ةــــــN/قAلا ه]ــــــه  ةــــــqNغت ىــــــلع 0عاــــــس اــــــم ،لاــــــسرلإا يــــــف ةد)ــــــ[لاو ةــــــ�دا'Aعلاا 5ــــــم اً

 .)2014 ،يKعCلا( يYbل لXyJ ة_شاK'لا ةN'لاعلا ثا0حلأا

 ¯ــــقف �Nــــل ،يــــملاعلإا لــــ'علا يــــف ةــــNع)ن ةــــلقن يئاــــpفلا lــــKلا يــــف ر)ــــAqلا ا]ــــه لJّــــش 0ــــقل

ــــــ�pأ لــــــب ،ةــــــN/قAلا تاــــــNناJملإا lــــــNح 5ــــــم  ةــــــNملاعلإا تاــــــ3سM'لا ةــــــN/ب يــــــف ه_Nثأــــــت lــــــNح 5ــــــم اً
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 تا)ــــ/قلا ىــــلع ض_ــــفت aــــتاX ثا0ــــحلأا ىــــلإ �ر)ــــفلا ل)ــــص)لا ةــــNناJمإف .o)ــــYA'لا جاــــAنإ NZلاــــسأو

 .ل'علا تاودأ يف lیY0تو ةXا[Aسلاا يف ةع_س

 حKــــصأ ذإ ؛ةــــNفا_غ[لا د)ــــNقلا زواــــ[ت 5ــــم ةــــNن)CEفلAلا تا)ــــ/قلا N5ــــJ'ت ىــــلإ ر)ــــAqلا ا]ــــه oدأ

XملإاJلا لاــــــسرإ ناــــــ'YAــــــ(o اــــــ/م ىــــــلإV~ XعNر)فو ة0ــــــEع ةــــــKعا/ــــــ6لا راــــــ'قلأا _ــــــNت_ــــــفو 0ــــــقو .ة 

ــــــNلاع A(oــــــ3م ةــــــN/قAلا ه]ــــــه  ةــــــqNغت ىــــــلع 0عاــــــس اــــــم ،لاــــــسرلإا يــــــف ةد)ــــــ[لاو ةــــــ�دا'Aعلاا 5ــــــم اً

 .)2014 ،يKعCلا( يYbل لXyJ ة_شاK'لا ةN'لاعلا ثا0حلأا

 - SNG) ةـــلق/A'لا يئاـــpفلا lـــKلا تاراNـــس ماAR0ـــسا ر)ـــAqلا ا]ـــه _هاـــbم ز_ـــبأ 5ـــمو

Satellite News Gathering)، لاAــــس يــــ'Ya ملاــــعلإا لئاــــس)ل Xعــــقا)م ىــــلإ ل)ــــص)لا 

 عـــــق)م 5ـــــم ةراـــــشلإا لاـــــسرإ ىـــــلع ت0ـــــ'Aعا ةـــــN/قAلا ه]ـــــه .ر)ـــــه'[لا ىـــــلإ ة_ـــــشاKم اـــــه�®و ثا0ـــــحلأا

ــــــJم اــــــم ،lــــــKلا Cــــــv_م ىــــــلإ Wــــــث ،يعا/ــــــ6لا _ــــــ'قلا ىــــــلإ ث0ــــــYلا  ةعE_ــــــسو ةــــــEر)ف ةــــــqNغت 5ــــــم 5ّ

 .)2014 ،يKعCلا( ةEرا[لا ثا0حلأل

 عاـــــفترا اـــــه/Nب 5ـــــم ،ةـــــN/قتو ةANـــــ3ج)ل تا�0ـــــYت ةـــــN/قAلا ه]ـــــه aـــــهجاو ،تاـــــNناJملإا ه]ـــــه Wـــــغر

 ¯Kــــــضو تا0ــــــع'لا دا0ــــــعلإ لــــــa V(Eــــــقو ىــــــلإ ةــــــجاYلا ىــــــلإ ةفاــــــضإ ،لــــــق/Aلا ة®)عــــــصو فNلاــــــAkلا

 ثا0ــــــحلأا لــــــقن يــــــف ةNــــــساسأ ZــــــE_ق aــــــقو ىــــــAح ةلNــــــس)لا ه]ــــــه aــــــل� ،sــــــلذ عــــــمو .تادد_ــــــAلا

ــــــعف لJــــــXy اهAــــــ3فا/م يــــــف aــــــن_Aنلإا _ــــــKع lــــــKلا تاــــــN/قت أ0ــــــKت نأ لــــــKق ،ةــــــNناN0'لا  ،يــــــKعCلا( لاّ

2014(. 

 ~Vاـــــ/'لا يـــــف ىـــــAح ةد)ـــــ[لا يلاـــــع _ـــــشاKم lـــــب N5مأـــــت ىـــــلع اهتر0ـــــقX لئاـــــس)لا ه]ـــــه CـــــA'Nت

 تاCـــــNه[ت للاـــــخ 5ـــــم لـــــ'عتو ،ةNعا/ـــــ6لا راـــــ'قلأا _ـــــKع _قAـــــ3م لاـــــ6تا 5ـــــم ةN0فAـــــ3م ،ةـــــNئا/لا

 نإــــــف ،sــــــلذ عــــــمو .ةــــــم0قAم تا_Nماــــــvو ةــــــل)'Yم لاــــــسرإ ةCــــــهجأو ةــــــهج)م تاــــــNئا)ه ل'ــــــyت ةــــــN/قت

 5'ــــــApت يــــــAلا ةــــــNلاعلا ةNلNغــــــAyلا ةــــــفلkلا اــــــهز_بأ ،تا�0ــــــAYلا 5ــــــم ةــــــع)'[م هــــــجا)ی اهماAR0ــــــسا
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 ةANـــــ3ج)ل تا0ـــــNقعت ىـــــلإ ةفاـــــضإ ،ةNئاـــــpفلا تادد_ـــــAلا Cـــــ[ح فNلاـــــkتو ،د)ـــــق)لا ،تا0ـــــع'لا راعـــــسأ

 .ةق0ب تاها[تلاا 0یY0تو تاNئا)هلا A_vNZب ~لعAت

ـــــAقو ZـــــلAqی 0ـــــق ثا0ـــــحلأا عـــــقا)م ىـــــلإ تاـــــvK_'لا ه]ـــــهب لـــــق/Aلا نأ اـــــ'ك  0ّـــــ�Y اـــــ'م ،لاEً)ـــــV اً

ــــــــناNحأ  يــــــــف Wقا)ــــــــqلا ةــــــــنو_م 5ــــــــم لــــــــلقEو ،ةــــــــلجاعلا ثا0ــــــــحلأل ةــــــــEر)فلا ةــــــــqNغAلا ةع_ــــــــس 5ــــــــم اً

ـــــص)6خ ،تار)ـــــAqلل ةـــــEر)فلا ةXا[Aـــــسلاا  اـــــهNلإ ل)ـــــص)لا Zعـــــ�6 وأ ة_قAـــــ3م _ـــــNغ تاـــــNOب يـــــف اً

X3ةل)ه. 

 

 .تاDO--لاو �ئا�9لا ،تاD+قNلا :Gن)Nنلإا )Zع ي-ق)لا ]Zلا 4.1.2

 تلااــــــ6تلاا تاــــــN/قت راــــــAyناو ةع_ــــــ3لا يلاــــــع aــــــن_Aنلإا ر)ــــــه� عــــــمو ،_ــــــNخلأا 0ــــــقعلا يــــــف

ــــــ�pأ لــــــب ،فNلاــــــAkلا لــــــNلقAل ¯ــــــقف 5ــــــW �Jــــــل ،ةــــــ�یY0لا  لــــــقن يــــــف _ــــــKكأ ةــــــنو_م 5ــــــم ةدافAــــــسلال اً

 .ةلجاعلا راKخلأل ع_سأ ةXا[Aسا ~NقYتو ثا0حلأا

 

 Gن)Nنلإا )Zع ي-ق)لا ]Zلا اDج:ل:+�Nب ةN�99-لا (LiveU) ةm)ش 1.4.1.2

ــــقفو  تاــــ�لا)لا يــــف 2006 ماــــع يــــف ةv_ــــyلا aــــ3سأت ، ي'ــــس_لا LiveU ةv_ــــش عــــق)'ل اً

ـــــــN'لاع ة0ـــــــئا_لا تاv_ـــــــyلا 5ـــــــم 0ـــــــعتُو ،ةـــــــEJN_ملأا ة0ـــــــAY'لا  )ی0ـــــــNفلا لـــــــقن تاـــــــ6/م 0�Wـــــــقت يـــــــف اً

 راـــــــKخلأا تاKJـــــــش لـــــــKق 5ـــــــم اـــــــهتاN/قت مAR0ـــــــ3تُ .ةـــــــE)لRلا اـــــــNج)ل)/Akلا ىـــــــلع ة0ـــــــ'Aع'لا _ـــــــشاK'لا

 5ــــــم عــــــEز)Aلاو lــــــKلاو جاــــــAنلإل ة_ــــــKAkم لاً)ــــــلح حNــــــAت ذإ ،يــــــضاE_لا o)ــــــYA'لا باYــــــصأو ةــــــN'لاعلا

 LiveU ف_ــــعتُو ، a (IP)ــــن_Aنلإا ل)ــــv)تو_ب _ــــKع lــــKلاو يباYــــ3لا جاــــAنلإا N5ــــب جم0ــــلا للاــــخ

X'(ق)ثNAلاعلا اـــــــهNناو ت)ـــــــ6لاو ةر)ـــــــ6لا ةد)ـــــــجو ةـــــــRخ اـــــــهلع[� اـــــــم ،ل)ـــــــص)لا 5ـــــــمز ضاـــــــفNارًاـــــــ 

 Zـــــلqلا ةـــــKNلت يـــــف ازًراـــــX ارًود تاـــــN/قAلا ه]ـــــه تدأ اـــــ'W. vلاـــــعلا ل)ـــــح ةـــــNملاعلإا تاـــــه[لل اNًـــــساسأ
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 ر)ـــــــه� عـــــــم ةـــــــصاR®و ،ةـــــــAY_vم وأ ةـــــــNئان عـــــــقا)م 5ـــــــم ةـــــــYNلا راـــــــKخلأا ةـــــــqNغت ىـــــــلع 0ـــــــیاAC'لا

 يــــــف لــــــN'ع 3000 5ــــــم _ــــــ�كأ ةv_ــــــyلا م0ــــــRت lــــــNح ،4kو 8k لــــــ�م ةــــــNلاعلا ةد)ــــــ[لا تاــــــKلAqم

 لـــقن تاـــN/قت لاـــ[م يـــف ة0ـــئا_لا تاv_ـــyلا 5ـــم LiveU ةv_ـــش _ـــAKعتو .ةـــلود 130 5ـــم _ـــ�كأ

 ,a (LiveUــــن_Aنلإا _ــــKع _ــــشاK'لا lــــKلا ةــــN/قت ماAR0ــــساa Xــــن_Aنلإا تاKJــــش _ــــKع )ی0ــــNفلا

n.d.) Cellular bonding. 

 0ـــعXُ 5ـــع جاـــAنلإا ل)ـــلح _E)ـــqت ىـــلع _ـــvKN لJـــXy ةv_ـــyلا تCـــvر ،ة_ـــNخلأا تا)/ـــ3لا يـــف

(Remote Production)  كا)'لKلا ةـــــAqلتو ملاـــــعلإا ق)ـــــس يـــــف تار)ـــــKNحا ةـــــANتاـــــجا 

 .ةءافkلا ةداEزو ةفلAkلا zفRل ءلا'علا

 :Remote Production لا*م يف LiveU ل:لحو تاD+قت ث2حأ 2.4.1.2

 : (Remote Production - REMI) 2عُ; rع جاNنلإا تاD+قت .1

 5مCــــب ةد)ــــ[لا ةــــNلاع تاه)ی0ــــNفلا لــــقن ىــــلع 0ــــعXُ 5ــــع جاــــAنلإل اــــهل)لح يــــف LiveU 0ــــ'Aعت

 جاــــــAنلإا )ید)Aــــــسا ىــــــلإ ث0ــــــYلا عــــــق)م(ultra-low latency) ا0ًــــــج zفR/ــــــم ةXا[Aــــــسا

 .�vC_'لا

 LU800 لـــ�م LiveU تا0ـــحو _ـــKع 5ماCـــAم لJـــXy ت)ـــ6لاو )ی0ـــNفلا تاراـــشإ لاـــسرإ AWـــی

 �_ــ[� ذإ ؛AYJWــلا ةــف_غ يــف ةد)ــج)'لا LiveU (LiveU Server) تا_ف_Nــس ىــلإ LU600و

 .يلعفلا aق)لا يف يئ_'لاو يت)6لا جC'لاو جاAن)'لا تاNل'ع ]Nف/ت

�'Jنلإا ةرادإ 5ـــــAجاـــــ XـــــساAR0ما LiveU Control، م ةـــــهجاو يـــــهو_vCEت ةـــــAـــــNـــــلا حAYJW يـــــف 

 .KlلاX ةلA6'لا تا0ح)لا عN'ج
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 2عُ; rع جاNنلإل ة�99-لا LU800 ة2حو  .2

 LU800 ـــــب ة0ـــــحو يـــــهl مAqلاع ءًادأ م0ـــــقت ةر)ـــــNـــــ  تا_Nماـــــkلا د0ـــــعAم جاـــــAنلإا Zـــــسا/ی اً

(Multi-Camera Production).  ع0تW حA4 ى vماN_م تاACة0ح)لا �فن 5م ة/ما. 

 وأ ةNــــــضاE_لا ثا0ــــــحلأا Zــــــسا/ت ةــــــقئاف lــــــب ةد)ــــــج 5'ــــــ�p اــــــم ،HDR و W   4kع0ــــــت ة0ــــــح)لا

 .ة_kKNلا ضو_علا

 تاــــناKNلا لــــقن ل0ــــعم ¯Kــــض �_ــــ[� ذإ ؛ ،Dynamic Adaptive BitrateةNــــصاC XRــــA'Nت

 .ةyKJلا ةد)ج 3Zح اNًئاقلت

 :ةDبا`kلا ةZس:`لا ماN�2سا ةDناfمإ .3

 : LiveU Cloud Connect ل�م ةNبا3Yلا ةKس)Yلا ىلع A'0عت لاً)لح a LiveUم0ق

 جاــــAنلإا ةــــ'bنأ عــــم ة_ــــشاKم LiveU تا0ــــحو 5ــــم لــــس_'لا )ی0ــــNفلا o)ــــYAم جم0ــــب ح'ــــ�3

 .Grass Valley AMPPو ،vMix ، OBS ل�م ةNبا3Yلا

 .ة3ANج)للا فNلاAkلا لNلقتو _شاK'لا Klلا دا0عإ ةع_س 5م زCع�

 :2عُ; rع جاNنلإا تاDل-ع ةرادإ .5

 N5ــب يــYbل لJــo Xy)ــYA'لا ةvراــyم Wع0ــت يــAلا LiveU Matrix ةــ6/م a LiveUــقلVأ

 .عقا)'لا فلRAم يف A]N5/'لاو راKخلأا ف_غ

 .�vC_م لXyJ ة_شاK'لا تاراشلإا هNج)ت ةداع¶و ةرادلإ ةX3Nq ةهجاو ة6/'لا _ف)ت

 :: Precision Timing Sync ةD+قت 6

 اــــــم ،ث0ــــــYلا عــــــق)م يــــــف ةد0ــــــعA'لا تا_Nماــــــkلا N5ــــــب ةــــــقNق0لا ةــــــ/ماC'لا ىــــــلع ةــــــN/قAلا ه]ــــــه 0عاــــــ3ت

�p'5 لا ~فا)ت'YA(o ت 0/ع يت)6لاو يئ_'لاY_E_سلاا يف هA(ید(. 

 



 

33 

 :تاZf/لا عم لما�Nلا ةنو)م .7

 LiveU عتA'قت ىــلع 0ــ/Nةــ Hybrid Connectivity لاAــب عــ'[ت يــN5 ــشKJ4 تاG/5G،  

Wi-FiللأاوNلا فاـــــpئ)ـــــNلل ،ةY6ـــــباث لاـــــ6تا ىـــــلع ل)ـــــa حAلا يـــــف ىـــــKNOلا تاـــــA5ـــــم يناـــــعت يـــــ 

 .ةyKJلا ةqNغت فعض

 قاـــqن ض_ـــع عـــم ا0ًـــج zفR/ـــم ةXا[Aـــسا 5مCـــب lـــKلا تاـــNناJمإ 5ـــم زCـــع5G  تاKJـــش Wـــعد

 .لٍاع �دد_ت

  r :LiveUم Remote Production ل:لحو 2ئا:ف 3.4.1.2 

 ةــــــلق/A'لا تاه)ید)Aــــــسلااو جاــــــAنلإا تا0ــــــحو لــــــق/ل ةــــــجاYلا 5ــــــع ءا/غAــــــسلاا :فNلاــــــAkلا لــــــNلقت .1

 .ثا0حلأا عقا)م ىلإ

 يــــف جاــــAنلإا ق_ــــف ىــــلإ ل)ــــص)لا ةل)هــــس عــــم ناــــJم �أ 5ــــم لــــ'علا ةــــNناJمإ :ةءاــــفkلا ةداــــEز .2

 .)ید)Aسلاا

 .يساNق aقو يف _شاK'لا جاAنلإل ثY0لا NCه[ت :دا0علإل مزلالا 5مCلا لNلقت  .3

 يباYـــــ3لا جاـــــAنلإاو ينا0ـــــN'لا جاـــــAنلإا N5ـــــب جCـــــ'لا ةـــــNناJمإ :N5ـــــ[هلا لـــــ'علا عـــــم فـــــAkNلا .4

 .ةد)[لا ةNلاع جئاAن ىلع ل)Y6لل

 ةm)/لل ةDلZقkNم تاهج:ت 4.4.1.2

 ةرادإ N5ـــــــY3ت وأ تاه)ی0ـــــــNفلا لـــــــNلAYل يعا/qـــــــصلاا ءاv]ـــــــلا ماAR0ـــــــسا CـــــــCEعت ىـــــــلع CـــــــA_vNلا -

 .ةNجاAنلإا درا)'لا

 .Klلا 5'ض (AR) زCع'لا عقا)لاو (VR) يضا_Aفلاا عقا)لا ل)لYل عسوأ Wعد -

 تا_Nماـــــv ةرادإ ىـــــلإ جاـــــYAت يـــــAلا ة'Rـــــpلا ثا0ـــــحلأاو تاـــــضاE_لل ةـــــR66م ل)ـــــلح _E)ـــــqت -

 .ةد0عAم
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-LiveU Remote Studio : لا 0ــحأ )ــهYلا ل)ــل'KAkلا ة_ــAيــ V(ــش اــهتر_vة LiveU 

 lـــــKلا ةـــــNل'ع ةرادإ 5ـــــم ةـــــNملاعلإا ق_ـــــفلا 5ـــــl �ُ'JـــــNح ،لـــــماv لJـــــXy 0ـــــعXُ 5ـــــع جاـــــAنلإا Wع0ـــــل

 N5ـــــب عـــــ'[لا ىـــــلع لـــــYلا 0ـــــ'Aع� .عـــــق)'لا �ـــــفن يـــــف 0ـــــجا)Aلا ىـــــلإ ةـــــجاYلا نود لـــــماkلاX جاـــــAنلإاو

 N5ــــAY3ل ةــــN/مCلا ةــــ/ماC'لا ةــــقدو ،ةNباYــــ3لا ةKــــس)Yلا ةــــنو_مو ،cellular bonding ةــــN/قت ة)ــــق

 .)یN0فلا ةد)جو جاAنلإا ةءافك

 
 :LiveU Remote Studio ا�اOم 5.4.1.2

 )ی0ــNفلا ملاAــسا ةــNناJمإ LiveU Remote Studio _ف)ــی :0ــعXُ 5ــع لــماAkم جاــAنإ لــح .1

 ةد0ــعAم عــقا)م 5ــم ) LU600و LU800 لــ�م( ةــفلRA'لا LiveU تا0ــحو 5ــم ت)ــ6لاو

 .جاAنلإا _ف_Nس ىلإ وأ ةXا3Yلا ىلإ ة_شاKم اهلقنو

 aــــق)لا يــــف �NJفا_ــــ[لا ةفاــــض¶و جCــــ'لا تاــــNل'ع ءا_ــــج¶و ،درا)ــــ'لا يــــف AYJWــــلا ،lــــKلا ةرادإ حNــــAی

 .ةvCE_م ة6/م للاخ 5م يلعفلا

 ،Vmix، OBS لــــــ�م ةــــــ'bنأ عــــــم لــــــماAkی :ةNباYــــــ3لا جاــــــAنلإا ةــــــ'bنأ عــــــم ~ــــــفا)Aلا  .2

 o)ــــYA'لا ةرادلإ ةNباYــــ3لا تاودلأا ماAR0ــــساX ح'ــــ�3 اــــم ،Grass Valley AMPPو

 ،YouTube  لــــ�م lــــب تاــــ6/م ىــــلإ ة_ــــشاKم )ی0ــــNفلا تاراــــشإ لاــــسرإ 5ــــJ'� ذإ ؛هــــجاAن¶و

Facebook، وأ .Twitch 

 lـــــKلل ةـــــفلRAم اـــــ�اوز ةراد¶و ةد0ـــــعAم تا_Nماـــــv لNغـــــyت Wع0ـــــی :تا_Nماـــــkلا د0ـــــعAم lـــــKلا Wـــــعد  .3

 ةــــ/ماCم ىــــلا ةفاــــضلإاC، XــــNه[Aلل مزلاــــلا aــــق)لاو ةــــفلAkلا 5ــــم لــــلق� اــــ'م ،ة0ــــحاو ة0ــــحو _ــــKع

 Precision Timing. ةــــN/قت ماAR0ــــساX ةــــفلRA'لا تا_Nماــــkلا N5ــــب ت)ــــ6لاو )ی0ــــNفلا

Sync 
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 ةـــم0قAم تلا)ـــv)تو_ب ىـــلع 0ـــ'Aع� :z (Ultra-Low Latency)فR/ـــم ةXا[Aـــسا 5ـــمز  .4

 _ـــــشاK'لا lـــــKلا يـــــف Wـــــساح _ـــــمأ )ـــــهو ،ا0ًـــــج zفR/ـــــم ةXا[Aـــــسا 5مCـــــب )ی0ـــــNفلا لـــــقن نا'ـــــpل

 .تا_'تM'لاو ،تلافYلا ،ةNضاE_لا ثا0حلأل

 _ف)ــــــت ذإ ؛ناــــــJم �أ 5ــــــم لــــــ'علا ةــــــNملاعلإا ق_ــــــفلل 5ــــــJ'� :0ــــــعXُ 5ــــــع ق_ــــــفلا ةرادإ ةل)هــــــس  .5

 ةــــKقا_'لاو AYJWــــلا تاــــNناJمإ LiveU Controlو LiveU Central لــــ�م تاــــهجاو

 .ةلA6'لا تا0ح)لل ةلماkلا

 _ـــــــصا/ع ةفاـــــــضإX ح'ـــــــ�3 :يـــــــقNقYلا aـــــــق)لا يـــــــف جاـــــــAن)'لاو �NJفا_ـــــــ[لا ةفاـــــــضإ ةـــــــNناJمإ  .6

 ةNYNــــض)Aلا م)ــــس_لاو ،ص)ــــ6/لا ،تاراعــــyلا لــــ�م (Graphics Overlays) ةــــNئ_م

 .Klلا ءا/ثأ ة_شاKم

6.4.1.2 mDفDل-ع ة LiveU Remote Studio 

 :يناN0'لا عق)'لا 5م )یN0فلا لاسرإ .1

 ىـــAح Wع0ـــت يـــAلا ،LU800 لـــ�م ةـــل)'Y'لا LiveU تا0ـــحو ماAR0ـــساX )ی0ـــNفلا ×اـــقAلا AWـــی -

4 vماN_م تاACة/ما. 

 ماAR0ــــــــساX )ةNئ)ــــــــpلا فاــــــــNللأاو 4G/5G/Wi-Fi( ةد0ــــــــعAم تاKJــــــــش _ــــــــKع لــــــــس_یُ )ی0ــــــــNفلا -

 .cellular bonding ةN/قت

 :�vC_'لا )ید)Aسلاا وأ ةXا3Yلا يف )یN0فلا لاKقAسا .2

 RTMP لــ�م تلا)ــv)تو_ب ماAR0ــساX ةXاYــ3لا ىــلإ وأ LiveU تا_ف_Nــس ىــلإ )ی0ــNفلا لــقن -

 .ةNبا3Yلا جاAنلإا تا6/م _Kع يلعفلا aق)لا يف تاراشلإا ض_ع E'J5و .SRT وأ 

 ت)ـــــــــ6لا جCـــــــــمو ،�NJفا_ـــــــــ[لا ةفاـــــــــضإ ،جاـــــــــAن)'لا تاـــــــــNل'ع ءا_ـــــــــجإ :lـــــــــKلا ةراد¶و جاـــــــــAنلإا .3

 .ةلماAkم جاAنإ جما_ب ماAR0ساX )یN0فلاو
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- �'J5 لا لاسرإKl م يئاه/لاKلا تا)/قلا ىلإ ة_شاAفلCE(نNق_لا تا6/'لا وأ ة'Nة.  

 :LiveU Remote Studio ـل ةN3Nئ_لا تاقAqKNلا

 تا_Nماــــــــv ماAR0ــــــــسا ىــــــــلإ جاــــــــYAت يــــــــAلا تاــــــــEراK'لا ةــــــــqNغAل يلاــــــــ�م : ةNــــــــضاE_لا ثا0ــــــــحلأا -

 .ةفلRAم عقا)م يف ةد0عAم

 نود ةــــــــNلو0لا تا_'تMــــــــ'لا وأ ةNقNــــــــس)'لا تلاــــــــفYلا ةــــــــqNغت لNهــــــــ3ت : تا_'تMــــــــ'لاو تلاــــــــفYلا -

 .ة_vKN ةNناN0م جاAنإ ق_ف د)جو ىلإ ةجاYلا

 �أ 5ـــــم _ـــــشاK'لا lـــــKلاو ةـــــلجاعلا راـــــKخلأا ةـــــqNغت 5ـــــم NN5فYـــــ6لا N5ـــــJ'ت : راـــــKخلأا ف_ـــــغ -

 .ناJم

 ىـــــAح يـــــلعفلا aـــــق)لا يـــــف N5م0ـــــق'لاو ف)Nـــــpلا N5ـــــب لـــــعافAلا Wـــــعد : ةـــــEرا)Yلا جما_ـــــKلا جاـــــAنإ -

 .ةفلRAم 5كامأ يف ا)ناv اذإ

 :LiveU Remote Studio :2ئا:ف 7.4.1.2

 .يناN0'لا عق)'لا ىلإ ق_فلاو تا0ع'لا لقن ىلإ ةجاYلا لNلقت :ةفلAkلا zفخ :لاًوأ

 جاــــAنإ ~ــــE_ف ماAR0ــــساX 0ــــحاو aــــقو يــــف ث0ــــح 5ــــم _ــــ�كأ ةــــqNغت ةــــNناJمإ :ةءاــــفkلا ةداــــEز :اًــــNناث

 .�vC_م

 .aن_Aنلإا ماAR0ساX ناJم �أ 5م ل'علا ىلع ةر0قلا :ةنو_'لا :اً�لاث

 .تا)/قلا د0عAم ت)صو HDR و 4K ةق0ب )یN0فلا Wعد :ةNلاعلا ةد)[لا :اًعXار

 

 :ةDئاXفلا تا:+قلا يف �:N`-لا تاD*Dتا)Nسا 5.1.2

 ذإ ؛ةNملاعلإا تاــ3ــسM'لا يف YA(o'لا تاN]Nتا_Aــسا لJNــyت ةداعإ ىلإ يج)ل)/Akلا ر)Aqلا oدأ

 ىلإ تاــسار0لا _Nــyت .يملاعلإا YA(o'لا عEز)تو NW'ــ6ت يف ةN(Eح ةادأ ةN'ق_لا اNج)ل)/Akلا KYaــصأ
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 YA(o'لا �R6Nتو ،ر)ه'[لا عم اهلعافت Y3N5ت 5م تا3سM'لا J5'ُ� ةN'ق_لا اNج)ل)/Akلا ي/Kت نأ

X'ی اA/ـــساZ ها عمA'ـــ3'لا تاماAR0مN5، ع� امCلاعف 5م زNـــسلاا ةA_تاN]Nملاعلإا تاNة )Verhoef 

et al., 2021(. 

 

 �:N`-لا تاD*Dتا)Nسا م:هفم 1.5.1.2

 تاـــــ3سM'لل ةNلاـــــ6تلاا ةـــــم)b/'لا يـــــف ةNـــــساسلأا Cئاـــــv_لا 0oـــــحإ o)ـــــYA'لا ةN]Nتا_Aـــــسا 0ّـــــعتُ

ــــــج)یُ �]ــــــلا يــــــ[ه/'لا راــــــVلإا لــــــ�'ت ذإ ،ةــــــNملاعلإا  عــــــم ىــــــشا'Aی اــــــ'o X)ــــــYA'لا _ــــــyنو جاــــــAنإ هّ

  .ر)ه'[لا تاجاANحاو ،ة3NسM'لا فا0هلأا

 اـــهنأo X)ـــYA'لا ةN]Nتا_Aـــسا (Pulizzi & Frantz, 2017) 0ـــنا_فو ل)ـــب فّ_ـــعEُو

 ر)ـــــــــه'[لل ةفاـــــــــpم ةـــــــــ'Nق ~ـــــــــق�Y �]ـــــــــلا o)ـــــــــYA'لل سور0ـــــــــ'لا عـــــــــEز)Aلاو جاـــــــــAنلإاو ¯NـــــــــARqلا"

 ءاــــــــــ/ب ةــــــــــNل'ع ل'ــــــــــyتو ."ةNــــــــــ3سM'لا وأ ةــــــــــNملاعلإا ةــــــــــملاعلا فا0ــــــــــهأ م0ــــــــــERو ،ف0هAــــــــــ3'لا

 ،ةKــــــــسا/'لا ة�د_ــــــــ3لا ×اــــــــ'نلأا راــــــــANخاو ،ةــــــــق0ب ةف0هAــــــــ3'لا ةــــــــOفلا 0ــــــــیY0ت o)ــــــــYA'لا ةN]Nتا_Aــــــــسا

 .ةNع)نو ةv'N تا_شMم ىلع ءًا/ب ءادلأا NNWقتو ،ةNعEز)Aلا تا)/قلا 0یY0تو

 �:N`-لا ةD*Dتا)Nساو اDج:ل:+�Nلا Drب ةقلاعلا 2.5.1.2

 عم ةما3A0م ةقلاع ءا/ب :اهز_بأ فا0هلأا 5م ةل'ج ~NقYت ىلإ YA(o'لا ةN]Nتا_Aسا ف0هت

 ماعلا �أ_لا يف )ج_'لا _NثأAلا ~NقYتو ،ةvراy'لاو لعافAلا ةداEز ،ةNملاعلإا ةE)هلا خNس_ت ،ر)ه'[لا

 لماkت للاخ 5م ةN/ه'لاو ةAY_E_Eلا اهEAؤر �k_Eت ىلإ تا3سM'لا ىع3ت ا'v .يع'[لا ك)ل3لا وأ

 .(Lieb, 2011)  ةNم0خ مأ ةNفNق�ت مأ ةEرا[ت aناكأ ءا)س ،0o'لا ةلV(E اهفا0هأ عم YA(o'لا

 ر)ه'[لا ك)لــــــــــــــسو ةـNج)ل)/Akلا تار)Aqلل اـهAمءا)م 0oـ'YA(o X'لا ةـN]Nتا_Aــــــــــــــسا حاـ[ن ¯Kت_ی

 ._ثM'لا YA(o'لا تاNC'م Wهأ 5م �NــــــAR6لاو ،ل)ــــــص)لا ةل)هــــــسو ،ةNلعافAلا Yaــــــضأ ذإ ؛ي'ق_لا
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 نأ ىلإ )Content Marketing Institute, 2020( ت)ANANــــــــــــــ3نإ غ/vANراـــم aـــ/Aن)N_ vــــــــــــــEyو

 N0عتو ،ةNجاAنلإا ةNل'علا vC_م يف ر)ه'[لا عـــــــــpت يAلا sلت يه ةYجا/لا ةNملاعلإا تاـــــــــ3ـــــــــسM'لا

 .ةNهNف_Aلا وأ ةNف_ع'لا هتاجاANحاو ر)ه'[لا ك)ل3ل ةقNقد تلاNلYت ىلع ءًا/ب اها)YAم NW'6ت

 يـــــــف _NثأـــــــAلا يـــــــف Wـــــــعلأاو o)ـــــــقلأا ةلNـــــــس)لل" _Nـــــــyت ةNئاـــــــpفلا تا)ـــــــ/قلا نإ م)ـــــــ'علا هـــــــجو ىـــــــلع

 ةـــــNعقا)لا ملاـــــفلأا lـــــب ،ةـــــNق/لا ر)ـــــ6لا ،ةNت)ـــــ6لا ةراـــــثلإا 5ـــــم هـــــkل'ت اـــــ'ل ،ةNناـــــ3نلإا تاـــــع'A['لا

 لاـــــــNجلأا ةـــــــصاخ هYئا_ـــــــشو هـــــــتاقVK ةـــــــفاXJ عـــــــ'A['لا يكاـــــــYت يـــــــAلا جما_ـــــــKلاو ،ةـــــــNعقا)لا هKـــــــشو

 .)2020 ،را[/لا( "_NNغAلا ىلإ ىع3ت يAلا باyKلا 5م ة0ی0[لا

 

 ي+k4Dلفلا يئاXفلا ملاعلإا عقاو 6.1.2

 ض_ف �]لا ،ي/qNــــــــ3لفلا قاNــــــــ3لا 5ع لCع'X ي'ق_لا يئاــــــــpفلا Klلا تار)qت لوا/ت J5'� لا

 د)قعل ي/3qNلفلا ملاعلإا ل� 0قف .ةNملاعلإا تا3ـسM'لا ىلع ةE0_ف ةNـساNـسو ةN/قتو ةNناN0م تا�Y0ت

 ةNع)ن تلا)Yت 0هــــ�y نأ لKق ،ةE_ــــKyلاو ةN/قAلا درا)'لا Nlح 5م ادًوY0مو ،للاAحلاا د)NقX اً_ــــصاYم

 قلاqنا ةqقن aلJـش يAلاو ،تاN/NعـA3لا فـA6/م يف ةqN/Nـ3لفلا ةV/N)لا ةqلـ3لا ء)ـyن عم ةعراـA3م

 .ةN'لاعلاو ةN'Nلقلإا تا_NغAلا ةKكا)م ىلع رداق ي'سر ملاعإ �NسأAل ةNلعف

 ة/ــــــــــضاYلا اهفــــــــــص)ب ةqN/Nــــــــــ3لفلا ن)CEفلAلاو ةعاذلإل ةماعلا ةNOهلا تز_ب ،قاNــــــــــ3لا ا]ه يفو

 لKق ،ن)CEفلAلاو ةعاذلإا ل'ــyت ةNملاعإ ةYANت ةN/ب ءا/ب ىلإ aعــس يAلاو ،ي'ــس_لا ملاعلإل ةNــساــسلأا

 ،"ةNـضاE_لا qN5ـ3لف"و ،"_ـشاKم qN5ـ3لف" ل�م ةـ6ـAR6م ةNئاـpف تا)/ق ءاـyنإ )Yن اقًحلا ه[Aت نأ

 .0حاو نٍآ يف ةN'Nلقلإاو ةV/N)لا تاKلAq'لا ةKكا)'ل ةلواYم يف ،اه_Nغو ،"باyKلا 3qN5لف"و

 لقن ىلع ةرداق ةNملاعإ ةqN/Nـــــــ3لف ة�اور ىلإ ةجاYلا 0عاـــــــ6ت ل� يف د)ه[لا ه]ه تءاج 0قو

 ام )هو ،يلو0لاو ي®_علا يملاعلإا ءاــــــــpفلا يف "ةNلNئا_ــــــــسلإا" ة�او_لا ةهجا)مو ،ناN0'لا 5م ثY0لا
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 E'J5و .اقًحلا aن_Aنلإا _Kع ي'ق_لا Wث ،لاًوأ يئاـpفلا Klلا اNج)ل)/kت يف را'�Aـسلاا ةN'هأ 5م زCع

 اKًعلا حKـــصأ لب ،ة�N0لقت ةNملاعإ تاودأ ءا/ب ىلع _ـــA6ق� Wل ي'ـــس_لا ي/qNـــ3لفلا ملاعلإا نإ ل)قلا

 0عاــــــA6'لا رو0لاو ،ةNلY'لا تاءافkلا يما/تو ،ةAYANلا ةK/Nلا ر)qت ىلإ اA/0ًــــــ3م ،ي'ق_لا لا['لا يف

 .يلو0لاو ي'Nلقلإا يع)لا يف ة3qN/Nلفلا ةpNقلل

 

 ةk4D+Dلفلا ةDئاXفلا تا:+قلا 1.6.1.2

 :D2ه-ت

 ارًود ةN'ـس_لا ةNئاـpفلا تا)/قلا اهNف Kaعل ،هتأـyن ]/م ةد0عAم تار)qت ي/qNـ3لفلا ملاعلإا 0هـش

 0ـعتو .ةNـلو0لـاو ةNـ'Nلقلإا ةNـملاعلإا تا�ـ0ـAYلا ةـهجا)مو ةNـ/qNــــــــــــــ3لفلا ةNـ/V)لا ة�ـاو_لا لقـن يف اEًـvC_م

 ةEؤرو ةNــــــــــ3ــــــــــسMم ة®_[ت 5م هل'Yت ا'X ،ر)Aqلا ا]هل ازًراX اجًذ)'ن ن)CEفلAلاو ةعاذلإل ةماعلا ةNOهلا

 .ةV/Nو ةNملاعإ

 :ن:OpفلNلاو ةعاذلإل ةماعلا ةDgهلا

 aـ3ـسأت ذإ ؛qN5ـ3لف يف ي'ـس_لا ملاعلإا ةا)ن ةqN/Nـ3لفلا ن)CEفلAلاو ةعاذلإل ةماعلا ةNOهلا ل�'ت

X'(جZ ل)ی يف يـــــسائر را_قN( 1993، تCق)ت عم اً/ماNقافتا عNهلا 0عتو .)لـــــسوأ ةNOم ةMو ةـــــ3ـــــسV/Nة 

 لاــــp/لا ~Nث)تو ،يع'[لا يع)لا _ــــyن يف ة'هاــــ3'لاو ،ةqN/Nــــ3لفلا ةV/N)لا ةE)هلا Wعد ىلإ ىعــــ3ت

 NWق WعE0و ،ةqN/Nـــــــــــــ3لفلا ةفاق�لا �Jع� ،ع)/Aم يملاعإ YA(oم 0�Wقت للاخ 5م sلذو ،ي/qNـــــــــــــ3لفلا

 .)خEرات نو0ب ،ن)CEفلAلاو ةعاذلإل ةماعلا ةNOهلا( ةVNا_ق'�0لاو ةY_Eلا

 عم ةــــــــصاR®و ،ي/qNــــــــ3لفلا يئاــــــــpفلا ين)CEفلAلا Klلا _q(Eت يف اEًر)Yم ارًود ةNOهلا لJــــــــyت

 ماعلا يف اقًحلا ي/qNــــــــ3لفلا ن)CEفلAلل ي'ــــــــس_لا Klلا Wث ،1994 ماع ةعاذلإل يA]_EKلا Klلا قلاqنا

 5م اء0ًب ،ي[Eر0ت لJــــــــــــKl Xyلا تار0ق تر)qت .2000 ماع ةqN/Nــــــــــــ3لفلا ةNئاــــــــــــpفلا حاAAفاو ،هتاذ
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 ،)تاـ3®_عو تاـس لیا/لا ل�م( ةNعا/ـ6لا را'قلأا ماAR0ـسا ىلإ لاً)ـصوو ،ةNـضرلأا لاـسرلإا تاYqم

 تا)/ق ةNOهلا تأـــــyنأ ا'v .تاAـــــyلاو لخا0لا يف qN/NN5ـــــ3لفلا ل'ـــــNyل Klلا قاqن عNـــــس)Aب ح'ـــــس ام

 تار)qت Zكا)Aل ،"ةEراKخلإا qN5ـــــــ3لف"و ،"ةNـــــــضاE_لا qN5ـــــــ3لف"و ،"_ـــــــشاKم qN5ـــــــ3لف" :ل�م ةد0عAم

 .ي'لاعلاو ي®_علا ملاعلإا

 يئاــــpفلا YNّCلا ءاــــyنإ ىلإ aعــــس لب ،يئاــــpفلا KlلاX فkAِت Wل ةNOهلا نأ _v]لاX _ی0[لا 5م

 0�WقAلو ،ة�داـــــــــA6قلااو ةN/قAلا ةNعAKلا 5م ر_AYلل ةN]Nتا_Aـــــــــسا 5م ءv]C ،)تاـــــــــس لاX( اهب صاRلا

 ي'ق_لا Klلل ةAYANلا ةK/Nلا يف ل)Yت ةqقن عو_ـــــــــy'لا ا]ه 0عEُو .ةNجراخو ةNلYم تا)/قل lب تام0خ

 ةNOهلا( ةNجراRلا ةK/Nلا ىلع دا'Aعلاا لNلقتو يملاعلإا راـــــAyنلاا عNـــــس)Aب ح'ـــــ�3 هن)v ،ي/qNـــــ3لفلا

 .)خEرات نو0ب ،ن)CEفلAلاو ةعاذلإل ةماعلا

 

 ةk4D+Dلفلا ةDملاعلإا ةZDgلا يف ةDج:ل:+�Nلا تا�N`2لا :اDًناث

 ،ةNناN0'لاو ةNج)ل)/Akلاو ةNسا3Nلا داعXلأا اهNف عVاقAت ةد0عAم تا�Y0ت ي/3qNلفلا ملاعلإا هجا)ی

 N0عــــــ6لا ىلعف .ي'ق_لا ل)AYلا ةKكا)م ىلع ةNملاعلإا تاــــــ3ــــــسM'لا ةر0ق يف _ــــــشاKم لJــــــXy _ثMتو

 للاخ 5م ةNفYـ6لا ةqNغAلا ةE_ح ىلع ةد0ـyم ادً)Nق يلNئا_ـسلإا للاAحلاا تاqلـس سرا'ت ،يـساNـ3لا

 ه]ه ةر0ق 5م �Y0 ام ،NN5فYــــــــــ6لا لاقAعاو ،اهKتاJم قلاغ¶و ،ةNملاعلإا تاــــــــــ3ــــــــــسM'لا فا0هAــــــــــسا

 .(PalGraph, 2023) ةساY3لا ةNناN0'لا ~Vا/'لا يف ا'Nس لا ،ةXY_E ل'علا ىلع تا3سM'لا

 تاـــساJعنا ةـــسارد �رو_ـــpلا 5م حKـــصأ ،ةNملاعلإا ةKNOلا يف ةNج)ل)/Akلا تلا)AYلا يما/ت عم

 5م ي/qNــ3لفلا ملاعلإا ههجا)ی ام ل� يف ا'Nــس لا ،ةqN/Nــ3لفلا ةNملاعلإا ةK/Nلا ىلع تلا)AYلا ه]ه

 :ةNلاAلا ةثلا�لا تادY0'لل اضًا_عAسا sلذ ZلEAqو .ة0قعم ةN/قتو ةNناN0مو ةNساNس تا�Y0ت



 

41 

 تاـــساNـــس اهز_بأ ،ة_vKN ةNـــساNـــس تا�Y0ت ي/qNـــ3لفلا ملاعلإا هجا)ی :ةNـــساNـــ3لا تا�AY0لا :لاًوأ

 ،لاــ6تلااو Klلا تاKJــش ىلع ةXاقر ض_فتو ،عقا)'لاو تام)لع'لا ىلإ ل)ــص)لا ~Nعت يAلا للاAحلاا

 .)2021 ،ةمداق'لا( ةNللاقAساو ةXY_E ل'علا ىلع ةNملاعلإا تا3سM'لا ةر0ق 5م فعpُ� ام

 ةY_vلاX ~لعAت تا®)عـــــــص 5م ةqN/Nـــــــ3لفلا ةNئاـــــــpفلا تا)/قلا يناعت :ةNناN0'لا تا�AY0لا :اNًناث

 ةN/قت لاً)لح يع�3A0 ام ،ةساY3لا تاqNغAلا للاخ وأ كاAkحلاا ~Vا/م يف ةصاخ ،يناN0'لا لق/Aلاو

 .aن_Aنلإا _Kع ي'ق_لا Klلاv ،تاNناJملإا �قن Ez)عAل ةلی0ب

 KZـــــــX3 ،ةqN/Nـــــــ3لفلا ةKNOلا يف اNًـــــــN3ئر اY0�ًت ي'ق_لا ل)AYلا 0ع� :ةNج)ل)/Akلا تا�AY0لا :اً�لاث

 د)Nقلا ة[ANن ةNج)ل)/Akلا تا0ع'لا lیY0ت ة®)عـــــــصو ،aن_Aنلإا عاqقناو ،ةN'ق_لا ةAYANلا ةK/Nلا �قن

 .)2019 ،5م)/Nم(  هAع_سو Klلا ةد)ج يف _ثMی ام ،ة�داA6قلااو ةNسا3Nلا

�ُyــــــــJّلا لK3لا 0ــــــــعNلا يــــــــف يــــــــساKNOــــــــ3لفلا ةــــــــqN/Nــــــــم لاًماــــــــع ةMاً_ث XyــــــــJم لKق ىــــــــلع _ــــــــشاqعاــــــــ 

 د)ـــــــNقلاو �Nخا_AلاـــــــX ةـــــــKqت_'لا تا�0ـــــــAYلا ض_ـــــــفت ذإ ،هـــــــNف ةمAR0ـــــــ3'لا تاـــــــN/قAلاو تلااـــــــ6تلاا

ـــــعقاو ةـــــA/bN'Nلا ـــــقعم اً  0ـــــ'Aعت ،sل]ـــــل ةـــــ[ANنو .يئاـــــpفلا lـــــKلا تاـــــN/قت لNغـــــyتو كلاAـــــما ىـــــلع ا0ًّ

 .لـــــYA'لا لخا0ـــــلا يـــــف اـــــهراقم عـــــقت تاv_ـــــش ىـــــلع ةqN/Nـــــ3لفلا ةـــــNملاعلإا تاـــــ3سM'لا 5ـــــم 0ـــــی0علا

 CــــA'_vتو يئاــــpفلا lــــKلا تاراNــــس 5ــــم اد0ًــــع sــــلA'ت يــــAلا ،"ةــــما'Nلا" تاv_ــــyلا ه]ــــه ز_ــــبأ 5ــــمو

 ،ةــــــــما'Nلا( ةqN/Nــــــــ3لفلا ةــــــــNملاعلإا تاــــــــ3سM'لا ةــــــــKNلاغل اهتام0ــــــــخ م0ــــــــقت ذإ ؛ة_ــــــــ'V ةــــــــ/ی0م يــــــــف

2017(. 

 للاAــــحلاا ة_Nqــــسو ،lــــKلا ةCــــهجأ لاــــخدإ ىــــلع ةــــضو_ف'لا د)ــــNقلا نإــــف ،ةــــN/قAلا ةــــNحا/لا 5ــــم اــــمأ

 لJــــــــyت اــــــــ'v .ي/qNــــــــ3لفلا ملاــــــــعلإل ةــــــــAYANلا ةــــــــK/Nلا lی0ــــــــYت لــــــــق_عت ،�دد_ــــــــAلا فــــــــqNلا ىــــــــلع

 ل)ـــــصو ماـــــمأ اNًفاـــــضإ ا0�ًـــــYت يعاـــــ'Aجلاا لـــــصا)Aلا تاـــــ6/م ىـــــلع ةـــــN'ق_لا ةـــــXاق_لا تاـــــNمزرا)خ
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 وأ راــــAyنلاا 0ــــNNقت ىــــلإ تلااــــYلا 5ــــم _ــــv�N يــــف �دMــــی اــــ'م ،ر)ــــه'[لا ىــــلإ ي/qNــــ3لفلا o)ــــYA'لا

 .(Al-Shabaka, 2021) ةNملاعلإا دا)'لا ف]ح

 5ــــم ةر_ــــAk'لا تاــــكاهAنلاا ةــــ[ANن _VاــــR'لاX ةــــف)فYم ةــــNOب 5'ــــض نا0ــــN'لا يــــف ن)NفYــــ6لا لــــ'ع�

 ةـــــqNغAلا عـــــ/مو ،لاـــــقAعلااو ،�0ـــــ3[لا ءا0ـــــAعلاا ل'ـــــyت يـــــAلاو ،يلNئا_ـــــسلإا للاAـــــحلاا تا)ـــــق لـــــKق

 اKًلـــــس _ثMـــــت يـــــAلا ،تاـــــسرا''لا ه]ـــــه ةـــــفلRAم ةـــــNق)قح تاـــــ3سMم aـــــقثو 0ـــــقو .ث0ـــــYلا 5كاـــــمأ يـــــف

 تاــــN/قت ماAR0ــــسا ىــــلع ةــــNملاعلإا Wقا)ــــqلا ةر0ــــق ىــــلعو ،ةــــYNلا ثا0ــــحلأا لــــقن ةع_ــــسو ةد)ــــج يــــف

   (Roya News, 2022) . ناN0'لا يف ي'ق_لا Klلا

ــــــYل'لا ةــــــجاYلا تا�0ــــــAYلا ه]ــــــه �ــــــJعت  لاــــــ[م يــــــف ي/qNــــــ3لفلا ملاــــــعلإا تار0ــــــق CــــــCEعت ىــــــلإ ةّ

 هAلاـــــــسر ءادأ ةلـــــــصا)م 5ـــــــم هـــــــ/Jّ'تُ ،ةـــــــ'عادو ةـــــــ/مآ لـــــــ'ع ةـــــــNOب _Nف)ـــــــتو ،ةـــــــN'ق_لا اـــــــNج)ل)/Akلا

 .هYN¯ Xت يAلا ة0قع'لا فو_bلا ل� يف ةءافXJ ةN/ه'لا

 

 ةق;اkلا تاسار2لا 2.2

 للاخ 5م ةNلاYلا ةـــسار0لا ع)ـــض)'X ةلـــ6لا تاذ ةقXاـــ3لا تاـــسار0لا ىلع علاVلااl XحاKلا ماق

 Âحلا 0قو .aن_Aنلإا ةKJــــــــــش ىلع ةحاA'لا ةN'لعلا تلا['لاو ثاXYلأا Cكا_م _Kع اهNلع ل)ــــــــــY6لا

 ةدافAـــسلاا ىلإ هعفد ام ،_ـــشاKم لJـــXy ةـــسار0لا ع)ـــض)م aلوا/ت يAلا ةقXاـــ3لا تاـــسار0لا ةر0ن lحاKلا

  .ةNلاYلا ةسار0لا ع)ض)'X ةقلاعلا تاذ تاسار0لا zعX 5م

 :ةDملاعلإا اDج:ل:+�Nلاو ي-ق)لا ل:`Nلا تاسارد 1.2.2

   :"ةف)ع-لا داN9قا Daق فyD:تو 2ی2*لا ملاعلاا" :)f( )2020; :بأ ةسارد

 _E)ـــــــqت و ةـــــــN'/ت يـــــــف ةـــــــف_ع'لا ه]ـــــــه فـــــــ�N)ت ةـــــــNفvN 0ـــــــیY0ت ىـــــــلإ ةـــــــسار0لا ه]ـــــــه aف0ـــــــه 

 ةـــــــN®_علا تا)ـــــــ/قلا جما_ـــــــب 5ـــــــم ةـــــــ/Nع لـــــــNلYت للاـــــــخ 5ـــــــم sـــــــلذ و يـــــــ®_علا �خلأاـــــــ®و عـــــــ'A['لا
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 5ـــــــم ةـــــــسار0لا ه]ـــــــه ةـــــــN'هأ عـــــــK/ت و ب)ـــــــNت)Nلا ىـــــــلع ةـــــــث)�K'لا )اـــــــجذ)'ن sـــــــNفا_غ)Nج لان)Nـــــــشان(

 و ةماA0ــــ3'لا ةــــA/'Nلا ~ــــNقYت ىــــلع لو0ــــلا ةر0ــــقم ساــــNق تاودأ Wــــهأ 0ــــحأv ةــــف_ع'لا داــــA6قا ةــــN'هأ

 ه]ــــه 0ــــعتو ،0ــــی0[لا ملاــــعلإا _ــــKع جما_ــــKلا اــــهNلع Cــــv_ت يــــAلا ةــــف_ع'لا داــــA6قا NWــــق ىــــلع ف_ــــعAلا

 N5ماـــــp'ل Zـــــسا/م و ~ـــــNقد فـــــصو 0�WـــــقAل يعـــــ3ت يـــــAلا ةNفـــــص)لا تاـــــسار0لا ع)ـــــن 5ـــــم ةـــــسار0لا

 و ةـــــA/'Nلا ~ـــــقAYل ةـــــف_ع'لا فـــــ�N)تو ةـــــف_ع'لا داـــــA6قا NWـــــق خNـــــس_ت يـــــف 0ـــــی0[لا ملاـــــعلإا جما_ـــــب

 ._Aq(Eلا

 يAلا هتاvراــــــyمو ر)ه'[لا لعافت ف�N)ت J5'� هنأ اهز_بأ جئاA/لا 5م د0عل ةــــــسار0لا aلــــــص)ت

 �_[� ذإ ةف_ع'لا داـــــA6قا NWق خNـــــس_Aل ةN'لع جما_ب جاAنإ يف 0ی0[لا ملاعلإا تا'ـــــس Wهأ 0حأ _AKعت

 لعافAب ة'ع0م لئاــــسر _Kع _NثأAلا ~NقYتو جما_Kلا جاAنلإ يــــN3ئر _ــــ6/عv ر)ه'[لا لعافت ف�N)ت

 .ر)ه'[لا

 داـA6قا NWق ~qKNتو خNـس_ت ةرو_ـض هW Xلـ3'لا 5م حKـصأ هنا _XJ )بأ _AKعت ةـسار0لا قاNـس يفو

 0ب لا ،ةNم)Nلا هتاNح _NNــ3ت يف ع'A['لا اهNلع A'0ع� ةNــN3ئر Cئاvر NWقلا ه]ه حKــ6ت ىAحو ،ةف_ع'لا

 a'هــــــسأ 0قو ،ع'A['لا تلاJــــــyم جلاعتو _ثMت يAلا لئاــــــس)لا Wها 0حأ هراAKعاX ملاعلاا ف�N)ت 5م

 لاا ~قAYت لا يAلاو ع'A['لا _q(Eتو ةــA/'Nلا ثا0ــحا يف Wهــــــــــــــ3ت تاNCم _Nف)Aب ي'ق_لا م0ــقAلا ةر)ث

 .ةف_ع'لا داA6قا ~NقAYل NWقv عA6/Nلاو _Aq(Eلاو ي'لعلا KYlلاو راAkبلااو ةف_ع'لا NWق خNس_Aب

 ةر)ـــــــAq'لا هـــــــتاNناJمإX 0ـــــــی0[لا ملاـــــــعلاا فـــــــ�N)ت ةـــــــNفvN ىـــــــلع ةـــــــسار0لا يـــــــف تCـــــــvر اـــــــ'ك

 عـــــ'A['لا )ـــــ'نو اـــــXا[�إ �Jع/ـــــی اـــــ'X ،ةـــــف_ع'لا داـــــA6قا NWـــــق فـــــ�N)ت حلاـــــ6ل ر)ـــــه'[لا ماـــــ'Aهاو

 م0ــــــقتو يعا/ــــــ6لا 0ــــــهعلا 0ــــــعX تاــــــم)لع'لا م0ــــــقت ةــــــ[ANن _ــــــه� �]ــــــلا داــــــA6قلاا )ــــــهو ،هر)ــــــqتو

 رو0ــــل 0ــــی0ج Wــــهف ىــــلع م)ــــق� �]ــــلا ة�داــــA6قلاا م)ــــلعلا عو_ــــف 5ــــم اــــع_ف _ــــAKعEو ،ةــــN/قAلا Zــــنا)[لا

 ةـــــ�یY0لا اـــــNج)ل/Akلا فـــــ�N)ت نأ يـــــ/ع� اـــــم ،داـــــA6قلاا ر)ـــــqت يـــــف �_ـــــKyلا لاـــــ'لا سأرو ةـــــف_ع'لا
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 م0ــــــــقAلا _ه)ــــــــج ~ــــــــNقAYل ،تلااــــــــ['لا فــــــــلRAم يــــــــف NWلــــــــ3لا لJــــــــyلاX اــــــــهب ةلــــــــA6'لا ةــــــــف_ع'لاو

  .راهدزلااو

 ملاـــــــعلاا عـــــــم ك_Aـــــــ�y ملاـــــــعلاا 5ـــــــم 0ـــــــی0ج ع)ـــــــن هـــــــناX 0ـــــــی0[لا ملاـــــــعلاا ةـــــــKتاkلا aـــــــف_عو

 0ــــ'Aع� هــــنأ �0ــــNلقAلا ملاــــعلإا 5ــــع هCــــN'� اــــمو ،فا0ــــهلااو ةــــماعلا ìداــــK'لاو م)ــــهف'لا يــــف �0ــــNلقAلا

 aـــــن_Aنلأا للاـــــخ 5ـــــم _ـــــKكأ ةـــــقXq_E ة_ثMـــــمو ،ةCیاـــــ'Aم ةـــــ®)لq'لا N5ماـــــp'لا لاـــــ�6إ ةلNـــــسو ىـــــلع

 .اNج)ل)/Akلاو

 يــــــف اــــــNج)ل)/Akلا رود :NN5ــــــN3ئر 5ی0ــــــعX يــــــف ةــــــNلاYلا ةــــــسار0لا عــــــم ةــــــسار0لا ه]ــــــه عVاــــــقAت

 .يــــــملاعلإا جاــــــAنلإا يــــــف ي[Nتا_Aــــــسا _ــــــ6/عN_� vهاــــــ'[لا لــــــعافAلا ةــــــN'هأو ،o)ــــــYA'لا _E)ــــــqت

 نأ اـــــــ'v ،)ةNئاـــــــpفلا تا)ـــــــ/قلا لـــــــباقم ب)ـــــــNت)ی( ةـــــــسور0'لا ةـــــــ6/'لا ع)ـــــــن يـــــــف فـــــــلRAت اـــــــه/kل

 .NN5ف6Yلا ل'ع ةKNOل يع)ن لNلYتو ةNناN0م تاناNب ىلع A'0عت ةNلاYلا ةسار0لا

 جا)خلاا يف ةqی2`لا لاـــ9تلاا اDج:ل:+�ت ماN�2ـــسا نا:+ع;" )2020( ةد:-حو ،لاغرد ةـــسارد ف2هت

 ين)CEفلAلا جا_خلإا يف ةمAR0ــــــــــــ3'لا ة�یY0لا ةNج)ل)/Akلا لئاــــــــــــس)لاو تاN/قت ف_عت ىلإ ،"ين:OpفلNلا

 ،جا_خلاا يف ةف�)'لا تاقAqKNلاو جما_Kلا ةNع)ن 5ع فـــــــــkyلا ىلا aف0ه اـــــــــ�pاو اهب AYJWلا 0oمو

 ىلا ةفاـــــــضلإاX ة/NعلاX حـــــــ3'لا ىلع تvCر ذإ ؛يYـــــــ3'لا يفـــــــص)لا جه/'لا ىلع ةـــــــسار0لا تA'0عاو

 تام)لع'لا ع'[a XناعAــــــساو ين)CEفلAلا جا_خلاا WقاV يف aل�'ت يAلا ة�0ــــــ6قلا ة/Nعلا ىلع اهA'0عا

XسلااA'سلااو ةراAKNنا. 

 ةE_ــــK6لا تا_ثM'لا 5م CE0'لا ~لخو ت)ــــ6لاو ةر)ــــ6لا ةد)ج N5ــــY3ت ةــــسار0لا جئاAن ت_ه�أو 

 .يجا_خلإا ل'علا WقاV دا_فا N5ب لصا)Aلا لNه3ت ىلا ةفاضلإاX ةNت)6لاو

 ،جاAنلإا يف ةN'ق_لا تاودلأا ماAR0ــــــــــساو يناN0'لا Klلا Zناج يف ةNلاYلا ةــــــــــسار0لا عم عVاقAت

 نأ N5ح يف ،جا_خلإا ىلع vC_ت اـه/kل .فNلاـAkلا لNـلقتو ةNـلNغــــــــــــــAyلا ةءافـkلا Nlـح 5م ةــــــــــــــصاـR®و
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 تاــــــساNــــــ3لاو ،ةNناN0'لا Wقا)qلاو ،YA(o'لا تاN]Nتا_Aــــــسلا اهلوا/ت Nlح 5م ل'ــــــشأ ةNلاYلا ةــــــسار0لا

 .ةAY_E_Eلا

  :"ة�D)علا ةDنو)�Nللإا ةفا`9لا تا�داN9قلا يج:ل:�fلآا 2عZلا " :)2019( ىس:م ةسارد

 ×اـــــy/لل ةـــــ3سM'لا تا�داـــــA6قلال ةـــــNج)ل)�Jلإا Zـــــنا)[لا يـــــف _ـــــb/لا ةـــــسار0لا ه]ـــــه aـــــلوا/ت 

 جاـــــAنلإا NWهاـــــفم lـــــNح 5ـــــم يـــــضا'لا عـــــم ةـــــعqNق ث0ـــــ�Y داـــــ�J فـــــqع/'X _ـــــ'� )ـــــهو ،يـــــملاعلإا

 ةـــــــل['لاو ةفYNـــــــ6لاو باـــــــkAلل لاًی0ـــــــب ZـــــــE)لا عـــــــق)م م0ـــــــق� فـــــــqع/م )ـــــــهو .عـــــــKNلاو كلاهAـــــــسلااو

 هAقا0ـــــــX6 ازCًـــــــعمو ،ةNعا/qـــــــصلاا راـــــــ'قلأاو _ـــــــNثلأاو قر)ـــــــلا 5ـــــــع اNً/غAـــــــ3م ،زاـــــــفلAلاو عا�]ـــــــ'لاو

 ملاــــــعلإا اــــــNج)ل)�Jإ لــــــع[� �]ــــــلا _ــــــملأا ،ةE_ــــــKyلاو ةــــــNلا'لا درا)ــــــ'لل ىــــــ6قلأا هرا'�Aــــــساو ةــــــKNOلل

ــــــم)هفم  باYــــــA6سا للاــــــخ 5ــــــم sــــــلذ �_ــــــ[Eو ،يــــــ®_علا ملاــــــعلإا تاءاــــــpف يــــــف لاًوا0ــــــت _ــــــ�كأ اً

 0ــــی0[لا ملاــــعلإا ىــــلإ �0ــــNلقAلا ملاــــعلإا تاــــسرا'م 5ــــم لاــــقAنلاا تاــــNل'ع اهث0ــــYت يــــAلا تا_ــــNغAلا

 تاــــــNج)ل)/kت ىــــــلإ A/0ــــــ�3 0ــــــی0ج �داــــــA6قا ماــــــbن أــــــE/yو ةــــــE_�ا/Aلا لــــــYم ةــــــ/'ق_لا لــــــYت ام0ــــــ/ع

 .تلاا6تلااو تام)لع'لا

 ةــــــNنو_kAللإا ةفاYــــــ6لا تا�داــــــA6قلا يــــــل'ع جذ)ــــــ'ن داــــــ[�إ ةــــــNناJمإ ةــــــسار0لا aــــــلوا/ت اــــــ'ك

 ىـــــلع يعاـــــ'Aجلاا لـــــصا)Aلا لئاـــــسو اـــــهNف N'5ـــــهت ةNلـــــصا)ت ةـــــNOب 5'ـــــض ~ـــــAqKNلل لـــــباق ةـــــN®_علا

 ةــــــNملاعلإا ةNلــــــصا)Aلا لئاــــــس_لا ىــــــلع ل)ــــــY6لا 5ــــــم Wه/ــــــA'JNل ىعــــــ3تو ،N5لــــــصا)A'لا تاــــــما'Aها

 ملاـــــعلإا لئاـــــسو ىـــــلع اً_ـــــJح aـــــناv يـــــAلا ةـــــNملاعلإا لئاـــــس_لا sـــــلت ._فـــــ6لا 5ـــــم ب_ـــــAقت ةـــــفلAkب

 لئاـــــسو N5ـــــب ةـــــقلاعلا ه]ـــــه 0ـــــعت Wـــــلو ،ة_ـــــشاKم _ـــــNغ وأ ة_ـــــشاKم ةـــــNفXJN ر)ـــــه'[لل اـــــهعKNت ةـــــ�N0لقAلا

 .¯س)A'لا وأ N0عKلا لKق3A'لا يف را_'Aسلال ةلباق ر)ه'[لاو ة�N0لقAلا ملاعلإا

 لـــــعج �]ـــــلا يج)ـــــل)/Akلا عراـــــA3لا 5ـــــم تدافAـــــسا ةـــــNنو_kAللإا ةفاYـــــ6لا نأ ةـــــسار0لا ت0ـــــكأ 

 ةـــــماع 5ـــــم اـــــهكلاAما لهـــــ�3 ةKNعـــــش ةCـــــهجأ يـــــملاعلإا o)ـــــYA'لا جاـــــAنإ يـــــف ةمAR0ـــــ3'لا ةCـــــهجلأا
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 ةCـــــــهجأ �0ـــــــNلقAلا يـــــــملاعلإا o)ـــــــYA'لا جاـــــــAنإ يـــــــف ةمAR0ـــــــ3'لا ةCـــــــهجلأا aـــــــناv اـــــــ'/Nب ،ساـــــــ/لا

 o)ــــYAم جAــــ/ی نا هــــNف عAqNــــ�3 _ــــ6ع يــــف ءاــــج يــــنو_kAللإا يفYــــ6لاف .5'�ــــلا ةــــbهاX ةــــRA6م

 غلاــــــKم ىــــــلا ةــــــNملاعلإا ةــــــ3سM'لا فــــــل�J نا نود يــــــyR6لا لاــــــق/لا هــــــفتاه ماAR0ــــــساX اــــــ�ً ملاــــــعإ

 sــــــش لاو ،ةــــــ/Jملأا _ــــــKع لــــــق/AلاX وا لــــــ'علا ناــــــJم ةــــــNOهت وا ةCــــــهجأ �NــــــAR6ب ~ــــــلعAت ةNفاــــــضإ

 ةفاYــــــ6لل ت_ف)ــــــت يــــــAلا ةــــــN/ه'لا ةــــــKNOلا ه]ــــــه 5ــــــم تدافAــــــسا sل]ــــــv ةــــــ�N0لقAلا ةفاYــــــ6لا نأ يــــــف

  .ةNنو_kAللإا

 ةفاYــــــ6لا لاــــــ[م يــــــف را'�Aــــــسلاا هــــــجا)ت ة_ــــــvKN تا�0ــــــYت كاــــــ/ه نأ ىــــــلإ ةــــــسار0لا �ــــــلRت

 ملاـــــــعلإا لئاـــــــسو هـــــــAعKتا �]ـــــــلا �داـــــــA6قلاا جذ)ـــــــ'/لا 5ـــــــم _'�Aـــــــ3'لا ~ـــــــلqنا اذإ ةـــــــNنو_kAللإا

 �ئاــــــR6لا عــــــم Wئا)ــــــAی �داــــــA6قا جذ)ــــــ'ن ىــــــلا ةــــــNنو_kAللإا ةفاYــــــ6لا جاــــــYAت ا]ــــــل ،ةــــــ�N0لقAلا

 يــــــAلا تاA]0ــــــ3'لل A]NZــــــE3و ،aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يناــــــ3نلإا لــــــصا)Aلاو ZــــــE)لا ةKJــــــyل ةNلــــــصا)Aلا

 ةــــــ'�ف ،يــــــقلAلا يــــــف Wهتاداــــــع _ــــــNغتو يــــــملاعلإا o)ــــــYA'لل N5ــــــقلA'لا تاــــــNجاح _ــــــNNغت عــــــم _ــــــهbت

 يــــف اهلغAــــE3و اــــهNف ح®_ــــلا 5ماــــJم فــــ�JAy 5ــــم جاــــYAتو ةعراــــA3م ةــــNفXJN _ــــهbت ة0ــــی0ج تام0ــــخ

 .Zسا/'لا aق)لا

 ةــــــNOب يــــــف ل)ــــــAYلا 0ــــــصر lــــــNح 5ــــــم يلاــــــYلا lــــــKYلا عــــــم عVاــــــقAت ةــــــسار0لا نإــــــف ،ا]ــــــJهو

 جاـــــAنلإا تا�داـــــA6قا ىـــــلع sـــــلذ _Nثأـــــتو ،يـــــ'ق_لا ىـــــلإ �_�اـــــ/Aلا ¯'/ـــــلا 5ـــــم لاـــــقAنلااو ،ملاـــــعلإا

 ىــــــلع 0ــــــ'Aعت لاو ،عXاــــــqلا ةــــــb_Eن اــــــهن)v يــــــف ةــــــNلاYلا ةــــــسار0لا 5ــــــع فــــــلRAت اــــــه/kل .يــــــملاعلإا

 ةـــــــNنو_kAللإا ةفاYـــــــ6لا ىـــــــلع Cـــــــv_ت اـــــــهنأ اـــــــ'v ،ةـــــــbحلا'لا وأ تلاباـــــــق'لا لـــــــ�م ةـــــــNناN0م تاودأ

 .يناN0'لا ين)CEفلAلا Klلا تاN/قت ىلع �Nلو
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 لــــy يــــف 4Drــــkلف يــــف ةــــع:4Z-لا ةفا`ــــ9لا عــــقاو" :)D´ )2018ــــ/ح :ــــبأو ،p³و2ــــلا ةــــسارد

 تلاــــ*-لاو ف`ــــ9لا يــــف لاــــ9تلاا; Dr-ئاــــقلا )ــــwن ةــــهجو rــــم تلااــــ9تلاا اــــDج:ل:+�ت ر:ــــ4ت

 ."ةk4D+Dلفلا

 ر)ــــqت لــــ� يــــف qN5ــــ3لف يــــف ةــــع)qK'لا ةفاYــــ6لا عــــقاو  ف_ــــعت ىــــلإ ةــــسار0لا ه]ــــه aف0ــــه

 ض)ـــــه/لا اهنأـــــش 5ـــــم تاـــــح_Aقم عـــــضوو ،اهAـــــسرا'م عـــــقاو 0ـــــصر للاـــــخ 5ـــــم لاـــــ6تلاا اـــــNج)ل)/kت

 جه/ــــــ'لا اــــــهNف مAR0ــــــسا يــــــAلا ،ةNفــــــص)لا ث)ــــــKYلا ىــــــلإ ةــــــسار0لا ه]ــــــه يــــــ'A/تو .اــــــه_q(Eتو اــــــهب

 مAR0ـــــسا اـــــ'v ،ةـــــNملاعلإا ةـــــسرا''لا NZلاـــــسأ حـــــ3م ب)لـــــسأ ماAR0ـــــسا Wـــــت هراـــــVإ يـــــفو ،يYـــــ3'لا

 ةفYNـــــص ةادأـــــX تاـــــناKNلا عـــــ'ج o_ـــــجو ،تا_ـــــKAk'لا راـــــAyناو ،لاـــــ6تلااW Xئاـــــقلا يـــــb_EAن ناـــــ�حاKلا

 يــــــــف N5لماــــــــعلا NN5فYــــــــ6لاX ةــــــــسار0لا عــــــــ'A[م لــــــــ�'تو ،ةNــــــــyR6لا ةــــــــلباق'لا ةادأو ،ءاــــــــ6قAسلاا

 .ةN®_غلا ةفpلا يف ةع)qK'لا ةفا6Yلا

 ةــــــNج)ل)/Akلا NZلاــــــسلأا يــــــ/AKت qN5ــــــ3لف يــــــف ةــــــع)qK'لا ةفاYــــــ6لا نأ :اــــــه[ئاAن Wــــــهأ 5ــــــمو

 %77.4 0ـــــــقAعEو .%85.0 ةKـــــــ3/ب اهماAR0ـــــــسا ىـــــــلع ع[ـــــــyتو ،a 86.8%ـــــــغلب ةKـــــــ3/ب ةـــــــ�یY0لا

 لئاــــــــسوو ةــــــــN'ق_لا ةفاYــــــــ6لا N5ــــــــب ةــــــــقلاعلا لع[Aــــــــس لاــــــــ6تلاا اــــــــNج)ل)/kت نأ NN5فYــــــــ6لا 5ــــــــم

 .%73.4 يKــــــ3ن نز)ــــــب لــــــماkت ةــــــقلاعو ،�فاــــــ/ت ةــــــقلاع يــــــه qN5ــــــ3لف يــــــف ةــــــع)qK'لا ملاــــــعلإا

ــــــثأ تاــــــم)لع'لاو لاــــــ6تلاا اــــــNج)ل)/kت نأ NN5فYــــــ6لا 5ــــــم o 82.4%_ــــــEو  يــــــف ة_ــــــvKN ةر)ــــــX6 ت_ّ

 ةــــــــسار0لا aــــــــصوأ هــــــــNلعو .ر)ــــــــAqلاو ءادلأاو م)ــــــــهف'لا يــــــــف qN5ــــــــ3لف يــــــــف ةــــــــع)qK'لا فYــــــــ6لا

Xpت نا ةرو_ـــــA(ـــــ6لا هـــــجYلا ةفا'qK(ـــــ3لف يـــــف ةـــــعqN5 لاو لاـــــق'لاو �أ_ـــــلا ىـــــلإAYلNـــــ6لاو لـــــYةفا 

 لاــــــــNجلأل ةvNراــــــــyتو ةــــــــNلعافت دا)ــــــــم ةــــــــXا�'X ن)ــــــــkت ة0ــــــــی0ج N5ماــــــــpم راــــــــAkباو ،ةNئاــــــــ6قAسلاا

 CــــــــNفAYل ةــــــــNنو_kAللإا ةRــــــــ3/لا يــــــــف _ــــــــy/ی اــــــــ'ع فــــــــل�RA ا0ًــــــــی0ج o)ــــــــYAم م0ــــــــقت نأو .ةOــــــــشا/لا
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 اــــــــــNج)ل)/AkلاX ةناعAــــــــــسلااو جEو_ــــــــــAلا تاــــــــــNل'ع 5ــــــــــم N0فAــــــــــ3ت نأو .اــــــــــهAعXاAم ىــــــــــلع ر)ــــــــــه'[لا

 .تا3A]0'لا ةKكا)مو جام0نلاا ~ق�Y نأ J5'� ا'X ة0ی0[لا تا6ّ/'لاو

 اــــــم ةNقا0ــــــ6'لا 5ــــــم اــــــهل qN5ــــــ3لف يــــــف ةــــــع)qK'لا ةفاYــــــ6لا نا ىــــــلع ن)ــــــث)KY'لا ~ــــــفتاو

�'NCـــــ6لا 5ـــــع اـــــهYللاا ةفاkA_نوNو ،ةـــــ®Rلا يـــــف ةـــــصاAYلNق0ـــــلا لـــــN~ ل ~ـــــ'ع'لاو']_Eر)ـــــملأا تاـــــ، 

 ةـــــNفاkلا تا_ـــــRKلا ن)ـــــkلA'� لا 5ی]ـــــلا باKـــــyلا 5ـــــم Wـــــه ةـــــNنو_kAللاا ةفاYـــــ6لا يـــــف لـــــ'ع� 5ـــــم ناو

 )ــــه باKــــyلا نا جئاــــA/لا aــــ/Nب ر)ــــه'[لا �ــــ�R اــــ'Nفو ،م0ــــقA'لا o)ــــYA'لا يــــف فعــــض د)ــــجو عــــم

 ةــــصاR®و ،ةــــع)qK'لا ةفاYــــ6لا ةــــعXاAم 5ــــع 0ــــعAبا اــــم )ــــهو اــــNج)ل)/Akلا تاــــN/قAب ~ــــلعA'لا لــــN[لا

 نا ت0ــــكا جئاــــA/لا نا اــــ'v ،ع_ــــسأ لJــــy®و ةــــNنا['لا تاــــم)لع'لا ىــــلع ل)ــــY6لا ةل)هــــس لــــ� يــــف

 Wئاـــــقلا دافAـــــسا اذإ لاا ةـــــNج)ل/Akلا ةر)ـــــ�لا هـــــجو يـــــف 0'ـــــ6ت 5ـــــل qN5ـــــ3لف يـــــف ةـــــع)qK'لا ةفاYـــــ6لا

Xقت 5ـــــم لاـــــ6تلاا/Nلا تاـــــAk/ج)لNلا اـــــY0ل ةـــــ�یNYكا)'لاو جام0ـــــنلاا 5ـــــم اـــــع)ن ث0ـــــKةـــــ، XYNـــــl 0ـــــ[ت 

 .قر)لا ةKN3ح ىقKت لااو ،ة0ی0ج تا6/م ةع)qK'لا ةفا6Yلا

 قاNــــ3لاو ةــــNفا_غ[لا ةــــKNOلا يــــف ةــــNلاYلا ةــــسار0لا عــــم ةــــسار0لا ه]ــــه عVاــــقAت ،sــــلذ ىــــلع ءًاــــ/®و

 ،ةــــــ�یY0لاو ةــــــ�N0لقAلا لئاــــــس)لا N5ــــــب ي[Eر0ــــــAلا لــــــماAkلا ة_ــــــkف يــــــف اــــــهعم ~ــــــفAت اــــــ'v ،ي/qNــــــ3لفلا

 نأ _ـــــــNغ .)يـــــــ'ق_لا ل)ـــــــAYلا ةـــــــb_Eن( ةـــــــNلاYلا ةـــــــسار0لا يـــــــف �_ـــــــb/لا راـــــــVلإا ه0ـــــــMvی اـــــــم )ـــــــهو

ـــــــvر ةقXاـــــــ3لا ةـــــــسار0لا ّCـــــــ6لا ىـــــــلع تYلا ةفا'qK(ب ،ةـــــــعN/'ـــــــ6/ت اـــــــZّ لا ةـــــــسار0لاYلاNىـــــــلع ةـــــــ 

 .ةلNس)لا ع)ن يف اR66ًت _�كأ اهلع[� ام )هو ،يناN0'لا ين)CEفلAلا ملاعلإا

 ع-N*-لا يف ملاعلاا لئاسو يف ينلاعلإا قافنلاا ىلع Gن)Nنلاا )Dثأت " :)2010( لDق`لا ةسارد

 :"nد:عkلا

 يـــــــف يـــــــنلاعلإا قاـــــــفنلإا ىـــــــلع aـــــــن_Aنلإا _Nثأـــــــت 0oـــــــم 0ـــــــصر ىـــــــلإ ةـــــــسار0لا ه]ـــــــه aف0ـــــــه

 ةلNـــــس)a vـــــن_Aنلإا مAR0ـــــ3ت ةـــــNلو0لا نلاـــــعلإا تلااـــــvو aـــــناv اذإ اـــــم ةـــــف_ع'ل �د)عـــــ3لا عـــــ'A['لا
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 0oــــــم 5ــــــع تلاؤاــــــ3ت يــــــف sــــــلذ ةر)ــــــلب aــــــ'ت 0ــــــقو .ةــــــ�N0لقAلا ملاــــــعلإا لئاــــــس)ل ةــــــل'Jم وأ ةــــــلی0ب

 جEو_ـــــAلاو ةـــــNع)/لا فا0ـــــهأ ~ـــــNقYت يـــــف اـــــهف�N)تو اهفN/ـــــ6تو ،نلاـــــعإ ةلNـــــس)a vـــــن_Aنلإا ماAR0ـــــسا

 ىــــــلع قاــــــفنلإا N5ــــــ®و .هقKــــــس اــــــمو 2010 ماــــــع يــــــف يــــــنلاعلإا قاــــــفنلإا N5ــــــب ق_ــــــفلاو .ةــــــvرا'لاو

 ةـــــقلاعلاو aـــــن_Aنلإا ىـــــلع يـــــنلاعلإا قاـــــفنلإا رداـــــ6م ةـــــف_عمو ،نلاـــــعلإا لئاـــــسو ةـــــNق®و aـــــن_Aنلإا

 ةلNـــــس)a vـــــن_Aنلإا )ـــــYن ءاـــــKنلأا تلااـــــvو تاـــــها[تا 0ـــــیY0تو ،اـــــهقNقYت د)ـــــy/'لا فا0ـــــهلأاو هـــــ/Nب

  .نلاعإ

 تلااــــــvو يــــــف نلاــــــعلإا يــــــRqqم 5ــــــم ةNئا)ــــــyع ةــــــ/Nعل يفــــــص)لا جه/ــــــ'لا lــــــحاKلا ]ــــــRتا

 aــــن_Aنلاا يــــف يــــنلاعلإا قاــــفنلاا 0ــــصر للاــــخ 5ــــم ،ةــــNلY'لا ةــــKNOلا يــــف ةــــلماعلا ةــــNلو0لا نلاــــعلإا

 .ة�د)ع3لا ةN®_علا ةkل''لا يف نلاعلإا تلااvو 5م ة/Nع لKق 5م ةناAKساو

 )٪95( نلاــــــــــعلإا يــــــــــRqqم 5ــــــــــم ىــــــــــ'bعلا ةــــــــــKNلاغلا نأ ىــــــــــلإ ةــــــــــسار0لا aــــــــــ6لخ 0ــــــــــقو

 ،ةـــــــN_Eها'ج ةلNـــــــسو اـــــــهو_AKعاو ةNقE)ـــــــA3لا Wـــــــهqqخ يـــــــف نلاـــــــعا ةلNـــــــسو aـــــــن_Aنلاا ن)مAR0ـــــــ�3

 2010 ماـــــعلا يـــــف aـــــن_Aنلاا ةلNـــــسو للاـــــخ 5ـــــم تءاـــــج تاـــــنلاعلإا 5ـــــم )٪8( نا ةـــــسار0لا aـــــKAثأو

 اــــهن)vو يERراــــAلا اهر)ــــ6ت يــــف اهعــــضو 0ــــ/ع ةNqــــK3لاa XــــN3ل ةKــــ3ن يــــهو ةــــسار0لا ءا_ــــجا aــــقو

 ث0ــــح اــــم )ــــهو ةــــمداقلا ما)ــــعلأا للاــــخ عراــــA3م لJــــXy ةKــــ3/لا ه]ــــه عاــــفترا عــــق)A'لا 5ــــمو ةــــ�ی0ح

 .عراA3م لyJ®و لاًعف

 _ـــــ�كأ ةـــــE]Nو_Aلا فا0ـــــهلأا ~ـــــقa �Yـــــن_Aنلاا ماAR0ـــــسا نا ىـــــلا اًـــــ�pا ةـــــسار0لا جئاـــــAن _Nـــــyتو

 يـــــــف نلاـــــــعلإا 5ـــــــم ةـــــــNل'عو ةعE_ـــــــس تاـــــــعلqت �ـــــــJعت ةـــــــ[ANن ه]ـــــــهو فا0ـــــــهلأا 5ـــــــم ه_ـــــــNغ 5ـــــــم

 ¯ـــــ®رو aـــــن_Aنلاا يـــــف اـــــه/ع 5ـــــلع� يـــــAلا تام0ـــــRلاو علـــــ3لا ةـــــسار0ب ةـــــسار0لا يـــــص)تو ،aـــــن_Aنلاا

 .ةفلRA'لا اهلئاس)ب sلذ
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 ،ةــــــN'ق_لا ¯ئاــــــس)لا )ــــــYن ل)ــــــAYلا لــــــNلYت يــــــف ةــــــNلاYلا ةــــــسار0لا عــــــم ةــــــسار0لا ه]ــــــه عVاــــــقAت

 ةـــــــسارد فـــــــلRAت 5ـــــــkل .يـــــــملاعلإا را'�Aـــــــسلاا ةءاـــــــفvو �داـــــــA6قلاا 0ـــــــعKلا lـــــــNح 5ـــــــم ةـــــــصاخو

 اــــــهNOAب نأ اــــــ'v ،�_ــــــAY_Eلا يــــــملاعلإا لا يــــــنلاعلإا Zــــــنا[لا ىــــــلع اــــــهvNC_ت lــــــNح 5ــــــم لــــــNقYلا

ــــــv_ت اــــــ'/Nب .ةــــــNناN0م ةــــــY_E_Eت اــــــه/م _ــــــ�كأ ةــــــEرا[تو ة�د)عــــــس ةــــــKY�Nلا ّC لا ةــــــسار0لاYلاNىــــــلع ةــــــ 

 قاNـــــس يـــــف �راـــــKخلإا o)ـــــYA'لا جاـــــAنإ تاN]Nتا_Aـــــساو ،ينا0ـــــN'لا لـــــ'علا Wقا)ـــــVو ،راـــــKخلأا ف_ـــــغ

 .ي/3qNلف

 

 يملاعلإا ءادلأاو �:N`-لا جاNنإ تاسارد 2.2.2

 ةDــــــkفا+Nلا لــــــy يــــــف ين:ــــــOpفلNلا nراــــــZخلإا جاــــــNنلإا اDج:ل:ی2ــــــیأ" :)2021( نا)ــــــ-ع ةــــــسارد

 :"ةD-ق)لا

 جاــــــAنلإا ةــــــNل'ع يــــــف ة_ثMــــــ'لا اNج)ل)ی0ــــــیلأا ةــــــعVKN فاــــــAkyسا ىــــــلإ ةــــــسار0لا ه]ــــــه aف0ــــــه 

 اه0ــــــ'Aعت يــــــAلا تاــــــNللآا لــــــNلYت عــــــم ،اهلJNــــــyت يــــــف Wهــــــ3ت يــــــAلا لــــــما)علاو ين)ــــــCEفلAلا �راــــــKخلإا

 0ــــــصر ىــــــلإ ةــــــسار0لا aعــــــس اــــــ'v .ر)ــــــه'[لا ىــــــلإ اهNAج)ل)ی0ــــــیأ هــــــNج)Aل ةــــــNملاعلإا تاــــــ3سM'لا

 _E)ـــــــqت يـــــــف يج)ـــــــل)/Akلاو يـــــــ/قAلا ر)ـــــــAqلا رود NWـــــــNقتو ،ةـــــــN'ق_لا ملاـــــــعلإا لئاـــــــسو اNج)ل)ی0ـــــــیأ

 Wئاــــقلا يــــف ة_ثMــــ'لا لــــما)علا ةــــسار0لا aــــلوا/ت ،sــــلذ ىــــلإ ةفاــــضلإاX .ين)ــــCEفلAلا �راــــKخلإا جاــــAنلإا

Xلا يــــــف لاــــــ6تلااKNOملاعلإا ةــــــNلا ةــــــAلقN0نراقو ،ةــــــ�Aب عــــــم اــــــهNOلا عــــــم ،يــــــ'ق_لا ملاــــــعلإا ةــــــA_vNــــــC 

 .�راKخلإا جاAنلإا ةNل'ع يف لا6تلااW Xئاقلل ةNتا]لا اNج)ل)ی0یلأا _Nثأت ىلع

 يفـــــــص)لا هNقـــــــXy حـــــــ3'لا ب)لـــــــسأ ماAR0ـــــــساX يفـــــــص)لا جه/ـــــــ'لا ىـــــــلع ةـــــــسار0لا ت0ـــــــ'Aعا

 يــــف لاــــ6تلااN5 X'ئاــــقلا 5ــــم ادً_ــــف 60 5ــــم ةــــن)Jم ةــــحاAم ةــــ/Nع ىــــلع اــــهقqKNت o_ــــجو ،يــــلNلAYلاو
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 ةــــسار0لا aمAR0ــــسا .Extra Newsو ،ةــــN®_ع ز)ــــNن �اJــــس ،راــــKخلأل لــــN/لا ،ةــــN®_علا :تا)ــــ/ق

 .تاناKNلا ع'[ل ةN3Nئر ةادأ اهفص)ب ،ةناAKسا ةرا'Aسا

 لــــــما)علا 5ــــــم ةــــــع)'['X _ثأــــــAی ين)ــــــCEفلAلا �راــــــKخلإا جاــــــAنلإا نأ ىــــــلإ ،ةــــــسار0لا aــــــ6لخ

 تا)ـــــ/قلا ةـــــkNلم ¯ـــــ'نو ،ةqلـــــ3لل ةNـــــسا3Nلا تاـــــسرا''لاو ةـــــk_Eفلا اNج)ل)ی0ـــــیلأا اـــــهز_بأ ،ةXJاـــــAy'لا

 ه]ــــــــه نأ ةــــــــسار0لا ت0ــــــــكأو .ةــــــــNن)ناقلاو ةNعE_ــــــــAyلا د)ــــــــNقلا ىــــــــلإ ةفاــــــــضلإاX ،اــــــــهلE)'ت رداــــــــ6مو

ـــــKلاغ لـــــما)علا  ZـــــلAqی ذإ ؛ةـــــقq/'لا يـــــف �0ـــــNلقAلا ملاـــــعلإا _E)ـــــqت تلاواـــــYم عـــــم ضراـــــعAت اـــــم اً

  .اهNلع ةضو_ف'لا د)Nقلا 5م ةNملاعلإا تا3سM'لا _Y_Eت يملاعلإا ر)Aqلا ~NقYت

 يـــــــف اـــــــNج)ل)/Akلا _ـــــــثأ لـــــــNلYت يـــــــف ةـــــــNلاYلا ةـــــــسار0لا عـــــــم عVاـــــــقAت ةـــــــسار0لا ه]ـــــــه نإـــــــف ،ا]ـــــــJهو

 0ــــــــعKُلا ىــــــــلع _ــــــــkKNلا اــــــــهvNC_ت يــــــــف اــــــــه/ع فــــــــلRAت اــــــــه/kل ،o)ــــــــYA'لاو ةــــــــAY_E_Eلا تاــــــــسا3Nلا

 ىــــــلع اهتاــــــساJعنا وأ ينا0ــــــN'لا lــــــKلا يــــــف ةــــــN/قAلا تلا)ــــــAYلل ة_ــــــشاKم ةــــــ[لاعم نود يج)ل)ی0ــــــیلأا

 يــــملاعلإا ءادلأاــــX ة_ــــشاKم اــــNج)ل)/Akلا ¯ــــ®ر ىــــلإ ةــــNلاYلا ةــــسار0لا ىعــــ3ت اــــ'/Nب .ةــــلماعلا Wقا)ــــqلا

 .YA(o'لل ¯ARqNلا تاN]Nتا_Aساو

 

 ملاـــــعلإا عاـــــ4قل يـــــملاعلإا �:ـــــN`-لا )p:ـــــ4ت يـــــف ةـــــف)ع-لا ةرادإ رود" ):2021( يـــــ*p)فلا

  :"ةD-ق)لا ةZDgلا تلا:`ت لy يف nد:عkلا

 o)ـــــــــYA'لا N5ـــــــــY3ت يـــــــــف ةـــــــــف_ع'لا ةرادإ تاـــــــــقqKNت رود فاـــــــــAkyسا ىـــــــــلإ ةـــــــــسار0لا aف0ـــــــــه

 يـــــف ةـــــف_ع'لا ةرادإ تاN]Nتا_Aـــــسا ةـــــN'هأ ىـــــلع CـــــA_vNلا عـــــم ،�د)عـــــ3لا ملاـــــعلإا عاـــــqقل يـــــملاعلإا

 يفـــــص)لا جه/ـــــ'لا ىـــــلع ةـــــسار0لا ت0ـــــ'Aعا .ملاـــــعلإا ةـــــم)b/م _E)ـــــqتو ةـــــN'ق_لا تلا)ـــــAYلا ةـــــKكا)م

XساAR0يفص)لا ح3'لا ب)لسأ ما. 
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 �)ـــــق _Nثأـــــت ثا0ـــــحإ يـــــف aـــــY[ن �د)عـــــ3لا ملاـــــعلإا تاـــــ3سMم نأ ىـــــلإ ةـــــسار0لا aلـــــص)ت

 لـــــ�'� يـــــملاعلإا o)ـــــYA'لا _E)ـــــqت 5ـــــkلو ،عـــــ'A['لل ةـــــNفاق�لاو ةـــــk_Eفلاو ةـــــNملاعلإا تاـــــKNOلا ىـــــلع

 ةــــــف_ع'لا ةرادإ تاN]Nتا_Aــــــسا فــــــ�N)ت ZــــــلAqی اــــــم ،ةــــــN'ق_لا تلا)ــــــAYلا لــــــ� يــــــف اNًــــــN3ئر ا0�ًــــــYت

 .س)'لم م0قت ~NقAYل

 ،ملاـــــــــعلإا عاـــــــــqق يـــــــــف ةـــــــــف_ع'لا ةرادإ تاN]Nتا_Aـــــــــسا ماAR0ـــــــــسا CـــــــــCEعAب ةـــــــــسار0لا aـــــــــصوأ

 مزلاـــــلا EZر0ـــــAلا _Nف)ـــــت ،ةـــــN'ق_لا ةـــــKNOلا تاـــــKلAqم عـــــم ىـــــشا'Aی اـــــ'X يـــــملاعلإا o)ـــــYA'لا _E)ـــــqت

 ،ةــــــف_ع'لا ةرادإ تاــــــNل'ع يــــــف ةــــــEرادلإا تاA(Eــــــ3'لا ةــــــفاv كا_ــــــشإ ،ةــــــEرادلإاو ةــــــNملاعلإا ردا)ــــــkلل

 .�د)ع3لا ملاعلإا تا3سM'ل ل'ع راVإv ةف_ع'لا ةرادلإ ةماع ةN]Nتا_Aسا ةغاNصو

 ل)ــــAYلا جئاــــAن 0ــــحأo v)ــــYA'لا _E)ــــqت 0ــــعXُ يــــف ةــــNلاYلا ةــــسار0لا عــــم ةــــسار0لا ه]ــــه عVاــــقAت

 اــــــ'/Nب ،�رادإ يــــــ'bN/ت 0ــــــعXُ ىــــــلع Cــــــv_ت اــــــه/kل .يــــــ3سM'لا WلّعAــــــلا ةــــــN'هأ 0ــــــMvتو ،يج)ــــــل)/Akلا

 0ــــ'Aعت اــــ'v ،ي/qNــــ3لفلا نا0ــــN'لا يــــف o)ــــYA'لا ¯NــــRqتو اــــNج)ل)/Akلا N5ــــب ةــــNلاYلا ةــــسار0لا ¯®_ــــت

 .ي[E_فلا ةسارد يف ي'kلا يفص)لا جه/'لا ماAR0سا لباقم اNًع)ن اً[ه/م

 

 ةDملاعلإا تاkسl-لا يف ةرادلإاو داN9قلاا تاسارد 3.2.2

 عـــــــقا:لا ةـــــــف)ع-لا داـــــــN9قاو ماN2ـــــــk-لا يـــــــ�)علا ملاـــــــعلاا " :)2020( عماـــــــج :ـــــــبأ ةـــــــسارد

  :"تا�N`2لاو

 اـــــه/م لولأا لواـــــ/ت ؛ةNـــــساسأ رواـــــYم ثلاـــــث ىـــــلع ء)ـــــpلا ¯Nلـــــ3ت o_ـــــج ةـــــسار0لا ه]ـــــه يـــــف

 5ــــــم 0ــــــكأAلا lــــــNح ،ةــــــف_ع'لا داــــــA6قاX لاــــــ6تلااو ملاــــــعلإا اــــــNج)ل)/kت ةــــــقلاعل �_ــــــb/لا ساــــــسلأا

 ،ةثAY0ــــــ3'لا راــــــkفلأا يــــــ/Kت 5ــــــع ز_ــــــجور تاــــــXاvAو ،ةــــــA/'Nلا يــــــف _ــــــن_Nل لاــــــNناد جذ)ــــــ'ن لاــــــ'عأ

 اـــــــ'Nف ،يـــــــف_ع'لا داـــــــA6قلاا )ـــــــYن لاـــــــقAنلاا ةـــــــلح_م يـــــــف ب)ـــــــلq'لا يvراـــــــAyلا ملاـــــــعلإا جذ)ـــــــ'نو
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 داــــA6قا يــــف تاــــع'A['لا جــــمدو Wــــعد ىــــلع ةعا/ــــv6 ملاــــعلإا ةر0ــــق ىــــلإ يناــــ�لا ر)ــــY'لا ق_ــــqت

 ةــــNل'ع �_ــــAعت 0ــــق يــــAلا ةــــAقM'لا ةKNلــــ3لا راــــثلآا 5ــــم فــــNفARلاو ،جم0ــــلا sــــلذ تاــــKلAqمو ةــــف_ع'لا

 يـــــAلا ةNـــــساسلأا تا�0ـــــAYلاو ملاـــــعلإا ةعا/ـــــص عـــــقاو lـــــلا�لا ر)ـــــY'لا لواـــــ/ت اـــــ'Nف .sـــــلت لاـــــقAنلاا

 ةر0ـــــقو اـــــ�اCم NWـــــbعت 5ـــــم ~ـــــNعت يـــــAلاو صاـــــخ لJـــــXy ةـــــN®_علاو ماـــــع لJـــــXy تاـــــع'A['لا هـــــجا)ت

 ةــــــA/'Nلا فا0ــــــهأ ~ــــــNقYت ىــــــلإ حــــــ'�q هرو0ــــــب �]ــــــلا ،داــــــA6قلاا ا]ــــــه يــــــف ماهــــــسلاا ىــــــلع ملاــــــعلإا

 5ـــــم يع)ـــــ/لا o)ـــــYA'لا جاـــــAنا فعـــــض اـــــه'هأ ناـــــv يـــــAلا ،تاـــــع'A['لل هاـــــف_لا ~ـــــNقYتو ةماA0ـــــ3'لا

 فعـــــــض KZـــــــs X3ـــــــلذ ناـــــــv ءا)ـــــــس ،يـــــــف_ع'لا داـــــــA6قلااX ةـــــــقلاعلا تاذ ةNلاـــــــ6تلاا N5ماـــــــp'لا

 حاــــــــ®رلأا يــــــــ/ج يــــــــف ةــــــــKغ_لا وأ ،تاــــــــم)YJلا ة_Nqــــــــس ىــــــــلإ وأ  عاــــــــqقلا ا]ــــــــه يــــــــف را'�Aــــــــسلاا

 يــــــــف تاــــــــناKNلا ةفاYــــــــص ةــــــــN'هأ ىــــــــلإ _Nــــــــشأ ذإ ؛ةــــــــA/'(Eلا فا0ــــــــهلأاX ماــــــــ'Aهلاا نود ،ةعE_ــــــــ3لا

 ن)ــــــNJل ،ةــــــN/ه'لاو ~'علاــــــW XــــــA3ی ماA0ــــــ3م ملاــــــعإ داــــــ[�إ يــــــف اــــــه_ثأو اــــــNلاح ةــــــNملاعلإا ×اــــــسولأا

 اNًـــــــساNس Wه_Nـــــــ6مو 0ـــــــیY0تو را_ـــــــقلا ع/ـــــــص ةـــــــNل'ع يـــــــف Wهكا_ـــــــش¶و دا_ـــــــفلأا جـــــــمد ىـــــــلع ارداـــــــق

 .اNONً®و اNًعا'Aجاو

 ةN0ـــــــــــش_لا ةN'كاYلاو راAkبلااو NWلعAلا 5م لv ىلإ ةفاـــــــــــضإ ملاعلإاو لاـــــــــــ6تلاا اNج)ل)/kت 0عت

 داA6قا" ؛هNلع aقلVأ يAلا تاA3'Nلا امأو .ةف_ع'لا داA6قا اهNلع م)ق� يAلا ةع®رلأا ةN3Nئ_لا Cئاv_لا

 ماAR0ـساو ر)qت 5م ةفلRAم لحا_'ل اـساJعنا لاإ "ي'ق_لا داـA6قلاا"و "aن_Aنلاا داـA6قا"و "تام)لع'لا

 ]ه يف ر)Aqلا 3A(oم ل�'Eو .ة�داA6قلاا ةف_ع'لا _yنو لقنو جاAنا ةNل'علا ملاعلإاو لا6تلاا ةN/قت

  .ةف_ع'لا داA6قا ~قYت ساNق تا_شMم Wهأ 5م ةN/قAلا

 ةN[Nتا_Aـــسا ةادأv اNج)ل)/Akلا ماAR0ـــسا ةN'هأ N0كأت يف ةNلاYلا ةـــسار0لا عم ةـــسار0لا ه]ه عVاقAت

 _Vلأاو يلkلا داـــA6قلاا ىلع اهvNC_ت يف فلRAت اه/kل ،ةءافkلا ~NقYتو يملاعلإا ءادلأا _q(Eت يف
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 يف اـ'v ة�ـی0ـYلا Klـلا تاودأ وأ ةNـناN0ـ'لا تاNـ/قAلا لNـــــــــــــــصافـت 5م _�كأ ةفـ_ع'لا داــــــــــــــA6قلا ةEـ_b/لا

 .ةNلاYلا ةسار0لا

 nرادلإا )Dب2ــــــــNلاو nداــــــــN9قلاا )DDــــــــNkلا :ملاــــــــعلاا ةعا+ــــــــص " :)n )2020را:ــــــــهلا ةــــــــسارد

 :"ي�)علا ي�ا)ق:-�2لا mO)-لا ةDملاعلإا تاkسl-لل ةZ/(pلا درا:-لاو

 ×ا'نأو ةNملاعلإا تاــــــ3ــــــسM'لا _Nب0تو _NNــــــ3ت ةNفvN ل)ح ةــــــNpفAــــــ3م ةqNغت ةــــــسار0لا aم0ق

 ةNملاعلإا تاـ3ـسM'لا ه]ه لE)'ت AWی فvNو ،ةYN®ر ةقXq_E ةE_ـKyلا درا)'لا را'�Aـسا ةNفvNو ،اهkNAلم

 .اهب ةV)/'لا فئا�)لاو

 ة0ــــــئاف ~ــــــق�Y نأ Zــــــ[� يئاــــــه/لا هلJــــــش يــــــف يــــــملاعلإا جاــــــAنلإا نأ ىــــــلإ ةــــــسار0لا _Nــــــyتو

Xقلاا ى/ع'لاـــــــA6لعو ،�داـــــــNـــــــصأ ،هـــــــKلل ح'Mملاعلإا تاـــــــ3سNم ناف0ـــــــه ةـــــــRAی لولأا ؛ناـــــــفلA'لـــــــ� 

 ةــــــNع_فلا فا0ــــــهلاا 5ــــــم اد0ًــــــع 5'ــــــEApو ةــــــNملاعلإا ةلاــــــس_لا ن)'ــــــX'p ~ــــــلعAی �]ــــــلا 0ــــــعKلا يــــــف

�'Jخلإا يـــــف اه_ـــــ6ح 5ـــــKـــــعدو ،راـــــW لا'Kداـــــì لا �ـــــسلأاوAلع م)ـــــق� يـــــNلا اـــــه']A'عـــــ، Xةفاـــــضلإا 

 ةفاــــضإ _A/Nــــ3م ماــــع �أر E5)ــــAkل يــــسا3Nلا يع)ــــلا _ــــyنو ،يفاــــق�لاو �_ــــkفلا A(oــــ3'لا عــــفر ىــــلا

 ىــــلا ةفاYــــ6لا ل)ــــAYب ~ــــلعAی �]ــــلا 0ــــعKلا يــــف لــــ�'NAف يناــــ�لا ف0ــــهلا اــــما .حEو_ــــAلاو عاــــAملإا ىــــلإ

 ا]ـــــــه ل'ـــــــEyو .ل)خ0ـــــــ'لاX اـــــــهئاقX ×اـــــــKترا يلاـــــــAلا®و ،ةـــــــفلJ'لا اـــــــهتاوداو اـــــــهتاKلAqم اـــــــهل ةعا/ـــــــص

 اEرا'�Aــــــسا ا0ــــــئاع 5'ــــــ�p اــــــ'X ةــــــYN®_لا ~ــــــNقYت اــــــه/م ةــــــNع_فلا فا0ــــــهلأا 5ــــــم ةــــــع)'[م ف0ــــــهلا

 ،ةـــــــــNملاعلإا اهAلاـــــــــسر ~ـــــــــNقYتو اهتام0ـــــــــخ 0�Wـــــــــقت يـــــــــف را_'Aـــــــــسلاا اـــــــــهلف�J لاـــــــــ'لا سار ىـــــــــلع

 ةـــــعXاAمو ةـــــNملاعلإا اهAلاـــــسر ةـــــم0خ يـــــف ةـــــماAلا ةNللاقAـــــسلاا اـــــهل 5'ـــــ�p اـــــ'X يلاـــــ'لا للاقAـــــسلاا

 .ةفا6Yلا ةN/قت يف عE_3لا ر)Aqلا
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 تاءاـــــــفvو تا_ـــــــKخ لاوأ ZـــــــلAqی اـــــــهع)ن ناـــــــv اـــــــ'هم ةـــــــNملاعإ ةـــــــ3سMم _Nب0ـــــــتو _NNـــــــ3ت نإ

 لNغــــــــyت اــــــــNناثو ،ةE_ــــــــKyلا درا)ــــــــ'لا ةــــــــN'/تو �رادلإا _Nب0ــــــــAلاو �داــــــــA6قلاا _NNــــــــA3لا يــــــــف ةــــــــNلاع

 .اه_Nغو تام)لع'لا يف ءا_RKل ا�pأو ،ةر)Aq'لا تا0ع'لاو تلالآا

 داـــــ'Aعاو ،اـــــهAعاVKو راـــــKخلأا _ـــــyن )ـــــه 0ـــــحاو هـــــج)ت اـــــهل ناـــــv اقXاـــــس ةNفYـــــ6لا ةـــــ3سM'لاف

 نلآا اــــمأ ،اــــعNN5 VKفYــــصو _ــــY_Eت �Nــــئرو لــــNلقX _ــــ�كأ وأ ا0ــــحاو اــــEرادإ 0ــــ'Aعت اــــ'®رو ،N5لــــسا_م

 نأ 0ــــــ[ن ذإ ؛ماــــــه'لا ةد0ــــــعAم KYaــــــصأ لــــــب ¯ــــــقف عــــــqKتو _ــــــy/ت 0ــــــعت Wــــــل ،ةــــــNملاعلإا ةــــــ3سM'لاف

 تاv_ـــــشو ةـــــعاVKو _ـــــyن رودو ةNئا'/Nـــــس تاv_ـــــشو جاـــــAنإ تاv_ـــــش sـــــلA'ت ةـــــNملاعلإا تاـــــ3سM'لا

 ةYلــــــسأ تاv_ــــــش اــــــ�pأو ر)ــــــqعو ءاــــــEزأ تاv_ــــــش sــــــلA'� 5ــــــم اــــــه/مو ...تلاباــــــvو تاــــــNنو_kAلإ

 تاــــــــ3سM'لا ه]ــــــــه تاــــــــصاA6خا د0ــــــــعتو لاJــــــــشأ 0ــــــــقعAل ا_ــــــــbنو ...ةــــــــEودأ تاv_ــــــــشو ةJ_Eــــــــ3ع

Xــــجو ملاــــعلإا ىــــلإ ةفاــــضلإاZ نا �Jــــ3ق ن)ــــW تاذ اــــهتوادإ vلاع ةءاــــفNةــــ �'J/حا 5ــــم هــــAا]ــــه ءا)ــــ 

 .ن_مو ل3لس لXyJ ه'bN/تو ع)/Aلا

 ةNــــ3سM'لا ةــــK/Nلاو ردا)ــــkلا رود ىــــلع CــــA_vNلا يــــف ةــــNلاYلا ةــــسار0لا عــــم ةــــسار0لا ه]ــــه ~ــــفAت

 تاــــN/قت ىــــلع _ــــشاKم لJــــC Xyــــv_ت لا اــــهنأ lــــNح 5ــــم فــــلRAت اــــه/kل ،يــــ'ق_لا ل)ــــAYلا حاــــ[نإ يــــف

ـــــــ®_ق _ـــــــ�كأ ةـــــــNلاYلا ةـــــــسار0لا .ةـــــــA/bN'Nلاو ةـــــــEرادلإا ةـــــــK/Nلا ىـــــــلع لـــــــب ،o)ـــــــYA'لا وأ lـــــــKلا  5ـــــــم اً

 ._شاK'لا ي'ق_لا KlلاK¯ Xت_'لا ي/ه'لاو �_AY_Eلا ناN0'لا

 ملاــــعلاا لئاــــسو اــــDج:ل+�ت لاــــ*م يــــف nرا-Nqــــسلاا 5ــــل4لا )ی2ــــقت" :)r )2016ــــkحأ ةــــسارد

 "ةDعا-Nجا ة�داN9قا ةDساDق ةسارد )ئاO*لا يف هلDعفت لZسو لا9تلااو

 يـــــف �را'�Aــــــسلاا Zــــــلqلا ساــــــNق ةـــــNفvN يـــــف ةـــــل�'A'لا ةNلاJـــــشلإا جلاــــــع ةــــــقر)لا ه]ــــــه aعـــــس

 ،ةــــــــ3فا/'لا ىــــــــلع ةر0ــــــــقلاو ةءاــــــــفkلا ~ــــــــNقAYل ي[Nتا_Aــــــــسا راــــــــNخ ن)ــــــــ�J يـــــــkل ملاــــــــعلاا لاــــــــ[م

Xـــــــــسلاا ىـــــــــلا ةفاـــــــــضلإاA_تاN]Nــــــــــلا ةAــــــــــ[� يZ ت نأAKل ةـــــــــلو0لا اــــــــــهعAعفNل اـــــــــهلAYلا ~ـــــــــقAqتاـــــــــعل 
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 lـــــKYلا ةـــــKNOب لاـــــ6تلااو ملاـــــعلإا عاـــــqقل 5ها_ـــــلا عـــــض)لا لواـــــ/ت للاـــــخ 5ـــــم sـــــلذو ،ةNلKقAـــــ3'لا

Xلاـــــــــ]Cؤرو _ئاEقا ةـــــــــA6جا ة�داـــــــــA'عاNـــــــــسلاا خاـــــــــ/'ل ةـــــــــA�'لاـــــــــ6تلااو ملاـــــــــعلإا لاـــــــــ[م يـــــــــف را 

Xم ىـــــــلإ ةفاـــــــضلإاAqلKمو تاـــــــMقا تا_ـــــــشA6ق ة�داـــــــNـــــــساNـــــــسلال ةA�'ت يـــــــف راk/(ج)لNملاـــــــعلإا اـــــــ 

 .لا6تلااو

 را'�Aــــــسلاا قاــــــفآ صلاARــــــسا o_ــــــج ،ةــــــNناN0'لاو ةــــــb_E/لا تاــــــ®راق'لا ىــــــلع lــــــحاKلا 0ــــــ'Aعا

 تاــــم)لع'لا ةــــN/قت عاــــqق 0ــــع� �]ــــلاو NWــــلعAلا :اــــه/م تلااــــ[م ة0ــــع ىــــلع ملاــــعلإا اــــNج)ل)/Akلا يــــف

 اــــمأ ،0ــــعX 5ــــع NWــــلعAلا _Nف)ــــتو ،NWــــلعAلا ةــــNع)ن _E)ــــqت يــــف Wهــــ3ت يــــAلا لــــما)علا 5ــــم تلااــــ6تلااو

 عاــــــqق ةــــــN'/ت يــــــف تلااــــــ6تلااو تاــــــم)لع'لا ةــــــN/قت عاــــــqق Wهــــــ�3 نأ 5ــــــJ'� ةYــــــ6لا Zــــــناج يــــــف

 Wهــــ�3 اــــ'v ،ةــــAR66'لاو ةNــــN3ئ_لا ةــــqKNلا Cكا_'لاـــــب تام0ـــــRلا ¯ـــــ®ر للاــــخ 5ــــم sــــلذو ةYــــ6لا

 يــــفو ،Wلاــــعلا _ــــKع Zــــqلا لاــــ[م يــــف ةــــف_ع'لا لداــــKت يــــف تلااــــ6تلااو تاــــم)لع'لا ةــــN/قت عاــــqق

 5ــــــم لــــــماعAلا ةل)هــــــس Zــــــنا[X ة)ــــــقX دادCــــــEو ةKNعــــــش _ــــــ�كأ حKــــــصا يـــــــنو_kAللاا ق)ـــــــA3لا Zــــــناج

 .لو]K'لا 0ه[لا ةلقو ،ةNص)R6لا 5م اع)ن يف�p �]لا هللاخ

 ،اـــــNج)ل)/Akلا يـــــف را'�Aـــــسلاا oو0ـــــج لـــــNلYت يـــــف ةـــــNلاYلا ةـــــسار0لا عـــــم ةـــــسار0لا ه]ـــــه عVاـــــقAت

 جاــــAنلإاX _ــــشاKم ¯ــــ®ر نود ةد_ــــ['لا ة�داــــA6قلاا ةــــEؤ_لا ىــــلع اــــهvNC_ت lــــNح 5ــــم فــــلRAت اــــه/kل

 .ةNلاYلا ةسار0لا لعفت ا'YA(o v'لا تاN]Nتا_Aسا وأ يملاعلإا

  :"ملاعلإا تا�داN9قا" :)2013( م:ت ةسارد

 لـــــــما)عو ملاـــــــعلإا لئاـــــــسو تا�داـــــــA6قاì Xراـــــــقلا ðـــــــE_عت )ـــــــه ةـــــــقر)لا 5ـــــــم Zـــــــتاkلا ف0ـــــــه

 عـــــقاوو يـــــ®_غلا ملاـــــعلإل جذ)ـــــ'/v يـــــEJ_ملأا ملاـــــعلاا لواـــــ/تو ،اـــــههجا)ت يـــــAلا تلاJـــــy'لاو اـــــهئا/ب

 ف_ـــــــعو ،ص)ـــــــR6لا هـــــــجو ىـــــــلع ناد)ـــــــ3لا يـــــــفو ماـــــــع لJـــــــXy ةـــــــN®_علا لو0ـــــــلا يـــــــف ملاـــــــعلإا
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 ،جاـــــــAنلإا سر0ـــــــی �]ـــــــلا يـــــــقAqKNلا داـــــــA6قلاا عو_ـــــــف 5ـــــــم اـــــــع_ف اـــــــهراAKعاX ملاـــــــعلإا تا�داـــــــA6قا

 .كلاهAسلااو عEز)Aلا

 يــــــسا3Nلا لاــــــ['لا يــــــه ملاــــــعلإا لئاــــــسو هــــــجا)ت يــــــAلا تا�0ــــــAYلا ز_ــــــبأ نأ Zــــــتاkلا _ــــــAKعا

 ةNباKـــــpلا 5ـــــم _k�NلاـــــX ة®)ـــــyم اـــــه_AKعاو ،ةـــــKقا_'لا وا ةـــــkلا'لا ةـــــNم)YJلا تاqلـــــ3لا عـــــم ةـــــقلاعلاو

ــــــv_م )ــــــه �0ــــــYت ز_ــــــبأ نأ _ــــــNغ ،ح)ــــــض)لا م0ــــــعو ّC لا رداــــــ6م يــــــفA'(Eلا لــــــ� يــــــف لــــــAــــــCحاW 

 ه]ــــــــه عــــــــفد �فاــــــــ/Aلا ا]ــــــــه نأ lــــــــحاKلا _ــــــــAKعاو ،ةــــــــN®_علا ةــــــــقq/'لا ه0هــــــــyت �]ــــــــلا يــــــــملاعلإا

 ةــــــKNلاغلا ناو ،ةــــــع)/Aم لــــــE)'ت رداــــــ6م داــــــ[�إ ىــــــلإ ةــــــصاخ مأ ةــــــماع aــــــناكأ ءًا)ــــــس تاــــــ3سM'لا

 ة0ــــNعX يــــهو اهلNغــــyت فNلاــــkت ةــــqNغت ىــــلع ةرداــــق _ــــNغ ةــــNملاعلإا تاــــ3سM'لا ه]ــــه 5ــــم ىــــ'bعلا

 ىـــــلع لخ0ـــــلا يـــــف ت0ـــــ'Aعاو ،ةـــــN®_غلا تاـــــع'A['لا يـــــف ةد)ـــــج)'لا ةـــــYN®_لا ةـــــلاح 5ـــــع 0ـــــعKلا لـــــك

 عاـــــــــqقلا وأ ةـــــــــم)YJلا Wـــــــــعد ىـــــــــلإ ةفاـــــــــضإ تاـــــــــ3سM'لا ةـــــــــ�اعرو جما_ـــــــــKلا تاـــــــــعKNمو نلاـــــــــعلإا

 ةNــــــــسا3Nلا ةدارلإا _ف)ــــــــت م0ــــــــعX ~ــــــــلعAت تا�0ــــــــAYلا ز_ــــــــبأ نا _ــــــــAKعا ناد)ــــــــ3لا يــــــــفو .صاــــــــRلا

 ةلJــــــــــyمو لاــــــــــ'لا سأر فعــــــــــض ىــــــــــلا ةفاــــــــــضإ ،ةــــــــــVNا_قو_KNلاو �رادلإاو يــــــــــسا3Nلا را_قAــــــــــسلااو

 .باRqلا ةغلو نا3للا اهب 60قEو ةغللا عم يVاعAلا

 ر)ــــــــه� 0ــــــــعW Xلاــــــــعلا تا�داــــــــA6قلا يــــــــساسلأا Wعا0ــــــــلا حKــــــــصأ ملاــــــــعلإا نأ lــــــــحاKلا o_ــــــــی

 ةعا/ـــــــص حKـــــــصأ نأ ىـــــــلإ 0ـــــــAماو ،aـــــــن_Aنلااو aیلاتاـــــــ3لاX ةـــــــل�'A'لا ةـــــــ�یY0لا لاـــــــ6تلاا تاـــــــN/قت

 _NثأــــAلا يــــف لاــــ6تلاا لئاــــسو ةر0ــــق ىــــلإ sــــلذ يــــف KZــــ3لا �CــــعEو ،_ــــضاYلا _ــــ6علا يــــف ةــــلماAkم

 ةqلــــس ن)ــــkت نأ 5ــــم اــــه/Jم عــــساو ذ)ــــفنو ةــــN/قت تاــــNناJمإ 5ــــم هــــkلA'ت اــــ'X عــــ'A['لا ةــــv_ح ىــــلع

 .يعا'Aجلااو يفاق�لاو �داA6قلااو يسا3Nلا اهرود اهل

 ملاـــــــعلإا حاـــــــ[نو ةـــــــEJN_ملاا تاـــــــ�لا)لا يـــــــف ملاـــــــعلإا تا�داـــــــA6قا تاـــــــم)قم �ـــــــ�R اـــــــ'Nفو

 ه]ـــــــه نا :اـــــــهز_بأ لـــــــما)ع ة0ـــــــعل ةـــــــ[ANن lـــــــحاKلا ه_AKعاـــــــف ،ص)ـــــــR6لا هـــــــجو ىـــــــلع ين)ـــــــCEفلAلا
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 ةــــــv)ل''لا NBC ةKJــــــش يــــــف لاــــــYلا )ــــــه اــــــ'v صاــــــRلا عاــــــqقلل ةــــــv)ل'م ن)ــــــkت اــــــما تاKJــــــyلا

 اـــــ'v تاv_ـــــyلا sـــــلت عـــــم ةA_vـــــyم حلاـــــ6م كاـــــ/ه نأ وأ ،)ك_ـــــkAلا لا_ـــــ/ج( ةv_ـــــyل %80 ةKـــــ3/ب

 ~ــــNث)لا ¯Xا_ــــAلا ا]ــــهو )_ــــنرو �Wاــــت( ةv_ــــشو )aفــــسو_�Jام( ةv_ــــشو CNN ةKJــــش N5ــــب لاــــYلا )ــــه

 .تا3سM'لا ه]هل يفاkلا لA'(Eلا _Nف)ت يف _خآX وأ لW XyJه�3

 ~ـــــــAqKNل ةـــــــN/همو ةNـــــــساNس تانا'ـــــــض _Nف)ـــــــت يـــــــف لـــــــ�'Aت هـــــــ�0ل تاNـــــــص)Aلا ز_ـــــــبأ aـــــــناvو

 يـــــــــف ة_Nغـــــــــ6لا تاـــــــــ3سM'لا جـــــــــمد ىـــــــــلع لـــــــــ'علا ىـــــــــلإ ةفاـــــــــضلإاX ،ةم)ـــــــــس_'لا تاN]Nتا_Aـــــــــسلاا

 N5ـــــــNملاعلإاو N5ـــــــAR66'لا NN5'�داـــــــكلأا N5ـــــــب ةـــــــ'b/م ةـــــــقلاع �Nـــــــسأتو ،ة_ـــــــkKNلا تاـــــــ3سM'لا

 لــــ� يــــف ملاــــعلإا لاــــ[م يــــف لــــماعلا �_ــــKyلا رداــــkلا EZر0ــــAب ماــــ'Aهلاا ىــــلا ةفاــــضإ ،N5ــــسرا''لا

 .NWهاف'لاو لئاس)لاو ةسرا''لا 3A(oم ىلع عراA3'لا ر)Aqلا

 تا)ــــــــ/قلل ةــــــــNلA'(Eلا تا�0ــــــــAYلا لــــــــNلYت يــــــــف ةــــــــNلاYلا ةــــــــسار0لا عــــــــم ةــــــــسار0لا ه]ــــــــه ~ــــــــفAت

 اـــــ'/Nب ،ينا0ـــــNم ~ـــــqKNت نود ةـــــماع ةـــــNلNلYت ةـــــنراقم ةـــــسارد اـــــهن)v يـــــف فـــــلRAت اـــــه/kل ،ةNئاـــــpفلا

 ل)ــــAYلا لــــ� يــــف ةqN/Nــــ3لف ملاــــعإ لئاــــس)ل ةــــNعقاو براــــ[ت لــــNلYت ىــــلع ةــــNلاYلا ةــــسار0لا 0ــــ'Aعت

 .يج)ل)/Akلا

 

 ةق;اkلا تاسار2لا ىلع DdلعNلا 4.2.2

Xلاا 0ـــــعVاـــــ3لا تاـــــسار0لا ىـــــلع علاـــــXت ،ةقKـــــNّ5 ها كاـــــ/ه نأA'ـــــما  ل)ـــــAYلا عNـــــضا)'X ا0ًـــــیاACم اً

 ةـــــفلRAم ةـــــNملاعإ تاـــــNOب ىـــــلع تCـــــvر تاـــــسار0لا ه]ـــــه Wـــــbعم 5ـــــkل ،ملاـــــعلإا اـــــNج)ل)/kتو يـــــ'ق_لا

 aــــــن_Aنلإا _ــــــKع ينا0ــــــN'لا يــــــ'ق_لا lــــــKلا _Nثأــــــت ىــــــلإ _ــــــشاK'لا ق_ــــــAqلا نود ةــــــNئCج Zــــــنا)ج وأ

 ىـــــلإ ةـــــجاYلا تءاـــــج اـــــ/ه 5ـــــم .ةqN/Nـــــ3لفلا ةNئاـــــpفلا تا)ـــــ/قلا يـــــف o)ـــــYA'لا تاN]Nتا_Aـــــسا ىـــــلع
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 ةــــــسار0لا تاــــــهج)ت عــــــم اــــــهفلاAخا وأ اــــــهقفا)ت 0oــــــم ناــــــKNت ف0ــــــهب تاــــــسار0لا ه]ــــــه ىــــــلع ~ــــــNلعAلا

 :يتلآاv رواYم ة0ع 5م sلذو يلاYلا

 ]Zلا يف ي+قNلا ل:`Nلا :لاًوأ

 ،ملاــــــعلإا يــــــف هرودو aــــــن_Aنلإا لاــــــ[م يــــــف ةقXاــــــ3لا تاــــــسار0لا ىــــــلع علاــــــVلاا للاــــــخ 5ــــــم

�'Jحلام 5ـــــbلا ةـــــAYـــــلا �ر]ـــــ[لا ل)ـــــ[� �yم ه0هـــــ]لا لاـــــKـــــl عKنلإا _ـــــA_ـــــنa، اً_ـــــثأ ك_ـــــت �]ـــــلاو 

 وأ ،ةE_ــــــKyلا درا)ــــــ'لا وأ ،ةــــــN/قAلا Zــــــنا)[لا lــــــNح 5ــــــم ءا)ــــــس ،ةNئاــــــpفلا تا)ــــــ/قلا يــــــف اYًــــــضاو

 Wـــــــ[ح تاـــــــسار0لا ه]ـــــــه ت_ـــــــه�أ 0ـــــــقو .يـــــــملاعلإا o)ـــــــYA'لا ىـــــــلع ىـــــــAحو ،ة�داـــــــA6قلاا ةـــــــK/Nلا

 تار)ـــــــــAqلا ةـــــــــ[ANن اـــــــــهتاعاqق فـــــــــلX'RA يـــــــــملاعلإا لـــــــــ'علا ةـــــــــNOب اه0هـــــــــyت يـــــــــAلا تلا)ـــــــــAYلا

 .ةNج)ل)/Akلا

 ملاعلإا لfD/ت يف اDج:ل:+�Nلا رود :اDًناث

 اــــــNج)ل)/Akلل _ــــــkKNلا _NثأــــــAلا ،)2021( نا_ــــــ'ع ةــــــسارد لــــــ�م ،تاــــــسار0لا 5ــــــم 0ــــــی0علا تز_ــــــبأ

 لJNـــــــyت ةداـــــــعإ يـــــــف ة0ـــــــی0[لا ةـــــــN'ق_لا تاودلأا Wهـــــــ3ت فـــــــa vNـــــــ/Nّ®و ،يـــــــملاعلإا جاـــــــAنلإا يـــــــف

 ةNـــــض_ف Wع0ـــــی اـــــم )ـــــهو .ةـــــNملاعلإا تاـــــ3سM'لا لـــــخاد لـــــ'علا تاـــــNلآو ،ةـــــNملاعلإا اNج)ل)ی0ـــــیلأا

 تا)ــــــ/قلا يــــــف o)ــــــYA'لاو _ــــــAY_Eلا يــــــف يــــــ'ق_لا lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت _Nثأــــــت ل)ــــــح ةــــــNلاYلا ةــــــسار0لا

 .ة3qN/Nلفلا ةNئاpفلا

 لئاس:لا Drب ي*pرN2لا لما�Nلا :اqًلاث

ــــقفو  _ــــKع ي[Eر0ــــت لJــــXy ن)ــــ�J ةــــNملاعلإا لئاــــس)لا ر)ــــqت نإــــف ،يــــ'ق_لا ل)ــــAYلا ةــــb_E/ل اً

 ¯'/ـــــلا ا]ـــــه )2018( NÖـــــyح )ـــــبأو Esو0ـــــلا ةـــــسارد ت_ـــــه�أ 0ـــــقو .0ـــــی0[لاو 0�Wـــــقلا N5ـــــب لـــــماAkلا

 Wئا)ـــــت تأ0ـــــب ةـــــNملاعلإا تاـــــ3سM'لا نأ ىـــــلإ تراـــــشأ ذإ ؛ةqN/Nـــــ3لفلا ةفاYـــــ6لا يـــــف ل)ـــــAYلا 5ـــــم

  .ةN'ق_لا تاN/قAلاو �N0لقAلا ملاعلإا تاودأ N5ب
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 ةءاف�لاو فDلا�Nلا :اًع;ار

 ،)2010( لـــــــNقYلا ةـــــــساردو )2020( ةد)ـــــــ'حو ،لاـــــــغرد ةـــــــسارد لـــــــ�م ،تاـــــــسارد ة0ـــــــع aـــــــ/Nّب

 ةد)ــــــج N5ــــــY3تو ةNلNغــــــAyلا تاــــــقف/لا لــــــNلقت ةــــــNملاعلإا تاــــــ3سM'لل حNــــــAت ةــــــ�یY0لا اــــــNج)ل)/Akلا نأ

 )ـــــه اـــــ'v ،ةـــــل)'Yم ةCـــــهجأ ماAR0ـــــساa Xـــــن_Aنلإا _ـــــKع lـــــKلاف ،Zـــــنا)[لا 5ـــــم 0ـــــی0علا يـــــف جاـــــAنلإا

 ،(SNG) ةــــفلJ'لا lــــKلا تاراNــــس ىــــلع داــــ'Aعلاا 5ــــم لــــلق� ،ةqN/Nــــ3لفلا تا)ــــ/قلا يــــف لاــــYلا

ــــJ'� اــــم )ــــهو ،ثا0ــــحلأا عــــقا)م ىــــلإ ل)ــــص)لل _ــــKكأ ةــــنو_م ح/ــــ'Eو  5ــــم ةــــNملاعلإا تاــــ3سM'لا 5ّ

 اـــــم عـــــم ~ـــــفا)Aی ل)ـــــAYلا ا]ـــــه .ةـــــNلاعفو ةد)ـــــج _ـــــ�كأ يـــــملاعإ o)ـــــYAم جاـــــAنإ )ـــــYن درا)ـــــ'لا هـــــNج)ت

 جاـــــــــAنلإا ×اـــــــــ'نأ _ـــــــــNغ� راـــــــــAkبلاا نأ o_ـــــــــت يـــــــــAلا ،ةـــــــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ـــــــــ3'لا ةـــــــــb_Eن هـــــــــت0كأ

 .�ر]ج لXyJ يملاعلإا

 ر:ه-*لا عم لعافNلا :اkًماخ

 0ــــــی0[لا ملاــــــعلإا ةــــــN'هأ )2020( عماــــــج )ــــــبأ ةــــــساردو )2020( _ــــــXJ )ــــــبأ ةــــــسارد ت_ــــــه�أ

 ةـــــNلاYلا ةـــــسار0لا تدافAـــــسا 0ـــــقو .ةـــــف_ع'لا داـــــA6قا NWـــــق خNـــــس_تو ر)ـــــه'[لا ةvراـــــyم CـــــCEعت يـــــف

 ةــــــقلاع يــــــف لاً)ــــــYت ث0ــــــYتُ نأ يــــــ'ق_لا lــــــKلا تاــــــN/قAل 5ــــــJ'� فــــــW vNــــــهف يــــــف ةــــــEؤ_لا ه]ــــــه 5ــــــم

 ~ـــــNقYتو ،يعاـــــ'Aجلاا لـــــصا)Aلا تاـــــ6/م للاغAـــــسا للاـــــخ 5ـــــم ،اـــــهر)ه'[X ةـــــNملاعلإا ةـــــ3سM'لا

 .ثا0حلأل ع_سأ ةXا[Aسا

 ردا:�لا p5رN2ب ةZ4ت)-لا تا�N`2لا :اًسداس

 يــــــف لــــــ�'Aی يــــــ'ق_لا ل)ــــــAYلا ةــــــNل'ع يــــــف _ــــــKكلأا �0ــــــAYلا نأ ةقXاــــــ3لا تاــــــسار0لا تز_ــــــبأ

 د0ــــع هــــNلإ راــــشأ اــــم )ــــهو ،ةءاــــفXJ ة0ــــی0[لا تاودلأا ماAR0ــــسلا WهلNهأــــتو ةE_ــــKyلا ردا)ــــkلا EZر0ــــت

 يــــــف )2020( �را)ــــــهلا ةــــــسارد 5ــــــم lــــــحاKلا دافAــــــسا 0ــــــقو .ةــــــNلاYلا ةــــــسار0لا يــــــف N5ث)ــــــKY'لا 5ــــــم

 .ي'ق_لا ملاعلإا ةNOب 5'ض ي[Nتا_Aسا لXyJ اهف�N)تو ةKy_Eلا درا)'لا ةN'/ت ةN'هأ N0كأت
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 يkسl-لا ل:`Nلاو nداN9قلاا 2عZلا :اًع;اس

 يـــــــAلا ة�داـــــــA6قلاا تلا)ـــــــAYلا ىـــــــلإ )2013( م)ـــــــتو )2019( ىـــــــس)م لـــــــ�م تاـــــــسارد aـــــــAفل

 جاــــــAنلإا N5ــــــب لــــــماAkلاو ةــــــYN®_لا جذ)ــــــ'ن للاــــــخ 5ــــــم ،ملاــــــعلإا ىــــــلع ةــــــN'ق_لا ةــــــKNOلا اهــــــض_فت

 يــــ'ق_لا ل)ــــAYلا N5ــــب ةــــقلاعلا ل)ــــح ةــــNلاYلا ةــــسار0لا ةــــNئC[لا ه]ــــه aــــ'عد 0ــــقو .يلاــــ'لا دود_ــــ'لاو

 .ةءافkلا عفرو ةNلNغAyلا فNلاAkلا �Nلقتو

 

 ةق;اkلا تاسار2لا rم ةدافNسلاا هجوأ 5.2.2

 ةـــــسار0لا جئاـــــA/ب اـــــهAنراقم ىـــــلإ ¯ـــــقف ف0ـــــهی لا ةقXاـــــ3لا تاـــــسار0لا جئاـــــAن ىـــــلع ف)ـــــق)لا نإ

 راـــــANخا N0عـــــص ىـــــلع ءا)ـــــس ،اـــــه/م ةدافAـــــسلاا هـــــجوأ صلاARـــــسا ىـــــلإ sـــــلذ 0oـــــعAی لـــــب ،ةـــــNلاYلا

 ةلOــــــــــسلأا ةغاNــــــــــص وأ ،ةــــــــــNلNلAYلا تاودلأاو ةــــــــــKY�Nلا جهاــــــــــ/'لا 0ــــــــــیY0ت وأ ،ةKــــــــــسا/'لا ةــــــــــb_E/لا

 ص_ـــــفلاو تا�0ـــــAYلل lـــــحاKلا Wـــــهف ءا_ـــــثإ يـــــف تاـــــسار0لا ه]ـــــه a'هـــــسأ 0ـــــقف .تاNلاJـــــشلإاو ةـــــKY�Nلا

 هــــــج)ت Wــــــعد اــــــم ،ع)ــــــض)'لا ةــــــN'هأ 0ــــــNكأت يــــــف ت0عاــــــسو ،ةــــــN'ق_لا اــــــNج)ل)/Akلا اــــــهح_qت يــــــAلا

 لـــــ� يـــــف هNAـــــص)6خ ز_ـــــبأو ،ا0ًـــــیY0ت ي/qNـــــ3لفلا قاNـــــ3لا يـــــف ~ـــــ'عAلا 5ـــــم 0ـــــCEم )ـــــYن ةـــــسار0لا

 ةعراA3'لا ةN/قAلا تلا)AYلا

 تاــــــb_Eن 5'ــــــض ةــــــN'ق_لا تلا)ــــــAYلا _VNأــــــت يــــــف ةقXاــــــ3لا تاــــــسار0لا ت0عاــــــس 0ــــــقف هــــــNلعو

 lــــــحاKلل حاــــــتأ اــــــم ،يــــــ'ق_لا ل)ــــــAYلا ةــــــb_Eنو ةــــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ــــــ3'لا ةــــــb_Eن لــــــ�م ة_ــــــصاعم

 :يتلآا للاخ 5م ة�ی0ح ةN'لع ةEؤ_ب هع)ض)م ة®راقم

ـــــــفو -１  ،o)ـــــــYA'لا( ملاـــــــعلإا 5ـــــــم ةـــــــفلRAم تلااـــــــ['ل ةـــــــNلNلYت جذاـــــــ'ن تاـــــــسار0لا ه]ـــــــه ت_ّ

 تلاباـــــــق'لا جئاـــــــAن لـــــــNلYت يـــــــف اهماهلAـــــــسا o_ـــــــج ،)ةE_ـــــــKyلا درا)ـــــــ'لا ،داـــــــA6قلاا ،اNج)ل)ی0ـــــــیلأا

 .ةbحلا'لاو
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 تاقاNـــــــ3لاو ي/qNـــــــ3لفلا قاNـــــــ3لا N5ـــــــب تا�0ـــــــAYلا zـــــــعX يـــــــف هXاـــــــAyلا هـــــــجوأ ت_ـــــــه�أ -２

 .اهAنراقم وأ جئاA/لا zعNW X'عت 5م زCع� ام ،o_خلأا ةN®_علا

 _ــــــA6قت لا ،ةــــــلماAkم ةNتاــــــ3سMم ةــــــNل'عv يــــــ'ق_لا ل)ــــــAYلا ىــــــلإ _ــــــb/لا ةرو_ــــــض تز_ــــــبأ -３

 ةـــــAY_E_Eلا ةـــــسا3Nلاو ،ماـــــه'لا عـــــEز)تو ،ةـــــA/bN'Nلا ةـــــفاق�لا ل'ـــــyت لـــــب ،تاودلأا وأ تا0ـــــع'لا ىـــــلع

 .ا�pًأ ةسار0لا ه]ه اهyAقان _صا/ع يهو ،YA(o'لا W[حو ،_ئاو0لا فلRAم يف

 ةــــــــNلNلYت ةــــــــNعج_'v لــــــــب ،ةــــــــb_Eن ةــــــــNفلخ د_ــــــــ['v مAR0ــــــــ3تُ Wــــــــل ةقXاــــــــ3لا تاــــــــسار0لا نإ -４

 ملاــــــعلإا تلااــــــ[م يــــــف ماــــــع لJــــــXy يــــــ'ق_لا ل)ــــــAYلا داــــــعXلأ لــــــماAkم Wــــــهف ءاــــــ/ب يــــــف a'هــــــسأ

 .يملاعلإا YA(o'لاو ءادلأا يف اNج)ل)/Akلل يعقا)لا _NثأAلا هجوأ 0یY0تو ،ةفلRA'لا

 يـــــــ/فلا ءادلأا N5ـــــــAY3ل ةادأ د_ـــــــ[م �Nـــــــل يج)ـــــــل)/Akلا ر)ـــــــAqلا نإ ل)ـــــــقلا 5ـــــــJ'� ،ةـــــــ�اه/لا يـــــــف

 اــــه/E'Jو ،ةــــNملاعلإا تاــــ3سM'لل ةNــــ3فا/Aلا ةر0ــــقلا 5ــــم زCــــع� يــــساسأ _ــــ6/ع )ــــه لــــب ،ZــــY3ف

 ،ةNئا/�Aـــــسلاا ي/qNـــــ3لفلا عـــــقا)لا ةـــــعVKNو ،ر)ـــــه'[لا تاـــــKلAqم عـــــم لـــــpفأ لJـــــXy لـــــعافAلا 5ـــــم

 .ي/3qNلفلا ملاعلإا YA(oم Y3N5ت يف Wه�3 ام



 

 

 

 1لا_لا لHفلا

 تاءا2جلااو ةق]G2لا

 

 ي*ه+-لا را�لإا 1.3

  ةسار2لا ع-N*م 2.3

 ةسار2لا تاودأ 3.3
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 >لا}لا لLفلا

 تاءا?جلإاو ةقG?iلا

 ي*ه+-لا را�لإا 1.3

XعلااA'ىــــلع داــــ VKNــــج ،اهفا0ــــهأو ةــــسار0لا ةــــع_o خاANلا يفــــص)لا جه/ــــ'لا راــــAYلNيــــل v0ــــحأ 

 فـــــkyلا ىـــــلإ ىعـــــ3ت يـــــAلا ،ةـــــسار0لا ه]ـــــهل Zـــــ3نلأا يـــــ[ه/'لا راـــــVلإا هفـــــص)ب ةـــــNع)/لا جهاـــــ/'لا

 o)ـــــYA'لا تاN]Nتا_Aـــــسا ىـــــلع aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت فـــــ�N)ت تاـــــساJعنا 5ـــــع

 ةــــسار0لا ع)ــــض)م ة_هاــــbلا فــــصو ىــــلع جه/ــــ'لا ا]ــــه م)ــــقEو .ةqN/Nــــ3لفلا ةNئاــــpفلا تا)ــــ/قلا يــــف

ــــقNقد افًــــصو  N5ــــب تاــــقلاعلا صلاARــــساو ،اــــهتان)Jمو اــــهتاqNعم لــــNلYت Wــــث ،عــــقا)لا يــــف يــــه اــــ'v اً

 .يملاعلإا ل'علا ةم)b/م يف ةN'ق_لا اNج)ل)/Akلا _Nثأت Wهف ف0هب اه_صا/ع

ــــــJم 0ــــــقو  ةــــــق'ع'لا تلاباــــــق'لا ةادأ _ــــــKع ةــــــNع)ن تاــــــناNب عــــــ'ج 5ــــــم lــــــحاKلا جه/ــــــ'لا ا]ــــــه 5ّ

 ةــــــb_Eن :ةــــــسار0لل EN5_ــــــb/لا E5راــــــVلإا ء)ــــــض يــــــف اــــــهلNلYت Wــــــث 5ــــــمو ،ة_ــــــشاK'لا ةــــــbحلا'لا ةادأو

 ا]ـــــــه حاـــــــتأ اـــــــ'ك (Mediamorphosis). يـــــــ'ق_لا ل)ـــــــAYلا ةـــــــb_Eنو ةـــــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ـــــــ3'لا

 ،يــــ'ق_لا ينا0ــــN'لا lــــKلا يــــف ةــــNج)ل)/Akلا تار)ــــAqلل يلNــــ6فAلا فNــــص)Aلا N5ــــب عــــ'[لا ب)لــــسلأا

 لــــــــــخاد ةــــــــــA/bN'Nلا تاــــــــــقلاعلاو ،يــــــــــ/فلاو �_ــــــــــAY_Eلا ءادلأا يــــــــــف اــــــــــهتا_NثأAل ~ــــــــــN'علا لــــــــــNلAYلاو

 .ةNملاعلإا تا3سM'لا

 _ها)ـــــــ� لـــــــNلAYل هـــــــAمءلا'ل ةـــــــسار0لا ه]ـــــــه يـــــــف يـــــــلNلAYلا يفـــــــص)لا جه/ـــــــ'لا داـــــــ'Aعا o_ـــــــج

 ،ةـــــAY_E_Eلا تاـــــسا3Nلاو يـــــ/ه'لا ءادلأا يـــــف _ـــــNغAلا لـــــ�م ،اًـــــv'ّN اهـــــساNق Zعـــــ�6 ةـــــvK_م ةـــــNملاعإ

 ةـــــــــNج)ل)/Akلا اهتار0ـــــــــق يـــــــــف ةqN/Nـــــــــ3لفلا ةNئاـــــــــpفلا تا)ـــــــــ/قلا فـــــــــلRAتو .ةـــــــــNلا'لا تاـــــــــساJعنلااو

 يــــــ3سM'لا قاNــــــ3لا Wــــــهفل ةKــــــسا/م ةادأ يــــــفkNلا جه/ــــــ'لا لــــــع[� اــــــم ،اــــــهترادإ NZلاــــــسأو اــــــهتاهج)تو

Xخا نود ،~'عACم يف عقا)لا لاMقر تا_ش'Nة. 
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 يـــــف يـــــ'ق_لا ل)ـــــAYلا داـــــعXأ Wـــــهفل ساـــــسلأا _ـــــ[ح يـــــلNلAYلا يفـــــص)لا جه/ـــــ'لا 0ـــــعُ� ،ا]ـــــه®و

 تار)ـــــAqلل ةNئاـــــpفلا تا)ـــــ/قلا ةـــــKكا)م 0oـــــم فاـــــAkyساو ،ةـــــسار0لا ه]ـــــه يـــــف ي/qNـــــ3لفلا ملاـــــعلإا

 .ة3NسM'لا ةK/Nلاو ر)ه'[لاو YA(o'لا ىلع sلذ ساJعناو ،ةN/قAلا

 

 ةسار2لا ع-N*م 3.2

 ةفاـــــضلإاX ،ةـــــN®_غلا ةفـــــpلا يـــــف ةـــــلماعلا ةqN/Nـــــ3لفلا ةNئاـــــpفلا تا)ـــــ/قلا ةـــــسار0لا ف0هAـــــ3ت

 يــــــAلا تام0ــــــRلا يــــــف _ــــــشاKم لJــــــXy عاــــــqقلا ا]ــــــهل ةــــــ3ملا'لا جاــــــAنلإا تاv_ــــــش 5ــــــم ةــــــ/Nع ىــــــلإ

 جاـــــAنلإا تاv_ـــــش 5ـــــم ةراـــــRAم ةـــــ/Nع ىـــــلا ةفاـــــضإ ،ةـــــN'لاعلا تاNئاـــــpفلا اـــــهNف ف0هAـــــ3تو اهم0ـــــقت

 ةـــــ/Nع فا0هAـــــسا اً_ـــــNخأو ،qN5ـــــ3لف يـــــف ةـــــلماع ةـــــN®_ع ةـــــNملاعا ZـــــتاJم 5ـــــم ةـــــ/Nعو ةـــــAR66'لا

 .aن_Aنلإا _Kع Klلاو ةNعا/6لا را'قلأا _Kع Klلا Zناج يف تامR0لا �دوCم 5م

 يــــــف �أ ةــــــNلا'Aحلاا _ــــــNغ تاــــــ/Nعلا 5'ــــــض ةــــــ/Nعلا راــــــANخا o_ــــــج ،~Kــــــس اــــــم ىــــــلع ءًاــــــ/®و

 ،�ـــــAR6م Zـــــنا[لا ن)ـــــv ةـــــسار0لا م0ـــــ�R هـــــنأl XـــــحاKلا ها_ـــــی اـــــم )ـــــهو ،ةـــــ�0'علا ةـــــ/Nعلا راـــــVإ

 .لاعفو س)'لم لXyJ اهسرا'Eو اهب ل'ع� 5م )ه ةم)لع'لا ءاqعإ يف Wه�3 5مو

 يــــــهو ةــــــN®_غلا ةفــــــpلا 5ــــــم lــــــKلاX م)ــــــقت يــــــAلا ةqN/Nــــــ3لفلا تاNئاــــــpفلا ةــــــسار0لا ف0هAــــــ3ت

 ةqN/Nــــ3لفلا ن)ــــCEفلAلاو ةــــعاذلإل ةــــماعلا ةــــNOهلا يــــف لــــ�'Aت يــــAلاو ةــــسار0لا يــــف ةف0هAــــ3'لا ةــــقq/'لا

 qN5ــــــ3لف ةاــــــ/ق ،)_ــــــشاKم qN5ــــــ3لف ةNئاــــــpفو ةــــــماعلا qN5ــــــ3لف ةNئاــــــpف( 5ــــــم لــــــW vــــــpت يــــــAلا

 ىـــــلا ةفاـــــضلإاX ةد)ـــــع ةNئاـــــpف ،ةـــــضاE_لاو باKـــــyلل ىـــــلعلأا �ـــــل['لل ةـــــعXاAلا ةـــــضاE_لاو باKـــــyلا

 .اًعم ةNئاpف
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 ةلباق'لا ةادلأ ةسار0لا ع'A[م :)W )1.3قر لو0[لا

 ة?ملاعلإا ة5س4Mلا ة>?علا دا1فأ د.ع ةHفلا

Q=قاR 4لا( ة?نا.?4لا ل4علاU=4 )ن=?نا.?4لا نور 

 S�7gلف ن3cAفلت -

 ة7ئا�فلا ةدAع ةا;ق -

 ة7ندرلأا اcؤر ةا;ق -

 ءار.م ،جما1,لاو را,خلأا و1ی.م( را1قلا عاّ>ص

 )ة2رادلإاو ة?>فلا ما5قلأا
8 

 )ةماعلا ةا;قلا( S�7gلف ن3cAفلت -

 0شا:م S�7gلف ن3cAفلت -

 ة7ئا�فلا ةدAع ةا;ق -

 ة7ندرلأا اcؤر ةا;ق -

 اًعم ة7ئا�ف -

 3 يملاعلإا f=476لاو ة2را,خلإا تاe1>لا =م.قم

 )ةماعلا ةا;قلا( S�7gلف ن3cAفلت -

 0شا:م S�7gلف ن3cAفلت -

 ة7ئا�فلا ةدAع ةا;ق -

 h,لا ة04نأ يف ن=46gUUلا ن=?>ق6لاو ن=?>فلا

 ة?عا>Uلا را4قلأا 1,ع h,لاو ي4ق1لا
 يPق0لا �:لا لاDم يف ةمEخ دو3م - 1

 جا6نلإا تا1lش( ملاعلإا لاjم يف تام.خ ودوiم

 .)1شا,4لا h,لاو
1 

 ع�ا0لا Eع:لا ة01ش -

)4D Media( 

 

 ةسار2لا تاودأ 3.3

 lـــــحاKلا فـــــl �6ـــــXYN ةNل)'ـــــش ةـــــعVKN تاذ ،ةـــــNفl vNـــــXY تاودأ ىـــــلع ةـــــسار0لا ت0ـــــ'Aعا

 ة0ــــ'عAم ةر)ــــX6 تاــــ/Nع 5ــــم تاــــناKNلا عــــ'[تو ،اهــــNyع� 5ــــم _ــــbن ةــــهجو 5ــــم ةلJــــy'لا وا ةــــلاYلا

 N5ــــب لــــصا)Aلا ةر0ــــق ةــــسار0لا ءا_ــــثا يــــف 0عاــــ�3 اــــمو ،ةــــNملاعلإا تاــــ3سM'لا يقاــــX ىــــلع اــــه'N'عAل

 .ةسار0لل ةعضاRلا ةOفلاو lحاKلا

 لاـــــ['لا يـــــف lـــــحاKلا ةـــــ®_[ت ىـــــلإ ةA/0ـــــ3'لا ة_ـــــشاK'لا ةـــــNناN0'لا تاـــــbحلا'لا aـــــ[مدأُ اـــــ'ك

 جئاــــA/لا ¯ــــ®ر اًــــقحلا o_ــــجو .ة_هاــــbلل �_Nــــ3فAلا Wــــهفلا Wع0ــــت ةNقاNــــس ةءا_ــــق 0�Wــــقتو جئاــــA/لا CــــCEعAل
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XلأاــــــــV_ لا/b_Eع'لا ةــــــــA'ن يــــــــهو ،ةــــــــسار0لا يــــــــف ة0ــــــــb_Eــــــــ3'لا ةــــــــAY0لا تاثAk/(ج)لNنو ةــــــــb_Eةــــــــ 

 .�_b/لا لNلAYلاو ةNناN0'لا ة[لاع'لا N5ب لماAkلا ~ق�Y ا'X ،ي'ق_لا ل)AYلا

 تلاباق-لا تاناDب لDل`ت -1

 لـــــNلAYلا ماAR0ـــــساX ةـــــح)Aف'لا تلاباـــــق'لا 5ـــــع ةـــــ[تا/لا تاـــــناNلا لـــــNلYت يـــــف lـــــحاKلا 0ـــــ'Aعا 

 رواـــــــYم 5'ـــــــض vN5راـــــــy'لا تاـــــــXاجإ فN/ـــــــ6ت _ـــــــKع ،(Thematic Analysis) يع)ـــــــض)'لا

 Wقا)ــــــqلا ةرادإ ،o)ــــــYA'لا ةد)ــــــج ،اــــــNج)ل)/Akلا راــــــAyنا( :لــــــ�م ةــــــسار0لا ةلOــــــسأ ىــــــلع ءًاــــــ/ب ةد0ــــــYم

 _Nـــــ3فت Wع0ـــــل اـــــه/Nب تاـــــفلاAخلااو ةA_vـــــy'لا ×اـــــ'نلأا لـــــNلYت Wـــــث 5ـــــمو ،)..ةNلNغـــــAyلا فNلاـــــAkلاو

 .جئاA/لا

 ةwحلا-لا تاناDب لDل`ت -2

 lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت ماAR0ـــــسا _هاـــــbم ~ـــــNث)Aل يـــــلNلAYلا يفـــــص)لا لـــــNلAYلا lـــــحاKلا مAR0ـــــN3س

 تاــــbحلا'لا ه]ــــه ¯ــــ®ر عــــم ،ةــــNملاعلإا تاــــ3سM'لا يــــف لــــ'علا _Nــــس ىــــلع اه_ثأ)Nنا0ــــN'لا يــــ'ق_لا

 .ةسار0لل ةNلkلا جئاA/لا Wع0ل تلاباق'لا جئاA/ب

 ىـــــــلع 0ـــــــ'Aعت يـــــــAلا ث)ــــــKYلا اــــــهنأX ةــــــNع)/لا ةــــــNفkNلا ث)ــــــKYلا )2019( ةلYــــــس)ب ف_ــــــعتو

 يـــــــAلا ةـــــــNناN0'لا تاـــــــناKNلا عـــــــ'ج يـــــــف ةل'عAـــــــ3'لا تاودلأا للاـــــــخ 5ـــــــم لـــــــعافلا ك)لـــــــس ةـــــــbحلام

 N5ـــــب _ــــــشاK'لا لـــــعافAلا ىـــــلع 0ــــــ'Aعت يـــــAلا ،ةvراـــــy'لاX ةـــــbحلا'لاو ةـــــح)Aف'لا ةـــــلباق'لا يـــــف لـــــ�'Aت

 لــــNلYت ىــــلع تلااــــYلا zــــعX يــــف داــــ'Aعلاا للاــــخ 5ــــم ،ةـــــ/Nعم ةــــN/مز ة0ــــ'ل lــــحاKلاو N5ث)ــــKY'لا

 .)119 .ص( ا�pًأ ماقرلأاو ن)'p'لاو _ثلأاو YA(o'لا
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 ةــــwحلا-لاو ةــــق-ع-لا ةــــلباق-لا يــــتادا ىــــلع تاــــناZDلا عــــ-ج يــــف 2ــــ-Nعت ةــــسار2لا نإــــف هــــDلعو

 :يتلآا :`+لا ىلع ة)شاZ-لا

 ةلباق-لا :لاًوا

 اـــــــهن)v ةNـــــــN3ئر ةـــــــXY�N ةادأـــــــv ةNـــــــyR6لا ةـــــــق'ع'لا ةـــــــح)Aف'لا ةـــــــلباق'لا ةـــــــسار0لا ف�)Aـــــــس

 ةـــــنراقم تاXا[Aـــــسلاا ةKـــــ3ن عاـــــفتراو ،N5ث)ـــــKY'لا Wـــــbعم 5ـــــم تاـــــXاجإ ىـــــلع ل)ـــــY6لا يـــــف Wهاـــــ3ت

XغN_لا ة'ه'لا تلاباق'لا 5مو ،تام)لع'لا ع'ج لئاسو 5م اهAي �y'لا اهلKYl يتأ� ام: 

 lی0ـــــYلل نا0ـــــN'لا يـــــف ن)ـــــل'ع� Wهن)ـــــv ةف0هAـــــ3'لا ةـــــOفلا 5ـــــم N5نا0ـــــNم E5ر)ـــــ6م عـــــم ةـــــلباقم -

 لئاــــــس)لاو ةNفYــــــ6لا راــــــKخلااو ثا0ــــــحلأل _ــــــشاK'لا لــــــق/لا راــــــVإ يــــــف ةــــــNناN0'لا ةــــــ®_[Aلا 5ــــــع

 .ةر)6لا لا�6إ يف ةم3AR0'لا

 ةـــــ/Nعو ةqN/Nـــــ3لفلا ن)ـــــCEفلAلاو ةـــــعاذلإل ةـــــماعلا ةـــــNOهلا يـــــف راـــــKخلاا ة_ـــــئاد ءار0ـــــم عـــــم ةـــــلباقم -

 ف_ــــغ يــــف تارا_ــــقلا A(oــــ3م ىــــلع تاــــساJعنلاا لواــــ/Aل ،o_ــــخلأا ةqN/Nــــ3لفلا تاNئاــــpفلا 5ــــم

 ىــــــلع اهتاــــــساJعناو aــــــن_Aنلاا _ــــــKع _ــــــشاK'لا lــــــKلاX ةــــــقلعA'لا اــــــNج)ل/Akلا راــــــVإ يــــــف راــــــKخلاا

 .Wقا)qلا هNج)تو �رادلإا Zنا[لا

 ،o_ـــــخلأا تاNئاـــــpفلا 5ـــــم ةـــــ/Nعو qN5ـــــ3لف ن)ـــــCEفلت يـــــف راـــــKخلاا ة_ـــــy/ل N5م0ـــــقم عـــــم ةـــــلباقم -

 5ــــــعو ،ةــــــAY_E_Eلا WهAــــــساNسو يم)ــــــNلا Wــــــهل'ع يــــــف اــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــه را'�Aــــــسا 5ــــــع lی0ــــــYلل

 aـــــن_Aنلاا _ـــــKع lـــــKلاو ةNعا/ـــــ6لا راـــــ'قلأا _ـــــKع lـــــKلا راـــــVإ يـــــف ة_ـــــشاK'لا ةـــــNملاعلإا ]ـــــفا)/لا

 .]Nف/Aلاو دا0علإا Zناج ىلع اهساJعناو

 يــــــAلا ،ن)ــــــCEفلAلاو ةــــــعاذلإل ةــــــماعلا ةــــــNOهلل ةــــــعXاAلا _ــــــشاKم qN5ــــــ3لف ةاــــــ/ق _ی0ــــــم عــــــم ةــــــلباقم -

 لـــــــق/ب ةـــــــAR66م اـــــــهن)v ا0ًـــــــج _ـــــــvKN لJـــــــXy اـــــــهتاqNغت يـــــــف _ـــــــشاK'لا lـــــــKلا ىـــــــلع 0ـــــــ'Aعت

 .ة_شاKم ءا)هلا ىلع ةNناN0'لا ثا0حلأا
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 تاـــــN/قAلا ه]ـــــه مAR0ـــــ3ت يـــــAلاو صاـــــRلا عاـــــqقلا 5ـــــم ةNئاـــــpفلا اًـــــعم ةاـــــ/ق _ی0ـــــم عـــــم ةـــــلباقم -

XyJم لY0دو. 

 ةـــــRA6م ةاـــــ/قلا ه]ـــــه _ـــــAKعتو ،ةـــــضاE_لاو باKـــــyلا qN5ـــــ3لف ةاـــــ/ق يـــــف جما_ـــــKلا ةرادإ عـــــم ةـــــلباقم -

 ةـــــمCح ىـــــلا ةفاـــــضلإاX ،_ـــــشاKمو يـــــح لJـــــXy تاـــــEراK'لاو ةـــــفلRA'لا ةNـــــضاE_لا تاـــــNلاعفلا لـــــق/ب

 .اه[A/ت يAلا ةفلRA'لا جما_Kلا 5م

 تاــــN/قAلا ه]ــــه مAR0ــــ3ت يــــAلاو ةNئاــــpفلا ةد)ــــع ةاــــ/ق يــــف را_ــــقلا عا/ــــص 5ــــم ةــــ/Nع عــــم ةــــلباقم -

XyJلا اهل'ع يف يساسأ لN(يم. 

 راــــــ3Ayمو ،lــــــKلا ةــــــ'bنأ يــــــف �ــــــAR6مو ،لNغــــــyت ةــــــ'bناو تاKJــــــش س0ــــــ/هم عــــــم ةــــــلباقم -

 يـــــف ةمAR0ـــــ3'لا تاـــــN/قAلا ل)ـــــح ،aـــــن_Aنلاا _ـــــKع lـــــKلا يـــــف ةـــــAR66'لا تاv_ـــــyلا zعKـــــل

 .~'عم لKl XyJلا

 لواـــــ/Aی �]ـــــلاو ،ة_ف)ـــــA'لا اـــــNج)ل)/Akلا را'�Aـــــساو qN5ـــــ3لف يـــــف اـــــEؤر ZـــــJAم ة_ی0ـــــم عـــــم ةـــــلباقم -

 ةفاــــضلإاX ،جما_ــــKلا Zــــناجو �راــــKخلاا Zــــنا[لا يــــف ثا0ــــحلأل ة_ــــشاK'لا تاــــqNغAلا 5ــــم 0ــــی0علا

 .ة_شاK'لا جما_Kلاو تا_قفلا 5م 0ی0علا ىلا

 0�Wـــــقت لاـــــ[م يـــــف لـــــ'عت ةv_ـــــش يـــــهو 4D Media ةv_ـــــش يـــــف جاـــــAنلإا _ی0ـــــم عـــــم ةـــــلباقم -

 يــــــف ةــــــقلعA'لا تام0ــــــRلا 5ــــــع sــــــلذو ،يلو0ــــــلاو يــــــلY'لا A(oــــــ3'لا ىــــــلع ةــــــNملاعلإا تام0ــــــRلا

 .جراRلاو لخا0لا يف ةNملاعإ تاy_vل م0قت يAلا يYلا Klلا

 ةــــهجو 5ــــم ةــــسار0لا ه]ــــهل ةــــ3ملام _ــــ�كلأا N5لماــــعلا 5ــــم ةــــ/Nع تلاباــــق'لا ه]ــــه aل'ــــش 0ــــقف هــــNلعو

 .اه'N'عت ةNناJمإ يف WهE3و ةسار0لا �_�ی ام ،اهNyع� 5م _bن
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 ةwحلا-لا :اDًناث

 ةــــــNع)/لا تاودلأا 0oــــــحإv ةvراــــــy'لا _ــــــNغ ة_ــــــشاK'لا ةــــــbحلا'لا ةادأ ىــــــلع lــــــحاKلا 0ــــــ'Aعا

 تاــــqNغت يــــف هvAراــــyمو يــــملاعلإا لاــــ['لا يــــف هــــل'ع ةــــعqKNل اً_ــــbن ،ةــــسار0لا تاــــناNب عــــ'ج يــــف

 ةــــN/ه'لا ةــــKNOلا ه]ــــه aــــحاتأ 0ــــقو .aــــن_Aنلإا _ــــKع يــــ'ق_لا lــــKلا تاــــN/قت ماAR0ــــساX ةــــNلعف ةــــNناN0م

 ةvN)لـــــــ3لا _هاـــــــb'لا لN[ـــــــ3تو ،يـــــــملاعلإا لـــــــ'علا _Nـــــــ3ل ةـــــــقNق0لا ةـــــــbحلا'لا ةـــــــNناJمإ lـــــــحاKلل

 .ةسار0لا ع)ض)'X ةل6لا تاذ ةN/قAلاو

 للاخ ا0یY0تو ،ة3qN/Nلف ةNملاعإ تا3سMم لخاد ةد0عAم تاقاNس يف ةbحلا'لا Ea_جأ

 لعافAلا 0صر ىلع ةbحلا'لا تvC_تو .ة_شاK'لا ةNعا'Aجلااو ةNسا3Nلا ثا0حلأل ةNناN0'لا تاqNغAلا

 ماAR0ساN0� XلقAلا ل'علا NZلاسأs Xلذ ةنراقم عم ،ي'ق_لا Klلا ةCهجأ عم ةNملاعلإا Wقا)qلل يلعفلا

 (SNG) .يئاpفلا Klلا تاراNس

 رواYم ة3'خ 5م نّ)Jم (Observation Sheet) ةbحلام جذ)'ن دا0عإl XحاKلا ماق

 :يهو ،ةbحلا'لل _Nیاع'v اهدا'Aعا Wت ،ةN3ئر

 .ي'ق_لا Klلا اNج)ل)/kت ماAR0سا ءا/ثأ ةNملاعلإا Wقا)qلل ةNلNغAyلا ةنو_'لا .1

 .�N0لقAلا يئاpفلا KlلاX ةنراقم لNغAyلاو _AYpNلا ةع_س 2

 .ةلNسو لK_ vع ةqNغAلا زا[نلإ ب)لq'لا Wقاqلا دا_فأ د0ع 3

 .ي'ق_لا Klلا ءا/ثأ يف يناN0'لا ~E_فلا اههجاو يAلا ةر_Ak'لا ةN/قAلا تلاyJ'لا .4

 تاــــqNغت ،ماAR0ــــسلاا ةل)هــــس ة0ــــی0[لا اــــNج)ل)/Akلا �ئاــــ6خ عــــم lــــKلا ىــــلع N5'ئاــــقلا لــــعافت 5

 .)خلإ ،Klلا ةد)ج ،aن_Aنلإا
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 ةNل6Nفت ةN/قت تاbحلامو ةN/مز تاNAق)Aب ة'ع0م ةNفصو تاbحلام ~فو تاناKNلا aل[س 0قو

 جئاAن _3Nفت زCع� ا'X ،يلNلAYلا يفص)لا ب)لسلأا ماAR0ساX تاناKNلا ه]ه لNلYت o_جو ،ةلاح لkل

 .ة_شاK'لا ةbحلا'لاX ~قAYلا للاخ 5م ةسار0لا ةNقا60م WعE0و تلاباق'لا

 ةNناN0'لا ةbحلا'لا ةناAKسا جذ)'ن :)ج( ~Yلم

 aــــن_Aنلاا ىــــلع ةــــحو_q'لا تاــــN/قAلا تام0ــــXR ةــــقلعA'لا عــــجا_'لا نإــــف ~Kــــس اــــم ىــــلا ةفاــــضإ

 ه]ــــه م0ــــRت يــــAلا تاــــم)لع'لل اًر0ــــ6م ن)ــــkت 0ــــق �ــــAR6لا تاذ يــــف تاv_ــــyلل ةN'ــــس_لا عــــقا)'لاو

 .اهAلق 5م Wغ_لاX ةسار0لا

 ءاــــــــج ة_ــــــــشاK'لا ةــــــــbحلا'لاو ةــــــــق'ع'لا تلاباــــــــق'لا ىــــــــلع ةــــــــسار0لا داــــــــ'Aعا نإــــــــف ،sل]ــــــــ®و

ــــــــقN'ع افًاــــــــAkyسا ZــــــــلAqی �]ــــــــلا ،يــــــــلNلAYلا يفــــــــص)لا جه/ــــــــ'لا ةــــــــعVKN عــــــــم اً'[ــــــــ3/م  عــــــــقا)لل اً

 ي/3qNلفلا يئاpفلا ل'علا ةNOب يف ةN/قAلاو ةN/ه'لا تلاعافAلل اقNًقد اً'هفو ،يملاعلإا

 

 



 

 

 عbا2لا لHفلا

 ةسار6لا جئا9ن ض2ع

 

 ةلباق,لا ةادأZ ةقلع.,لا جئا.Kلا1.4 

 ةxحلا,لا ةادأZ ةقلع.,لا جئا.Kلا2.4 
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 عZا?لا لLفلا

 ةسار*لا جئا.ن ض?ع

 

 ةلباق'لا ةادأX ةقلعA'لا جئاA/لا a/'ـــــpت يAلا ةـــــسار0لاX ةقلعA'لا جئاA/لا aـــــض_عAـــــسا لـــــ6فلا ا]ه يف

 .ةbحلا'لا ةادأX ةقلعA'لا جئاA/لاو

 ةلباق-لا ةادأ; ةقلعN-لا جئاN+لا1.4 

ـــــقلاqنا  lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت ساـــــJعنا فاـــــAkyسا ف0هAـــــ3ت يـــــAلا ةـــــNفkNلا ةـــــسار0لا ةـــــعVKN 5ـــــم اً

 o_ـــــج ،ةqN/Nـــــ3لفلا ةNئاـــــpفلا تا)ـــــ/قلا يـــــف o)ـــــYA'لا تاN]Nتا_Aـــــسا ىـــــلع aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا

 .ةسار0لا يف ةN3Nئ_لا تاودلأا 0حأv ةلباق'لا ةادأ ىلع دا'Aعلاا

 تار)ــــــA6لاو ةــــــNل'علا تا_ــــــRKلا ىــــــلإ A/0ــــــ3ت ةــــــقّ'عم تاــــــناNب _Nف)ــــــت يــــــف تلاباــــــق'لا a'هــــــسأ

 جاــــــAنلإا تاv_ــــــش 5ــــــم ةــــــ/Nعو ،ةqN/Nــــــ3لفلا ةNئاــــــpفلا تا)ــــــ/قلا يــــــف N5لماــــــعلا 5ــــــم د0ــــــعل ةــــــN/ه'لا

 ةـــــــفلRAم ةـــــــNف�Nو تاA(Eـــــــ3م ن)ـــــــل�'� 5ی]ـــــــلاو ،V5)ـــــــلا ضرأ ىـــــــلع ةـــــــلماع تاNئاـــــــpف ZـــــــتاJمو

 ةـــــــ/Nع عـــــــEز)ت o_ـــــــج 0ـــــــقو .يـــــــملاعلإا لـــــــ'علا يـــــــف ةـــــــN'ق_لا اـــــــNج)ل)/Akلا عـــــــم ة_ـــــــشاKم لـــــــعافAت

 ،را_ـــــقلا عاّ/ـــــصو ،ةـــــNناN0'لا لـــــ'علا Wقا)ـــــa: Vل'ـــــش ةـــــN/هم تاـــــOف �ـــــ'خ ىـــــلع ا0�ًـــــ'ع تلاباـــــق'لا

ـــــص 0ـــــقو .ملاـــــعلإا تام0ـــــخ �دوCـــــم ىـــــلإ ةفاـــــضلإاX ،راـــــKخلأا يم0ـــــقمو ،N5ـــــN/قAلاو N5ـــــN/فلاو ُ''a 

 ل)ـــــAYلا ةـــــb_Eن يـــــهو ةـــــسار0لل �_ـــــb/لا راـــــVلإاو ،ةـــــسار0لا ةلOـــــسأو W[ـــــ3/ی اـــــ'X تلاباـــــق'لا ةلOـــــسأ

 .ةNج)ل)/Akلا تاث3AY0'لا ةb_Eنو ،ي'ق_لا

 ةDناD2-لا تلاباق-لا 1.1.4

 ةــــN/هم تاــــOف Wــــpت ةــــ�0'ع ةــــ/Nع ءاــــقAنا Wــــت ،ةــــسار0لا ةلOــــسأ 5ــــع ةــــXاجلإل يعــــ3لا راــــVإ يــــف

ـــــــKعتُ lـــــــXYN ،ةـــــــسار0لا ع)ـــــــض)'X _ـــــــشاKم لJـــــــK¯ Xyت_ـــــــت ةـــــــع)/Aم  ةـــــــNف�N)لا تاA(Eـــــــ3'لا 5ـــــــع _ّ
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 تاـــــــOفلا ةـــــــ/Nعلا ه]ـــــــه aل'ـــــــش 0ـــــــقو .ةNئاـــــــpفلا تا)ـــــــ/قلل ةـــــــNملاعلإا ةـــــــم)b/'لا لـــــــخاد ةـــــــفلRA'لا

 :ةNتلآا

1- V(قاW لا ل'علا'N0ناNة )لا نور)6'لا'N0ناN(ن(. 

 .)ةEرادلإاو ةN/فلا ما3قلأا ءار0م ،جما_Kلاو راKخلأا و_ی0م( را_قلا عاّ/ص -2

 .ةNعا/6لا را'قلأا _Kع Klلاو ي'ق_لا Klلا ة'bنأ يف ن)AR66'لا ن)N/قAلاو ن)N/فلا -3

 .يملاعلإا YA(o'لاو ةEراKخلإا تا_y/لا )م0قم -4

 .)_شاK'لا Klلاو جاAنلإا تاv_ش( ملاعلإا لا[م يف تام0خ ودوCم -5

 لاـــــــ6تلاا لئاـــــــسو _ـــــــKع وأ ،N5ث)ـــــــKY'لل ةـــــــفلRA'لا لـــــــ'علا 5كاـــــــمأ يـــــــف تلاباـــــــق'لا aـــــــE_جأُ

ـــــعKت ،ةـــــفلRA'لا  ماAR0ـــــساX فتاـــــهلا _ـــــKع تلاباـــــق'لا لN[ـــــ3تو ،�AـــــRم لـــــXJ ةـــــصاRلا فو_ـــــbلل اً

 لاـــــ6تلاا لئاـــــسو _ـــــKع وأ يـــــR6ش لJـــــXy تلاباـــــق'لا aـــــناv ءا)ـــــس ةـــــvN]لا لN[ـــــA3لا تاـــــقqKNت

 .را)Yلا للاخ ةNساسلأا تاbحلا'لل يباN~ vAث)Aب اه'عد o_ج ا'v ،ةفلRA'لا

 ةلباق-لا ةادأ; ةقلعN-لا جئاN+لا 2.1.4

 )ن:DناD2-لا نور:9-لا( ةDناD2-لا ل-علا aقا:� :ىلولأا ةgفلا

 :ةلOسلأا 5م ةع)'[م وأ لاMس ر)Yم لAp'5 vی رواYم ة0ع ىلا ةلباق'لا 3NWقت o_ج 0قو

 .اDج:ل:+�Nلا )Dثأت :لولأا ر:`-لا

 In �*(nلـا �:N`-لا a*ح يف Gنـ)Nنلإا )Zع ي-ق)لا ]Zـلا اDـج:ل:+�ت )ثlت فmD :لولأا لاlـــــــــkلا

 ؟ثا2حلأا ة4Dغت ةع)س يف ةداpز Aحلات لهو ؟ةDناD2-لا تا4DغNلا يف هجاNنإ

 aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت نأ ىــــــلع ةــــــNناN0'لا لــــــ'علا Wقا)ــــــV ءارآ aــــــع'جأ

 0ــــقو .ةــــNناN0'لا ةــــqNغAلا ةع_ــــس N5ــــY3تو جAــــ/ُ'لا o)ــــYA'لا Wــــ[ح عــــفر يــــف حــــضاو لJــــa Xy'هــــسأ
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 ىـــــلإ عE_ـــــ3لا ل)ـــــص)لا يـــــف ت0عاـــــس اهلNغـــــyت ةع_ـــــسو ةCـــــهجلأا لـــــ'ح ةل)هـــــس نأ N5ث)ـــــKY'لا N5ـــــب

 .ة0قعم تاNCه[ت ىلإ ةجاYلا نود اه/م _شاK'لا Klلاو ،ثY0لا عقا)م

�yـــــN_ لا'AYلا د0ـــــع ةـــــلقو لـــــ'علا يـــــف ةـــــنو_'لا نأ ىـــــلإ ةـــــلباق'لا يـــــف ن)ث0ـــــqقا)ـــــW لا'qةـــــ®)ل 

 م)ــــNلا يــــف ةــــNلاعف 5ــــم _ــــ�كأ ةــــqNغت 5ــــم تا)ــــ/قلا N5ــــJ'تو ،تاــــqNغAلا زاــــ[نإ عE_ــــ3ت يــــف a'هــــسأ

 يــــــف اً/ــــــY3ت ةرو_ــــــpلاX يــــــ/عت لا ةــــــk'Nلا ةداــــــEز نأ ىــــــلإ ن)ث0ــــــAY'لا o_ــــــی ،لــــــباق'لا يــــــف .0ــــــحا)لا

 .~Vا/'لا zعX يف aن_Aنلإا ةqNغت فعضو لا6تلاا تا�Y0ت ل� يف ةصاR®و ،ةد)[لا

 
 :يتلآاm تا;اجلإا Gناmو

 :k4Drلف ن:Opفلت يف راZخلأا ر:9م - يضار 2-`م •

 يــــ'ق_لا lــــKلا اــــNج)ل)/kت نأ ،qN5ــــ3لف ن)ــــCEفلت يــــف راــــKخلأا ر)ــــ6م ،يــــضار 0ــــ'Yم ل)ــــق�

 يــــــف هــــــجاAنإ �_ــــــ[� �]ــــــلا o)ــــــYA'لا Wــــــ[ح ةداــــــEز يــــــف _ــــــvKN لJــــــa Xy'هــــــسأ ،aــــــن_Aنلإا _ــــــKع

ـــــــص)6خو ،ةـــــــNناN0'لا تاـــــــqNغAلا  .ملاـــــــعلإا عاـــــــqق ه0هـــــــ�y �]ـــــــلا يـــــــ'ق_لا ل)ـــــــAYلا لـــــــ� يـــــــف اً

 جاـــــAنإ 5ـــــJ''لا 5ـــــم لـــــعج ،يج)ـــــل)/Akلا ر)ـــــAqلل ادًا0ـــــAما هراـــــAKعاX ،يـــــ'ق_لا ملاـــــعلإا نأ حـــــضوأو

 لـــــحا_م ىـــــلع داـــــ'Aعلاا وأ ن)ـــــCEفلAلا _ـــــقم ىـــــلإ ةد)ـــــعلا ىـــــلإ ةـــــجاYلا نود يـــــنآو عE_ـــــس o)ـــــYAم

 .Klلا ة�اه/لا يفو ةد)علا 0/ع اًقحلا جاAن)'لا Wث لA3]Nلاv ة�N0لقت

ــــــــفلل حاــــــــتأ اــــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــــه ماAR0ــــــــسا نأ ىــــــــلإ يــــــــضار راــــــــشأو  ةــــــــصاR®و ،ةــــــــNناN0'لا ق_ِ

 lــــــــKلا تاراNــــــــس _ــــــــKع اــــــــهNلإ ل)ــــــــص)لا Zعــــــــ�6 5كاــــــــمأ ىــــــــلإ ل)ــــــــص)لا ةــــــــNناJمإ ،E5ر)ــــــــ6'لا

 تا/A(Vـــــ3'لا ب_ـــــق وأ للاAـــــحلاا تا)ـــــق عـــــم كاـــــAkحلاا ~Vاـــــ/م يـــــف ا'Nّـــــس لا ،ةـــــ�N0لقAلا يئاـــــpفلا

 ناـــــv ،~باـــــ3لا يـــــف" :فاـــــضأو .ةل)هـــــX3 تاـــــvK_'لا ل)ـــــخد اـــــهNف عـــــ/'ُ� يـــــAلا ةJ_Eـــــ3علا ~Vاـــــ/'لاو

 ،م)ــــــNلا اــــــمأ ،_ــــــشاKم لــــــقن ةــــــNل'ع �أ لــــــKق ةــــــلV(E ة_ــــــAفل lــــــKلا ةراNــــــس CــــــNه[ت �رو_ــــــpلا 5ــــــم
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 ةــــــلجاعلا ثا0ــــــحلأا عــــــقا)م وأ ساــــــ'Aلا ×اــــــقن ىــــــلإ ل)ــــــص)لاو ةع_ــــــX3 ك_ــــــAYلا ناــــــJملإاX حKــــــصأف

 ."ةدو0عم ~ئاقد للاخ KlلاX ءK0لاو

 ،راـــــKخلأا ةـــــqNغت ةـــــNل'ع عE_ـــــ3ت يـــــف sل]ـــــa v'هاـــــس اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه نأ يـــــضار حـــــضوأو

ــــN'قر اهلاــــسر¶و ةداــــ'لا _E)ــــ6ت _ــــKع ىــــAح وأ _ــــشاK'لا لــــق/لا للاــــخ 5ــــم ءا)ــــس  ىــــلإ ةد)ــــعلا لــــKق اً

 لــــــس_ن ىــــــAح وأ _ــــــشاKم لJــــــXy نا0ــــــN'لا 5ــــــم lــــــKن نأ عAqNــــــ3ن ا/KYــــــصأ" :ا0ًــــــMvم ،)ید)Aــــــسلاا

 اـــــ//Jّم ا]ـــــهو .ةـــــلV(E ةـــــN/قت تا)ـــــXRq رو_ـــــ'لا وأ راـــــAbنلال ةـــــجاYلا نود ،ارً)ـــــف ةر)ـــــ6'لا ةداـــــ'لا

 ."ا0ًج حضاو لXyJ ةqNغAلا ةع_س ةداEز 5م

 k4Drلف ن:Opفلت يف mOn)-لا )N9:pلا ة2حو ½Dئر – ب:ج)لا راOن •

 يــــف _ــــvKN لJــــa Xy'هــــسأ ،aــــن_Aنلإا _ــــKع يــــ'ق_لا lــــKلا اــــNج)ل)/kت نأ ب)ــــج_لا راCــــن o_ــــی

 ةــــــــNناN0'لا فو_ــــــــbلا لــــــــ� يــــــــف ةــــــــصاR®و ،هــــــــqNAغت ةع_ــــــــسو جAــــــــ/'لا o)ــــــــYA'لا Wــــــــ[ح ةداــــــــEز

 ةــــجاYلا نود ،0ــــحاو نآ يــــف ثا0ــــحلأا 5ــــم _ــــKكأ د0ــــع ةــــqNغت ناــــJملإاX حKــــصأ 0ــــقف .ةعراــــA3'لا

 يـــف" نأ ىـــلإ راـــشأو .ث0ـــح لـــkل (SNG) يئاـــpف lـــب تاراNـــس وأ ةـــلماW vقا)ـــV لاـــسرإ ىـــلإ

Xـــــعz للا �ـــــفن يـــــف ثا0ـــــحأ 5 وأ 4 هـــــجا)ن تاـــــقولأاYbلا د)ـــــجو عـــــمو ،ةـــــKـــــl ـــــ3ن يـــــ'ق_لاAqNع 

ــــــعN'ج اــــــهعم لــــــماعAلا  اً_ــــــbن ثا0ــــــحلأا ه]ــــــه N5ــــــب راــــــANخلال _qــــــpن اــــــ/v اقXًاــــــس اــــــ'/Nب ،ةءاــــــفXJ اً

 ."تاvK_'لاو ةKy_Eلا درا)'لا ة�دوY0'ل

 رّ)ـــــ6م لاـــــسرإ ةـــــNناJمإ لـــــpفa XـــــققYت ث0ـــــYلا ةـــــqNغت يـــــف ةع_ـــــ3لا نأ ىـــــلإ راـــــشأ اـــــ'ك

ـــــلق اـــــم ،"LiveU" زاـــــهجو ا_NماـــــXJ دوCّـــــم ¯ـــــقف 0ـــــحاو  )ـــــهو ،لـــــق/Aلاو CـــــNه[Aلل مزلاـــــلا aـــــق)لا �ّ

ــــNم)ی ةــــOجاف'لا ثا0ــــحلأا تا_ــــyع 0هــــyت 0ــــق يــــAلا qN5ــــ3لف لــــ�م ةــــNOب يــــف ةــــN'هلأا غلاــــX لــــماع  اً

X3KZ حلااAللا. 
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 k4Drلف يف اpؤر ةا+ق ر:9م – يلاZ+لا ف)شأ •

 _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت ىـــــلع داـــــ'Aعلاا نأ يلاـــــK/لا ف_ـــــشأ ينا0ـــــN'لا ر)ـــــ6'لا o_ـــــی

ــــــــثأ aــــــــن_Aنلإا ّ_ XyــــــــJلم لYــــــــ(ò ــــــــ[ح ىــــــــلعW لا'YAــــــــ(o ــــــــ/'لا يــــــــملاعلإاAلا للاــــــــخ جAغqNتاــــــــ 

 ةـــــــqNغت ةع_ـــــــسو ةـــــــ[A/'لا دا)ـــــــ'لا Wـــــــ[ح يـــــــف ةYـــــــضاو ةداـــــــEز كاـــــــ/ه نأ ىـــــــلإ اً_Nـــــــyم ،ةـــــــNناN0'لا

 .تاN/قAلا ه]ه ماAR0سا ةل)هX3 ةKqت_م لما)ع ة0عل ة[ANن sلذو ،ثا0حلأا

ـــــق/Aلا ةـــــNل'ع 5ـــــم _ـــــvKN لJـــــa Xyلهّـــــس اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه نأ Nّ5ـــــ®و  ~Vاـــــ/م ىـــــلإ ل)ـــــص)لاو لّ

 ةــــــعVKN لــــــpفs Xــــــلذو ،يــــــفا_غ[لا 0ــــــعKُلا وأ �EراــــــApلا ةــــــعVKN 5ــــــع _ــــــb/لا ف_ــــــX6 ،ث0ــــــYلا

 نأ فاــــــضأو .ة_ــــــW vKNقا)ــــــV وأ ة0ــــــقعم ةANــــــ3ج)ل تاCــــــNه[ت ZــــــلAqت لا يــــــAلا ةــــــل)'Y'لا ةCــــــهجلأا

 يــــــف a'هــــــسأ ،فــــــخأ ىــــــAح وأ ا_Nماــــــv اــــــهنأv فــــــkAلا ىــــــلع اــــــهل'ح 5ــــــJ'� يــــــAلا ،ةCــــــهجلأا ه]ــــــه

 �ــــــJعنا اــــــ'م ،م)ــــــNلا للاــــــخ اــــــهqNAغت 5ــــــJ'� يــــــAلا ×اــــــق/لا د0ــــــع ةداــــــEزو ةــــــqNغAلا ةــــــعقر عNــــــس)ت

XyJم لKز ىلع _شاEح ةدا]W لا'YA(o لا'/Aج. 

ــــــــ'[ح _غــــــــصأ aــــــــتاW Xقا)ــــــــqلا نأ ىــــــــلإ يلاــــــــK/لا راــــــــشأو  ىــــــــلإ oدأ اــــــــم ،ةــــــــنو_م _ــــــــ�كأو اً

ــــJمو ،ىــــلعأ ةءاــــفa XJــــق)لا للاغAــــسا  ة_ــــشاK'لا تاــــqNغAلاو _EراــــقAلا 5ــــم _ــــKكأ د0ــــع جاــــAنإ 5ــــم 5ّ

 .لقأ ي/مز aقو يف

ــــKن ،لــــباق'لا يــــفو  يــــف لاًثاــــ'م اً/ــــY3ت ةرو_ــــpلاX يــــ/عت لا Wــــ[Yلا يــــف ةداــــCEلا ه]ــــه نأ ىــــلإ هّ

 5ــــــم ىــــــلعأ A(oــــــ3م _فّ)ــــــت aــــــناv ةــــــ�N0لقAلا lــــــKلا تاراNــــــس نأ يلاــــــK/لا o_ــــــی ذإ .o)ــــــYA'لا ةد)ــــــج

ــــــ'ئاد _ف)ــــــAی لا 0ــــــق اــــــم )ــــــهو ،ةر)ــــــ6لا ةد)ــــــجو يــــــ/فلا را_قAــــــسلاا  ،يــــــ'ق_لا lــــــKلا تاــــــN/قت يــــــف اً

 .ة/Nعم ةN/قت تا�Y0ت د)جو وأ aن_Aنلإا فعض لاح يف ةصاخ
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 ةع_ـــــسو Wـــــ[ح يـــــف ةـــــNع)ن ةـــــلقن ثا0ـــــحإ يـــــف a'هـــــسأ ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلا نأ يلاـــــK/لا ل)ـــــق�

ــــــ'هم اً_ــــــ6/ع لــــــ�b ةــــــNع)/لاو ةــــــk'Nلا N5ــــــب نزا)ــــــAلا نأ لاإ ،ةــــــNناN0'لا ةــــــqNغAلا  هــــــتاعا_م Zــــــ[� اً

 .يملاعلإا يناN0'لا ل'علا يف ةNج)ل)/Akلا تلا)AYلا ه]هل يلkلا _ثلأا NNWقت 0/ع

 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف ر:9م – ةدا`ش فس:ی •

 لاًی0ــــب aلJّــــش 0ــــق ،aــــن_Aنلإا _ــــKع ينا0ــــN'لا يــــ'ق_لا lــــKلا اــــNج)ل)/kت نأ ىــــلإ ةداYــــش راــــشأ

ـــــNل'ع ـــــعفو اً  sـــــلA'ت لا يـــــAلا تاـــــ3سM'لا يـــــف ا'Nـــــس لا ،ةـــــ�N0لقAلا يئاـــــpفلا lـــــKلا تاراNـــــس 5ـــــع لاًاّ

 را[AOــــسا ىــــلإ أــــ[لت يــــAلا ،ةNئاــــpفلا ةد)ــــع ةاــــ/ق يــــف لاــــYلا )ــــه اــــ'W، vــــئاد لJــــXy تاراNــــ3لا ه]ــــه

 .ا0ًج ةدوY0م تاKسا/م يف ¯قف Klلا تاراNس

 جاــــــــAنإ ةع_ــــــــسو Wــــــــ[ح يــــــــف ةــــــــNع)ن ةــــــــلقن _ــــــــAKع� اــــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــــه ماAR0ــــــــسا نأ 0ــــــــEMvو

 ة0ــــــعX لاــــــ6تلاا ىــــــلع 0ــــــ'Aع� �]ــــــلاو ،ينا0ــــــNم زاــــــه[X دوCّــــــم ر)ــــــ6م د)ــــــجو يــــــفNJف ،o)ــــــYA'لا

 لا)ــــج لــــ�م ةــــNلYم تاv_ــــش N5ــــب ةــــعز)م حئا_ــــش ةــــNنا'ث ىــــلا ةAــــس ن)ــــkت اــــم ةداــــع( aــــن_Aنإ حئا_ــــش

 ةر)ــــ6لا لــــقن هــــللاخ 5ــــم 5ــــJ'� اــــم 0ــــح ىــــلإ اً_قAــــ3م لاًاــــ6تا _فّ)ــــی اــــم ،)ةــــKN/جأ o_ــــخأو ةــــV/Nوو

 .ة0قعم تاNKت_ت ىلإ ةجاYلا نود ،ةا/قلا ىلإ ثY0لا عق)م 5م ة_شاKم

 للاـــــخ هـــــجاAنإ �_ـــــ[� �]ـــــلا o)ـــــYA'لا ةـــــv'N يـــــف 0ـــــCEت ةـــــنو_'لا ه]ـــــه نأ ةداYـــــش فNـــــEpو

 ذإ ،ةqN/Nــــــ3لفلا ةــــــKNOلا لــــــ�م ةــــــKلقAمو ةعE_ــــــس ةــــــNناN0م ةــــــNOب يــــــف ةــــــصاR®و ،ةــــــNم)Nلا تاــــــqNغAلا

XمإJلا ناqقاW غتqNلا يف ث0ح 5م _�كأ ةN(هتاذ م. 

 ماN�2ــــــسا; ي-ق)لا ]Zلا اDج:ل:+�ت )Zع جN+-لا Inلا �:N`-لا ةد:ج نراقت فmD :يناqلا لاlــــــkلا

 ؟يئاXفلا لق+لا تاراDس )Zع D2nلقNلا ]Zلا ماN�2سا; هجاNنإ Naی Inلا �:N`-لا عم Gن)Nنلإا

ـــــ/یاKت ةـــــNناN0'لا لـــــ'علا Wقا)ـــــV ءارآ ت_ـــــه�أ  5ـــــع جتاـــــ/لا o)ـــــYA'لا ةد)ـــــج NWـــــNقت يـــــف اKNًـــــ3ن اً

 عـــــم ،يئاـــــpفلا لـــــق/لا تاراNـــــس _ـــــKع �0ـــــNلقAلا lـــــKلاX ةـــــنراقم يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت ماAR0ـــــسا
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ــــت ةــــN'ق_لا اــــNج)ل)/Akلا نأ ىــــلع 0ــــNكأAلا ىــــلإ ماــــع لٍــــNم  لاCــــت لا اــــه/kل ،_ــــKكأ ةع_ــــسو ةــــنو_م _فّ)ُ

 .Klلا ةد)ج ىلع _ثMت يAلا ةN/فلا تا�AY0لا zعX هجا)ت

 ةد)ــــجو ارًا_قAــــسا _ــــ�كأ ةر)ــــص _ف)ــــت يئاــــpفلا lــــKلا تاراNــــس نأ ىــــلإ N5ث)ــــKY'لا راــــشأ 0ــــقو

 ،ي'ـــــــس_لا عXاـــــــqلا تاذ تاـــــــKNOلا وأ o_ـــــــkKلا تاـــــــNلاعفلا يـــــــف ةـــــــصاR®و ،ةـــــــNلا�'لا فو_ـــــــbلا يـــــــف

 ه]ــــــه نأ ا)Yــــــضوأ ،sــــــلذ عــــــمو .ةNعا/ــــــ6لا راــــــ'قلأا _ــــــKع lــــــKلا ىــــــلع اــــــهدا'Aعا لــــــpفs Xــــــلذو

ــــAقو ZــــلAqت تاراNــــ3لا ــــ'قاVو ،CــــNه[Aلل لاEً)ــــV اً ــــN/ف اً  يــــف تا®)عــــص هــــجا)ت اــــهنأ اــــ'v ،لاًماــــAkم اً

 .ة_ع)لا وأ ةساY3لا ةNناN0'لا ~Vا/'لا zعX ىلإ ل)ص)لا

 ةــــــنو_م _ــــــ�كأ 0ــــــعتُ ةــــــل)'Y'لا يــــــ'ق_لا lــــــKلا ةCــــــهجأ نأ ىــــــلع ءارلآا aــــــع'جأ ،لــــــباق'لا يــــــف

ــــJ'تُو ،امًاAR0ــــسا لهــــسأو ــــR6ش 5ّ  ن)ــــث)KY'لا راــــشأ اــــ'ك .لــــماkلاX ةــــqNغAلا ةرادإ 5ــــم ا0ًــــحاو اً

ــــــفو ةCــــــهجلأا ه]ــــــه نأ ىــــــلإ  lــــــKلا ةــــــNل'ع 5ــــــم aلهّــــــسو ،ةــــــئراqلا ثا0ــــــحلأل ع_ــــــسأ ةXا[Aــــــسا ت_ّ

 .ة�N0لقت lب تاراNس لNغyت اهNف Zع�6 5كامأ يف ىAح _شاK'لا

ــــكأ ،تاــــNبا[�لإا ه]ــــه Wــــغرو ّ0 Xــــعz لا'KYث)ــــN5 ت د)ــــجو ىــــلعYف تا�0ــــ/Nــــ3م ةــــA'_اــــهز_بأ ،ة 

 تاـــــــNلاعفلا ءاـــــــ/ثأ ةKJـــــــyلا ىـــــــلع ¯غـــــــpلاو ،عـــــــقا)'لا zـــــــعX يـــــــف aـــــــن_Aنلإا را_قAـــــــساو فعـــــــض

 zــــعX يــــف ةــــqNغAلا ]ــــNف/ت يــــف لــــyف وأ lــــKلا ةد)ــــج يــــف عــــجا_ت ىــــلإ �دMــــی 0ــــق اــــ'م ،ةــــN_Eها'[لا

 .ناNحلأا

 نا0ـــــــــN'لا عـــــــــقا)م N5ـــــــــب فـــــــــلRAت ةـــــــــN'ق_لا ةـــــــــAYANلا ةـــــــــK/Nلا نأ ىـــــــــلإ هـــــــــA/(Eلا o_ـــــــــج اـــــــــ'ك

 ×)ـــــــqخ لـــــــpفX ،ارًا_قAـــــــسا _ـــــــ�كأ )ید)Aـــــــسلاا لـــــــخاد lـــــــKلا فو_ـــــــ� ن)ـــــــkت ذإ ،تاه)ید)Aـــــــسلااو

 .لا6تلااو ةراشلإا يف _vKN توافAل ع�Rp �]لا ناN0'لاX ةنراقم ،ة/ملآاو ةAبا�لا aن_Aنلإا

 

 :يتلآاv تاXاجلإا aناvو
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 k4Drلف ن:Opفلت يف راZخلأا ر:9م ،يضار 2-`م •

 ،تاـــــ�Kلاو ةد)ـــــ[لا lـــــNح 5ـــــم ق)ـــــفAت لاCـــــت اـــــم يئاـــــpفلا lـــــKلا تاراNـــــس نأ يـــــضار حـــــضوأ

 لــــــقن ىــــــلع ىــــــلعأ ةر0ــــــق اــــــهY/'� اــــــم ،ةNعا/ــــــ6لا راــــــ'قلأا _ــــــKع _ــــــشاK'لا lــــــKلا ىــــــلع 0ــــــ'Aعت ذإ

 ،تاــــــــKثو ةد)ــــــــ[ك" :لاــــــــقو .aــــــــن_Aنلإا _ــــــــKع يــــــــ'ق_لا lــــــــKلاX ةــــــــنراقم ةYــــــــضاوو ة_قAــــــــ3م ةر)ــــــــص

 اCًـــــN'ت اـــــهqNع� ا]ـــــهو ،يعا/ـــــ6لا _ـــــ'قلا _ـــــKع ة_ـــــشاKم lـــــKت اـــــهنلأ ؛_ـــــo XJ�N)ـــــقأ lـــــKلا تاراNـــــس

 ."ةNلا�'لا فو_bلا يف اً�)Yلم

 جاــــYAت lــــKلا تاراNــــ3ف ،ةــــNل'ع ادً)ــــNق هــــجا)ت ةــــN/قAلا ةNلــــpفلأا ه]ــــه نأ ىــــلإ يــــضار راــــشأو

 يــــــف ةــــــصاR®و ،ةل)هــــــV~ X3اــــــ/'لا عــــــN'ج ىــــــلإ اهلاــــــ�6إ 5ــــــJ'� لاو ،CــــــNه[Aلل لــــــa V(Eــــــقو ىــــــلإ

 ~Vاـــــ/'لاو تا/A(Vـــــ3'لا 5ـــــم ةـــــEK_ق ن)ـــــkت وأ تاـــــهجا)م 0هـــــyت يـــــAلا عـــــقا)'لا وأ ساـــــ'Aلا ~Vاـــــ/م

 ةــــــضو_ف'لا د)ــــــNقلل اً_ــــــbن ،ة'Rــــــpلا تا0ــــــع'لا ماAR0ــــــسا اــــــهNف Zعــــــ�6 تاــــــNOب يــــــهو ،ةJ_Eــــــ3علا

 .ي'ق_لا Klلا تاراشإ ىلع Ay(EÖلا ةNناJملإو ،للاAحلاا لKق 5م

 ةـــــلقن aث0ـــــحأ ،LiveU زاـــــهج لـــــ�م ،يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ نأ يـــــضار 0ـــــكأ ،لـــــباق'لا يـــــفو

ـــــص)6خ ،ينا0ـــــN'لا لـــــ'علا يـــــف ةـــــNع)ن  داـــــ'Aعلاا 5ـــــم لـــــNلقAلاو ةعE_ـــــ3لا ةXا[Aـــــسلاا ةـــــNحان 5ـــــم اً

 ىـــــلإ ةـــــثلاث 5ـــــم ةداـــــع ن)ـــــAkی ~ـــــE_ف ىـــــلإ lـــــKلا تاراNـــــس جاـــــYAت اـــــ'/KNف .ةE_ـــــKyلا ردا)ـــــkلا ىـــــلع

 5ـــــLiveU   �ُ'J زاـــــهج نإـــــف ،)5ی0عاـــــ3مو ،ةـــــv_ح يـــــN/ف ،lـــــب يـــــس0/هم( صاRـــــشأ ةـــــع®رأ

 ،ر)ــــv'6 ،م)ــــNلا" :فاــــضأو ._ــــشاKم يــــ/قت Wــــعد �لأ ةــــجاYلا نود ه0ــــحو ر)ــــ6'لا 5ــــم هلNغــــyت

 لJــــــش ىــــــلع ،¯NــــــX3 زاــــــه[لا .�0ــــــح)ل _ــــــشاK'لا lــــــKلا أ0ــــــبأو نا0ــــــN'لا ىــــــلإ ج_ــــــخأ نأ عAqNــــــسأ

 ن)ـــــkت نأ 5ـــــJ'� ،لاـــــ6تا حئا_ـــــش يناـــــ'ث ىـــــلإ aـــــس ىـــــلع �)ـــــEYAو ،_ـــــهbلا ىـــــلع 0oـــــت_تُ ةـــــNKقح

 ."ةKN/جأ وأ ةNلYم تاv_ش 5م
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 �أ ىـــــــلإ هـــــــل'ح 5ـــــــJ'� ذإ ،ماAR0ـــــــسلاا يـــــــف ة_ـــــــvKN ةـــــــنو_م حNـــــــAی زاـــــــه[لا نأ sل]ـــــــNّ5 vـــــــ®و

 لـــــقن حNـــــAی اـــــ'م ،ةـــــلود �أ يـــــف ةـــــNلY'لا aـــــن_Aنلإا حئا_ـــــش ماAR0ـــــساX هلNغـــــyتو ،Wلاـــــعلا يـــــف ناـــــJم

 ¯Nـــــس)v ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلا ةـــــعVKN �ـــــJع� اـــــم )ـــــهو ،ةل)هـــــ3لا �ف/ـــــب دلاKـــــلا جراـــــخ 5ـــــم lـــــKلا

 يــــــف ان0عاــــــسو ،0ــــــه[لاو aــــــق)لا اــــــ/Nلع _ــــــفو زاــــــه[لا" :يــــــضار عXاــــــتو .لNغــــــAyلا لهــــــسو حاــــــAم

 ."~با3لا 5م _XJ�N ع_سأ لXyJ ثا0حلأل ةXا[Aسلاا

 ن)ـــــCEفلAلاو ةـــــعاذلإل ةـــــماعلا ةـــــNOهلا لـــــخاد اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه راـــــAyنا نأ ىـــــلإ يـــــضار راـــــشأو

 ،ةــــqNغAلا يــــف ةANــــ3ج)للا ة)ــــ[فلا �Nــــلقتو ،ةــــNناN0'لا ق_ــــفلا تار0ــــق CــــCEعت يــــف Wهاــــس ةqN/Nــــ3لفلا

 .3qN5لف يف ل'علا ةNOب اهض_فت يAلا ة0قع'لاو ةئراqلا فو_bلا يف ةصاخ

 k4Drلف ن:Opفلت يف mOn)-لا )N9:pلا ة2حو ½Dئر – ب:ج)لا راOن •

 �فاـــــ/Aتو ةـــــNلاع 0ـــــعتُ يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ _ـــــKع جAـــــ/'لا o)ـــــYA'لا ةد)ـــــج نأ ب)ـــــج_لا Nّ5ـــــب

 ةد)ــــ[o X)ــــYA'لا لّ[ــــ3ت ا_Nماــــkلا" نأ حــــضوأو "SNG"تاراNــــس _ــــKع lّــــKی �]ــــلا o)ــــYA'لا عــــم

 حNـــــAی اـــــم ،lـــــKلا ءاـــــ/ثأ يـــــف ةـــــNOهلا يـــــف AYJWـــــلا Cـــــv_م لـــــخاد ةداـــــ'لا ل[ـــــ3ت اـــــ'v ،ا0ًـــــج ة0ـــــNج

  ."ة/J'م ةد)ج ىلعأX اقًحلا اهماAR0سا

 k4Drلف يف اpؤر ةا+ق ر:9م – يلاZ+لا ف)شأ •

ـــــــكأ  _ـــــــKع يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا اـــــــNج)ل)/kت ماAR0ـــــــسا 5ـــــــع جتاـــــــ/لا o)ـــــــYA'لا ةد)ـــــــج نأ يلاـــــــK/لا 0ّ

 ،يئاـــــpفلا لـــــق/لا تاراNـــــس _ـــــKع �0ـــــNلقAلا lـــــKلاX ةـــــنراقم تا�0ـــــYت ة0ـــــع هـــــجا)ت لاCـــــت لا aـــــن_Aنلإا

 .لا['لا ا]ه يف ة_'3A'لا تار)Aqلا Wغر

ــــــلعAت تا�0ــــــAYلا ز_ــــــبأ نأ Nّ5ــــــ®و ّ~ Xpــــــساو فعــــــAيــــــف ةراــــــشلإا را_ق Xــــــعz م0ــــــعو ،عــــــقا)'لا 

ـــــــص)6خ ،Zـــــــسا/م لJـــــــa Xyـــــــن_Aنلإا _ف)ـــــــت  0ی0ـــــــش ماـــــــحدزا عـــــــم ~ـــــــفا_Aت يـــــــAلا ثا0ـــــــحلأا يـــــــف اً

 كاـــــ/ه نأ ىـــــلإ راـــــشأو .ةKJـــــyلا ىـــــلع ¯غـــــض ىـــــلإ �دMـــــی اـــــم ،ةـــــقq/'لا �ـــــفن يـــــف N5مAR0ـــــ3'لل
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 فعــــض ةــــ[ANن د0ــــY'لا aــــق)لا يــــف _ــــشاKم lــــب ]ــــNف/ت 5ــــم Wقا)ــــqلا اــــهNف A'J5ــــت Wــــل ة0ــــی0ع تلااــــح

 .اهNAق)ث)مو ةqNغAلا ةد)ج ىلع _ثّأ �]لا _ملأا ،هعاqقنا وأ لا6تلاا

ـــــــKلاغ 0ـــــــ'Aعت يـــــــAلا ،ةـــــــل)'Y'لا يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا ةCـــــــهجأ نأ حـــــــضوأو  لـــــــN[لا تاـــــــN/قت ىـــــــلع اً

ـــــNفاv انًا'ـــــض _ف)ـــــت لا ،�ماـــــRلا ىـــــAحو عـــــXا_لاو lـــــلا�لا ـــــناNحأ اـــــهلع[� اـــــم ،5كاـــــملأا لـــــv يـــــف اً  اً

 لاًاـــــــ�م دروأو .ةـــــــNلاعلا ةـــــــN'هلأا تاذ تاKـــــــسا/'لا يـــــــف ةـــــــصاخ ،لـــــــماkلا داـــــــ'Aعلال ةـــــــق)ث)م _ـــــــNغ

 اqًغــــض ا)ــــهجاو ذإ ،WــــYل aــــNب يــــف 0ــــه'لا ةــــv/N3 يــــف دلاNــــ'لا 0ــــNع تلااــــفAحا ةــــqNغت sــــلذ ىــــلع

 هKــــش Wهداــــ'Aعا Wــــغر ،ةــــ�N0لقت يئاــــpف lــــب ةراNــــس را[AOــــسا ىــــلإ Wــــهعفد اــــم ،تاKJــــyلا ىــــلع اً_ــــKNك

 .WهتاqNغت يف ي'ق_لا Klلا اNج)ل)/kت ىلع اNًلاح يلkلا

ـــــــNلاح sـــــــل'ت لا اـــــــهNف لـــــــ'ع� يـــــــAلا ةـــــــ3سM'لا نأ ىـــــــلإ راـــــــشأو  يـــــــضارلأا يـــــــف lـــــــب ةراNـــــــس اً

 وأ نا0ـــــN'لا يـــــف ءا)ـــــس ،يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ ىـــــلع لـــــماv هKـــــش لJـــــXy 0ـــــ'Aعت اـــــ'ن¶و ،ةqN/Nـــــ3لفلا

 KZـــــX3 ارًا_قAـــــسا _ـــــ�كأ )ید)Aـــــسلاا يـــــف lـــــKلا فو_ـــــ� نأ حNـــــض)ت عـــــم ،lـــــKلا )ید)Aـــــسا يـــــف ىـــــAح

 ._ق3Aمو صاخ _Kیاف aن_Aنإ ¯خ ىلع دا'Aعلاا

 لاإ ،جاــــAنلإا قاــــqن عNــــس)تو لــــ'علا لNهــــ3ت يــــف Wهــــسأ يــــ'ق_لا lــــKلا نأــــX يلاــــK/لا فاــــضأو

 ىــــــلع ض_ــــــف� اــــــم ،ةــــــ'ئاق لاCــــــت اــــــم ،ةــــــNجراRلا تاــــــqNغAلا يــــــف ةــــــصاR®و ،ةــــــN/فلا تا�0ــــــAYلا نأ

 ةــــــــqNغAلا ةــــــــNق)ث)مو ةد)ــــــــج نا'ــــــــpل ةــــــــحاAم ةــــــــ�N0لقAلا لئا0ــــــــKلا zــــــــعX يــــــــقKت نأ تاــــــــ3سM'لا

 .ةNملاعلإا

 

 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف ر:9م – ةدا`ش فس:ی •

 0ــــق ،تا)/ــــس aــــس ةــــXا_قل 0ــــA'ت يــــAلاو ،ينا0ــــNم رّ)ــــv'6 ةــــNل'علا هــــA®_[ت نأ ةداYــــش حــــضو

 ةاـــــ/ق نأ ىـــــلإ _NـــــEyو ،ينا0ـــــN'لا يـــــ'ق_لا lـــــKلا تاـــــN/قت ماAR0ـــــسا ل)ـــــح _ـــــvKN 0ٍّـــــح ىـــــلإ تر)ـــــY'ت
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 ة_ـــشاK'لا هvAراـــyم نأو ،(SNG) يئاـــpف lـــب تاراNـــس sـــلA'ت لا اًـــNلاح اـــهNف لـــ'ع� يـــAلا ةد)ـــع

 هKـــــش ةاـــــ/قلا داـــــ'Aعا �ـــــJع� اـــــم )ـــــهو ،ا0ًـــــج ةدو0ـــــYم aـــــناv تاراNـــــ3لا ه]ـــــه ماAR0ـــــساX لـــــ'علا يـــــف

 .aن_Aنلإا _Kع Klلا اNج)ل)/kت ىلع لماkلا

 lــــــKلا ةCــــــهجأ _ــــــKع o)ــــــYA'لا لــــــقنو ةر)ــــــ6لا ةد)ــــــج نأ ةداYــــــش 0ــــــكأ ،sــــــلذ 5ــــــم Wغ_لاــــــ®و

 lـــــKلا ءاـــــ/ثأ يـــــف ةر)ـــــ6لا را_قAـــــساو ةراـــــشلإا ة)ـــــق lـــــNح 5ـــــم اCًـــــN'م ءًادأ ت_ـــــه�أ ةـــــ�یY0لا يـــــ'ق_لا

 .ةا/قلا تاqNغت يف لاpًفم ارًاNخ اهلع[� ا'م ،ناNحلأا Zلاغ يف

 
 اDج:ل:+�Nلا ماN�2ساو را/Nنا :يناqلا ر:`-لا

 ؟يم:Dلا ل-علا يف Gن)Nنلإا )Zع ي-ق)لا ]Zلا ةOهجأ ىلع نوN-2عت �2م nأ ىلإ :لولأا لاlـــــــkلا

 ؟faهجا:ت يNلا ةDkDئ)لا تا�N`2لا امو

 aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ ىـــــلع داـــــ'Aعلاا نأـــــX ةـــــNناN0'لا لـــــ'علا Wقا)ـــــV تداـــــفأ

 يــــف يئاــــpفلا lــــKلا تاراNــــس لــــYم ةCــــهجلأا ه]ــــه aــــلح ذإ ،ةــــNم)Nلا تاــــqNغAلا يــــف اعًــــساو حKــــصأ

 0ــــقو .ثا0ــــحلأل ةXا[Aــــسلااو لــــق/Aلا يــــف ةع_ــــسو ماAR0ــــسا ةل)هــــس 5ــــم ه_ف)ــــت اــــ'ل ،تلااــــYلا Wــــbعم

 .ةدوY0م Wقا)V ماAR0ساX ةن_م ةNناN0م تاqNغت ]Nف/ت 5م ق_فلا اNج)ل)/Akلا ه]ه Jّ/aم

 5ـــــم ،ةـــــNناN0'لاو ةـــــN/قAلا تا�0ـــــAYلا 5ـــــم د0ـــــع را_'Aـــــسا ىـــــلإ ن)vراـــــy'لا راـــــشأ ،لـــــباق'لا يـــــف

 ،~Vاـــــ/'لا N5ـــــب تاKJـــــyلا ءادأ تواـــــفتو ،~Vاـــــ/'لا zـــــعX يـــــف aـــــن_Aنلإا ةـــــqNغت فعـــــض اـــــهز_بأ

 .ساــــــ'Aلا عــــــقا)م يــــــف EÖ)ــــــAyلاو ،o_ــــــkKلا تاــــــNلاعفلا للاــــــخ ةKJــــــyلا ىــــــلع ¯غــــــpلا Zــــــناج ىــــــلإ

 ةـــــNلعاف _ـــــ�كأ لـــــ�b يـــــ'ق_لا lـــــKلا ىـــــلع داـــــ'Aعلاا نأ N5ث)ـــــKY'لا _ـــــAKعا ،تا�0ـــــAYلا ه]ـــــه Wـــــغرو

 .يناN0'لا عقا)لا عم فAkNلا ىلع ةر0قو ةنو_م 5م هANYی ا'ل اً_bن ،ة3qN/Nلفلا ةKNOلا يف

 :يتلآاv تاXاجلإا aناvو
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 k4Drلف ن:Opفلت يف راZخلأا ر:9م ،يضار 2-`م •

 يم)ـــــNلا لـــــ'علا يـــــف aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ ىـــــلع داـــــ'Aعلاا نأ ،يـــــضار o_ـــــی

ــــــــ/KNم ،ةــــــــ�اغلل اعًــــــــساو حKــــــــصأ  �_ــــــــ[ت اًــــــــNلاح ةــــــــNناN0'لا تاــــــــqNغAلا 5ــــــــم %90 5ــــــــم _ــــــــ�كأ نأ اً

XــــساAR0ــــهجلأا ه]ــــه ماCــــلو ،ةN� عKــــس _ــــNلا تاراKــــl لاAلقN0علاا" :لاــــقو .ةــــ�A'لا يــــساسلأا داــــNم)ــــ 

 ىـــــلع �Nـــــلو ،"LiveU" ةCـــــهجأ ا0ًـــــیY0تو ،يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ ىـــــلع )ـــــه ةـــــNم)Nلا اـــــ/تاqNغت يـــــف

 ."يئاpفلا Klلا تاراNس

 هــــــجا)ت يــــــAلا تا®)عــــــ6لا ز_ــــــبأ نأ ىــــــلإ يــــــضار راــــــشأ 0ــــــقف ،تا�0ــــــAYلاX ~ــــــلعAی اــــــ'Nف اــــــمأ

 ساــــ'Aلا ~Vاــــ/م يــــف ةــــqNغAلا ءاــــ/ثأ يــــف ث0ــــ�Y 0ــــق �]ــــلا EÖ)ــــAyلا يــــف لــــ�'Aت ةNفYــــ6لا Wقا)ــــqلا

ـــــــKلاغو ،ةـــــــهجا)'لا وأ  .ةراـــــــشلإا ةد)ـــــــج يـــــــف اKًلـــــــس _ثMـــــــی اـــــــ'م ،للاAـــــــحلاا هر0ـــــــ6م ن)ـــــــ�J اـــــــم اً

 ~Vاــــــــ/م يــــــــف ةــــــــصاخ ،EÖ)ــــــــAyلا ع)ــــــــض)م )ــــــــه اــــــــ/هجا)Aب يــــــــللا تا�0ــــــــAYلا _ــــــــKكأ" :فاــــــــضأو

 ."Klلا يف _ثEMو _شاKم لAW XyJب Ay(EÖلا ا]ه ؛كاAkحلاا

 د)ـــــجو 0ـــــ/ع lـــــKلا ةد)ـــــج عـــــجا_ت يـــــه ،اـــــهNلإ راـــــشأ يـــــAلا o_ـــــخلأا ةـــــN/قAلا تا�0ـــــAYلا 5ـــــمو

 lــــب ةCــــهجأ ةعKــــس وأ ةAــــس د)ــــجو لاــــح يــــفف .عــــق)'لا �ــــفن يــــف ةلغــــy'لا ةCــــهجلأا 5ــــم _ــــvKN د0ــــع

 نإـــــف ،ةـــــفلRAم جاـــــAنإ تاـــــYqمو تا)ـــــ/ق 5ـــــم aـــــناv اذإ ةـــــصاخو ةـــــقq/'لا �ـــــفن يـــــف لـــــ'عت يـــــ'قر

  .ةyKJلا ءادأ 5م فعEُpو لاسرلإا ةد)ج يف عجا_ت ىلإ �دMی sلذ

 k4Drلف ن:Opفلت يف mOn)-لا )N9:pلا ة2حو ½Dئر – ب:ج)لا راOن •

ـــــE_ه)ج حKـــــصأ aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ ىـــــلع داـــــ'Aعلاا نأ ب)ـــــج_لا حـــــضوأ  اً

 لــــNلقتو ك_ــــAYلا يــــف ةــــنو_م 5ــــم ه_ف)ــــت اــــ'ل اً_ــــbن ،�Cــــv_'لا _E)ــــA6لا ة0ــــح)ل يم)ــــNلا لــــ'علا يــــف

  .ة'Rض تا0عمو ة_W vKNقا)V ىلإ ةجاYلا
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 k4Drلف يف اpؤر ةا+ق ر:9م – يلاZ+لا ف)شأ •

 تاــــــqNغAلا يــــــف aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا ةCــــــهجأ ىــــــلع داــــــ'Aعلاا نأ يلاــــــK/لا حــــــضوأ

 يــــف Wــــئاد هKــــش لJــــXy مAR0ــــ3تُ KYaــــصأ ةCــــهجلأا ه]ــــه نأ ىــــلإ اً_Nــــyم ،ا0ًــــج اً_ــــvKN تاــــX ةــــNم)Nلا

 .ة_شاK'لا تاqNغAلا يف وأ ةNناN0م _Eراقت يف ءا)س ،ل'علا

 ةــــــK/NلاX ةــــــKqت_'لا تا�0ــــــAYلا 5ــــــم د0ــــــع هــــــقفا_ی داــــــ'Aعلاا ا]ــــــه نأ ىــــــلإ راــــــشأ ،sــــــلذ Wــــــغر

 lــــلا�لا لــــN[لا تاKJــــش فعــــض ،تا�0ــــAYلا ه]ــــه ز_ــــبأ 5ــــم .ةNــــسا3Nلاو ةــــNفا_غ[لا ةــــKNOلاو ةــــAYANلا

(3G) قد م0ــــعوAيــــف اــــه Xــــعz اــــ/'لاV~ X3لا عــــض)لا لــــعفNــــ3لف يــــف يــــساqN5 م اهفــــص)ب/qةــــق 

 .لا6تلاا ةد)جو عقا)'لا 0یY0ت ةقد ىلع اKًلس �Jع/ی ام ،للاAحلاا Yaت

 ةـــــN_Eها'[لا ثا0ـــــحلأا للاـــــخ لاـــــ6تلاا تاKJـــــش ىـــــلع _ـــــkKNلا ¯غـــــpلا نأ ىـــــلإ راـــــشأ اـــــ'ك

ــــما'ت اهنا0ــــقف وأ ةراــــشلإا فعــــض ىــــلإ �دMــــی  _ــــشاK'لا lــــKلا ةــــNناJمإ ماــــمأ ا0�ًــــYت لــــ�'� اــــم )ــــهو ،اً

 .Zسا/'لا aق)لا يف ةر)6'لا دا)'لا لاسرإ وأ

 ىـــــلإ اً_Nـــــyم ،اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــهل ة_ـــــvKN تاـــــNبا[�إ د)ـــــجو يلاـــــK/لا 0ـــــكأ ،تاKNلـــــ3لا ه]ـــــه Wـــــغرو

 فتاـــــــهلا لـــــــ�م ةNqـــــــX3 تاودأ ماAR0ـــــــساX ةـــــــلماv تاـــــــqNغت ]ـــــــNف/ت ةـــــــNناJم¶و اهماAR0ـــــــسا ةل)هـــــــس

 ن¶و ،ةــــــمR0لل ةدوCــــــ'لا ةv_ــــــyلا اــــــه_ف)ت يــــــAلا تام0ــــــRلاو ةــــــN'ق_لا lــــــKلا جما_ــــــب 5'ــــــض ل)ــــــ'Y'لا

 للاــــــخ هــــــل ةNــــــR6ش ةــــــ®_[Aب 0هــــــAyساو .ةد)ــــــ[لا يــــــف عــــــجا_Aلا zــــــعX باــــــ3ح ىــــــلع sــــــلذ ناــــــك

ــــJ'ت ذإ ؛ناــــ[N®رذأ يــــف ةــــ'هم  هــــفتاه للاــــخ 5ــــم ءا)ــــهلا ىــــلع ة_ــــشاKم هــــ�®و ث0ــــح ةــــqNغت 5ــــم 5ّ

 �)ــــــقلا aــــــن_Aنلإا _ف)ــــــت 5ــــــم اN0ًفAــــــ3م ،ةNفاــــــضإ تا0ــــــعم �أ ىــــــلإ ةــــــجاYلا نود ،¯ــــــقف ل)ــــــ'Y'لا

 .كا/ه aبا�لاو
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ــــــت لاCــــــت لا تاــــــNبا[�لإا ةــــــفv نأ ،0ــــــNكأAلاAW Xــــــخو  _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا ةCــــــهجأ حلاــــــ6ل حجّ_ُ

 Wغ_ـــــلا ىـــــلع ،ةـــــمزلالا ردا)ـــــkلاو تا0ـــــع'لا Wـــــ[ح لـــــNلقتو ةـــــنو_'لا lـــــNح 5ـــــم ةـــــصاR®و ،aـــــن_Aنلإا

 .ةNناN0'لا ةN/فلا تا�AY0لا zعX د)جو را_'Aسا 5م

 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف ر:9م – ةدا`ش فس:ی •

 _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا ةCــــــهجأ ىــــــلع لــــــماv هKــــــش لJــــــXy 0ــــــ'Aعت ةد)ــــــع ةاــــــ/ق نأ ةداYــــــش 0ــــــكأ

 ثا0ــــــحلأاو تاــــــNلاعفلا Wــــــbعم يــــــف ةCــــــهجلأا ه]ــــــه مAR0ــــــ3تُ ذإ ؛ةــــــNم)Nلا اــــــهتاqNغت يــــــف aــــــن_Aنلإا

 ىـــــلإ _NـــــEyو .ةـــــNناN0'لا تاـــــهجا)'لاو ،ةN/ماـــــApلا تاـــــفق)لا ،تا_'تMـــــ'لا sـــــلذ يـــــف اـــــ'X ،ةـــــNناN0'لا

 _ـــــــKع اً_ـــــــشاKم هـــــــ�ب AWـــــــی ةـــــــN_Eها'ج ةـــــــN'هأ وذ وأ "لـــــــجاع" هـــــــنأ ىـــــــلع فّ/ـــــــ6ُ� ث0ـــــــح لـــــــv نأ

 .اقًحلا اه�Kل ةE)لوأ لقلأا ثا0حلأا لN[3ت AWی N5ح يف ،ةCهجلأا ه]ه ماAR0ساa Xن_Aنلإا

 يــــف aــــن_Aنلإا ةــــqNغت فعــــض اــــهز_بأ ،ة_'Aــــ3م ةــــN/قت تا�0ــــYت د)ــــجو ىــــلإ راــــشأ ،sــــلذ عــــم

Xــــعz اــــ/'لاV~، لا ة)ــــق نزا)ــــت م0ــــعوyــــKJــــب تاN5 اــــ/'لاV~ لا'RAــــس ىــــلعف .ةــــفلKN0ــــق ،لاــــ�'لا ل 

 يــــــف ةفNعــــــضو ةــــــ/Nعم ةــــــقq/م يــــــف ةــــــE)ق )"لا)ــــــج" لــــــ�م( ةــــــ/Nعم تلااــــــ6تا ةv_ــــــش ةKJــــــش ن)ــــــkت

ــــــناNحأ �دMــــــEو lــــــKلا را_قAــــــسا يــــــف _ثMــــــی اــــــم ،o_ــــــخأ  ،ةراــــــشلإا نا0ــــــقف وأ ةر)ــــــ6لا عــــــqNقت ىــــــلإ اً

 .اً_vKN اN_Eًها'ج وأ اNًناJس امًاحدزا 0هyت يAلا عقا)'لا يف ةصاخ

 لـــــــما)علا 0ـــــــحأ 0ـــــــعُ� ث0ـــــــYلا عـــــــق)م يـــــــف ةKJـــــــyلا ىـــــــلع N5مAR0ـــــــ3'لا ¯غـــــــض نأ فNـــــــEpو

ــــAkNلا ةــــNناN0'لا Wقا)ــــqلا 5ــــم ZــــلAqی اــــم )ــــهو ،lــــKلا حاــــ[ن 0oــــم د0ــــYت يــــAلا ة'ــــساYلا  عE_ــــ3لا فّ

 .Klلا ةد)ج نا'pل ة�ا/عX عق)'لاو Naق)Aلا راANخاو
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 حا*+ل ةرو)ـــــض حZـــــصأ ةD-ق)لا اDج:ل:+�Nلا ماN�2ـــــسا نأ نو2قNعت �2م nأ ىلإ :يناqلا لاlـــــkلا

 ؟ةDئاXفلا تا:+قلا

 حKــــصأ لــــب ارًاــــNخ 0ــــع� Wــــل ةــــN'ق_لا اــــNج)ل)/Akلا ماAR0ــــسا نأــــX ةــــNناN0'لا لــــ'علا Wقا)ــــV تداــــفأ

ــــــــYلم ةرو_ــــــــض ــــــــص)6خ ،ةNئاــــــــpفلا تا)ــــــــ/قلا حاــــــــ[/ل ةّ  ةعراــــــــA3'لا ةــــــــNملاعلإا تاــــــــKNOلا يــــــــف اً

ــــــقع'لاو  تا)ــــــ/قلا aــــــ/Jم اــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــه نأ N5ث)ــــــKY'لا حــــــضوأ 0ــــــقو .ةqN/Nــــــ3لفلا ةحاــــــ3لاv ة0ّ

 ك_ــــــــAYلا يــــــــف ة_ــــــــvKN ةــــــــنو_م اــــــــهYA/مو ،ةــــــــNناN0'لا ةــــــــqNغAلا يــــــــف ةــــــــNلاع ةع_ــــــــس ~ــــــــNقYت 5ــــــــم

 .ة�N0لقت تا0عم وأ ة_W vKNقا)V ىلإ ةجاYلا نود ،ثا0حلأل ةEر)فلا ةXا[Aسلااو

 ةEرا_'Aـــــــسا نا'ـــــــpل اNًـــــــساسأ اVً_ـــــــش aـــــــتاX يـــــــ/قAلا ر)ـــــــAqلا ةـــــــKكا)م نأ ىـــــــلإ اوراـــــــشأ اـــــــ'ك

 ءادلأا عـــــجا_ت ىـــــلإ �دMـــــی ل)ـــــAYلا ا]ـــــه عـــــم فـــــAkNلا م0ـــــع نأو ،ةـــــ3فا/'لا ىـــــلع اهتر0ـــــقو تا)ـــــ/قلا

 ىـــــلع عـــــ'جأُ ،ةـــــAYANلا ةـــــK/NلاX ةـــــKqت_'لا تا�0ـــــAYلا zـــــعW Xـــــغرو .يـــــملاعلإا ر)ـــــYpلا فعـــــضو

ـــــفو ةـــــN'ق_لا تاـــــN/قAلا نأ  0ـــــه[لاو aـــــق)لا �Nـــــلقت lـــــNح 5ـــــم ةـــــصاR®و ،ةـــــلاعفو ةـــــNل'ع لاً)ـــــلح ت_ّ

 .ناN0'لا يف ل'علا ةءافY3N5 vتو

 :يتلآاv تاXاجلإا aناvو

 k4Drلف ن:Opفلت يف راZخلأا ر:9م ،يضار 2-`م •

 حKــــــصأ لــــــب ،ارًاــــــNخ 0ــــــع� Wــــــل ةــــــN'ق_لا اــــــNج)ل)/Akلا ماAR0ــــــسا نأ ىــــــلع يــــــضار 0ــــــ'Yم د0ّــــــش

 ةـــــــKqت_'لا لـــــــما)علا 5ـــــــم ةـــــــع)'[م ىـــــــلإ د)ـــــــع� sـــــــلذ نأ ا0ًـــــــMvم ،"ةNئاـــــــpف �أ حاـــــــ[/ل ةرو_ـــــــض"

 لـــــقن يـــــف ةع_ـــــ3لا" نأ يـــــضار حـــــضوأو .ةـــــqNغAلا يـــــف ةع_ـــــ3لا تاـــــKلAqمو ينا0ـــــN'لا لـــــ'علا عـــــقا)ب

ــــــــKلqم KYaــــــــصأ "_ــــــــRKلا  اــــــــNج)ل)/Akلا تاودأ ىــــــــلع داــــــــ'Aعلاا نود هــــــــقNقYت 5ــــــــJ'� لا اNًــــــــساسأ اً

 .ةN'ق_لا
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 :لاًئاـــــق ،ةـــــqNغAلا يـــــف ةـــــنو_'لاو ةـــــY_vلا ةل)هـــــس حNـــــAت اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه نأ ىـــــلإ راـــــشأ اـــــ'ك

 ،ر)ــــــه'[لل وأ ةــــــ3سM'لل اهلــــــص)تو ،ةل)هــــــX3 ةداــــــ'لا lــــــKتو ،ناــــــJم �أــــــX ن)ــــــkت sــــــناJمإX م)ــــــNلا"

 يــــف ةــــNع)ن ةــــلقن لJّــــyت ةر0ــــقلا ه]ــــه نأ _ــــAKعاو ."ناــــJ'لا �ــــفن 5ــــم ك_ــــAYت _qــــpت اــــم نود 5ــــم

 تاــــــــKNOلا يــــــــف ا'Nــــــــسلا ،ةــــــــNملاعلإا ةــــــــ3فا/'لا يــــــــف _ــــــــKكأ ةــــــــص_ف اــــــــهY/'تو ،تاNئاــــــــpفلا ءادأ

 .ة0قع'لاو ةKع6لا ةNناN0'لا

 k4Drلف ن:Opفلت يف mOn)-لا )N9:pلا ة2حو ½Dئر – ب:ج)لا راOن •

ـــــــكأ  حاـــــــ[/ل اـــــــه/ع ىـــــــ/غ لا ةرو_ـــــــض حKـــــــصأ ةـــــــN'ق_لا اـــــــNج)ل)/Akلا ماAR0ـــــــسا نأ ب)ـــــــج_لا 0ّ

 راــــــشأو ،ةqN/Nــــــ3لفلا ةــــــلاYلا لــــــ�م ة0ــــــقع'لاو ةــــــKلقA'لا تاــــــKNOلا يــــــف ةــــــصاR®و ،ةNئاــــــpفلا تا)ــــــ/قلا

 ،Wقا)ـــــqلا عـــــEز)ت lـــــNح 5ـــــم ةرادلإا 5ـــــع ءZـــــعلا فـــــNفRت يـــــف a'هـــــسأ اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه نأ ىـــــلإ

 lــــKلا ىــــلإ نا0ــــN'لا 5ــــم ةــــNئ_'لا دا)ــــ'لا لN[ــــ3تو جاــــAنإ ةــــNل'ع لNهــــ3تو ،0ــــه[لاو aــــق)لا _Nف)ــــتو

 ._شاK'لا

 :k4Drلف يف اpؤر ةا+ق ر:9م – يلاZ+لا ف)شأ •

 يـــــف اـــــه/ع ءا/غAـــــسلاا 5ـــــJ'� لا ةرو_ـــــض تاـــــX ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلا ماAR0ـــــسا نأ يلاـــــK/لا 0ـــــكأ

 لئاـــــسو ىـــــلع ض_ـــــفت ةعراـــــA3'لا يـــــ/قAلا ر)ـــــAqلا ة_ـــــNتو نأ ىـــــلإ اً_Nـــــyم ،ةNئاـــــpفلا تا)ـــــ/قلا لـــــ'ع

ـــــAkNلا ملاـــــعلإا  ،"ةع_ـــــ3لا )ـــــYن هـــــ[EAو ر)ـــــAqی ءيـــــش لـــــك" نأ حـــــضوأو .تا_ـــــNغA'لا ه]ـــــه عـــــم فّ

ـــــ'Aح عجا_NAـــــس ر)ـــــAqلا ا]ـــــه Zـــــكا)ی لا 5ـــــم نإـــــف يلاـــــAلا®و  0ـــــ'Aعت ةـــــNملاعإ ةـــــ3فا/م لـــــ� يـــــف ،اً

 .اه'�0قت ةد)جو ةم)لع'لا ىلإ ل)ص)لا ةع_س ىلع

 حNــــAت يــــAلا حئا_ــــyلا لــــ�م ،ر)هbلاــــX تأ0ــــب ةــــلیK0لا ل)ــــلYلا zــــعX نأ ىــــلإ يلاــــK/لا هّ)ــــن اــــ'ك

 نأ ا0ًــــــــMvم ،ةــــــــ�N0لقAلا ةــــــــAYANلا ةــــــــK/Nلل ةــــــــجاYلا نود ةNعا/ــــــــ6لا راــــــــ'قلأاX _ــــــــشاK'لا لاــــــــ6تلاا



 

90 

 lـــــKلا لئاـــــسو لـــــY(Eتو تا0ـــــع'لا Wـــــ[ح _Nغـــــ6ت )ـــــYن _Nـــــ�3 يـــــ/قAلا لاـــــ['لا يـــــف ماـــــعلا هاـــــ[تلاا

 .ماAR0سلاا يف ةل)هسو ةنو_م _�كأ ةلق/Aم Zئاقح ىلإ تاراNس 5م

 :ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف ر:9م – ةدا`ش فس:ی •

 ةـــــــKكا)مو ةع_ـــــــX3 ك_ـــــــAYلا ىـــــــلع ةر0ـــــــقلا ةNئاـــــــpفلا تا)ـــــــ/قلل حNـــــــAت ةCـــــــهجلأا ه]ـــــــه نأ 0ـــــــكأ

 عـــــم W[ـــــ3/ی اـــــم )ـــــهو ،ة'Rـــــض تاCـــــNه[ت وأ _ـــــW vKNقاـــــqل ةـــــجاYلا نود ،ةـــــYbلب ةـــــYbل ث0ـــــYلا

VKNلا ل'علا ةع'N0لا ينا[� یAqلZ سا ةع_سA]اXلاع ةنو_مو ةNة. 

 لـــــقن يـــــف ء¯ـــــX 5ـــــم يناـــــعت اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه ىـــــلع 0ـــــ'Aعت لا يـــــAلا تا)ـــــ/قلا نأ ىـــــلع د0ّـــــشو

 يــــــف اهر)ــــــpح 5ــــــم فعــــــpُ� 0ــــــق اــــــ'م ،ةــــــNناN0'لا تاA]0ــــــ3'لا ةــــــqNغت يــــــف _خأــــــت وأ ثا0ــــــحلأا

ـــــص)6خ ،ةـــــNملاعلإا ةـــــ3فا/'لا ـــــ�ب ZـــــلAqت يـــــAلا ةعراـــــA3'لا ةـــــNملاعلإا ةـــــKNOلا لـــــ� يـــــف اً ـــــEر)ف اً  اً

 .اYbNًل لاًعافتو

 ينا0ـــــــN'لا يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا تاـــــــN/قAل ةNئاـــــــpفلا تا)ـــــــ/قلا كلاAـــــــما نأ ةداYـــــــش o_ـــــــی ،يلاـــــــAلا®و

Xــــــساسأ اً_ــــــمأ تاــــــNًــــــس لا ،اN'ــــــ3لا يــــــف اNلا تاقاAت يــــــAqــــــلZ غتqNح تاــــــNمو ةــــــKو ،ة_ــــــشاEُ5ــــــم 0ــــــع 

 .ي'ق_لا _6علا يف ةN/ه'لاو ةEرا_'Aسلال ح'qت ةNملاعإ ة3سMم �لأ ةNساسلأا تام)ق'لا

 

 ءادلأا يف )DثأNلا :]لاqلا ر:`-لا

 لهو ؟يناD2-لا �aئادأو �aل-ع ب:لــــــــسأ يف ةD-ق)لا اDج:ل:+�Nلا دا-Nعا )ثأ فmD :لولأا لاlــــــــkلا

 ؟ثا2حلأا لقن ةءافmو ةع)س kDr`ت يف aهاس

 يـــــف ةـــــNع)ن ةـــــلقن ث0ـــــحأ ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلا داـــــ'Aعا نأـــــX ةـــــNناN0'لا لـــــ'علا Wقا)ـــــV تداـــــفأ

 يـــــــف ةـــــــل)'Y'لا ةـــــــN'ق_لا ةCـــــــهجلأا a'هـــــــسأ 0ـــــــقف ،نا0ـــــــN'لا يـــــــف ءادلأا ةءاـــــــفvو لـــــــ'علا ب)لـــــــسأ
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ـــــJم اـــــم ،ة0ـــــقعم تاCـــــNه[ت وأ ة_ـــــvKN لـــــ'ع ق_ـــــف ىـــــلإ ةـــــجاYلا لـــــNلقتو ةـــــqNغAلا ةع_ـــــس N5ـــــY3ت ّ5 

 .ناNحلأا Zلغأ يف هد_ف'Kl Xلاو _A6(Eلا ماهم ]Nف/ت 5م رّ)6'لا

 لاـــــقAنلااو لـــــق/Aلا يـــــف ةـــــNلاع ةـــــنو_م N5لماـــــعلا aـــــY/م اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه نأ ن)ـــــث)KY'لا 0ـــــكأو

 ZـــــــلAqت يـــــــAلا ،�0ـــــــNلقAلا lـــــــKلا تاراNـــــــس اهـــــــض_فت aـــــــناv يـــــــAلا د)NقلاـــــــX ةًـــــــنراقم ،عـــــــقا)'لا N5ـــــــب

 ةXا[Aـــــــسلااو ةـــــــY_vلا ةـــــــE_ح يkلـــــــسلالا يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا حاـــــــتأ 0ـــــــقو .ة0ـــــــقعم تاCـــــــNه[تو تا0ـــــــی0'ت

 .Klلاو _AYpNلل ب)لq'لا 5مCلا �Nلقت يف Wهاسو ،ةEر)فلا

 ةKحاـــــ6'لا تاـــــN[م_Kلا ر)ـــــqتو ،ةCـــــهجلأا ماAR0ـــــسا ةل)هـــــس نأ ىـــــلإ ن)vراـــــy'لا راـــــشأ اـــــ'ك

ــــــلق ،اــــــهل ــــــص)6خو ،لNغــــــAyلاو ةناNــــــ6لا تاــــــNل'ع 5ــــــم لهّــــــسو لاــــــqعلأا 5ــــــم لّ  تاــــــKNOلا يــــــف اً

 ه]ــــــهل ةNلNغــــــAyلا ةءاــــــفkلا نإــــــف ،ةــــــN/قAلا تا�0ــــــAYلا zــــــعX را_'Aــــــسا Wــــــغرو .ةــــــ'حدC'لاو ة0ــــــقع'لا

ــــNل'ع ارًاــــNخ اــــهAلعج ةCــــهجلأا  ةــــن_م ةــــNناN0م ةــــqNغAل ىعــــ3ت يــــAلا تاــــ3سM'لا Wــــbع'ل اEًرو_ــــضو اً

 .ةعE_سو

 :يتلآاm تا;اجلإا Gناmو

 :k4Drلف ن:Opفلت يف راZخلأا ر:9م ،يضار 2-`م •

ـــــE_ه)ج لاً)ـــــYت ث0ـــــحأ ،ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلا داـــــ'Aعا نأ يـــــضار حـــــضوأ  لـــــ'علا ب)لـــــسأ يـــــف اً

 نأ ىــــــلإ راــــــشأو .ثا0ــــــحلأا لــــــقن ةءاــــــفvو ةع_ــــــس N5ــــــY3ت يــــــف _ــــــشاKم لJــــــW Xyهــــــسأو ،ينا0ــــــN'لا

 WقاــــــV ىــــــلع ة_ــــــvKN ادً)ــــــNق ض_ــــــف� ناــــــv �0ــــــNلقAلا يئاــــــpفلا lــــــKلا تاراNــــــس _ــــــKع اقXًاــــــس لــــــ'علا

 ةـــــY_vلا ~ـــــNع� ناـــــv اـــــم )ـــــهو ،عـــــق)'لاو ةراNـــــ3لا N5ـــــب لـــــبا)kلا 0ـــــیA'0ل ةـــــجاYلا اـــــه/م ،_E)ـــــA6لا

 .تاهجا)'لا وأ تا_3N'لاv ،ة_NغA'لا ةNناN0'لا فو_bلا يف اY0�ًت لEyJو

ــــــEK_ق لــــــ�b نأ اً_qــــــpم ناــــــv ر)ــــــ6'لا" نأ يــــــضار 0ــــــكأو  عAqNــــــ�3 لاو ،lــــــKلا ةراNــــــس 5ــــــم اً

 ةـــــE_ح aـــــحاتأ ،ةkNلـــــسلالا اـــــهAعVKN لـــــpفX يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ نأ N5ـــــح يـــــف ،"ةـــــXY_E ك_ـــــAYلا
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 ءادأ ىـــــــلع يباـــــــ[�إ لJـــــــXy �ـــــــJعنا اـــــــم )ـــــــهو ،تلاNـــــــص)ت �لأ ةـــــــجاYلا نود ةـــــــلماkلا ةـــــــY_vلا

 للاــــــخ 5ــــــم ،ةــــــEYNرأ لــــــXJ لــــــق/Aنو ث0ــــــYلا يــــــqغن اــــــ/ناJمإX ،م)ــــــNلا" :لاــــــقو .ينا0ــــــN'لا ~ــــــE_فلا

 ."ناN0'لا يف ة_vKN ةنو_م _ف)Eو ،ةNKقvY ل'N_ �ُYغص زاهج

 يــــــساسلأا داــــــ'Aعلاا نأ حــــــضوأ ،ةCــــــهجلأا ه]ــــــه يــــــف ةمAR0ــــــ3'لا لاــــــ6تلاا رداــــــ6م 5ــــــعو

�Jلا ىــــلع ن)ــــyلا حئا_ــــRل(Eةــــ (SIM cards)، لا ءا)ــــس'YلNجلأا وأ ةــــ/KNف ،ةــــN'حأ أــــ[لیُ اــــNــــنا  اً

 ×)ـــــqخ ماAR0ـــــسا ZـــــلAqت 0ـــــق يـــــAلا ،ةـــــAبا�لاو o_ـــــkKلا تاـــــNلاعفلا يـــــف aـــــبا�لا aـــــن_Aنلإا ×اـــــقن ىـــــلإ

 .يئاpفلا Klلا تاراX3N ةناعAسلاا ىAح وأ aن_Aنلإا

 ةـــــNناN0'لا ةـــــqNغAلا ةءاـــــفv عـــــفر يـــــف a'هـــــسأ" اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه نأـــــX ه0ـــــNكأت يـــــضار AWـــــAخاو

XyJح 5م ،حضاو لNl سلااو ةنو_'لاو ةع_3لاA]اXر)فلا ةEثا0حلأل ة". 

 k4Drلف ن:Opفلت يف mOn)-لا )N9:pلا ة2حو ½Dئر – ب:ج)لا راOن •

ـــــNغ aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ داـــــ'Aعا نأ ب)ـــــج_لا داـــــفأ  لـــــ'علا ب)لـــــسأ اEًر]ـــــج _ّ

 ةءاــــــفkلا عــــــفر يــــــف Wهــــــسأ اــــــم ،هد_ــــــف'X ةــــــ'ه'لا ]ــــــNف/ت ىــــــلع ارًداــــــق حKــــــصأ ر)ــــــ6'لاف ،ينا0ــــــN'لا

 ىـــــلإ ةـــــجاYلا نود ةد0ـــــعA'لا ثا0ـــــحلأا N5ـــــب لـــــق/Aلا aلهـــــس اـــــNج)ل)/Akلا نأ اـــــ'a. vـــــق)لا _Nف)ـــــتو

 د_ـــ[م" :فاـــضأو "l "SNGـــKلا تاراNـــس عـــم لاـــYلا )ـــه اـــ'v اهNKـــ6/ت ةداـــعإ وأ تا0ـــعم sـــkNفت

 ."لماkلاX ثY0لا ةqNغAل فٍاv ي'قر lب زاهج عم ر)6م لاسرإ

 k4Drلف يف اpؤر ةا+ق ر:9م – يلاZ+لا ف)شأ •

 ةــــــNع)ن ةــــــلقن ث0ــــــحأ ينا0ــــــN'لا لــــــ'علا يــــــف ةــــــN'ق_لا اــــــNج)ل)/Akلا داــــــ'Aعا نأ يلاــــــK/لا حــــــضوأ

 نأ ىــــلإ راــــشأو .~باــــ3لا يــــف عــــض)لا هــــNلع ناــــv اــــ'X ةــــنراقم ،ءادلأا ةع_ــــسو لــــ'علا ب)لــــسأ يــــف

 aــــق)لا لــــNلقتو ةــــNملاعلإا ةــــqNغAلا تاــــNل'ع عE_ــــ3ت يــــف _ــــشاKم لJــــa Xy'هــــسأ اــــNج)ل)/Akلا ه]ــــه

 .Klلل N5مزلالا 0ه[لاو
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 ىـــــلع ،ة0ـــــقعم تاCـــــNه[ت وأ ة_ـــــvKN ةناNـــــص ZـــــلAqت لا ةـــــ�یY0لا ةـــــN'ق_لا ةCـــــهجلأا نأ حـــــضوأو

 _ـــــ�كأ تاCـــــNه[تو ،_ـــــKكأ ةـــــN/ف Wقا)ـــــV ىـــــلإ جاـــــYAت aـــــناv يـــــAلا ةـــــ�N0لقAلا lـــــKلا تاراNـــــس �ـــــJع

 ،lـــــKلا راـــــ'قأ عـــــم ¯®_ـــــلاو ةراـــــشلإا 5ـــــم 0ـــــكأAلاو ،اEًو0ـــــی ةـــــNئا)هلا ن)Yـــــ6لا هـــــNج)ت لـــــ�م ،ا0ًـــــNقعت

 .ةNلاع ة_Kخو اAًقو ZلAqت aناv يAلا ةN/قAلا لNصافAلا 5م اه_Nغو

 ةـــــXJK3 لغّـــــyتُ KYaـــــصأ ،ةـــــN'ق_لا lـــــKلا Zـــــئاقح لـــــ�م ،ةـــــ�یY0لا ةCـــــهجلأا نأ يلاـــــK/لا 0ـــــكأو

 اــــــــهNلع ن)لماــــــــعلا Wــــــــلعت ،ةــــــــم0قAم (Software) ةــــــــN[م_ب ةــــــــ'bنأ ىــــــــلع 0ــــــــ'Aعتو ،ة0ــــــــحاو رز

 ا)KYـــــــصأ لاـــــــ['لا يـــــــف N5لماـــــــعلا نأ فاـــــــضأو ._ـــــــvKN لJـــــــXy اهماAR0ـــــــسا لهّـــــــس اـــــــم ،اE]Nًر0ـــــــت

 ،لاــــ6تلاا حئا_ــــش ةــــلاح ةــــف_عم لــــ�م ،ةءاــــفXJ ةCــــهجلأا ه]ــــه �ئاــــ6خ عــــم لــــعافAلا ىــــلع E5رداــــق

 N5ــــــــAY3ل l (Delay)ــــــــKلا _Nخأــــــــت وأ ةر)ــــــــ6لا ةد)ــــــــ[X ةــــــــقلعA'لا ةــــــــN/قAلا تادا0ــــــــعلإا ¯Kــــــــضو

 .را_قAسلاا

 ،را_'AــــساX اــــهتاN[م_ب رّ)ــــqت KYaــــصأ ةCــــهجلأا ه]ــــهل ةــــ[A/'لا تاv_ــــyلا نأ ىــــلإ aــــفل اــــ'ك

X'ت ىــــلع 0عاــــ�3 اــــY3ــــN5 ح ةر)ــــ6لا ةد)ــــجAلا فعــــض لــــ� يــــف ىــــyــــKJــــس ىــــلعف .ةKNلاــــ�'لا ل، 

 لاNًــــلق lــــKلا ةد)ــــج لــــNلقAل زاــــه[لا تادا0ــــعإ ¯Kــــض 5ــــJ'� ،_قAــــ3م _ــــNغ لاــــ6تلاا ناــــv لاــــح يــــف

XyJم لMقa، لذوs لAلا �دافAقqNقنلاا وأ عqةر)6لا يف عا. 

 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف ر:9م – ةدا`ش فس:ی •

 لـــــ� يـــــف ،ينا0ـــــN'لا يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت ىـــــلع ةد)ـــــع ةاـــــ/ق داـــــ'Aعا نأ ةداYـــــش حـــــضو

ـــــE_ه)ج لاًـــــح _ـــــAKع� ،(SNG) ةـــــ�N0لقAلا يئاـــــpفلا lـــــKلا تاراNـــــ3ل كلاAـــــما باـــــNغ  ب)لـــــسأ يـــــف اً

 ردا)ـــــXJ ةـــــNناN0م تاـــــqNغت ]ـــــNف/ت aـــــحاتأ ةـــــN/قAلا ه]ـــــه نأ 0ـــــكأو .ثا0ـــــحلأا لـــــقنو ينا0ـــــN'لا لـــــ'علا

 اــــــهنأ اــــــ'v .ة0ــــــقعم تاCــــــNه[ت _Nف)ــــــت وأ ة_ــــــW vKNقا)ــــــV _ــــــyن ىــــــلإ ةــــــجاYلا نود ،ا0ًــــــج ةدو0ــــــYم
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ـــــ�pأ تزCـــــع  ذاـــــRتا 5ـــــJ'� ذإ ؛ةـــــنو_'X ةـــــNم)Nلا ثا0ـــــحلأا عـــــم لـــــعافAلا ىـــــلع ةاـــــ/قلا ةر0ـــــق 5ـــــم اً

 .~ئاقد للاخ ه]Nف/تو ،�ر)ف لXyJ ةqNغAلا را_ق

 

 ؟2�faل ةD+قNلاو ةZ/(pلا درا:-لا للاغNسا ةءافm يف ي-ق)لا ]Zلا )ثlی فmD :يناqلا لاklلا

 Wهـــــسأ ينا0ـــــN'لا يـــــ'ق_لا lـــــKلا تاـــــN/قت ىـــــلع داـــــ'Aعلاا نأـــــX ةـــــNناN0'لا لـــــ'علا Wقا)ـــــV تداـــــفأ

XyــــJلم لYــــ(ò عــــفر يــــف vــــسا ةءاــــفAلا درا)ــــ'لا للاغKyــــ_Eلاو ةAق/Nلا لــــخاد ةــــ'Mملاعلإا تاــــ3سNةــــ. 

 حKــــصأ ذإ ،تاــــqNغAلا ]ــــNف/Aل ةــــ®)لq'لا Wقا)ــــqلا Wــــ[ح �Nــــلقت يــــف اــــNج)ل)/Akلا ه]ــــه a'هــــسأ 0ــــقف

 aـــــناv ةـــــلماv ق_ـــــف 5ـــــم لا0ًـــــب ،¯ـــــقف N5ـــــ/ثا وأ 0ـــــحاو �Rـــــش ماAR0ـــــساl XـــــKلا ]ـــــNف/ت 5ـــــJ''لا 5ـــــم

 .اقXًاس يئاpفلا Klلا تاراNس لNغAyل ة®)لqم

 ةــــــلNق�لا تا0ــــــع'لا ىــــــلع داــــــ'Aعلاا 5ــــــم aــــــللق ةــــــN/قAلا ه]ــــــه نأ ىــــــلإ ن)ــــــث)KY'لا راــــــشأ اــــــ'ك

ــــXا[�إ �ــــJعنا اــــم ،تاــــvK_'لاو  عــــقا)'لا ىــــلإ ل)ــــص)لا ةل)هــــسو ةNلNغــــAyلا فNلاــــAkلا zــــفخ ىــــلع اً

ـــKنُ ،ةـــنو_م 5ـــم ه_ف)ـــت اـــم Wـــغرو .ة0ـــقع'لا ـــ�pأ هّ  لـــ'علا ص_ـــف يـــف _ثMـــی 0ـــق ل)ـــAYلا ا]ـــه نأ ىـــلإ اً

 .تا3سM'لا لخاد ل)AYلا ا]هل ةنزا)Aم ةرادإ يع�3A0 ا'م ،ةNناN0'لا ق_فلا 5'ض

 ةـــــفلkتو دا)ـــــ'لا لـــــقن ةع_ـــــس نأ ىـــــلإ ن)ـــــث)KY'لا راـــــشأ 0ـــــقف ،ةـــــN/قAلا Zـــــنا)[لاX ~ـــــلعAی اـــــ'Nفو

 ةـــــNملاعلإا ق_ـــــفلا N5ـــــب _'Aـــــ3م لـــــصا)ت د)ـــــجو Zـــــناج ىـــــلإ ،_ـــــvKN لJـــــa Xy/ـــــY3ت 0ـــــق لNغـــــAyلا

 lـــــKلا _ـــــAُKعا 0ـــــقو .ةـــــمR0لا ةـــــNق)ث)م نا'ـــــضو ءادلأا _E)ـــــqت ف0ـــــهب ةع/ـــــ6'لا ةـــــN/قAلا تاv_ـــــyلاو

 .ةدوY0'لا درا)'لا تاذ تا3سM'لا يف اصً)6خ اً'هم اN]Nًتا_Aسا ارًاNخ ي'ق_لا

 

 :يتلآاv تاXاجلإا aناvو

 k4Drلف ن:Opفلت يف راZخلأا ر:9م ،يضار 2-`م •
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 عــــــفر يــــــف _ــــــvKN لJــــــW Xyهــــــسأ ،يــــــ'ق_لا lــــــKلا ةCــــــهجأ ىــــــلع داــــــ'Aعلاا نأ يــــــضار حــــــضوأ

 تاــــــqNغAلا يــــــف ةــــــصاR®و ،ةNئاــــــpفلا تا)ــــــ/قلا لــــــخاد ةــــــN/قAلاو ةE_ــــــKyلا درا)ــــــ'لا للاغAــــــسا ةءاــــــفك

 5ــــJ'� ذإ ؛ة_ــــvKN لــــ'ع ق_ــــف ىــــلإ ةــــجاYلا 5ــــم aــــللق اــــNج)ل)/Akلا ه]ــــه نأ ىــــلإ راــــشأو .ةــــNناN0'لا

 Wقا)ــــــV 5ــــــم اقXًاــــــس هــــــKلAqی ناــــــv اــــــ'X ةــــــنراقم ،ث0ــــــYلا ةــــــqNغت ¯ــــــقف 0ــــــحاو ر)ــــــ6م وأ لــــــسا_'ل

 5ــــع sــــN/غ� ةــــN/قAلا ه]ــــه د)ــــجو" :لاــــقو .(SNG) يئاــــpفلا lــــKلا تاراNــــس لNغــــAyل ةد0ــــعAم

VقاــــــW vلاو ،لــــــماNلا 5ــــــم م)ــــــ''Jت نأ 5ــــــAYغتو ك0ــــــح)ل ك_ــــــqلا يــــــYث0ــــــ XJلا نود ةءاــــــفYةــــــجا 

 ."~فا_م ~E_فل

 k4Drلف ن:Opفلت يف mOn)-لا )N9:pلا ة2حو ½Dئر – ب:ج)لا راOن •

 ةE_ـــــــKyلا درا)ـــــــ'لا ماAR0ـــــــسا ةءاـــــــفv عـــــــفر يـــــــف Wهـــــــسأ يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا نأ ب)ـــــــج_لا حـــــــضوأ

 لـــب ،ةـــqNغت لـــkل صاRـــشأ ة0ـــع 5ـــم نّ)ـــJم WقاـــV لاـــسرلإ ةـــ'ئاق ةـــجاYلا 0ـــعت Wـــل lـــNح ،ةـــN/قAلاو

�'Jقلا 0ــــحاو ر)ــــ6'ل 5ــــNماــــ Xةــــ'ه'لا. vل]ــــs، ــــهجلأا د0ــــع لّــــقCلاو ة'_vKــــفخ اــــم ،ةــــمزلالا تاــــ ّz 

 .ةفلRA'لا ثا0حلأا ىلع Wقا)qلا عEز)ت ةنو_م 5م دازو ةNلNغAyلا تاقف/لا W[ح 5م

 k4Drلف يف اpؤر ةا+ق ر:9م – يلاZ+لا ف)شأ •

ـــــكأ ـــــثأ يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت داـــــ'Aعا نأ يلاـــــK/لا 0ّ ّ_ XyـــــJيـــــف حـــــضاو ل V_Eـــــسا ةـــــقAللاغ 

ـــــ�'ت تا_ـــــNNغAلا ز_ـــــبأ 0ـــــحأ نأ Nّ5ـــــ®و .ةـــــNملاعلإا تاـــــ3سM'لا يـــــف ةـــــN/قAلاو ةE_ـــــKyلا درا)ـــــ'لا  يـــــف لّ

 _ــــــKع AWــــــت يــــــAلا تاــــــqNغAلا aــــــناv ذإ ؛ةــــــNناN0'لا ةــــــqNغAلا ق_ــــــف 5'ــــــض N5لماــــــعلا د0ــــــع �Nــــــلقت

ـــــ'قاZ VـــــلAqت ةـــــ�N0لقAلا lـــــKلا تاراNـــــس  ،لـــــقلأا ىـــــلع صاRـــــشأ ةـــــع®رأ ىـــــلإ ةـــــثلاث 5ـــــم نّ)ـــــAkی اً

�yلاو ،ت)ــــــــ6لا يــــــــ/فو ،رّ)ــــــــ6'لاو ،لــــــــسا_'لا ن)ل'ــــــــAــــــــ3'لا يــــــــ/قMــــــــهجأ ةرادإ 5ــــــــع لوCلا ةKــــــــl 

 ._J3'لا لNغyتو لبا)kلا لNص)تو
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 ¯ــــــقف N5ــــــ/ثا وأ 0ــــــحاو د_ــــــفل N'J5ــــــف ،ةــــــل)'Y'لا يــــــ'ق_لا lــــــKلا تاــــــN/قت لــــــpف®و ،م)ــــــNلا اــــــمأ

 ماــــــه'لا لــــــXJ م)ــــــقEو ه_ــــــه� ىــــــلع lــــــKلا ةــــــNKقح لــــــ'�Y رّ)ــــــ6'لا تاــــــX ذإ .ةــــــ'ه'لا �ــــــفن ]ــــــNف/ت

 ةـــــN/قAلا ه]ـــــه نأ حـــــضوأو .ة0ـــــقعم تاCـــــNه[ت وأ N5ف�)ـــــ'لا 5ـــــم _ـــــvKN د0ـــــعل ةـــــجاYلا نود ،ةـــــN/قAلا

 ص_ـــــف �Nـــــلقت ىـــــلإ �دMـــــت لـــــباق'لا يـــــف اـــــهنأ لاإ ،لـــــ'علا يـــــف ىـــــلعأ ةءاـــــفv ~ـــــNقYت 5ـــــم 5ـــــJ'تُ

 .اKNًلس اKًناج _AKعُ� ام ،ل'علا

ــــ�pأ ةــــNبا[�لإا تلا)ــــAYلا ز_ــــبأ 5ــــم نأ ىــــلإ يلاــــK/لا راــــشأو  ل)ــــص)لا لNهــــ3ت يــــف aــــلّ�'ت ،اً

ـــــــص)6خ ،ثا0ـــــــحلأا عـــــــقا)م ىـــــــلإ  لـــــــ�م ،lـــــــKلا تاراNـــــــس ىـــــــلع يـــــــ6ع3Aت aـــــــناv يـــــــAلا sـــــــلت اً

 تاراNـــــس لاـــــ�6إ ناـــــv ،~باـــــ3لا يـــــفف .ة_ع)ـــــلا وأ ةـــــNلK[لا ~Vاـــــ/'لا يـــــف تاـــــNلاعفلا وأ تا_Nـــــ3'لا

ـــــقعم تاـــــNKت_ت ZـــــلAqی عـــــقا)'لا ه]ـــــه ىـــــلإ lـــــKلا  Zـــــسا/مو ح)ـــــAفم ناـــــJم يـــــف ةراNـــــ3لا عـــــض)v ،ة0ّ

 ا0ًـــــهج ZـــــلAqی ناـــــv اـــــم ،ةر)ـــــ6لاو ت)ـــــ6لا لـــــق/ل "يAلاـــــم" ع)ـــــن 5ـــــم ةـــــلV(E لـــــبا)v 0ـــــمو ،lـــــKلل

 .ةعفت_م ةNلام ةفلkتو اً_KNك

 KYaــــــصأ ،_ــــــشاK'لا lــــــKلا وأ _EراــــــقAلا ءا)ــــــس ،ةــــــNملاعلإا دا)ــــــ'لا لــــــقن ةــــــNل'ع نأ فاــــــضأو

ــــــت ةــــــفلkت �أ نود ارً)ــــــف aــــــن_Aنلإا _ــــــKع دا)ــــــ'لا لاــــــسرإ 5ــــــJ'� ذإ ،ةــــــفلv لــــــقأو ع_ــــــسأ م)ــــــNلا ُ[v_، 

XRذإ ؛~با3لا فلا vناa تkقت لقن ةفل_E_ مN0م يناKرلاود 400 وأ 300 ىلإ ل6ت _شا. 

 لاإ ،اKNًــــــ3ن ةــــــعفت_م ن)ــــــkت 0ــــــق اــــــهنأ Wــــــغر يــــــ'ق_لا lــــــKلا ةCــــــهجأ ةــــــفلkت نأ يلاــــــK/لا حــــــضوأو

 )ـــــYن هـــــج)Aلا نإ ل)قلاـــــX يلاـــــK/لا AWـــــAخاو .ةـــــ�N0لقAلا lـــــKلا تاراNـــــس ةـــــفلkت 5ـــــم _ـــــXJ�N لـــــقأ اـــــهنأ

 N5ـــــب ة_'Aـــــ3م "ةـــــعجار ةـــــ�]غت" د)ـــــجو ةـــــN'هأ ىـــــلع د0ّـــــش هـــــ/kل ،هـــــ/م 0ـــــب لا راـــــNخ )ـــــه اـــــNج)ل)/Akلا

 ةـــــــ[لاعمو ءادلأا _E)ـــــــqت ف0ـــــــهب ،تاـــــــN/قAلا ه]ـــــــهل ةعّ/ـــــــ6'لا تاv_ـــــــyلاو ةـــــــNملاعلإا تاـــــــ3سM'لا

 ةاـــــ/ق ZـــــJAم يـــــف Wـــــهنأ ىـــــلإ راـــــشأو .يـــــل'علا ماAR0ـــــسلاا للاـــــخ _ـــــهbت يـــــAلا ةـــــN/قAلا تلاJـــــy'لا

 تا�ی0ــــAYلا ةــــعXاA'ل ،Wــــهل ةدوCــــ'لا ةv_ــــyلا يــــهو "TVU" ةv_ــــش عــــم Wــــئاد لــــصا)ت ىــــلع اــــEؤر
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 .ةــــنو_مو ةءاــــفv _ــــ�كأ اــــهلعجو ةCــــهجلأا N5ــــY3ت ىــــلع 0عاــــ�3 �]ــــلا _ــــملأا ،تاــــbحلا'لا 0�Wــــقتو

 ةرو_ـــض ىـــلإ ةراـــشإ يـــف ،"قاـــyلا لـــ'علا ¯ـــقف �Nـــلو ،ساـــسلأا )ـــه يv]ـــلا لـــ'علا" :ل)قلاـــAW Xـــخو

 .0ه[لاو فNلاAkلا لقأX جئاA/لا لpفأ ~NقAYل ةءافXJ اNج)ل)/Akلا را'�Aسا

 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف ر:9م – ةدا`ش فس:ی •

 _ـــــvKN لJـــــW Xyهـــــسأ ،ينا0ـــــN'لا يـــــ'ق_لا lـــــKلا تاـــــN/قت ىـــــلع داـــــ'Aعلاا نأ ىـــــلإ ةداYـــــش راـــــشأ

 يـــــف ا'Nـــــس لا ،ةNئاـــــpفلا ةد)ـــــع ةاـــــ/ق لـــــخاد ةـــــN/قAلاو ةE_ـــــKyلا درا)ـــــ'لا للاغAـــــسا ةءاـــــفv عـــــفر يـــــف

 .ةحاA'لا ةKy_Eلاو ةN/فلا تاناJملإا ة�دوY0م ل�

ــــــKلاغ Cــــــ[/تُ ماــــــه'لا نأ حــــــضوأو ــــــناNحأو ،نا0ــــــN'لا يــــــف 0ــــــحاو ر)ــــــ6م للاــــــخ 5ــــــم اً  هــــــقفا_ی اً

 _ــــــ�كأ لJــــــXy ةE_ــــــKyلا اــــــهدرا)م للاغAــــــسا ةــــــ3سM'لل حاــــــتأ اــــــم ،ةــــــqNغAلا ةــــــعZ VKNــــــ3ح لــــــسا_م

 .o_خأ ةNجاAن¶و ةY_E_Eت ماهم ىلإ د)ه[لا هNج)تو ،ةNلاعف

ــــN(Eح ازًاــــ[نإ 0ــــعُ� يــــ'ق_لا lــــKلا نأ ةداYــــش 0ــــكأو  ةــــNOب 5'ــــض لــــ'عت ةــــNملاعإ ةــــ3سMم يــــف اً

 نود 5ماCــــــAم aــــــقو يــــــف ةد0ــــــعAم تاــــــqNغت ]ــــــNف/ت ىــــــلع اهتر0ــــــق 5ــــــم زCــــــعEو ،درا)ــــــ'لا ةدو0ــــــYم

 .ةحاA'لا درا)'لل قاهرإ

 _NثأAب ةKqت_'لا ةN3ئ_لا رواY'لا ~فو NN5ناN0'لا E5ر)6'لا تلاباقم جئاAن ز_بأ :)1.4( لو0[لا

 :ءادلأا ىلع اه_ثأو ،اهراAyناو ،اNج)ل)/Akلا

 جئا6>لا goلم ر=47لا

 ا?ج=ل=>;6لا 1?ثأت

 

 ةع0ــــــسو ج?ــــــ;Pُلا �Aــــــ?PXلا tــــــDح ةداــــــcز يــــــف �ــــــن0?نلإا 0ــــــ:ع يــــــPق0لا �ــــــ:لا تاــــــ7;قت �Pهــــــسأ -

 .�7Eلق?لا يئا�فلا �:لا� ةنراقم ة�7غ?لا

 ةـــــلجاعلا ثاEـــــحلأا عـــــقاAم ىـــــلإ لAـــــصAلا gـــــم �ـــــ;bّم اهل7غـــــJت ةع0ـــــسو ة3ـــــهجلأا لـــــPح ةلAهـــــس -

�S0لا نود ،ةعXل ةجا?Dقعم تا73هEة. 

ــــــ7مAی ثEــــــح gــــــم 0ــــــ_كأ ةــــــ�7غت gــــــم اــــــ7جAلA;@?لا ه�ــــــه �ــــــ;bم -  ة70غــــــص tقاAــــــ� ماyE?ــــــسا� ،اً

 .ةن0مو
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ـــــــ:ن ،�Aـــــــ?PXلا tـــــــDح Eـــــــیا3ت tـــــــغر - ـــــــنا7حأ 0ثأـــــــ?ت Eـــــــق ةدAـــــــDلا نأ ىـــــــلإ نورAـــــــPYلا هّ � اًSـــــــ:d 

 .ة7عA;لاو ةP7@لا 7gب ةنزاAم dل�?ی ام ،لاYتلاا تاXEjت

 ما.6gساو را6eنا

 ا?ج=ل=>;6لا

 0ـــ:ع �7ـــلو ،LiveU  ة3ـــهجأ لـــ_م يـــPق0لا �ـــ:لا ة3ـــهجأ 0ـــ:ع t?ـــت ةـــ7م7Aلا تاـــ�7غ?لا tـــlعم -

 .�7Eلق?لا �:لا تارا7س

 ،ف7لاـــــ@?لا ةـــــلقو ،ماyE?ـــــسلاا ةلAهـــــSل ا0ًـــــlن ،تاAـــــ;قلا �ـــــع� يـــــف يـــــل1 ه:ـــــشو عـــــساو داـــــP?علاا -

 .ة�اD?سلاا ةع0سو

 £�اـــــ;م يـــــف ةـــــصاخ EـــــPع?Pلا ¢AcـــــJ?لا ،�ـــــن0?نلإا ةـــــ�7غت فعـــــض :لPـــــJت ةزراـــــ:لا تاEjـــــX?لا -

 .£�ا;Pلا 7gب تاJ:bلا ةدAج توافتو ،ة70cهاDPلا تا7لاعفلا ءا;ثأ ةJ:bلا hغض ،ساP?لا

 ىـــــ;غ لا ةرو0ـــــض �ـــــتا� ةـــــP7ق0لا اـــــ7جAلA;@?لا نأ ىـــــلع ءارلآا �ـــــعPجأ ،تاEjـــــX?لا ه�ـــــه tـــــغر  -

 .ة7ناP7Eلا تا¦7:لا يف اه;ع

 ءادلأا ىلع 1?ثأ6لا

 

ــــــــ7غ ةــــــــP7ق0لا اــــــــ7جAلA;@?لا -  زاــــــــDنإ ناــــــــbملإا� تاــــــــ:ف ،يناEــــــــP7لا لــــــــPعلا بAلــــــــسأ اcًر�ــــــــج ت0ّ

� ة�7غ?لاPYAحاو رE قفh. 

ـــــSح اـــــم ،ةyPـــــض �ـــــب تارا7ـــــس وأ ة0ـــــ1:7 لـــــPع ق0ـــــف ىـــــلإ ةـــــجاXلا ]7ـــــلقت �0ـــــج - ّg 1ةءاـــــف 

 .ة7;ق?لاو ةJ0c:لا دراPAلا للاغ?سا

� ثاEــــــــحلأا 7gــــــــب لاــــــــق?نلااو لــــــــق;?لا يــــــــف ةــــــــنو0م يــــــــPق0لا �ــــــــ:لا ح;ــــــــم -Sــــــــلقو ،ةع0ــــــــ  gــــــــمز لّ

 .73هD?لاو X�70?لا

 ،ةنا7ــــــYلاو ل7غــــــJ?لا ل7هــــــSت يــــــف ة3ــــــهجلأا ه�ــــــهل ة:حاــــــPYلا ةــــــمEق?Pلا تاــــــD7م0:لا �Pهــــــسأ -

 .ة:لق?Pلا تا¦7:لا يف ةءاف1 0_كأ ءادأ £7قXتو

 راـــــــy7لا اـــــــه?لعج ة3ـــــــهجلأا ه�ـــــــهل ة7ل7غـــــــJ?لا ةءاـــــــف@لا نإـــــــف ،ةP0?ـــــــPSلا تاEjـــــــX?لا �ـــــــع� tـــــــغر -

 .ة7ناP7Eلا tقا�Aلل لولأا

 

 )ةpرادلإاو ةD+فلا ماkقلأا و)ی2م( را)قلا عا+ص :ةDناqلا ةgفلا

 .�:N`-لا ةD*Dتا)Nسا :لولأا ر:`-لا

 جاNـنإ يف D*DN�aتا)Nـــــــــسا ىلع Gنـ)Nنلإا )Zع ي-ق)لا ]Zـلا اDـج:ل:+�ت )ثlت فmD :لولأا لاlـــــــــkلا

 تاراDـــس ماN�2ـــسا يف ةلN-q-لا ة�D2لقNلا لئاـــس:لا Drب اعًا)ـــص وأ لاًما�ت ن:wحلات لهو ؟�:N`-لا

 ؟اذا-لو Gن)Nنلإا )Zع يناD2-لا )شاZ-لا ]Zلا; ةqی2`لا لئاkلاو يئاXفلا ]Zلا
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ــــــE_ه)ج لاً)ــــــYت ث0ــــــحأ aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا نأ ىــــــلع را_ــــــقلا عا/ــــــص عــــــ'جأ  يــــــف اً

 ةـــــqNغAلا يـــــف ةع_ـــــسو ةNلNغـــــyت ةـــــنو_م 5ـــــم ه_ـــــفو اـــــم للاـــــخ 5ـــــم ،o)ـــــYA'لا جاـــــAنإ تاN]Nتا_Aـــــسا

ــــس)تو  ة0ــــی0ج جذاــــ'ن _E)ــــAqل اCًــــفYم لاًماــــع ل)ــــAYلا ا]ــــه _ــــAُKعا 0ــــقو .يــــفا_غ[لا راــــAyنلاا يــــف عّ

 .ةد0عAم عقا)م N5ب يYbللا ¯®_لا ىلع ة'ئاقلا sلت ةصاخ ،جما_Kلاو راKخلأا جاAنإ يف

 لا لـــــماAkلا ىـــــلع م)ـــــقت ةـــــ�یY0لاو ةـــــ�N0لقAلا لئاـــــس)لا N5ـــــب ةـــــقلاعلا نأ ىـــــلإ ن)ـــــث)KY'لا راـــــشأ

 Zــــعلت N5ــــح يــــف ،o_ــــkKلا تاــــqNغAلا يــــف اــــهNA'هأX يئاــــpفلا lــــKلا تاراNــــس ÂفAــــYت ذإ ؛�فاــــ/Aلا

ــــــــــEر)Yم ارًود ةــــــــــN'ق_لا ةCــــــــــهجلأا  نأ ىــــــــــلإ _Nــــــــــشأُ اــــــــــ'v .ةــــــــــAY_v'لاو ةــــــــــئراqلا ثا0ــــــــــحلأا يــــــــــف اً

 اً_ـــــــــbن ،ةـــــــــN'ق_لا اـــــــــNج)ل)/Akلا ىـــــــــلع داـــــــــ'Aعلاا CـــــــــCEعت يـــــــــف a'هـــــــــسأ ة�داـــــــــA6قلاا تاراـــــــــAKعلاا

 .ة�N0لقAلا Klلا تاراNس لNغAyب ةنراقم ةفلAkلا ضافRنلا

 فعــــــض نأ ىــــــلع N5ث)ــــــKY'لا zــــــعX د0ّــــــش ،ةــــــN'ق_لا تاودلأا ةــــــنو_م ىــــــلع 0ــــــNكأAلا Wــــــغرو

 ،تاــــN/قAلا ه]ــــه ىــــلع لــــماkلا داــــ'Aعلاا ىــــلع ادً)ــــNق ض_ــــف� لاCــــی اــــم تلااــــ6تلال ةــــAYANلا ةــــK/Nلا

 ةN'ــــس_لا تاــــqNغAلا يــــف يVاــــANحا راــــvRN ةــــ�N0لقAلا لئاــــس)لا ىــــلع òاــــفYلا ةــــN'هأ 5ــــم زCّــــع� اــــم

 .ة0قّع'لا وأ

 :يتلآاv تاXاجلإا aناvو

 k4Drلف ن:Opفلت يف ةس2+هلا ماع )ی2م – ا;اZلا )صا+لا .م •

 لئاــــــس)لاو ةــــــ�یY0لا ةــــــN'ق_لا اــــــNج)ل)/Akلا N5ــــــب ةــــــقلاعلا نأ اــــــXاKلا _ــــــصا/لا س0ــــــ/ه'لا حــــــضوأ

 5ــــJ'� لا ذإ ؛يف�N)ــــلا لــــماAkلا 5ــــم ساــــسأ ىــــلع ىــــ/Kتُ لــــب ،عا_ــــص ةــــقلاع aــــN3ل lــــKلل ةــــ�N0لقAلا

 _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا ةCــــــهجأ نأ ىــــــلإ راــــــشأو .~ــــــلqم لJــــــN5 Xyف_ــــــqلا 5ــــــم �أ 5ــــــع ءا/غAــــــسلاا

 تاراNـــــس ىـــــلإ ةـــــجاYلا غِـــــلتُ Wـــــل ،"aـــــن_Aنلإا _ـــــKع لـــــسا_Aلا ةCـــــهجأ" هـــــNلع ~ـــــلqُ� اـــــم وأ ،aـــــن_Aنلإا
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ـــــــNغ ةـــــــNع)ن تافاـــــــضإ aم0ّـــــــق اـــــــه/kل ،يئاـــــــpفلا lـــــــKلا  o)ـــــــYA'لا عـــــــم لـــــــماعAلا ةـــــــعVKN 5ـــــــم ت_ّ

 .يناN0'لا

 ،o)ـــــYA'لا ىـــــلإ ل)ـــــص)لا يـــــف ةـــــNنلآا )ـــــه اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه هـــــAحاتأ اـــــم ز_ـــــبأ 5ـــــم نأ Nّ5ـــــ®و

 ةــــــAYANلا ةــــــK/Nلاو ةــــــلNق�لا تاCــــــNه[Aلا ىــــــلإ ةــــــجاYلا نود هــــــعق)م 5ــــــم ث0ــــــYلا لــــــقن يــــــف ةع_ــــــ3لاو

 _فّ)ـــــــت aـــــــن_Aنلإا _ـــــــKع lـــــــKلا ةCـــــــهجأ نأ فاـــــــضأو .ةـــــــ�N0لقAلا لئاـــــــس)لا اـــــــهKلAqت يـــــــAلا ة0ـــــــقع'لا

 عــــــق)'X ةر)ــــــY6م ةــــــqNغAلا 0ــــــعت Wــــــل ذإ ،o)ــــــYA'لاو ةر)ــــــ6لا عّ)ــــــ/ت lــــــNح 5ــــــم ةعــــــساو تاــــــNناJمإ

 ح/ـــــ'� اـــــم ،ث0ـــــYلا عـــــم ةل)هـــــX3 لـــــق/Aلا ناـــــJملإاX حKـــــصأ لـــــب ،lـــــKلا ةراNـــــس هـــــNف 0ـــــجا)Aت aـــــباث

 .ةد0عAم ا�اوز 5م ثY0لا لNصافت 0ص_ل عسوأ اقًفأ ةا/قلا

 _E)ـــــــqت يـــــــف _ـــــــشاKم لJـــــــW Xyهاـــــــس ةـــــــqNغAلا يـــــــف ةـــــــنو_'لاو ع)ـــــــ/Aلا ا]ـــــــه نأ اـــــــXاKلا 0ـــــــكأو

 ىــــــلإ ل)ــــــص)لا ىــــــلع ةر0ــــــقلا ةداــــــEزو ،ةع_ــــــ3لا CــــــCEعت للاــــــخ 5ــــــم ،o)ــــــYA'لا جاــــــAنإ ةN]Nتا_Aــــــسا

 ةد)ــــج N5ــــY3ت يــــف 0عاــــس اــــم ،ضرلأا ىــــلع تار)ــــAqلا عــــم يــــYbللا لــــعافAلاو ،_ــــRKلا رداــــ6م

 .اهNAلاعف ةداEزو ةEراKخلإا ةqNغAلا

 )شاZم k4Drلف ن:Opفلت ماع )ی2م – ج)ف 2-`م •

�yــــــN_ ــــــب ةــــــقلاعلا نأ ىــــــلإ ج_ــــــفN5 لا لئاــــــس)لاAلقN0لاو ةــــــ�Y0لا يــــــف ةــــــ�یKــــــl لN3ــــــa ةــــــقلاع 

 ةـــــــqNغAلا يـــــــف يـــــــفا_غ[لا عـــــــس)Aلا ىـــــــلع ةر0ـــــــقو ةـــــــفلkتو ةءاـــــــفv ةلأـــــــ3م يـــــــه اـــــــم ر0ـــــــقX عا_ـــــــص

ـــــفلJم ةـــــ�N0لقAلا يئاـــــpفلا lـــــKلا تاراNـــــس ماAR0ـــــسا نأ حـــــض)Eو .ةـــــNملاعلإا  ض_ـــــف اـــــ'م ،ةـــــ�اغلل اً

 لــــــق/Aلا ىــــــلع اهتر0ــــــق ىــــــلع sل]ــــــvو ،اه]ــــــNف/ت 5ــــــJ'� يــــــAلا تاــــــqNغAلا د0ــــــع ىــــــلع ة_ــــــvKN ادً)ــــــNق

 ةـــــqNغAل �لباـــــن يـــــف ةCـــــA'_vم ةراNـــــ3لا aـــــناv اذإ ،لاـــــ�'لا لKNـــــس ىـــــلعف .تاـــــbفاY'لا N5ـــــب عE_ـــــ3لا

ـــــAقو ZـــــلAqی _ـــــخآ عـــــق)م ىـــــلإ اـــــههNج)ت ةداـــــعإ نإـــــف ،N5ـــــعم ث0ـــــح  لـــــماN~ vـــــ3/ت ةداـــــع¶و ا0ًـــــهجو اً

 .ةد0عAم ~Vا/م يف ة/ماAC'لا تاNلاعفلل ةلماyلا ةqNغAلا ~Nعُ� ناv ام )هو ،Wقاqلل
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 اً_ــــvKN ار0ًــــق ن)ــــCEفلAلل حاــــتأ ةــــ�یY0لا يــــ'ق_لا lــــKلا تاــــN/قت ىــــلع داــــ'Aعلاا نأ ج_ــــف فاــــضأو

 ةـــــــqNغAلا _NـــــــN3ت lـــــــNح 5ـــــــم وأ فNلاـــــــAkلا zـــــــفخ lـــــــNح 5ـــــــم ءا)ـــــــس ،ةNلNغـــــــAyلا ةـــــــنو_'لا 5ـــــــم

 ر)ـــــ6م 5ـــــم نّ)ـــــAkی _غـــــ6م WقاـــــV ماAR0ـــــساX ثا0ـــــحلأا ةـــــqNغت ناـــــJملإاX حKـــــصأ 0ـــــقف .ةـــــNناN0'لا

 لJــــــXy �ــــــJعنا اــــــم ،لNغــــــyت يــــــس0/همو lــــــب تاراNــــــس ىــــــلإ ةــــــجاYلا نود ،¯ــــــقف لــــــسا_مو 0ــــــحاو

 .تاbفاY'لا ةKNلاغ ل'Ayل ةNملاعلإا ةqNغAلا ة_ئاد عNس)ت ىلع _شاKم

 ةــــــــNJNما/ید _ــــــــ�كأ o)ــــــــYAم جاــــــــAنإYa X'ــــــــس اــــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــــه نأ ىــــــــلإ ج_ــــــــف راــــــــشأ اــــــــ'ك

 يــــف ةد0ــــعAم تاــــbفاYم 5ــــم N5لــــسا_م عــــم _ــــشاK'لا ¯®_ــــلا ىــــلع ة0ــــ'Aع'لا جما_ــــKلا لــــ�م ،ةــــNلعافتو

ـــــ/J'م 5ـــــW �Jـــــل جما_ـــــKلا 5ـــــم ع)ـــــ/لا ا]ـــــه نأ 0ـــــEMvو .هـــــتاذ aـــــق)لا  داـــــ'Aعلاا 0ـــــ/ع اـــــهتاذ ةل)هـــــ3لاX اً

 .ة�N0لقAلا Klلا تاراNس ىلع �_Y6لا

 k4Drلف ن:Opفلت يف راZخلأا ماع )ی2م – يث:غ)Zلا 2-`م •

ــــــEر)Yم اً_ــــــ6/ع KYaــــــصأ aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت نأ يث)ــــــغ_Kلا حــــــضوأ  اً

 يــــــف ةــــــNلاع تاــــــناJمإ 5ــــــم ه_ف)ــــــت اــــــ'ل اً_ــــــbن ،ةــــــNOهلا يــــــف ة0ــــــ'Aع'لا ةــــــAY_E_Eلا ةN]Nتا_Aــــــسلاا يــــــف

ـــــAقو ZـــــلAqت يـــــAلا ة0ـــــقع'لا ةـــــ�N0لقAلا تاCـــــNه[Aلا ىـــــلإ ةـــــجاYلا نود ثا0ـــــحلأل ةـــــYbNللا ةـــــqNغAلا  اً

 يــــف ò)ــــYل'لا عE_ــــA3لا )ــــه اه0ــــصر o_ــــج يــــAلا اــــ�اC'لا ز_ــــبأ 5ــــم نأ 0ــــكأو .دا0ــــعلإل _ــــKكأ ا0ًــــهجو

 ةــــــNملاعإ ةلNــــــس)v اهNAقا0ــــــ6مو ةاــــــ/قلا ر)ــــــpح 5ــــــم زCــــــع� اــــــم ،ر)ــــــه'[لا ىــــــلإ _ــــــRKلا لاــــــ�6إ

 .يقNقYلا 5مCلا يف تار)Aqلا ةقحلام ىلع ةرداق

 ةـــ�یY0لا لئاـــس)لاو (SNG) يئاـــpفلا lـــKلل ةـــ�N0لقAلا لئاـــس)لا N5ـــب ةـــقلاعلاX ~ـــلعAی اـــ'Nفو

 لاًماــــــkت لــــــب ،اعًا_ــــــص اهفــــــص)ب Wــــــهفتُ لا ةلأــــــ3'لا نأ يث)ــــــغ_Kلا Nّ5ــــــب ،aــــــن_Aنلإا ىــــــلع ة0ــــــ'Aع'لا

ــــNف�Nو  اــــم لــــ� يــــف عــــسوأ تاــــX يــــ'ق_لا lــــKلا ىــــلع داــــ'Aعلااف .ةــــN/قAلا تاودلأا 5ــــم N5ع)ــــن N5ــــب اً



 

102 

 ةــــــجاYلا �Nــــــلقت عــــــم ،ثا0ــــــحلأا عــــــقا)م ىــــــلإ ل)ــــــص)لا يــــــف ةع_ــــــسو ة_ــــــvKN ةــــــنو_م 5ــــــم ه_ف)ــــــی

 .ةAY_v'لاو ةئراqلا تاqNغAلا يف ةصاخ ،يئاpفلا Klلا تاراNس ماAR0سلا ة3ANج)للا

 تاـــــــqNغAلا يـــــــف هـــــــNA'هأÂ XفAـــــــ�Y لاCـــــــی اـــــــم يئاـــــــpفلا lـــــــKلا نأ ىـــــــلإ راـــــــشأ ،sـــــــلذ عـــــــمو

 ه]ـــــــــــه ZـــــــــــلAqت ذإ ؛ةNـــــــــــسائ_لا تاـــــــــــNلاعفلا وأ ،تاـــــــــــXاARنلاا ،ةN'ـــــــــــس_لا تا_'تM'لاـــــــــــo، v_ـــــــــــkKلا

ــــNلاع A(oــــ3م تاKــــسا/'لا ــــناNحأ _ثأــــAی 0ــــق اــــم )ــــهو ،هرا_قAــــساو lــــKلا ةد)ــــج 5ــــم اً  ةــــAYANلا ةــــK/NلاX اً

 يــــف فعــــض 5ــــم يناــــعت يــــAلا ~Vاــــ/'لا يــــف ا'Nــــس لا ،aــــن_Aنلإا ماAR0ــــسا لاــــح يــــف تلااــــ6تلال

 .تامزلأا للاخ لا6تلاا تام0خ ىلع _vKN ¯غض وأ تاyKJلا

 k4Drلف ن:Opفلت يف جما)Zلا ماع )ی2م – :خام ½D-خ .د •

 ت_ـــــــه� يـــــــAلا ةـــــــ�یY0لا لئاـــــــس)لا ل)ـــــــقلا 5ـــــــJ'� 5ـــــــkلو يباـــــــ[�ا _NثأـــــــAلا نأ )خاـــــــم حـــــــضوأ

 ،ةـــــNجاAنلإا تاـــــعاqقلا ةـــــKNلاغ ىـــــلع تذ)AYـــــسا 0ـــــق ةNـــــضا'لا ةـــــلNلقلا تا)/ـــــ3لا للاـــــخ ت_ـــــAyناو

 ،لــــــقأ N5ف�)ــــــم د0ــــــعو ل)ــــــص)لا ةع_ــــــس ،لــــــق/Aلا ةع_ــــــس ،ةــــــفلAkلا ضاــــــفRنا ىــــــلا sــــــلذ �CــــــعEو

ـــــناNحأو ر)ـــــ6مو يفاYـــــص للاـــــخ 5ـــــم" فاـــــضأو  جاـــــAنإ وأ ث0ـــــح ةـــــqNغت 5ـــــJ'� ه0ـــــح)ل يفYـــــص اً

  ."ة6ق

 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف ي+فلا )ی2-لا – قوز)م 2-`م .م •

 لJـــــXy 0ـــــ'Aعت ،�راـــــKخإ عXاـــــV تاذ ةـــــC®Nح ةاـــــ/ق اهAفـــــX6 ،ةد)ـــــع ةاـــــ/ق نأ قوز_ـــــم حـــــضوأ

 lـــــــKلا اـــــــNج)ل)/kت 5ـــــــم لـــــــع[� اـــــــم )ـــــــهو ،ةـــــــNناN0'لا ثا0ـــــــحلأل ة_ـــــــشاK'لا ةـــــــqNغAلا ىـــــــلع يـــــــN3ئر

ـــــEر)Yم اً_ـــــ6/ع aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا  نأ ىـــــلإ راـــــشأو .اهی0ـــــل o)ـــــYA'لا جاـــــAنإ ةN]Nتا_Aـــــسا يـــــف اً

 قاNـــــــ3لا لـــــــ� يـــــــف ا'Nـــــــس لا ،ةـــــــNم)Nلا ةـــــــqNغAلا ماـــــــهم _ـــــــvKN لJـــــــa Xyلهـــــــس اـــــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــــه

ـــــقع'لا يـــــسا3Nلا  ،ءا0هـــــش ءاـــــقتراو ،ةر_ـــــAkم تاـــــماAYقا 5ـــــم ،ةqN/Nـــــ3لفلا يـــــضارلأا هـــــNyعت �]ـــــلا 0ّ

 .ةعراA3'لا تار)Aqلا 5م اه_Nغو ،o_سلأا 5ع جا_فإ تاNل'عو
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 ةـــــــqNغAلا يـــــــف ةـــــــNلاع ةـــــــنو_م ةاـــــــ/قلل حاـــــــتأ ،يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا ةCـــــــهجأ ماAR0ـــــــسا نأ فاـــــــضأو

 يــــــAلا ة0ــــــقع'لا تاCــــــNه[Aلا وأ ةــــــفلJ'لا تلاق/ــــــAلا ىــــــلإ ةــــــجاYلا نود ،ةــــــق_فAم 5كاــــــمأ 5ــــــم ةــــــEر)فلا

 5ــــم ةــــ/ماACم ثا0ــــحأ ةــــqNغت ىــــلع ةرداــــق aــــتاX ةاــــ/قلا نأ Nّ5ــــ®و .يئاــــpفلا lــــKلا تاراNــــس اــــهKلAqت

 ةــــفلRAم ~Vاــــ/م يــــف ةCــــهجأ ةــــثلاث _ــــyن للاــــخ 5ــــم sــــلذو ،ةــــN®_غلا ةفــــpلا لــــخاد ةد0ــــعAم عــــقا)م

 ىــــلع لا'ــــyلاو ب)ــــ/[لاو ¯ــــس)لا ~Vاــــ/م ةCــــهجلأا ه]ــــه م0ــــRت lــــN5(، XYNــــ/جو ،لــــNلRلا ،الله مار(

 ة_ــــــyن جاــــــAنإ 5ــــــم اــــــهJ/Aم ةــــــNلاع ةNلNغــــــyت ةر0ــــــق ةاــــــ/قلا ح/ــــــم عــــــEز)Aلا ا]ــــــه نأ _ــــــAKعاو .يلا)ــــــAلا

 .ه3فن aق)لا يف عقا)م ةثلاث 5م ة_شاKم تاqNغت ىلع �)YAت ةEراKخإ

ــــــع)ن كاــــــ/ه نأ قوز_ــــــم oأر ،ةــــــ�N0لقAلا لئاــــــس)لاX ةــــــ�یY0لا لئاــــــس)لا ةــــــقلاعX ~ــــــلعAی اــــــ'Nفو  اً

 ةءاــــــــفkلا ةــــــــNحان 5ــــــــم ةــــــــN'ق_لا ةCــــــــهجلأا حلاــــــــ6ل لــــــــN'ت ةــــــــفkلا نأ لاإ ،يف�N)ــــــــلا لــــــــماAkلا 5ــــــــم

 اــــهq®رو اــــهKتاJم يــــف ةCــــهجلأا aــــ�KNت ىــــلع ةاــــ/قلا ةر0ــــق لــــ� يــــف ةــــصاR®و ،ة�داــــA6قلاا oو0ــــ[لاو

XلاyــــKJلا ة'YلNمإ _ف)ــــی اــــم ،ةــــJناNهاــــج تاــــCلل ةKــــl علاا نود �ر)ــــفلاA'ــــش ىــــلع داــــKJلا تا]Nلــــ 

 lـــــNح 5ـــــم ،جAـــــ/'لا ن)'ـــــp'لا ةـــــNع)ن يـــــف _ـــــشاKم لJـــــXy _ـــــثأ ل)ـــــAYلا ا]ـــــه نأ 0ـــــكأو .lـــــلا�لا

 .ثY0لا عم لعافAلاو ع)/Aلاو ةع_3لا

 ،Wـــــئاد لJـــــXy ةCـــــهجلأا ه]ـــــه sـــــلA'ت ةد)ـــــع ةاـــــ/ق نأ ىـــــلإ قوز_ـــــم راـــــشأ ،ةـــــkNل'لا ةـــــNحان 5ـــــم

ـــــقفا)ت _ـــــ�كأ sـــــلذ اً_ـــــAKعم ،را[AOـــــسلاا راـــــNخ ىـــــلع 0ـــــ'Aعت لاو  يـــــAلا ةـــــEراKخلإا ةاـــــ/قلا ةـــــعVKN عـــــم اً

 lی0ــــــAYلا ةCــــــNم _ف)ــــــی 0ــــــق را[AOــــــسلاا نأ Nّ5ــــــب ،sــــــلذ عــــــمو .ة_'Aــــــ3م ةــــــNناN0م ةــــــCEهاج ZــــــلAqت

 o_خأــــــX ةــــــ'�0قلا ةCــــــهجلأا لاAK0ــــــساX ةدر)ــــــ'لا تاv_ــــــyلا مCــــــAلت ذإ ،ةمAR0ــــــ3'لا تاــــــN/قAلل �رو0ــــــلا

 .ة�ی0ح
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 ةضاp)لاو باZ/لا k4Drلف ةا+ق يف جما)Zلا ة)ئاد )ی2م – 2باعلا ان)Dم •

 يـــــف اEًر]ـــــج لاً)ـــــYت aث0ـــــحأ 0ـــــق ،aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت نأ 0ـــــباعلا ت0ـــــكأ

 ةـــــعVKN لـــــ� يـــــف ا'Nـــــس لا ،ةـــــضاE_لاو باKـــــyلا qN5ـــــ3لف ةاـــــ/ق لـــــخاد o)ـــــYA'لا جاـــــAنإ ةN]Nتا_Aـــــسا

ــــــNفا_غج ةــــــعز)'لاو ةد0ــــــعA'لا ةNــــــضاE_لا ثا0ــــــحلأا ةــــــqNغت يــــــف ةــــــAR66'لا ةاــــــ/قلا  ىــــــلإ _Nــــــyتو .اً

 ،هــــتاذ م)ــــNلا يــــف ةــــفلRAم Zــــعلام ةــــثلاث 5ــــم تاــــNلاعف lــــب ةــــNناJمإ aــــحاتأ اــــNج)ل)/Akلا ه]ــــه نأ

ـــــ/J'م 5ـــــW �Jـــــل _ـــــمأ )ـــــهو  ردا)ـــــvو ةـــــلNقث تاCـــــNه[ت ZـــــلAqت يـــــAلا ةـــــ�N0لقAلا لئاـــــس)لا للاـــــخ 5ـــــم اً

Xy_Eة vKN_ة. 

 )يئاـــــpفلا lـــــKلا تاراNـــــس لـــــ�م( ةـــــ�N0لقAلا lـــــKلا لئاـــــسو N5ـــــب ةـــــقلاعلا نأ 0ـــــباعلا ت_ـــــAKعاو

ـــــN/قت اعًا_ـــــص aـــــN3لو يـــــف�Nو لـــــماkت ةـــــقلاع يـــــه ةـــــ�یY0لا ةـــــN'ق_لا لئاـــــس)لاو  ةـــــعZ VKNـــــKY3ف .اً

ــــــناNحأ 0ــــــ'Aعت ةاــــــ/قلا نأ Yaــــــضوأو .Zــــــ3نلأا lــــــKلا ةلNــــــسو 0ــــــیY0ت �_ــــــ[� ،هر)ــــــه'جو ث0ــــــYلا  اً

 يــــــف aــــــن_Aنلإا ةراــــــشإ فعــــــض لاــــــح يــــــف ،(Backup) يVاــــــANحا راــــــvRN يئاــــــpفلا lــــــKلا ىــــــلع

 .ر)ه'[لل ةqNغAلا ةEرا_'Aسا نا'ضو Klلا عاqقنا �دافAل sلذو ،ةN'ق_لا ةqNغAلا ءا/ثأ

 يــــف ،"عــــسوأ لJــــXy ~ــــNلAYلل ةــــY/جأ اــــ/qAعأ" 0ــــق ةــــN'ق_لا اــــNج)ل)/Akلا نأــــX 0ــــباعلا aــــ'AAخاو

 0ـــــMvت هـــــتاذ aـــــق)لا يـــــف اـــــه/kل ،ةـــــ�یY0لا تاودلأا ه]ـــــه اـــــهت_فو يـــــAلا ةع_ـــــ3لاو ةـــــنو_'لا ىـــــلإ ةراـــــشإ

ـــــص)6خ ،lـــــKلا يـــــف تاـــــ�Kلاو را_قAـــــسلاا نا'ـــــpل ةـــــ�N0لقAلا لئاـــــس)لا ةـــــN'هأ ىـــــلع  ثا0ـــــحلأا يـــــف اً

 .ي'س_لا عXاqلا تاذ وأ kK_oلا

 ةpراZخلإا اعم ةZfش ماع )ی2م – نا-qع 2ئار •

ـــــعم" ةKJـــــش نأ ناـــــ'�ع 0ـــــئار 0ـــــكأ  ةـــــNلاعلا اـــــهAفلkت Wـــــغر اً_ـــــKJم اهAمAR0ـــــسا ةKJـــــyلا نأ ىـــــلإ "اً

 اـــهب aناعAـــسا 0ـــقو .¯ـــقف _جأAـــ3تُ aـــناv اـــ'ن¶و اـــه/Nح عاـــKتُ ةCـــهجلأا ه]ـــه 5ـــkت Wـــل ذإ ؛ةـــ�اK0لا يـــف

ــــــعم" ــــــقفوو دو0ــــــYم لJــــــXy "اً  ثا0ــــــحلأا وأ لــــــ'علا شرو ةــــــqNغت تلااــــــح يــــــف ةــــــصاخ ،ةــــــجاYلل اً
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 ZــــــلAqت لا يــــــAلا ةKJــــــyلا لــــــ'ع ةــــــعqKNل اً_ــــــbن sــــــلذو ،يّــــــYلا وأ لــــــجاعلا عXاــــــqلا تاذ ةــــــNناN0'لا

 .يم)ی لXyJ اهماAR0سا

 o_ــــــج ،ل)ــــــ'Y'لا فتاــــــهلا _ــــــKع lــــــKلا اــــــه/مو ،ةــــــ�یY0لا ةــــــN'ق_لا اــــــNج)ل)/Akلا نأ حــــــضوأو

ــــــعم" نأ ا0ًــــــMvم ،تا)/ــــــس ة0ــــــع ]ــــــ/م ةــــــفلRAم جما_ــــــب يــــــف اــــــهدا'Aعا ــــــNلاح 0ــــــ'Aعت لا "اً  ه]ــــــه ىــــــلع اً

 لئا0ــــــب ىــــــلإ أــــــ[لت اــــــ'ن¶و ،ةــــــN/Nتو_لا راــــــKخلأا وأ ةــــــNم)Nلا جما_ــــــKلا يــــــف يــــــساسأ لJــــــXy ةCــــــهجلأا

 o)ـــــYA'لا لـــــقن يـــــف اـــــهNAلاعف aـــــKAثأ يـــــAلاو ،"مووز"و "ZیاJـــــس" تاـــــقqKNت _ـــــKع lـــــKلا لـــــ�م o_ـــــخأ

 .لقأ ةفلkتو ةل)Kقم ةد)[X يملاعلإا

 لـــــــ'علا Wقا)ـــــــV ىـــــــلإ يـــــــلعف لJـــــــXy ةCـــــــهجلأا ه]ـــــــه ل)خ0ـــــــل يـــــــ/مCلا 0ـــــــعKلاX ~ـــــــلعAی اـــــــ'Nفو

 .2016 ماع ىلإ اEKً_قت د)ع� اهراAyنا ة�ا0ب نأ ىلإ نا'�ع راشأ ،يناN0'لا

 k4Drلف يف اpؤر ةا+ق fN5م )ی2م – p³ود ةD+م •

 ىـــــــلع _ـــــــvKN لJـــــــXy _ثMـــــــت aـــــــن_Aنلإا _ـــــــKع يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا اـــــــNج)ل)/kت نأ sـــــــEود تراـــــــشأ

 ماAR0ـــــــسا .ةـــــــNناN0'لا ةـــــــqNغAلا يـــــــف ةـــــــنو_'لاو ةع_ـــــــ3لا lـــــــNح 5ـــــــم o)ـــــــYA'لا جاـــــــAنإ ةN]Nتا_Aـــــــسا

 لــــــق/ل ةــــــجاYلا نود ث0ــــــYلا 5كاــــــمأ 5ــــــم �ر)ــــــفلا lــــــKلا N5لــــــسا_'لل حاــــــتأ يــــــ'ق_لا lــــــKلا ةCــــــهجأ

 ثا0ـــــــحلأل ع_ـــــــسأ ةXا[Aـــــــسا _ف)ـــــــEو aـــــــق)لا _ـــــــ�RA6 اـــــــم ،"SNG"تاراNـــــــس وأ ة'Rـــــــض تا0ـــــــعم

 aــــن_Aنلإا فعــــXp ةــــKqت_م ةــــN/قت تا�0ــــYت كاــــ/ه لاCــــی لا هــــنأ sــــEود ت0ــــكأ sــــلذ Wــــغر .ةــــلجاعلا

ــــــع)ن ~ــــــلERو لــــــماkلا لــــــماAkلا ~ــــــNع� اــــــم ،qN5ــــــ3لف يــــــف تلااــــــ6تلاا ةــــــN/®و  يــــــف �فاــــــ/Aلا 5ــــــم اً

 لـــــ� يـــــف ،sـــــلذ عـــــمو .تاقاNـــــ3لا zـــــعX يـــــف ةـــــ�N0لقAلا لئاـــــس)لا ق)ـــــفAت lـــــNح ،ةـــــ/Nعم فو_ـــــ�

ــــNل'ع لاًی0ــــب lــــKلا Zــــئاقح _ــــAKعتُ ،اــــهvA_ح ة®)عــــصو ةــــعفت_'لا SNG تاراNــــس ةــــفلك  اN]Nًتا_Aــــساو اً

 .ة3qN/Nلفلا ةKNOلا يف
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 ةDع:نو ع:+ت ىلع Gن)Nنلإا )Zع ]Zلل ةqی2`لا لاــــــ9تلاا لئاــــــسو )Dثأت �2م ام :يناqلا لاlــــــkلا

 ؟ةا+قلا عم ر:ه-*لا لعافت ىلع اDج:ل:+�Nلا هIه ½fع+ت فmDو ؟�:N`-لا

ــــــص عــــــ'جأ  لJــــــa Xy'هــــــسأ يــــــ'ق_لا lــــــKلل ةــــــ�یY0لا لاــــــ6تلاا لئاــــــسو نأ ىــــــلع را_ــــــقلا عاّ/ُ

 عّ)ـــــــ/ت وأ ةـــــــNفا_غ[لا ةـــــــqNغAلا lـــــــNح 5ـــــــم ءا)ـــــــس ،م0ـــــــق'لا o)ـــــــYA'لا قاـــــــqن عNـــــــس)ت يـــــــف _ـــــــشاKم

 ةـــــــنو_'X ةـــــــ/ماACمو ةد0ـــــــعAم ثا0ـــــــحأ ةـــــــqNغت ىـــــــلع ةرداـــــــق تا)ـــــــ/قلا KYaـــــــصأ lـــــــNح ،عNـــــــضا)'لا

 .يملاعلإا YA(o'لا ىلع اN(Eًح ا0ًعX ىفضأ ام ،ىلعأ ةع_سو

ـــــــكأ  ،جاـــــــAنلإاX ةـــــــKqت_'لا ةANـــــــ3ج)للا فNلاـــــــAkلا aـــــــpفّخ اـــــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــــه نأ ن)ـــــــث)KY'لا 0ّ

 اــــ�اوز د0ــــعتو ةــــqNغAلا ~ــــ'ع 5ــــم داز اــــم ،0ــــعXُ 5ــــع رداــــ6'لاو ف)Nــــpلا ىــــلإ ل)ــــص)لا aلهّــــسو

 ص_ــــــف 5ــــــم زCّــــــع ةــــــN'ق_لا تاــــــ6/'لا عــــــم لــــــماAkلا نأ ىــــــلإ _Nــــــشأُ اــــــ'v .ةــــــNملاعلإا ةــــــ[لاع'لا

 ءاــــ/ب يــــف Wهــــ3ُ� اــــم )ــــهو ،يــــYbللا lــــKلاو تاــــقNلعAلا للاــــخ 5ــــم ر)ــــه'[لا عــــم _ــــشاK'لا لــــعافAلا

 .5ی0هاy'لا عم ة)ق _�كأ ةNلعافت ةقلاع

ــــل ،تاــــNبا[�لإا Wــــغرو  zــــعX يــــف ةــــAYANلا ةــــK/Nلا فعــــXp ~ــــلعAت ةــــN/قت تا�0ــــYت د)ــــجو Âح)ُ

 ع)ــــــــ/تو ةد)ــــــــج CــــــــCEعAل اN]Nًتا_Aــــــــسا ارًاــــــــNخ 0ــــــــعتُ لاCــــــــت لا ةــــــــN'ق_لا اــــــــNج)ل)/Akلا نأ لاإ ،~Vاــــــــ/'لا

 .ةN_Eها'[لا ةvراy'لا قاqن عNس)تو YA(o'لا

 :يتلآاv تاXاجلإا aناvو

 :k4Drلف ن:Opفلت يف ةس2+هلا ماع )ی2م – ا;اZلا )صا+لا .م •

 اً_ـــــvKN اً_Nثأـــــت aث0ـــــحأ 0ـــــق aـــــن_Aنلإا _ـــــKع lـــــKلل ةـــــ�یY0لا لاـــــ6تلاا لئاـــــسو نأ اـــــXاKلا حـــــضوأ

 ةــــنو_م _ــــ�كأ لــــعافت ىــــلع ةاــــ/قلا ةر0ــــق ةداــــCEب Ya'ــــس lــــNح ،جAــــ/ُ'لا o)ــــYA'لا ةــــNع)نو ع)ــــ/ت يــــف

ـــــع)/ت _ـــــ�كأو عـــــسوأ o)ـــــYAم 0�Wـــــقتو ر)ـــــه'[لا عـــــم  5ـــــم ةاـــــ/قلا aـــــ/Jّ'ت يـــــAلا 0ـــــئا)فلا ز_ـــــبأ 5ـــــم .اً
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 ةــــص_ف حاــــتأ اــــ'م ،ناــــJم �أ 5ــــم ف)Nــــpلا عــــم ةــــNح تلاباــــقم ءا_ــــجإ ىــــلع ةر0ــــقلا )ــــه اــــهقNقYت

 .را)Yلا عNس)تو vN5راy'لا ف)pNلا قاqن عNس)Aل _Kكأ

 ،جما_ــــــKلا جاــــــAنإ فNلاــــــkت �Nــــــلقت يــــــف a'هــــــسأ 0ــــــق اــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــه نأ ىــــــلإ راــــــشأ اــــــ'ك

 تاCـــــــNه[Aل ةـــــــجاYلا نود vN5راـــــــy'لاو ف)Nـــــــpلا ىـــــــلإ ل)ـــــــص)لا _NـــــــN3ت lـــــــNح 5ـــــــم ةـــــــصاR®و

 0ـــــق ةCـــــهجلأا ه]ـــــه اـــــه_ف)ت يـــــAلا ةـــــY_vلا ةل)هـــــس نأ فاـــــضأو .)ید)Aـــــسلاا يـــــف Wه0ـــــجا)ت وأ ة0ـــــقعم

 زCـــــع� اـــــم ،ةـــــNJNما/ید _ـــــ�كأو ع_ـــــسأ لJـــــXy ةـــــNناN0'لا ثا0ـــــحلأا ةـــــqNغت يـــــف ةـــــN(Eح ةCـــــNم aفاـــــضأ

 .ةفلRA'لا ثا0حلأا عقا)م 5م ةNحو ة_شاKم تاqNغت 0�Wقت حEANو YA(o'لا ع)/ت 5م

 عــــفر يــــف Wهــــسأ 0ــــق ناــــJم لــــv يــــف aــــن_Aنلإا د)ــــجو نأ ىــــلإ اــــXاKلا aــــفل ،_ــــخآ N0عــــص ىــــلع

 E5ر_ـــــY'لاو N5لـــــسا_'لل حNـــــAت ةـــــN'ق_لا تاـــــN/قAلاو ةCـــــهجلأا ه]ـــــه نأ lـــــNح ،ةاـــــ/قلل ةـــــNجاAنلإا ةر0ـــــقلا

 ._ـــــKكأ ر)ـــــه'ج ب]ـــــج يـــــف WهاـــــE3و جاـــــAنلإا ةد)ـــــج 5ـــــY3ُ� اـــــم ،o)ـــــYA'لا لـــــقن يـــــف _ـــــKكأ ةع_ـــــس

 AWـــــــه'لا ر)ـــــــه'[لا ةEY_ـــــــش ت0ـــــــیاCت ذإ ؛N5عXاـــــــA'لا د0ـــــــع 0ـــــــیاCت يـــــــف ل)ـــــــAYلا ا]ـــــــه �ـــــــJعنا 0ـــــــقو

Xلاــــ'YA(o ــــلا[� ن ةاــــ/قلا هــــم0قتAN]لل ةــــAY3ــــN/لا تاAيــــ Vثا0ــــحلأا عــــم اــــهلعافت ىــــلع تأ_ــــ XyــــJل 

 .�ر)فو _شاKم

 )شاZم k4Drلف ن:Opفلت ماع )ی2م – ج)ف 2-`م •

ـــــقراف ث0ـــــحأ 0ـــــق ،ةـــــ�یY0لا يـــــ'ق_لا lـــــKلا تاـــــN/قت داـــــ'Aعا نأ ج_ـــــف 0ـــــكأ ـــــE_ه)ج اً  ةـــــqNغت يـــــف اً

 ىـــــلع _ـــــشاKم لJـــــXy �ـــــJعنا اـــــم )ـــــهو ،lـــــKلا ةع_ـــــسو يـــــفا_غ[لا ل)'ـــــyلا lـــــNح 5ـــــم ثا0ـــــحلأا

 يـــــــف ة_ف)ـــــــAم KYaـــــــصأ ةCـــــــهجلأا ه]ـــــــه نأ حـــــــض)Eو .م0ـــــــق'لا يـــــــملاعلإا o)ـــــــYA'لا ةـــــــNع)نو ع)ـــــــ/ت

 ةــــجاYلا نود ةــــNنآ تاــــqNغت ءا_ــــجإ 5ــــJ''لا 5ــــم لــــعج �]ــــلا _ــــملأا ،ةــــفلRA'لا ن)ــــCEفلAلا ZــــتاJم

 ثا0ـــــحلأا عـــــقا)م ىـــــلإ �ر)ـــــفلا ل)ـــــص)لا ىـــــلع 0عاـــــس اـــــم ،ةـــــ�N0لقAلا lـــــKلا تاراNـــــس sـــــY_Eت ىـــــلإ
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 نٍآ يــــف يعاــــ'Aجلاا لــــصا)Aلا تاــــ6/م ىــــل¶و ن)ــــCEفلAلا ةــــشاش ىــــلإ يــــYbل لJــــXy ةر)ــــ6لا لــــقنو

 .0حاو

 ؛ةاـــــ/قلا عـــــم �_Nهاـــــ'[لا لـــــعافAلا A(oـــــ3م عـــــفر يـــــف ر)ـــــAqلا ا]ـــــه Wهـــــسأ 0ـــــقف ،ج_ـــــف ZـــــY3®و

 �_ـــــ[� اـــــم ةـــــعXاAم 5ـــــم ،تاـــــbفاY'لاو ن0ـــــ'لا ءاـــــ/بأ 5ـــــم ةـــــصاR®و 5ی0هاـــــy'لا ناـــــJمإX حKـــــصأ ذإ

 لKNــــــس ىــــــلعف .ةل[ــــــ3م _Eراــــــقت وأ راــــــKخلأا تا_ــــــyن راــــــAbنا نود ،ةــــــYbلب ةــــــYbل WهقVاــــــ/م يــــــف

 د_ـــــ['X يـــــلYم ث0ـــــح تار)ـــــqت عXاـــــAی نأ �لباـــــن وأ لـــــNلRلا ةـــــ/ی0م 5ـــــم V5ا)ـــــ'ل 5ـــــJ'� ،لاـــــ�'لا

 .ةا/قلا هم0ّقتُ �]لا YA(o'لاX ×اKترلااX هر)عش 5م زCع� ام )هو ،هع)قو

 ةــــــــN/مCلا Cجا)ــــــــYلا زواــــــــ[ت )ــــــــه ،يــــــــ/قAلا ل)ــــــــAYلا ا]ــــــــه جئاــــــــAن ز_ــــــــبأ 5ــــــــم نأ فNــــــــEpو

ـــــــص)6خ ،ةـــــــNناJ'لاو  KZـــــــX3 ةـــــــY_vلا ىـــــــلع تا0ـــــــNNقت 0هـــــــ�y �]ـــــــلا ي/qNـــــــ3لفلا قاNـــــــ3لا يـــــــف اً

 ث0ـــــح ةـــــqNغAل يـــــN3ئ_لا _ـــــق'لا 5ـــــم WقاـــــV لاـــــسرلإ ةـــــ'ئاق ةـــــجاYلا 0ـــــعت Wـــــلف .ةJ_Eـــــ3علا Cجا)ـــــYلا

 ثا0ـــــــحلأا ةـــــــqNغت تاـــــــbفاY'لا فـــــــلRAم يـــــــف E5_ـــــــAy/'لا N5لـــــــسا_'لا رو0ـــــــق'X حKـــــــصأ لـــــــب ،اـــــــم

 تاـــــــما'Aهلا ةـــــــEر)فلا ةXا[Aـــــــسلاا يـــــــف 0عاـــــــس اـــــــم ،ةـــــــل)'Y'لا تاـــــــN/قAلا ه]ـــــــه ماAR0ـــــــساX ة_ـــــــشاKم

 .ع'A['لاو ةا/قلا N5ب ةNلعاف _�كأ لصا)ت ~NقYتو ،ر)ه'[لا

 

 k4Drلف ن:Opفلت يف راZخلأا ماع )ی2م – يث:غ)Zلا 2-`م •

 �_ه)ـــــج لJـــــW Xyهـــــسأ aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت داـــــ'Aعا نأـــــX يث)ـــــغ_Kلا داـــــفأ

ــــفو ذإ ؛ةــــNOهلا هــــم0قت �]ــــلا يــــملاعلإا o)ــــYA'لا ع)ــــ/ت CــــCEعت يــــف  ةر0ــــق ةــــ�یY0لا لئاــــس)لا ه]ــــه ت_ّ

 ناــــــv يــــــAلا sــــــلت اــــــهNف اــــــ'X ،عــــــقا)'لا فــــــلRAم 5ــــــم lــــــKلاو لــــــق/Aلا ىــــــلع ةق)Kــــــ3م _ــــــNغو ةــــــNلاع

 ض_ــــــAعت aــــــناv يــــــAلا ةANــــــ3ج)للا تاــــــKقعلا نأ حــــــضوأو .~باــــــ3لا يــــــف اــــــهNلإ ل)ــــــص)لا Zعــــــ�6

 KYaـــــصأ ،ةعـــــس)م ةـــــN/ف ق_ـــــف وأ ةـــــلNقث تاCـــــNه[Aل ةـــــجاYلا KZـــــX3 ،ثا0ـــــحلأل ةـــــEر)فلا تاـــــqNغAلا
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 _ــــشاKم لJــــXy ث0ــــYلا لــــقن ،يــــ'قر lــــب زاــــه[X دوCّــــم ،0ــــحاو لــــسا_م ناــــJمإX تاــــX ذإ ،اً_Nثأــــت لــــقأ

 .¯قف ~ئاقد للاخ

 ىـــــــلع ا'Nـــــــس لا ،اYًـــــــضاو ناـــــــv 5ـــــــAY3لا نأ ىـــــــلإ راـــــــشأ ،o)ـــــــYA'لا ةـــــــNع)/ب ~ـــــــلعAی اـــــــ'Nفو

 قاـــــqن عNـــــس)ت اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه aـــــحاتأ lـــــNح ،ةـــــصاRلا _EراـــــقAلاو ةـــــNناN0'لا تاـــــqNغAلا N0عـــــص

 _ـــــ�كأو ~ـــــ'عأ ا0ًـــــعX ىفـــــضأ اـــــم ،تاـــــNلاعفلاو ثدا)ـــــYلل ة0ـــــی0ج اـــــ�اوز 0�Wـــــقتو ةـــــEراKخلإا ةـــــ[لاع'لا

 o)ــــــYA'لا فــــــAkNNب Ya'ــــــس تاــــــN/قAلا ه]ــــــه نأ ىــــــلإ هّ)ــــــن اــــــ'v .يــــــملاعلإا جAــــــ/'لا ىــــــلع ةــــــN/هم

ـــــص)6خ ،ةد0ـــــعAم تاـــــ6/م WئلاNُـــــل  _ـــــشاKم lـــــب جاـــــAنإ o_ـــــج ذإ ،يعاـــــ'Aجلاا لـــــصا)Aلا تاKJـــــش اً

 .ة_شاKم ةر)X6 اهر)ه'ج ف0هE3Aو تا6/'لا ه]ه ةعVKN عم ىشا'Aی

 aـــــفلا لJـــــW Xyهـــــسأ يـــــ'ق_لا lـــــKلا نأ يث)ـــــغ_Kلا 0ـــــكأف ،ر)ـــــه'[لا لـــــعافAب ~ـــــلعAی اـــــ'Nف اـــــمأ

 تاـــــــ6/'لا اـــــــهANYت يـــــــAلا ةـــــــEر)فلا تاـــــــNللآا للاـــــــخ 5ـــــــم sـــــــلذو ،لـــــــعافAلا تاA(Eـــــــ3م عـــــــفر يـــــــف

ـــــYNلا تاvراـــــy'لاو تاـــــقNلعAلا لـــــ�م ،ةـــــN'ق_لا  يـــــYbللا لـــــعافAلا ا]ـــــه 0عاـــــس 0ـــــقو .ةـــــqNغAلا ءاـــــ/ثأ ةّ

 هرو0ـــــب �Jع/ـــــی اـــــم )ـــــهو ،ه_ـــــbن تاـــــهجوو ،ر)ـــــه'[لا تاـــــما'Aها 5ـــــع حـــــضوأ ةر)ـــــص E5)ـــــkت يـــــف

 .Wهتاــــــعق)تو N5عXاــــــA'لا تاــــــجاANحا عــــــم بواــــــ[Aی o)ــــــYAم 0�Wــــــقتو ةــــــAY_E_Eلا ¯ــــــRqلا Wــــــسر ىــــــلع

 ةــــNOهلا ةر)ــــص خNــــس_ت يــــف ت0عاــــس ةــــNناN0'لا ثا0ــــحلأا 5ــــم اــــه®_قو ةــــqNغAلا ةع_ــــس نأ فاــــضأو

 .اهر)ه'ج N5®و اه/Nب ةق�لا زCع ام ،راKخلأا لقن يف عE_سو ق)ث)م ر60'ك

 k4Drلف ن:Opفلت يف جما)Zلا ماع )ی2م – :خام ½D-خ .د •

 aـــــNن_Aنلاا _ـــــKع lـــــKلل ةـــــ�یY0لا لاـــــ6تلاا لئاـــــسو نأ هـــــNف sـــــش لا اـــــ'م هـــــنأ )خاـــــم حـــــضوأ

 ةل)هــــسو ةع_ــــسو ناــــJم �ا ىــــلا ل)ــــص)لا ةر0ــــق ىــــلا د)ــــع� sــــلذو o)ــــYA'لا ع)ــــ/ت يــــف a'هــــسأ 0ــــق

 تاــــــqNغAلا يــــــف ~ــــــلعAی اــــــم ا�اــــــpقلا ه]ــــــه ز_ــــــبأ ن)ــــــkت 0ــــــق ،ةــــــفلRA'لا �ــــــ6قلا ىــــــلإ ل)ــــــص)لا

 ناــــJم ىــــلإ ل)ــــص)لا ةع_ــــسو تاــــqNغAلا ه]ــــه نأ اــــ'v ،) لــــجاعلا ( عXاــــV ]ــــخأت يــــAلا ةــــEراKخلاا
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 ث0ـــــYلا لـــــقنو ة_ـــــشاK'لا ةـــــqNغلل عE_ـــــس لJـــــXy ل)ـــــص)لا ىـــــلع ةـــــYq'لا ةر0ـــــق ىـــــلإ _ـــــشMت ث0ـــــYلا

  .ةNضا'لا ةلNلقلا تا)/3لا للاخ 3qN5لف ن)CEفلت يف ث0ح ام ا]هو

 ]ـــــخأن ،ةـــــ'هم ثا0ـــــحأ ةـــــqNغت يـــــف sل]ـــــW vهاـــــس lـــــKلا زاـــــهج د)ـــــجو نأ ىـــــلإ اًـــــ�pأ راـــــشأو

 5ــــم ةراــــCEلا ةــــqNغت اــــ/J'م حKــــصأ ذإ ،ةــــNجراRلا لو0ــــلا ىــــلإ �Nئ_ــــلا تاراــــEز لاــــ�'لا لKNــــس ىــــلع

 لـــــ�م o_ـــــخأ ةـــــ'هم ثا0ـــــحأ sل]ـــــvو ،ةرداـــــغ'لا خEراـــــت ىـــــلإ ةفNـــــp'لا ةـــــلو0لا ىـــــلإ ل)ـــــص)لا ةـــــYbل

 ةــــــــN®_علا Wــــــــ'قلاو ةــــــــN®_علا لو0ــــــــلا ةــــــــعماجو 5ــــــــملأا �ــــــــل[مو ة0ــــــــAY'لا Wــــــــملأل ةــــــــماعلا ةــــــــNع'[لا

  .ةفلRA'لا

 

 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف ي+فلا )ی2-لا – قوز)م 2-`م .م •

 ةـــــNع)ن ةـــــلقن ث0ـــــحأ 0ـــــق aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا تاـــــN/قت ماAR0ـــــسا نأ ،قوز_ـــــم داـــــفأ

 اــــــ'Nف ا'Nــــــس لا ،ةqN/Nــــــ3لفلا ةNئاــــــpفلا تا)ــــــ/قلا هــــــم0قت �]ــــــلا يــــــملاعلإا o)ــــــYA'لا ةــــــعVKN يــــــف

 يـــــف 0ـــــجا)Aلا 5ـــــم ةاـــــ/قلا aـــــ/Jّم تاـــــN/قAلا ه]ـــــه نأ حـــــضوأو .ةـــــNناN0'لا ةـــــEراKخلإا ةـــــqNغAلاX ~ـــــلعAی

 رداــــ6'لاو اــــ�اوCلا ع)ــــ/ت ىــــلع _ــــشاKم لJــــXy �ــــJعنا اــــم )ــــهو ،aــــق)لا تاذ يــــف عــــق)م 5ــــم _ــــ�كأ

 .ةا/قلا ةN/همو ةNقاX'60 ر)ه'[لا ر)عش 5م زCع ،Wّث 5مو ،0هاy'لل Klتُ يAلا

 ،ر)ــــــه'[لا تاــــــجاANحا ةــــــKNلت يــــــف Wهاــــــس lــــــKلا رداــــــ6م يــــــف د0ــــــعAلا ا]ــــــه نأ ىــــــلإ راــــــشأو

ـــــJمو  فاـــــضأ اـــــ'v .اـــــهYbAل يـــــف ةـــــNناN0'لا عئاـــــق)لاو ثا0ـــــحلأا فـــــلRA'ل ةXا[Aـــــسلاا 5ـــــم ةاـــــ/قلا 5ّ

 لــــعافت ماــــمأ باــــKلا حAــــفتو ،ر)ــــه'[لا باqقAــــسلا ةــــص_ف حNــــAت ناــــJم 5ــــم _ــــ�كأ 5ــــم ةــــqNغAلا نأ

 ىـــــلع ل0ـــــی اـــــ'م ،N5عXاـــــA'لا 5ـــــم اـــــهن)قلAی يـــــAلا لاـــــعفلأا دودر للاـــــخ 5ـــــم ،_ـــــشاKم _ـــــNغو _ـــــشاKم

 .ةا/قلا X'YA(o ر)ه'[لا ×اKترا 0oم
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 0عاــــــ3ت لــــــب ،ةــــــqNغAلا N5ــــــY3ت ىــــــلع ¯ــــــقف _ــــــA6قت لا تاــــــNناJملإا ه]ــــــه نأ قوز_ــــــم 0ــــــكأو

ــــ�pأ  لئاــــس)لاX ةــــنراقم ةNلNغــــAyلا فNلاــــAkلا _Nف)ــــتو ،ع_ــــسأ لJــــXy ةــــY_E_Eت تارا_ــــق ذاــــRتا ىــــلع اً

 هـــــنأ لاإ ،¯ـــــقف ة0ـــــحاو ا_Nماـــــv 5ـــــم lـــــKلا حNـــــAت ةـــــNلاYلا ةCـــــهجلأا نأ 5ـــــم Wغ_ـــــلا ىـــــلعو .ةـــــ�N0لقAلا

 ا_Nماـــــv 5ـــــم _ـــــ�كأ عـــــم ¯®_ـــــلا اـــــهللاخ 5ـــــم 5ـــــJ'� ةNلKقAـــــ3م ةCـــــهجأ _Nف)ـــــت ةـــــNلا'Aحا ىـــــلإ راـــــشأ

XساAR0ف� �]لا _ملأا ،زاه[لا �فن ماAل ة0ی0ج اقًافآ حAq(E_ لا'YA(o يملاعلإا. 

 

 

 ةضاp)لاو باZ/لا k4Drلف ةا+ق يف جما)Zلا ة)ئاد )ی2م – 2باعلا ان)Dم •

ــــثأ ،aــــن_Aنلإا _ــــKع يــــ'ق_لا lــــKلا تاــــN/قت نأ ىــــلإ 0ــــباعلا تراــــشأ  يباــــ[�¶و _ــــvKN لJــــXy ت_ّ

 0ــــــق اــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــه نأ حــــــض)تو .ةاــــــ/قلا هــــــم0قت �]ــــــلا يــــــملاعلإا o)ــــــYA'لا ةــــــNع)نو ع)ــــــ/ت يــــــف

 ،ةـــــع)/Aمو ةـــــ/ماACم اثًا0ـــــحأ ل'ـــــAyل ةـــــNناN0'لا تاـــــqNغAلا قاـــــqن عNـــــس)ت 5ـــــم لـــــ'علا ~ـــــE_ف aـــــ/Jّم

 aـــــقو يـــــفو ةد0ـــــعAم عـــــقا)م 5ـــــم ،ةـــــفلRA'لا ةNـــــضاE_لا تاـــــNلاعفلاو ،تاـــــن)ثارا'لا ،تاـــــEراK'لا لـــــ�م

 .0حاو

ــــس)Aلا ا]ــــه نأ 0ــــباعلا ت_ــــAKعاو  لــــب ،يــــ'kلا Zــــنا[لا ىــــلع ¯ــــقف _ــــA6ق� Wــــل o)ــــYA'لا يــــف عّ

ــــ�pأ �ــــJعنا  ةــــ®_[ت _فّ)ــــی اــــم ،اــــها�اوز د0ــــعتو ةــــqNغAلا ءا_ــــث lــــNح 5ــــم ةــــNع)/لا N5ــــY3ت ىــــلع اً

 ب]ـــــج يـــــف Wهـــــ�3 ةـــــqNغAلا يـــــف ع)ـــــ/A'لا ب)لـــــسلأا ا]ـــــه نأ اـــــ'v .لاًعاـــــفتو ةـــــN(Eح _ـــــ�كأ ةـــــNملاعإ

ــــفEYو ،ر)ــــه'[لا 5ــــم عــــسوأ حئا_ــــش ّC لا ىــــلعAب لــــعافNه/ــــW عKلا تاــــ6/'لا _ــــ'RAــــص)6خ ،ةــــفل  اً

 .ة_vKN ةKNعش ةعXاX'A ىYbت يAلا تاNلاعفلا يف
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ـــــNغ 0ـــــق lـــــKلل ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلا نأ ىـــــلإ 0ـــــباعلا aـــــ6لخو  0�Wـــــقت ةـــــقV_E يـــــف اEًر]ـــــج ت_ّ

 ،يــــح o)ــــYAم للاــــخ 5ــــم اــــهر)ه'جو ةاــــ/قلا N5ــــب ةــــقلاعلا CــــCEعت يــــف a'هــــسأو ،هــــNقلتو o)ــــYA'لا

 .ة_NغA'لا Wهتاما'AهاX لA6مو دA]0م

 ةpراZخلإا اعم ةZfش ماع )ی2م – نا-qع 2ئار •

 ةــــــعVKN يــــــف ò)ــــــYلم _Nثأــــــت اــــــهل ناــــــa vــــــن_Aنلإا _ــــــKع lــــــKلا تاــــــN/قت نأ ناــــــ'�ع حــــــضوأ

 ذإ qN5ــــ3لف لــــ�م ةــــNOب يــــف ا'Nــــس لا ،ملاــــعلإا لئاــــسو عــــم ر)ــــه'[لا لــــعافتو �راــــKخلإا o)ــــYA'لا

 ه]ــــــه نأ ىــــــلإ راــــــشأو .ةــــــNملاعلإا ةــــــqNغAلا يــــــف اNًــــــساسأ اً_ــــــ6/ع لــــــق/Aلاو ةــــــY_vلا ةل)هــــــس 0ــــــعتُ

 .ةqNغAلا تاNل'ع لNه3ت يف a'هسأ اNج)ل)/Akلا

 ةحاــــــ3لا ىــــــلع تا)ــــــ/قلا ر)ــــــpح CــــــCEعت يــــــف _ــــــvKN لJــــــW Xyهاــــــس ر)ــــــAqلا ا]ــــــه نأ _ــــــAKعاو

 ىـــــــلع هرو0ـــــــب �Jع/ـــــــی اـــــــم ،لوأـــــــX لاًوأ ثا0ـــــــحلأا ةـــــــqNغت 5ـــــــم اـــــــه/JN'ت للاـــــــخ 5ـــــــم ،ةـــــــNملاعلإا

 .ةعXاA'لاو ة0هاy'لا 3Zن ةداEزو �_Nها'[لا لعافAلا

 ين)ــــCEفلAلا lــــKلا وأ ةــــEرا)Yلا جما_ــــKلا يــــف مAR0ــــ3تُ لا ةــــN/قAلا ه]ــــه نأ ىــــلإ ه)ــــن ،sــــلذ عــــمو

 ةد)[لاـــــــX ~ـــــــلعAت ةـــــــN/ف تاد0ـــــــYم د)ـــــــج)ل اً_ـــــــbن ،اًـــــــعم ةNئاـــــــpف يـــــــف لـــــــجاعلا _ـــــــNغو ¯ـــــــRq'لا

 .تاقا3Nلا sلAل ةمءلام _�كأ o_خأ لئا0ب ىلع دا'Aعلاا ىلإ عف0ی ام ،را_قAسلااو

 تا)ـــــــ/قلا لـــــــ�م ،ة_Nغـــــــ6لا ةـــــــNملاعلإا تاـــــــ3سM'لا يـــــــف اـــــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــــه _ـــــــثأ ص)ـــــــR6®و

 ةـــــــNحا/لا 5ـــــــم لاًهـــــــس ارًاـــــــNخ �Nـــــــل ينا0ـــــــNم lـــــــب ةCـــــــهجأ كلاAـــــــما نأ ناـــــــ'�ع حـــــــضوأ ،ةـــــــNلY'لا

 _ــــ�كلأا لی0ــــKلا نأ ىــــلإ راــــشأو .اــــهل'Yت ىــــلع ةرداــــق تاــــ3سM'لا ه]ــــه ن)ــــkت لا 0ــــقو ،ة�داــــA6قلاا

 تاKJـــــش _ـــــKع lـــــKلا لـــــ�م ،ةـــــفلkت لـــــقأو ¯ـــــX3أ تاـــــN/قت ماAR0ـــــسا )ـــــه تاـــــه[لا ه]ـــــه 0oـــــل اعً)Nـــــش

 تاــــــــqNغAلا يــــــــف ةvراــــــــy'لا Wــــــــهل حNــــــــAت يــــــــAلاو ،"مووز" لــــــــ�م تاــــــــقqKNت وأ l 3Gــــــــلا�لا لــــــــN[لا

 .ة0قعم ةYANت ةN/ب ىلإ ةجاYلا نود ةNملاعلإا
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 Wهـــــ3تُ اـــــ'v ،حـــــضاو لJـــــXy ةءاـــــفkلاو ءادلأا ىـــــلع _ثMـــــت ةـــــN/قAلا تلا)ـــــAYلا ه]ـــــه نأـــــAW Xـــــخو

 ملاـــــعلإا لـــــع[� اـــــ'م ،ةKـــــسا/'لا ةـــــN'ق_لا لئا0ـــــKلا داـــــ'Aعا 0ـــــ/ع ةNلNغـــــAyلا فNلاـــــAkلا NzـــــفRت يـــــف

 .ةNناN0'لا تا_NغA'لاو فو_bلا عم فAkNلا يف ةنو_م _�كأ

 k4Drلف يف اpؤر ةا+ق fN5م )ی2م – p³ود ةD+م •

 Wـــــل ذإ ،هـــــع)/تو o)ـــــYA'لا قاـــــqن عNـــــس)ت يـــــف a'هـــــسأ ةـــــ�یY0لا اـــــNج)ل)/Akلا نأ sـــــEود ت0ـــــكأ

 ةــــــNعا'Aجلاا تاــــــNلاعفلا ل'ــــــAyل ت0ــــــAما لــــــب ،¯ــــــقف ةNــــــسا3Nلا ثا0ــــــحلأا ىــــــلع ةــــــqNغAلا _ــــــA6قت

ــــJم اهماAR0ــــسا ةل)هــــسو lــــKلا Zــــئاقح Wــــ[ح _غــــص .ةــــN/فلاو ةــــNفاق�لاو  ىــــلإ ل)ــــص)لا 5ــــم ةاــــ/قلا 5ّ

ـــ/J'م ناـــv اـــم ة0ـــی0ج ثا0ـــحأو عـــقا)م  5ـــم اـــمأ .o)ـــYA'لا ع)ـــ/ت 5ـــم زCـــع� اـــم ،اقXًاـــس اـــهqNAغت اً

 lــــKلاو ةــــشاyلا ىــــلع _'Aــــ3'لا ر)ــــهbلا يــــف ةــــنو_'لا ه]ــــه a'هــــسأ 0ــــقف ،ر)ــــه'[لا لــــعافت lــــNح

 ر)ـــــــه'[لا عـــــــم ةـــــــقلاعلا CـــــــCEعت ،Wّـــــــث 5ـــــــمو ،يـــــــملاعلإا ر)ـــــــYpلا CـــــــCEعت يـــــــف ر_ـــــــAk'لا يـــــــYلا

 .ةلصا)A'لا WهAعXاAمو

 

 اDج:ل:+�Nلا را/Nنا :يناqلا ر:`-لا

 4xخ 2�faل لهو ؟�aتا+ق يف Gن)Nنلإا )Zع ي-ق)لا ]Zلا ةOهجأ )ـ/N+ت �2م nأ ىلإ :لولأا لاlـkلا

 ؟لZقkN-لا يف اهماN�2سا عDس:Nل

ــــص عــــ'جأ  اNًــــساسأ اءCًــــج KYaــــصأ aــــن_Aنلإا _ــــKع يــــ'ق_لا lــــKلا ةCــــهجأ نأ ىــــلع را_ــــقلا عاّ/ُ

 لJـــــXy ةCـــــهجلأا ه]ـــــه _ـــــAy/ت ذإ ،تا)ـــــ/قلا 5ـــــم د0ـــــع يـــــف يم)ـــــNلا يـــــملاعلإا لـــــ'علا ةـــــم)b/م 5ـــــم

 لا اـــــ'/Nب ،o_ـــــkKلا تا)ـــــ/قلل ةـــــNناN0'لا ZـــــتاJ'لا يـــــف ةـــــصاR®و ،اـــــهجراخو qN5ـــــ3لف لـــــخاد ò)ـــــYلم

 اــــــهعقاوو اــــــهتاqNغت ةــــــعZ VKNــــــXY3 دو0ــــــYم لJــــــXy اهمAR0ــــــ3ت _غــــــصلأا تا)ــــــ/قلا zــــــعX لاCــــــت

 .يلا'لا
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 اهر)ـــــpح عNـــــس)ت 5ـــــم تاـــــ3سM'لا aـــــ/Jّم اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه نأ ىـــــلإ ن)ـــــث)KY'لا راـــــشأ 0ـــــقو

 ةــــــم0قAم تاــــــNناJمإ ةــــــحاتإ 5ــــــع لاًــــــpف ،ةــــــbهاX ةــــــ�N0لقت تاCــــــNه[ت ىــــــلإ ةــــــجاYلا نود يــــــفا_غ[لا

 aعـــــضو Wهتاـــــ3سMم نأ Wه/ـــــم د0ـــــع 0ـــــكأو .)ید)Aـــــسلااو N5لـــــسا_'لا N5ـــــب يـــــYbللا لـــــصا)Aلا لـــــ�م

ــــــqqخ  وأ ةNفاــــــضإ ةCــــــهجأ ءا_ــــــش للاــــــخ 5ــــــم ءا)ــــــس ،تاــــــN/قAلا ه]ــــــه ماAR0ــــــسا عNــــــس)Aل ةYــــــضاو اً

 .اهب ةKqت_'لا ةAYANلا ةK/Nلا _q(Eت

 يـــــف ةفNعـــــpلا ةـــــAYANلا ةـــــK/Nلاو ةـــــNلا'لا تا�0ـــــAYلا نأ N5ث)ـــــKY'لا zـــــعX حـــــضوأ ،sـــــلذ عـــــمو

Xــــــعz اــــــ/'لاV~ ــــــت اــــــمCت لاyــــــJــــــقئاع ل  zــــــعX لNــــــpفت Zــــــناج ىــــــلإ ،لــــــماkلا عــــــس)Aلا ماــــــمأ اً

 .aن_Aنلإا _Kع لا6تا جما_ب وأ ةNئ)pلا فاNللأا ل�م لئا0ب ىلع دا'Aعلال تا3سM'لا

 :يتلآاv تاXاجلإا aناvو

 k4Drلف ن:Opفلت يف ةس2+هلا ماع )ی2م – ا;اZلا )صا+لا .م •

 لJــــــXy أ0ــــــب aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا ةCــــــهجأ ىــــــلع Wهتاــــــ/ق داــــــ'Aعا نأ اــــــXاKلا حــــــضوأ

 .ة0ــــــی0ج تاــــــN/قت عــــــم لــــــماعAلا 0ــــــ/ع داــــــAع'لا ر]ــــــYلاX ة®)Yــــــ6م ةــــــ�اK0لا aــــــناl vــــــNح ،ي[Eر0ــــــت

 لJــــــXy ةCــــــهجلأا ه]ــــــهل ةــــــN/قAلا داــــــعXلأا Wــــــهف 5ــــــم يــــــس0/هلا ~ــــــE_فلا 5ــــــJ'ت ،aــــــق)لا رو_ــــــم عــــــمو

 .ةنو_'لاو ةNجاAنلإا Y3N5ت يف اه0ئا)ف NNWقتو لpفأ

 ZـــــــتاJ'لا ىـــــــلإ ةفاـــــــضلإاV5، X)ـــــــلا تاـــــــbفاYم عـــــــN'ج يـــــــف ةـــــــN/قAلا ه]ـــــــه مAR0ـــــــ3ت ،اًـــــــNلاح

 اًـــــNلاح ةمAR0ـــــ3'لا ةCـــــهجلأا د0ـــــع نأ اـــــXاKلا ر0ـــــقEو .qN5ـــــ3لف جراـــــخ ةاـــــ/قلا لـــــ�'ت يـــــAلا ةـــــNجراRلا

 ىـــــلع .لKقAـــــ3'لا يـــــف عـــــس)Aلل ةYـــــضاو ةـــــqخ عـــــم ،lـــــب ة0ـــــحو N5ـــــثلا�لا ل)ـــــح حوا_ـــــAی ةاـــــ/قلا يـــــف

 لــــYت لا 5ــــkلو ةــــ/Nعم اــــ�اCم _ف)ــــت aــــن_Aنلإا _ــــKع lــــKلا تاــــN/قت نأ ىــــلإ راــــشأ ،sــــلذ 5ــــم Wغ_ــــلا

 ةر0ـــــقلا يـــــه ةـــــN/قAلا ه]ـــــه اـــــه_ف)ت ة0ـــــی0ج ةCـــــNم ز_ـــــبأو .Zـــــنا)[لا عـــــN'ج يـــــف �0ـــــNلقAلا lـــــKلا لـــــYم

 Zعــــ�6 ةCــــNم يــــهو ،N5 " (Two-Way Communication)هاــــ[تلاا وذ لــــصا)Aلا" ىــــلع
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 lـــــKلا للاـــــخ 5ـــــم .ةNفاـــــضإ تا0ـــــعمو فNلاـــــkت ZـــــلAqی �]ـــــلا �0ـــــNلقAلا lـــــKلا ماAR0ـــــساX اـــــهقNقYت

 ر)ـــــــــ6لا لداـــــــــKتو ،)ید)Aـــــــــسلاا عـــــــــم ة_ـــــــــشاKم لـــــــــصا)Aلا ر)ـــــــــ6'لاو لـــــــــسا_'لل 5ـــــــــJ'� ،يـــــــــ'ق_لا

 .اهAقد Y3N5تو تام)لع'لا ~ف0ت عE_3ت يف Wه�3 ا'م ،يّح لXyJ تاه)یN0فلاو

Xـــــــ3/لاKلل ةA(ـــــــ3'لا ةعـــــــسAقKلNلا فاـــــــضأ ،ةKاXـــــــت هـــــــنأ اـــــــW Xلا لـــــــعفلاKم لاـــــــخدإ يـــــــف ء0ـــــــCاـــــــ�ا 

 N5ـــــــY3ت ىـــــــلإ ةفاـــــــضلإاX ،ة0ـــــــی0ج تا_فNـــــــسرو lـــــــب ةCـــــــهجأ ةفاـــــــضإ لـــــــ�م ،ماـــــــb/لا ىـــــــلإ ةNفاـــــــضإ

 CـــCEعت ل'ـــyت عـــس)Aلا يـــف ةـــمداقلا ة)ـــRqلا .ةـــN/قAلا �ـــفن _ـــKع (Feedback) ةـــعجا_لا ةـــ�]غAلا

 ،ةKعـــــص ةـــــNفا_غج ~Vاـــــ/م يـــــف ءادلأا N5ـــــY3ت 5ـــــم ةاـــــ/قلا N'J5ـــــس لاـــــ[م يـــــف aـــــن_Aنلإا ماAR0ـــــسا

 0ــــــق ،_ــــــئاC[لا لــــــ�م نا0ــــــلKلا zــــــعX يــــــف ،لاــــــ�'لا لKNــــــس ىــــــلع .اــــــهجراخ وأ qN5ــــــ3لف يــــــف ءا)ــــــس

�Jعــــ6لا 5ــــم ن)ــــZ ف)ــــتN_ لا لاــــ6تلاا'Kع _ــــشاKفتاــــهلا _ــــ X3ــــKZ لاAYلا تا�0ــــ'Aةــــقلع XyــــKJتا 

 ل)ـــــلح _Nف)ـــــت ةاـــــ/قلل 5ـــــa، �'Jـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ ماAR0ـــــساX 5ـــــkلو ،تلااـــــ6تلاا

 .~Vا/'لا sلت يف N5لسا_'لا عم _شاK'لا لصا)Aلا حANت ةن_م

 0ــــA'� لــــب ،لاــــ6تلاا N5ــــY3ت ىــــلع ¯ــــقف _ــــA6ق� لا عــــس)Aلا نأ ىــــلإ اــــXاKلا س0ــــ/ه'لا راــــشأو

 N5لـــــسا_'لاو E5ر)ـــــ6'لل حNـــــAت ةر)ـــــAqم تا_ف_Nـــــس لاـــــخدإ o_ـــــج 0ـــــقف .هـــــ3فن o)ـــــYA'لا _E)ـــــqت ىـــــلإ

 ةــــــــقلعA'لا تاــــــــم)لع'لاو ث0ــــــــYلا عــــــــق)م لــــــــ�م ،ر)ــــــــفلا ىــــــــلع _ــــــــشاK'لا Wه�ــــــــب لNــــــــصافت لN[ــــــــ3ت

XلاYلا ىـــــــلع لهـــــــ�3 اـــــــم ،ث0ـــــــ'Yر_ـــــــE5 وVقاـــــــW ن)'لاAجاـــــــ X'تاـــــــم)لع'لا ةـــــــ[لاع XyـــــــJـــــــس ل_Eع 

 .~Nقدو

 

 )شاZم k4Drلف ن:Opفلت ماع )ی2م – ج)ف 2-`م •

ــــــNلاح KYaــــــصأ يــــــ'ق_لا lــــــKلا تاــــــN/قت نأ ج_ــــــف حــــــضوأ  ةــــــم)b/م يــــــف ةNــــــساسلأا ةCــــــvN_لا اً

 5ـــــم ةـــــNلاع ةـــــجرد ىـــــلإ ةCـــــهجلأا ه]ـــــه aلـــــصو 0ـــــقف ._ـــــشاKم qN5ـــــ3لف ن)ـــــCEفلAل ينا0ـــــN'لا لـــــ'علا
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 تاــــــــbفاY'لا يــــــــف ة_ــــــــAy/'لا ةاــــــــ/قلا ZــــــــتاJم عــــــــN'ج يــــــــف يــــــــلعف لJــــــــXy _فا)ــــــــAت ذإ ؛راــــــــAyنلاا

 ةN[Nتا_Aــــــسا �ــــــJع� اــــــم ،يلو0ــــــلا A(oــــــ3'لا ىــــــلع ةــــــNجراRلا ZــــــتاJ'لا يــــــف sل]ــــــvو ،ةqN/Nــــــ3لفلا

 .Klلل ة�N0لقAلا لئاس)لا 5ع لاعّفو يل'ع لیvK0 اNج)ل)/Akلا ه]ه دا'Aعا يف ةYضاو

ــــ'ئاد حAــــف/م ن)ــــCEفلAلا نأ ج_ــــف 0ــــNMvف ،ةNلKقAــــ3'لا _E)ــــAqلا ¯ــــXRq ~ــــلعAی اــــ'Nف اــــمأ  ىــــلع اً

ـــــ/Kت  لJـــــXy يـــــملاعلإا لـــــ'علا تاـــــجاANحا يـــــKلتو ءادلأا 5ـــــY3تُ نأ اهنأـــــش 5ـــــم ة0ـــــی0ج ةـــــN/قت �أ يّ

ـــــNلاح ةـــــحاA'لا تاـــــN/قAلا نأ o_ـــــی ،sـــــلذ عـــــمو .ةـــــNلاعف _ـــــ�كأ  lـــــNح 5ـــــم نلآا ىـــــAح Zـــــ3نلأا 0ّـــــعتُ اً

 _'Aـــــ3'لا _E)ـــــAqلا ةـــــساNس 5'ـــــض ةـــــفا�XJ مAR0ـــــ3تُ لاCـــــت اـــــم يـــــهو ،راـــــAyنلااو ةـــــنو_'لاو ةـــــفلAkلا

 .ةا/قلا اه[هA/ت يAلا

 k4Drلف ن:Opفلت يف راZخلأا ماع )ی2م – يث:غ)Zلا 2-`م •

 لــــــ'علا 5ــــــم أCــــــ[Aی لا اءCًــــــج KYaــــــصأ يــــــ'ق_لا lــــــKلا ةCــــــهجأ نأ يث)ــــــغ_Kلا 0ــــــ'Yم حــــــضوأ

 فـــــــــلRAم يـــــــــف ةـــــــــEراKخلإا تاـــــــــqNغAلا يـــــــــف AbWـــــــــ/م لJـــــــــXy مAR0ـــــــــ3تُ ذإ ؛ةـــــــــNOهلا يـــــــــف يم)ـــــــــNلا

 ة_ـــــــAy/'لا ةـــــــNناN0'لا ZـــــــتاJ'لا ىـــــــلع ةCـــــــهجلأا ه]ـــــــه 5ـــــــم د0ـــــــع عـــــــEز)ت o_ـــــــج 0ـــــــقو .تاـــــــbفاY'لا

  .ةEر)فلا ثا0حلأا لقن يف ةCEها[لا نا'pل اNًفا_غج

 ةN]Nتا_Aـــــسإ ةـــــqخ 5'ـــــض لـــــ'عت ةاـــــ/قلا نأ يث)ـــــغ_Kلا 0ـــــكأ ،ةNلKقAـــــ3'لا ةـــــEؤ_لاX ~ـــــلعAی اـــــ'Nفو

 E5ر)ـــــ6'لاو NN5فYـــــ6لا 0ـــــEوCت للاـــــخ 5ـــــم ،ةCـــــهجلأا ه]ـــــه ماAR0ـــــسا قاـــــqن عNـــــس)ت ىـــــلإ ف0ـــــهت

Xــــــب تاودأــــــl ت _ــــــ�كأqحا/لا 5ــــــم ارً)ــــــNلا ةــــــAق/Nت عــــــم ،ةــــــYی0ــــــl لاK/Nلا ةــــــAYANق_لا ةــــــ'Nلــــــخاد ةــــــ 

ـــــKناج نأ ىـــــلإ هّ)ـــــن اـــــ'a. vـــــن_Aنلإا _ـــــKع ةد)ـــــ[لا يلاـــــع lـــــKلا تاـــــKلAqم Zـــــكا)ی اـــــ'X ،ةـــــ3سM'لا  اً

ـــــ'هم  ماAR0ـــــسلاا ىـــــلع ةNفYـــــ6لا ردا)ـــــkلا EZر0ـــــت يـــــف را'�Aـــــسلاا يـــــف لـــــ�'Aی ةـــــRqلا ه]ـــــه 5ـــــم اً

 يــــــ/هم A(oــــــo X'3)ــــــYAم 0�Wــــــقت 5'ــــــ�p اــــــ'A'_، Xــــــ3م لJــــــXy يــــــ'ق_لا lــــــKلا اــــــNج)ل)/Akل لــــــ�ملأا

 .ي'Nلقلإاو يلY'لا يملاعلإا 0هy'لا يف ةا/قلا ة3Nفا/ت زCعEو ر)ه'[لاN~ Xلی ،لٍاع ي/قتو



 

117 

 k4Drلف ن:Opفلت يف جما)Zلا ماع )ی2م – :خام ½D-خ .د •

 AWـــــEو ،qN5ـــــ3لف ن)ـــــCEفلت ZـــــتاJم ةـــــفاv يـــــف ة_ـــــAy/م يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ نأ )خاـــــم �ـــــRل

 ،اً_ــــــشاKم اًــــــ�ب جاــــــYAت يــــــAلا جما_ــــــKلاو تاــــــqNغAلا ةــــــNباغ يــــــف ا0ــــــج _ــــــvKN لJــــــXy اــــــهNلع داــــــ'Aعلاا

 يـــــAلا ص_ـــــفلاو اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه ر)ـــــه� عـــــم اـــــهراkفأ aعـــــس)ت ،ةـــــN[ما_Kلا ةـــــRqلا نا ىـــــلا راـــــشأو

 ا]ــــــه يــــــف ر)ــــــqت �أ Zــــــكا)ت ن)ــــــCEفلAلاو ةــــــعاذلإل ةــــــماعلا ةــــــNOهلا نأ ىــــــلا راــــــشأ اــــــ'v .اــــــهAحاتأ

 .جاANحلاا 3Zح هA/Nقتو لا['لا

 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف ي+فلا )ی2-لا – قوز)م 2-`م .م •

ـــــNلاح sـــــلA'ت ةد)ـــــع ةاـــــ/ق نأ قوز_ـــــم حـــــضوأ  ،aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'قر lـــــب تا0ـــــحو ثلاـــــث اً

ــــــــNفا_غج ةــــــــعز)م ــــــــعف لJــــــــXy ةــــــــN®_غلا ةفــــــــpلا ~Vاــــــــ/م ةــــــــqNغAل اً  ¯ــــــــس)لا ~Vاــــــــ/م م0ــــــــRت ذإ ؛لاّ

 ا]ـــــه نأ _ـــــAKعاو .ةـــــلح_'لا ه]ـــــه يـــــف ةاـــــ/قلل ةNـــــساسلأا تاـــــجاANحلاا يـــــqغتو ،لا'ـــــyلاو ب)ـــــ/[لاو

 N5ـــــب ي[Nتا_Aـــــسا لJـــــXy ةCـــــهجلأا عـــــEز)Aل اً_ـــــbن ،ةـــــNلاYلا تاـــــqNغAلا ةـــــعVKN لـــــ� يـــــف فٍاـــــv د0ـــــعلا

 .N5/جو ،لNلRلا ،الله مار

ــــس)Aلل يئ0ــــKم دا0عAــــسا د)ــــجو ىــــلإ راــــشأ ،sــــلذ عــــمو  لاــــح يــــف اــــNج)ل)/Akلا ه]ــــه ماAR0ــــساX عّ

ـــــY3ت لاـــــح يـــــفف .ةCـــــغ عاـــــqق يـــــف ةANـــــ3ج)للاو ةـــــN/ملأا عاـــــضولأا ترّ)ـــــqت ّ/a لاbكاـــــ/ه فو_ـــــ، 

 ثا0ــــحلأا ةــــqNغت ف0ــــهب ،لــــقلأا ىــــلع E5زاــــهج وأ يفاــــضإ زاــــهج ءا_ــــش ىــــلإ أــــ[لت 0ــــق ةاــــ/قلا نإــــف

ــــ'هم اءCًــــج اــــهراAKعاX ،ةCــــغ يــــف  ةN]Nتا_Aــــسا ةــــNن �ــــJع� اــــم ،�راــــKخلإا ي/qNــــ3لفلا 0هــــy'لا 5ــــم اً

 .ي'ق_لا Klلا اNج)ل)/kت ماAR0ساX ةلماyلا ةNناN0'لا ةqNغAلا قاqن عNس)Aل

 ىـــــــلإ ناـــــــNحلأا zـــــــعX يـــــــف أـــــــ[لت ةاـــــــ/قلا نأ ىـــــــلإ راـــــــشأ ،o_ـــــــkKلا تاـــــــNلاعفلا ّ�ـــــــ�R اـــــــ'Nف

 .هــــــــAعVKNو ث0ــــــــYلا Wــــــــ[ح Zــــــــ3ح sــــــــلذو ،(SNG) ةــــــــ�N0لقت يئاــــــــpف lــــــــب تاراNــــــــس را[AOــــــــسا

 uplink ¯ـــقف ةـــمR0لا aـــناv اذإـــف ؛ةـــ®)لq'لا ةـــمR0لا ع)ـــن ZـــXY3 اهرا[AOـــسا ةـــفلkت حوا_ـــAتو
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 ىــــلإ N5 3000ــــب ن)ــــkت 0ــــق لــــ'ع تاعاــــس يناــــ'�ل ةــــEKN_قAلا ةــــفلAkلا نإــــف ،تا0ــــعم وأ WقاــــV نو0ــــب

 N5 10,000ـــــب حوا_ـــــAی 0ـــــق اهتا0ّـــــعمو يـــــ/فلا اـــــه'قاXq ةـــــلماv ةـــــvK_م را[AOـــــسا اـــــ'/Nب ،رلاود 5000

 .رلاود 15,000 ىلإ

 ةضاp)لاو باZ/لا k4Drلف ةا+ق يف جما)Zلا ة)ئاد )ی2م – 2باعلا ان)Dم •

 يــــــ'ق_لا lــــــKلا ةCــــــهجأ مAR0ــــــ3ت ةــــــضاE_لاو باKــــــyلا qN5ــــــ3لف ةاــــــ/ق نأ ىــــــلإ 0ــــــباعلا تراــــــشأ

XyــــــJكأ لKلاعفلا يــــــف _ــــــNلا تاــــــ'N0ناNــــــعلا'لا يــــــفو ةــــــZ ــــــه['لاCة Xنإ لاــــــ6تاA_ــــــنa ــــــ3مAلــــــ�م _ق 

ــــــNلv 0ــــــ'Aع� لا يم)ــــــNلا lــــــKلا نأ Yaــــــضوأو .ي/NــــــY3لا لــــــN6ف Zــــــعلمو ارود Zــــــعلم  ه]ــــــه ىــــــلع اً

 Zــــعلا'لا 5ــــم 0ــــی0علا يــــف ةــــ'ئاق لاCــــت لا يــــAلا ،aــــن_Aنلإل ةــــAYANلا ةــــK/Nلا تا�0ــــYت KZــــX3 ةــــN/قAلا

 .3qN5لف يف ةNضاE_لا عقا)'لاو

 نواــــعAلاX اه]ــــNف/ت �_ــــ[� ،ةCــــهجلأا ه]ــــه ماAR0ــــسا عNــــس)Aل ةــــE]Nر0ت ةــــqخ كاــــ/ه نأ ت0ــــكأو

 ةـــــNOب _Nف)ـــــتو ةNـــــساسلأا عـــــقا)'لا يـــــف لاـــــ6تلاا ةد)ـــــج N5ـــــY3ت ف0ـــــهب ،تلااـــــ6تلاا تاv_ـــــش عـــــم

 lــــKلا جــــمد ىــــلع لــــ'عت ةاــــ/قلا نأ Yaــــضوأ اــــ'v .ةءاــــفXJ يــــ'ق_لا lــــKلا Wــــعد ىــــلع ةرداــــق ةــــN/قت

 عــــقاو يــــعا_ی ،ن_ــــمو يــــvذ لJــــXy اــــNج)ل)/Akلا فــــ�N)ت �_ــــ[� ذإ ؛ةــــ�N0لقAلا لئاــــس)لا عــــم يــــ'ق_لا

 .Klلا را_قAسا وأ ةqNغAلا ةد)[X ةApYNلا نود ةNلY'لا ةN/قAلا تاناJملإا

 ةpراZخلإا اعم ةZfش ماع )ی2م – نا-qع 2ئار •

 ةKJـــــش يـــــف aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ ماAR0ـــــسا نأ ناـــــ'�ع 0ـــــئار N0ـــــ3لا حـــــضوأ

ـــــعم ـــــNلاح ةKJـــــyلا sـــــلA'ت ذإ ،ادًو0ـــــYم لاCـــــی لا ةـــــEراKخلإا اً  ،ع)ـــــ/لا ا]ـــــه 5ـــــم ¯ـــــقف ا0ًـــــحاو ازًاـــــهج اً

�ُ3AR0م تلااح يف مY0سا/مو ةدKل ةqKNلا ةعAغqNلا ة'N0ناNة. 

 فاـــــــNللأا ×)ـــــــqخ ىـــــــلع ةـــــــ'ئاق ةـــــــYANت ةـــــــN/ب ءاـــــــyنإ ىـــــــلع aـــــــل'ع ةاـــــــ/قلا نأ ىـــــــلا راـــــــشأو

 decoders) تا_فّــyمو تاــعز)م _ــKع ةر)ــ6لاو ت)ــ6لا لــقن 5ــم 5ــJ'تُ (Fiber) ةNئ)ــpلا
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and encoders) لا ا]ـــــــه .عـــــــق)م 5ـــــــم _ـــــــ�كأ يـــــــف ةـــــــعز)م/bلا 0عاـــــــس ماـــــــyـــــــKJمأـــــــت ىـــــــلع ةN5 

 .ةلی0ب ة_شاKم تاqNغت

 _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا تاــــــN/قت ماAR0ــــــسا يــــــف يلKقAــــــ3'لا عــــــس)Aلا ¯ــــــXRq ~ــــــلعAی اــــــ'Nف اــــــمأ

ــــNلاح 0ــــج)ت لا هــــنأ ناــــ'�ع 0ــــكأف ،aــــن_Aنلإا  ىــــلإ اً_Nــــyم ،لاــــ['لا ا]ــــه يــــف عــــس)Aلل ةYــــضاو ةــــNن اً

 تاــــــــ3سM'لا هــــــــX _ــــــــ'ت �]ــــــــلا Zعــــــــ6لا عــــــــقا)لاو يلاــــــــ'لا عــــــــض)لا تا0ــــــــNقعAب ¯Kت_ــــــــی sــــــــلذ نأ

 Zــــــــــ6ت لا 0ــــــــــق ةــــــــــ�یY0لا ةــــــــــNج)ل)/Akلا تاــــــــــها[تلاا نأ فاــــــــــضأو .qN5ــــــــــ3لف يــــــــــف ةــــــــــNملاعلإا

Xلاpلا 5ـــــم ع)ـــــ/لا ا]ـــــه حلاـــــص يـــــف ةرو_ـــــKـــــl، لا نأ ذإAqلا يـــــف تار)ـــــK/Nلا ةـــــAYANتلااـــــ6تلال ةـــــ 

 0ـــــ/ع ةـــــصاR®و ،يـــــلY'لا قاNـــــ3لا يـــــف ةل)هـــــX3 ةـــــحاAم ن)ـــــkت لا 0ـــــق تاـــــNناJمإ ZـــــلAqت لاCـــــت اـــــم

 .تاهجا)'لا وأ تاNلاعفلا وأ تاناج_ه'لاv ناN0'لا 5م _شاK'لا Klلا 5ع lیY0لا

 k4Drلف يف اpؤر ةا+ق fN5م )ی2م – p³ود ةD+م •

 sـــــل'ت ذإ ،aـــــفلا لJـــــXy اـــــEؤر ةاـــــ/ق يـــــف _ـــــAy/ت يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ نأ ىـــــلإ sـــــEود _Nـــــyت

ــــــNفا_غج ةــــــعز)م ةــــــN®_غلا ةفــــــpلا يــــــف ةــــــN'قر lــــــب Zــــــئاقح �ــــــ'خ ةاــــــ/قلا  ،الله مار ،س0ــــــقلا N5ــــــب اً

ـــــــ�pأو ،�لباـــــــن ،لـــــــNلRلا  تا_ـــــــشاK'لل �_ـــــــقفلا د)ـــــــ'علا ةCـــــــهجلأا ه]ـــــــه لـــــــ�'تو .)ید)Aـــــــسلاا يـــــــف اً

ــــناNحأ _ــــشاK'لا لــــق/لا د0ــــع لــــ�6 ذإ ؛ةــــNم)Nلا  ،اــــهNلع _ــــvKN داــــ'Aعا كاــــ/هو .م)ــــNلا يــــف 30 ىــــلإ اً

ـــص)6خ ماAR0ـــسلاا عNـــس)ت ىـــلع تا_ـــشMم عـــم   TVU Anywhere لـــ�م تاـــقqKNت _ـــKع اً

 ناــــJم �أ 5ــــم ةــــqNغAلا ىــــلع ~ــــE_فلا ةر0ــــق 5ــــم زCــــع� اــــم ،فتاــــهلا 5ــــم _ــــشاK'لا lــــKلا حNــــAت يــــAلا

 .ةpفR/م ةفلJ®و

 ؟اذا-لو ؟تار:N4لا عم فN�Dلل ةرو)ض ي-ق)لا ]Zلا :`ن ل:`Nلا نو)NZعت له :يناqلا لاklلا

ــــــص عــــــ'جأ  حKــــــصأ لــــــب ارًاــــــNخ 0ــــــع� Wــــــل يــــــ'ق_لا lــــــKلا )ــــــYن ل)ــــــAYلا نأ ىــــــلع را_ــــــقلا عاّ/ُ

 نأ ن)ـــــــث)KY'لا _ـــــــAKعاو .ملاـــــــعلإا عاـــــــqق يـــــــف ةـــــــNج)ل)/Akلا تا_ـــــــNغA'لا ةـــــــKكا)'ل ةـــــــA'Nح ةرو_ـــــــض
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 zـــــفخو ،ةـــــNناN0'لا ةXا[Aـــــسلاا ةع_ـــــس ىـــــلإ ةـــــجاYلا اـــــهز_بأ ،لـــــما)ع ة0ـــــع اـــــهNل'ت ة)ـــــRqلا ه]ـــــه

 ةNــــــN3ئ_لا ةــــــهج)لا aــــــتاX يــــــAلا ةــــــN'ق_لا تاــــــ6/'لا عــــــم o)ــــــYA'لا فــــــkNNتو ،ةNلNغــــــAyلا فNلاــــــAkلا

 .م)Nلا ر)ه'[ل

 ةـــــــــلقن لJـــــــــNyل ،يـــــــــ/قAلا 0ـــــــــعKلا زواـــــــــ[Aی ل)ـــــــــAYلا ا]ـــــــــه نأ ىـــــــــلإ ن)vراـــــــــy'لا راـــــــــشأ اـــــــــ'ك

 ةـــــK/Nلا 5ـــــم اNًـــــساسأ اءCًـــــج يـــــ'ق_لا lـــــKلا حKـــــصأ lـــــNح ،يـــــملاعلإا جاـــــAنلإا ةـــــN/ب يـــــف ةN]Nتا_Aـــــسا

 .ةNملاعلإا تا3سM'لل ةAq(E_Eلا ¯Rqلا يف اEًر)Yم انًّ)Jمو ،ةNم)Nلا ةNلNغAyلا

 تاـــــــqNغت يـــــــف را_قAـــــــسلااو ةد)[لاـــــــX ةـــــــKqت_'لا تا�0ـــــــAYلا zـــــــعX د)ـــــــج)ب فا_ـــــــAعلاا Wـــــــغرو

 ،ةــــــNملاعلإا ةNــــــ3فا/Aلا زCــــــع� يــــــ'ق_لا lــــــKلا ىــــــلع داــــــ'Aعلاا نأ ىــــــلع ن)ــــــث)KY'لا د0ــــــش ،ةــــــ/Nعم

 .ي'لاعلا يملاعلإا 0هy'لاو ق)3لا تلا)AYل ةvNذ ةXا[Aسا �JعEو

 :يتلآاm تا;اجلإا Gناmو

 :k4Drلف ن:Opفلت يف ةس2+هلا ماع )ی2م – ا;اZلا )صا+لا .م •

 يـــــف ةـــــA'Nح ةرو_ـــــض _ـــــAKعُ� يـــــ'ق_لا lـــــKلا )ـــــYن ل)ـــــAYلا نأ اـــــXاKلا _ـــــصان س0ـــــ/ه'لا حـــــضوأ

 فـــــــqNلاو تادد_AلاـــــــX ~ـــــــلعAت ةـــــــNلود تا�0ـــــــYت كاـــــــ/ه نأ ىـــــــلإ راـــــــشأو .ةـــــــNلاYلا تار)ـــــــAqلا لـــــــ�

 يم0ــــــقم N5ــــــب ب_ــــــح نلآا �_ــــــ[ت ذإ ؛لــــــصا)Aلاو ملاــــــعلإا لئاــــــسو يــــــف مAR0ــــــ�3 �]ــــــلا �دد_ــــــAلا

 ،G3( ةـــــل)'Y'لا فـــــتا)هلا تاKJـــــش لـــــ�م تلااـــــ6تلاا تام0ـــــخ �دوCـــــمو �0ـــــNلقAلا lـــــKلا تام0ـــــخ

G4، حوAى G5(.  

 فــــــqNلا ا]ــــــه NWــــــb/ت ىــــــلع لــــــ'عت ITUو IEEE لــــــ�م ةــــــNلو0لا تاــــــNOهلا نأ اــــــXاKلا حــــــضوأو

 تاـــــN/قAلا )ـــــYن هـــــج)Aلا ىـــــلع ةـــــNملاعلإا تاـــــ3سM'لا _ـــــK[� اـــــم ،ي'لاـــــع A(oـــــ3م ىـــــلع �دد_ـــــAلا

 ،ة0ـــــی0ع اـــــ�اCم _ف)ـــــت تاـــــN/قAلا ه]ـــــه نأ 0ـــــكأو .aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةـــــصاR®و ،ةـــــ�یY0لا
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 تاــــــN/قAلاX ةــــــنراقم لــــــpفأ تاــــــم)لعم ةد)ــــــجو ،ىــــــلعأ ناــــــمأ ،_ــــــKكأ را_قAــــــسا ،لــــــقأ ةــــــفلkت :اــــــهز_بأ

 .ة�N0لقAلا

ــــــA'Nح اً_ــــــمأ حKــــــصأ تار)ــــــAqلا ه]ــــــه عــــــم فــــــAkNلا نأ ىــــــلع اــــــXاKلا د0ــــــش اــــــ'ك  تاــــــ3سM'لل اً

 .Y(òلم لXyJ فNلاAkلا لNلقت يف WهE3و ةءافkلاو ءادلأا زCع� هنإ Nlح ،ةNملاعلإا

 :)شاZم k4Drلف ن:Opفلت ماع )ی2م – ج)ف 2-`م •

 ةــــA'Nح ةرو_ــــض حKــــصأ لــــب ارًاــــNخ 0ــــع� Wــــل يــــ'ق_لا lــــKلا )ــــYن ل)ــــAYلا نأ ج_ــــف 0ــــ'Yم 0ــــكأ

 ةــــــــعاذلإا ةــــــــNOه نأ حــــــــض)Eو .لاــــــــ6تلااو ملاــــــــعلإا عاــــــــqق يــــــــف ةعراــــــــA3'لا تار)ــــــــAqلا ةــــــــKكا)'ل

 _E)ـــــــــqت ىـــــــــلع aـــــــــل'ع ،_ـــــــــشاKم qN5ـــــــــ3لف ن)ـــــــــCEفلت sـــــــــلذ يـــــــــف اـــــــــ'X ،ي/qNـــــــــ3لفلا ن)ـــــــــCEفلAلاو

 ةـــــN'ق_لا تاـــــ6/'لا قاـــــqن عNـــــس)ت o_ـــــج ذإ ؛�0ـــــNلقAلا lـــــKلا زواـــــ[Aت ةـــــم0قAم ةـــــN'قر تاN]Nتا_Aـــــسا

XyJلم لY(ò. 

 غاـــــــ6تُو جلاـــــــعتُ ةـــــــ3سM'لا يـــــــف جAـــــــ/تُ يـــــــAلا ةـــــــNملاعلإا دا)ـــــــ'لا KYaـــــــصأ ،ج_ـــــــف ZـــــــKY3ف

Xلا يــــــعا_ی ب)لــــــسأA(زEلا عــــــ'Aــــــی �أ ؛¯ئاــــــس)لا د0ــــــعAW نإAم خــــــ3ن جاــــــR66لل ةــــــKــــــl لاAفلCEين)ــــــ 

 ،ك)KـــــــN3ف لـــــــ�م ةـــــــN'ق_لا تاـــــــ6/'لا _ـــــــKع _ـــــــy/لا تاـــــــKلAqم عـــــــم Zـــــــسا/Aت o_ـــــــخأو ،�0ـــــــNلقAلا

 ر)ــــــــه'ج نأ ةــــــــقNقYل ةــــــــ3سM'لا كاردإ 5ــــــــم عXاــــــــن هــــــــج)Aلا ا]ــــــــهو .اــــــــه_Nغو ما_غAــــــــ3نإ ،ب)ــــــــNت)ی

 تاءاــــــpف ىــــــلع عز)ــــــAی تاــــــX لــــــب ،¯ــــــقف ةــــــNن)CEفلAلا ةــــــشاyلا يــــــف ارً)ــــــY6م 0ــــــع� Wــــــل ملاــــــعلإا

 .يعا'Aجلاا لصا)Aلا تا6/مو aن_Aنلإا اهز_بأ ،ةد0عAم

ـــــNلاح هـــــ[Aی هـــــنأ لاإ ،ةـــــ�N0لقت ةلNـــــسو ه_ه)ـــــج يـــــف هـــــن)W vـــــغر ،ن)ـــــCEفلAلا نأ فاـــــضأو  )ـــــYن اً

 5ـــــم _ـــــه�b ا]ـــــهو .ة0ـــــی0[لا كلاهAـــــسلاا ×اـــــ'نأ عـــــم ىـــــشا'NAل ،o)ـــــYA'لاو ةNلNغـــــAyلا هـــــNA/ب ةـــــ/'قر

 ىـــــلإ aلـــــصو يـــــAلا ،ن)ـــــCEفلAلل ةـــــعXاAلا ةـــــN'ق_لا تاـــــ6/'لا هـــــققYت �]ـــــلا _ـــــkKNلا لـــــعافAلا للاـــــخ
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 _ــــKع هــــل ةXا[Aــــسلاا ةرو_ــــضو ر)ــــه'[لا ك)لــــس يــــف ل)ــــAYلا Wــــ[ح �ــــJع� اــــم ،N5عXاــــA'لا N5ــــیلام

 ._y/لا عE_سو �R6م ي'قر YA(oم

ـــــلERو  )ـــــه لـــــب ،يج)ـــــل)/kت ف_ـــــت د_ـــــ[م �Nـــــل lـــــKلا يـــــف يـــــ'ق_لا ل)ـــــAYلا نأ ىـــــلإ ج_ـــــف �ُ

 ةــــــــ3سM'لا ر)ــــــــpح را_'Aــــــــسلا نا'ــــــــضو ،يــــــــملاعلإا ق)ــــــــ3لا تلا)ــــــــAYل ةN]Nتا_Aــــــــسا ةXا[Aــــــــسا

 ._NغAلا ة0ی0ش ةNلا6تا ةNOب يف ةNملاعلإا

 k4Drلف ن:Opفلت يف راZخلأا ماع )ی2م – يث:غ)Zلا 2-`م •

ــــحو_qم ارًاــــNخ 0ــــع� Wــــل يــــ'ق_لا lــــKلا )ــــYن ل)ــــAYلا نأ يث)ــــغ_Kلا 0ــــ'Yم 0ــــكأ  حKــــصأ لــــب ،اً

 راــــــشأو .ي'لاــــــعلا يــــــملاعلإا 0هــــــy'لا ةــــــN/ب يــــــف ةعراــــــA3'لا تلا)ــــــAYلا اهــــــض_فت ةــــــA'Nح ةرو_ــــــض

 تاــــX لــــب ،ةــــ�N0لقAلا اــــهتاقوأ يــــف راــــKخلأا تا_ــــyن ةــــعXاX'A يــــف�JA 0ــــع� Wــــل م)ــــNلا ر)ــــه'[لا نأ ىــــلإ

 لـــــــــصا)Aلا لئاـــــــــسوو ةـــــــــN'ق_لا تاـــــــــ6/'لا _ـــــــــKع ،ث0ـــــــــYلا ع)ـــــــــقو ر)ـــــــــف ةـــــــــم)لع'لا 5ـــــــــع lـــــــــKYی

 ةــــــــــعاذلإل ةــــــــــماعلا ةــــــــــNOهلا اــــــــــه/مو ،ةــــــــــNملاعلإا تاــــــــــ3سM'لا ىــــــــــلع ض_ــــــــــف� اــــــــــم ،يعاــــــــــ'Aجلاا

 .راKخلأا كلاهAسا يف 0ی0[لا ¯'/لا ا]ه عم فAkNلا ،ن)CEفلAلاو

 ةEY_ــــــش ةراــــــ3خ ىــــــلإ �دNMــــــس يــــــ'ق_لا ل)ــــــAYلا ا]ــــــه ةــــــKكا)م م0ــــــع نأ ىــــــلإ يث)ــــــغ_Kلا هّ)ــــــنو

 اهتاN]Nتا_Aـــــسا يـــــ/Kت يـــــAلا ةلقAـــــ3'لاو ةـــــN'ق_لا ةـــــNملاعلإا لئاـــــس)لا حلاـــــ6ل ر)ـــــه'[لا 5ـــــم ةعـــــساو

 ل)ــــص)لا ةع_ــــس ¯ــــقف _ف)ــــت لا ةــــN'ق_لا اــــNج)ل)/Akلا نأ ىــــلع د0ّــــش اــــ'v .ةع_ــــ3لاو ةــــNلعافAلا ىــــلع

 ،ةNلNغـــــAyلا فNلاـــــAkلا لـــــNلقت اـــــهز_بأ ،ةYـــــضاو ةNـــــ3فا/ت تاCـــــNم sل]ـــــv ح/ـــــ'ت لـــــب ،ر)ـــــه'[لا ىـــــلإ

ــــــــ®_ق _ــــــــ�كأ o)ــــــــYAم 0�Wــــــــقتو ،يــــــــملاعلإا جاــــــــAنلإا ةــــــــنو_م ةداــــــــEزو  تاــــــــجاANحا عــــــــم لاًعاــــــــفتو اً

 .5ی0هاy'لا
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 k4Drلف ن:Opفلت يف جما)Zلا ماع )ی2م – :خام ½D-خ .د •

 ،ةاــــ/قلا يــــف �_ــــقفلا د)ــــ'علا يــــه اــــم 0ــــح ىــــلا KYaــــصأ يــــ'ق_لا lــــKلا ةCــــهجا نأ )خاــــم 0ــــكأ

 ةــــNلخا0لا ZــــتاJ'لا يــــف اهماAR0ــــسا يــــف لــــعفلاs Xــــلذ عــــس)ت 0ــــقو ،ا0ًــــج _ــــvKN لJــــXy اــــهNلع 0ــــ'Aعتو

 ه]ــــــــه نأ )خاــــــــم _ــــــــAKعاو .اــــــــهعم لــــــــماعAلا ىــــــــلع ةــــــــفلRA'لا ق_ــــــــفلا EZر0ــــــــت o_ــــــــجو ،ةــــــــNجراRلاو

 5ـــــــJ'� لا ذإ ؛aـــــــNن_Aنلاا _ـــــــKع lـــــــKلا يـــــــف لـــــــصاYلا ر)ـــــــAqلا ةـــــــKكا)'ل ةـــــــYلم ةرو_ـــــــض ةCـــــــهجلاا

 ه]ــــــه ماAR0ــــــسا 5ــــــع فــــــلARلا ،ةــــــمراع ةــــــNج)ل)/kت ةر)ــــــث هد)ــــــW �3لاــــــع يــــــف Zــــــv_لا 5ــــــع فــــــلARلا

  .ب)لq'لا لyJلاX م0قAلا ىلع ةر0قلا م0ع ي/ع� ة�یY0لا تاودلأا

 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف ي+فلا )ی2-لا – قوز)م 2-`م .م •

 ةNــــــساسأ ةرو_ــــــض حKــــــصأ aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا )ــــــYن ل)ــــــAYلا نأ قوز_ــــــم حــــــضوأ

 ا]ــــه يــــف يــــN3ئ_لا لــــماعلا يــــه ةع_ــــ3لا نأ 0ــــكأو .ةــــ�یY0لا ةــــNج)ل)/Akلا تار)ــــAqلا ةــــKكا)'ل ةاــــ/قلل

 لـــــــقن يـــــــف _NخأـــــــAلل aـــــــقو 0ـــــــج)ی لا lـــــــNح �راـــــــKخلإا ملاـــــــعلإا لاـــــــ[م يـــــــف ةـــــــصاR®و ،ل)ـــــــAYلا

 .ةNلاعف _�كأو ع_سأ لXyJ ثا0حلأا ةqNغAب ح'�3 ي'ق_لا Klلا نأ فاضأو .راKخلأا

 تار)ـــــــAqلا ةـــــــKكا)'ل اEًرو_ـــــــض ¯ـــــــقف �Nـــــــل يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا ىـــــــلإ ل)ـــــــAYلا نأ قوز_ـــــــم 0ـــــــكأو

ـــــ�pأ حKـــــصأ لـــــب ،ةـــــNج)ل)/Akلا  جاـــــYAت يـــــAلا ةعE_ـــــ3لا ةـــــEراKخلإا ةـــــqNغAلا ةN]Nتا_Aـــــسا 5ـــــم اءCًـــــج اً

 ةــــYلمو ةEرو_ــــض ة)ــــqخ ل)ــــAYلا ا]ــــه لــــع[� اــــ'م ،ةــــNناN0'لا ثا0ــــحلأا عــــم �ر)ــــفلا لــــعافAلا ىــــلإ

 ._صاع'لا يملاعلإا ل'علا يف

 ةضاp)لاو باZ/لا k4Drلف ةا+ق يف جما)Zلا ة)ئاد )ی2م – 2باعلا ان)Dم •

ــــــكأ  ةاــــــ/قلا نأ عــــــم ،ارًاــــــNخ لا ةرو_ــــــض حKــــــصأ يــــــ'ق_لا lــــــKلا )ــــــYن ل)ــــــAYلا نأ 0ــــــباعلا ت0ّ

 نأ ىـــــلإ تراـــــشأو .Zـــــنا[لا ا]ـــــه يـــــف ي/qNـــــ3لفلا عـــــقا)لا عـــــم Zـــــسا/Aت ةـــــسور0م تا)ـــــXRq هـــــ[هA/ت
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 را_قAــــسا ىــــلع òاــــفYلاو ،جاــــAنلإا يــــف راــــAkبلال ةــــص_ف حNــــAی ةــــ�N0لقAلا عــــم ةــــN'ق_لا تاــــN/قAلا جــــمد

 .ر)Aqلا ة_ئاد 5'ض ءاقKلا عم ءادلأا

 ةpراZخلإا اعًم ةZfش ماع )ی2م – نا-qع 2ئار •

 يــــــف ةرو_ــــــض تاــــــa Xــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا تاــــــN/قت )ــــــYن ل)ــــــAYلا نأ ناــــــ'�ع 0ــــــكأ

 ةر)ــــــــ6لا لــــــــقن يــــــــف ةع_ــــــــسو ةــــــــنو_م اــــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــــه حNــــــــAت ذإ ،ةــــــــNناN0'لا تاــــــــqNغAلا قاNــــــــس

 lـــــــKلا تاراNـــــــس اقXًاـــــــس اـــــــهKلAqت aـــــــناv يـــــــAلا ة'Rـــــــpلا ةـــــــK/Nلا ىـــــــلإ ةـــــــجاYلا نود ،ةـــــــم)لع'لاو

  (SNG).يئاpفلا

 قاNــــــس يــــــف ماAR0ــــــسلاا ةدو0ــــــYم لاCــــــت لا ةــــــN/قAلا ه]ــــــه نأ ىــــــلع ناــــــ'�ع د0ــــــش ،sــــــلذ عــــــمو

 o_ـــــkKلا ثا0ـــــحلأا وأ ةـــــEرا)Yلا جما_ـــــKلا لـــــ�م ،يلاـــــعلا جاـــــAنلإا تاذ ة_ـــــشاK'لا ةـــــNن)CEفلAلا جما_ـــــKلا

 "LiveU" لــــــ�م تاــــــN/قت ىــــــلع داــــــ'Aعلاا 5ــــــJ'� لا ،هــــــ�أ_Kف .ةNــــــضاE_لا تاــــــNلاعفلاو تاــــــناج_ه'لاك

 lــــKلا ةد)ــــج _Nف)ــــت ىــــلع ةرداــــق _ــــNغ اــــهنلأ اً_ــــbن ،ةــــN[م_Kلا ×اــــ'نلأا ه]ــــه لــــ�م يــــف " TVU" وأ

 .تا_Nماkلا د0عAب _ملأا ~لعAی ام0/ع ةصاخ ،N5®)لq'لا را_قAسلااو

 ،ا0ًــــــــیY0ت �راــــــــKخلإا o)ــــــــYA'لا ةــــــــم0خ يــــــــف ةــــــــلاعف aــــــــناv اــــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــــه نأ حــــــــضوأو

 تاراNــــــX3 ةــــــKqت_'لا ةــــــفلJ'لا ةــــــAYANلا ةــــــK/Nلا 5ــــــم _ــــــvKN ءCــــــج 5ــــــع ءا/غAــــــسلاا ىــــــلع ت0عاــــــسو

 20 ةـــــXا_ق هـــــAفلkت غـــــلKت 0ـــــحاو زاـــــهج ماAR0ـــــساX ةـــــNناN0م ةـــــqNغت ]ـــــNف/ت ناـــــJملإاX حKـــــصأ ذإ .lـــــKلا

 نأ 0ـــــــMvی هـــــــ/kل .رلاود فـــــــلأ 250 اـــــــهAفلkت زواـــــــ[Aت aـــــــناl vـــــــب تاراNـــــــX3 ةـــــــنراقم ،رلاود فـــــــلأ

ــــNلv 5ــــW �Jــــل lــــKلا تاراNــــس 5ــــع ءا/غAــــسلاا  جاــــAنلإا عا)ــــنأ zــــعX يــــف لــــ�ملأا راــــRNلا لــــ�b لــــب ،اً

 .يYلا لق/لا يف ىلعأ ةNق)ث)م ZلAqت يAلا
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 ×اــــــقن يــــــف "رد)0�Jــــــلاو رد)ــــــkنلإا" _ــــــKع lــــــKلا ماــــــbن ماAR0ــــــسا لــــــpفُ� هــــــنأ ناــــــ'�ع راــــــشأو

ــــــ'YJت ح/ــــــ'� ب)لــــــسلأا ا]ــــــه نأ o_ــــــEو ._قAــــــ3م aــــــن_Aنإ تاذ ةــــــAباث  لاــــــسرلإا ةد)ــــــج يــــــف ىــــــلعأ اً

 .¯قف ةE)لRلا حئا_yلا _Kع KlلاX ةنراقم Klلاو

 k4Drلف يف اpؤر ةا+ق fN5م )ی2م – p³ود ةD+م •

 تار)ـــــAqلا لـــــ� يـــــف ةN]Nتا_Aـــــسا ةرو_ـــــض 0ـــــعُ� يـــــ'ق_لا lـــــKلا )ـــــYن ل)ـــــAYلا نأ sـــــEود ت0ـــــكأ

 ةــــ�دوY0م زواــــ[ت ىــــلع ةر0ــــقلا ىــــلإ sــــلذ د)ــــع� .qN5ــــ3لف يــــف يفYــــ6لا لــــ'علا عــــقاوو ةــــNج)ل)/Akلا

 ةــــــفلAkلاو ماAR0ــــــسلاا ةل)هــــــس ىــــــلإ ةفاــــــضلإاX ،يئاــــــpفلا lــــــKلا فNلاــــــkت عاــــــفتراو ،ةــــــAYANلا ةــــــK/Nلا

 _Nف)ــــتو ةــــشاyلا ىــــلع _'Aــــ3'لا ر)ــــهbلا حNــــAت ةــــN/قAلا .يــــ'ق_لا lــــKلا ZــــئاقYل اKNًــــ3ن ةــــpفR/'لا

ـــــــA'Nح ارًاـــــــNخ اـــــــهلع[� اـــــــم ،ةـــــــفلRAم فو_ـــــــ� يـــــــف ةد0ـــــــعAم تاـــــــqNغت  _ـــــــ6علا تاـــــــKلAqم ةـــــــKNلAل اً

 .يملاعلإا ر)Aqلا ةKكا)مو

 

 فDلا�Nلاو ةءاف�لاو ءادلأا :]لاqلا ر:`-لا

 ؟ل-علا ق)ف ةرادÁو ةا+قلا ةءافm ىلع اDج:ل:+�Nلا هIه ماN�2سا )ثأ فmD :لولأا لاklلا

ـــــص عـــــ'جأ  لJـــــW Xyهـــــسأ aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا تاـــــN/قت لاـــــخدإ نأ ىـــــلع را_ـــــقلا عاّ/ُ

 لـــــNلقت lـــــNح 5ـــــم ءا)ـــــس ،ةqN/Nـــــ3لفلا ةNئاـــــpفلا تا)ـــــ/قلا لـــــخاد لـــــ'علا ةءاـــــفv عـــــفر يـــــف _ـــــشاKم

  .ةNلا'لاو ةNلNغAyلا ءاKعلأا فNفRت وأ ،ة®)لq'لا Wقا)qلا W[ح

 5ـــــم aـــــللقو ،ةـــــqNغAلاو ةXا[Aـــــسلاا ةع_ـــــس 5ـــــم تزCـــــع ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلا نأ Âح)ـــــل اـــــ'ك

 تا0ـــــل)'لا _Nف)ـــــتو lـــــKلا تاراNـــــس CـــــNه[ت لـــــ�م �0ـــــNلقAلا lـــــKلاX ةـــــKqت_'لا ةANـــــ3ج)للا تاءا_ـــــجلإا

 .ةNناN0'لا تاqNغAلا يف لاًاعفو اNًل'ع ارًاNخ ةN'ق_لا اNج)ل)/Akلا _AKعت ا'v .لبا)kلا 0ّمو
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ـــــ�pأ 0عاـــــس ةCـــــهجلأا ه]ـــــه ىـــــلع 0ـــــیاAC'لا داـــــ'Aعلاا نأ N5ث)ـــــKY'لا zـــــعX 0ـــــكأو  ةداـــــعإ يـــــف اً

 لNغـــــAyلا 5ـــــم لا0ًـــــب ،_ـــــAY_Eلاو جاـــــAنلإا لـــــ�م ،ةـــــNع)ن _ـــــ�كأ ماـــــهم )ـــــYن ةE_ـــــKyلا درا)ـــــ'لا عـــــEز)ت

 اً_'Aــــــ3م اEKًر0ــــــت ZــــــلAqت ةــــــN/قAلا تلا)ــــــAYلا ه]ــــــه نأ ىــــــلإ نو_ــــــخآ راــــــشأ ،sــــــلذ عــــــمو .ينا0ــــــN'لا

 .ل�ملأا ماAR0سلاا نا'pل اNً/ف اً'عدو

 :يتلآاm تا;اجلإا Gناmو

 k4Drلف ن:Opفلت يف ةس2+هلا ماع )ی2م – ا;اZلا )صا+لا .م •

 aث0ـــــحأ 0ـــــق aـــــن_Aنلإا _ـــــKع lـــــKلل ةـــــ�یY0لا اـــــNج)ل)/Akلا نأ اـــــXاKلا _ـــــصا/لا س0ـــــ/ه'لا حـــــضوأ

 lـــــKلا N5ـــــب ةـــــنراقم للاـــــخ 5ـــــ'ف .ةاـــــ/قلا يـــــف لـــــ'علا ق_ـــــف ةراد¶و لـــــ'علا ةءاـــــفv يـــــف اً_ـــــvKN اً_ـــــNNغت

 يـــــف حـــــضاو لJـــــW Xyهاـــــس 0ـــــق aـــــن_Aنلإا _ـــــKع lـــــKلا نأ 0ـــــ[ن ،aـــــن_Aنلإا _ـــــKع lـــــKلاو �0ـــــNلقAلا

 .ةءافkلا ةداEزو ل'علا ةد)ج Y3N5ت

 صاRــشلأا 5م 0ی0علا ل'علا ZلAqی ،�N0لقAلا Klلا تاN/قت ماAR0ــسا 0/ع :ةءاف�لا; dلعNی ا-Dف     

 داز ا'لvو .N5ـــ6ـــAR6'لا NN5/فلاو ،E5ر)ـــ6'لا ،ت)ـــ6لا يN/ف ،Klلا يـــس0/هم ل�م ،Klلا ~E_ف يف

 _Kع lــKلا ةCهجأ ما0ــARــــــــــــــسا ةــلاــح يف ،k5لو .ءاــqخأ ثو0ــح ةــNلاــ'Aحا تداز ،~E_فلا دا_فأ د0ــع

 ،ا_Nماkلا لNــــــــــص)ت 5م ،KlلاX ةقلعA'لا ماه'لا ةفاv ةرادلإ ¯قف 0حاو �Rــــــــــش د)جو يفa، �Jن_Aنلإا

 لJـXy أRqلا Öماه لNلقت ى/ع� صاRـشلأا د0ع يف لNلقAلا ا]ه .ةراـشلإا lب ىAحو ،ت)ـ6لا ¯Kـض

 .ماع لXyJ ل'علا ةءافv عفر يف Wها�3 ا'م ،_KNك

 يف Wهـــــسأ 0ق aن_Aنلإا _Kع Klلا ةCهجأ ماAR0ـــــسا نأ اXاKلا س0/ه'لا 0كأ :ةد:*لا; dلعNی ا-Dف      

 ،qN5ــــــ3لف يف aن_AنلإاX ةقلعA'لا تا�AY0لا 5م Wغ_لا ىلع ._vKN لJــــــXy اهتاKثو ةر)ــــــ6لا ةد)ج عفر

 ل�م ،ةNلاع ةد)ج تاذ ةر)ـــــص م0قت aن_Aنلإا _Kع ي'ق_لا Klلا اNج)ل)/kت مAR0ـــــ3ت يAلا ةCهجلأا نإف

Full HD، لا لاــــ6تلاا _ف)ت لاح يف]N0 XنلإاA_نa. اذإف vناa لاyــــKJق ة(Eناكأ ءا)ــــس ،ةa 3G مأ 
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4G، ــــ3فAA'J5 لا 5مY6م ةر)ــــص ةد)ج ىلع ل)ــــ'Aباثو ةزاAاذإ امأ .ة vناa لاyــــKJعــــض ةNةف، v'ا 

�Y0حأ ثNيف اًنا Xعz ا/'لاV~، لذ نإفs یMسا ىلع _ثAاهتد)جو ةر)6لا را_ق. 

 فعـــــض lـــــNح 5ـــــم ،qN5ـــــ3لف يـــــف يلاـــــYلا عـــــض)لل ةـــــ[ANن أ_ـــــqت 0ـــــق يـــــAلا تا�0ـــــAYلا Wـــــغرو

 ر)ـــــملأا ك_ـــــAت لا ةاـــــ/قلا نأ ىـــــلإ اـــــXاKلا س0ـــــ/ه'لا راـــــشأ ،~Vاـــــ/'لا zـــــعX يـــــف aـــــن_Aنلإا ةـــــqNغت

 عــــ'[Aب ف_ــــعت يــــAلا ة_ــــkKNلا ثا0ــــحلأا يــــف ،لاً�ــــ'ف .o_ــــkKلا تاــــناج_ه'لاو تاــــNلاعفلا يــــف ةف0ــــ6لل

 ةKJـــــــــش ىـــــــــلع ¯غـــــــــpلا 0ـــــــــCEی ذإ ؛تاـــــــــناج_ه'لاو تا_'تMـــــــــ'لا لـــــــــ�م ،صاRـــــــــشلأا 5ـــــــــم 0ـــــــــی0علا

 لا ىــــــAح ،ةــــــماهلا عــــــقا)'لا يــــــف aــــــباث aــــــن_Aنإ ¯ــــــخ _Nف)ــــــAب اــــــهتاVاANحا ةاــــــ/قلا ]ــــــARت ،aــــــن_Aنلإا

 .ةراشلإا فعض 5م يناعت 0ق يAلا 4G) وأ  3G( ل�م ةلق/A'لا تاyKJلا ىلع A'0عت

 لاًی0ــــب لاًــــح ن)ــــ�J نأ 5ــــa �'Jــــباث aــــن_Aنإ ¯ــــخ د)ــــجو نأ اــــXاKلا فاــــضأ ،قاNــــ3لا ا]ــــه يــــفو

 .5كاملأا zعX يف ةراشلإا ىلع _ثMت ة3NOلا ةqNغAلا aناv لاح يف اقً)ث)م

 ةـــــم)YJم لاCـــــت لا اـــــه/kلو ،لـــــ'علا ةءاـــــفvو ةد)ـــــج 5ـــــم a/ـــــ3ح 0ـــــق اـــــNج)ل)/Akلا نإـــــف هـــــNلعو

XلاAYلا تا�0ــــــــ'Aةــــــــقلع XنلإاA_ــــــــنa ــــــــ3لف يــــــــفqN5، Xىــــــــلا ةفاــــــــضلإا Xــــــــعz لاAYلا تا�0ــــــــ'Aةــــــــقلع 

Xلاq؛ةــــــقا vــــــهجلأا ن)ــــــCلا ىــــــلع لــــــ'عت ةKqراEاذإــــــف ،تاــــــ vــــــناa فAلا ة_ــــــAغqNةــــــ V(Eةــــــل vAغqNةــــــ 

 ءاــــــ®_هv ر0ــــــ6م _Nف)ــــــت Zــــــ[� ،تاعاــــــس 5-4 ىــــــلا ةــــــجاa XYــــــنآو _ف)ــــــع ةــــــقq/م يــــــف ثا0ــــــحأ

 فــــق)Aی ،ةزاــــA'م ةراــــشلإا aــــناv )ــــل ىــــAح ،ةــــEراKqلا داــــفن د_ــــ[م نلأ ،×اــــANحا تاــــEراXq وأ aــــباث

 .Klلا

 ة_ــــــRKلا فعــــــض لــــــ�م ةNqــــــX3 لكاــــــyم ةــــــهجا)م 5ــــــJ''لا 5ــــــ'ف ،رداــــــkلا N0عــــــص ىــــــلع اــــــمأ

ــــص)6خ ،EZر0ــــAلاX لــــYلل ةــــلباق ر)ــــملأا ا�اــــpقلا ه]ــــه 5ــــkلو ،مAR0ــــ3'لل ةNلNغــــAyلا  لهــــسأ اــــهنإ اً

XJ�N_ ت 5مyغNس لNلا تاراKl لاAلقN0�. 
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 :)Zع ن:�f ةD+قNلا تا�N`2لا هIه عم لماعNلا نأ راN9خا; ا;اZلا Oجوأو

 .ةN0ج ةqNغت اهNف عقا)م راANخا •

 .ةNفاv ةقاV ردا6م _Nف)ت •

 ._'3Aم لW XyJقا)qلا EZر0ت •

 )شاZم k4Drلف ن:Opفلت ماع )ی2م – ج)ف 2-`م •

 لـــــخاد لـــــ'علا ةءاـــــفv يـــــف اً_ـــــvKN لاً)ـــــYت ث0ـــــحأ اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه لاـــــخدإ نأ ىـــــلإ ج_ـــــف راـــــشأ

 داــــــ'Aعلاا نأ حــــــض)Eو .يAــــــ3ج)للا وأ يلاــــــ'لا A(oــــــ3'لا ىــــــلع ءا)ــــــس ،_ــــــشاKم qN5ــــــ3لف ن)ــــــCEفلت

XyـــJل vاـــس لـــماXًـــس ىـــلع اقNلا تاراKـــl فلاpلا يئاـــAلقN0ةـــ� (SNG) ناـــك �yـــJع لKOـــ ـــNلام اً  اً

ـــــNفا_غج ة_ـــــAy/'لا ةـــــ/ماAC'لا تاـــــNلاعفلا ةـــــqNغت يـــــف ةـــــصاR®و ،ةـــــ3سM'لا ىـــــلع اً_ـــــKNك  )ـــــه اـــــ'v ،اً

 تاــــــNلاعفلا aــــــناv ذإ ،"ي/qNــــــ3لفلا _Nــــــسلأا م)ــــــی" لــــــ�م o_ــــــkKلا ةــــــV/N)لا تاKــــــسا/'لا يــــــف لاــــــYلا

 .تاbفاY'لا فلRAم ىلع ةعز)م

 5ـــــم دو0ـــــYم د0ـــــع ماAR0ـــــساX ةلماـــــش ةـــــqNغت ~ـــــNقYت Zعـــــ6لا 5ـــــم ناـــــv ،قاNـــــ3لا ا]ـــــه يـــــف

 تاراNـــــــس _Nجأـــــــت 5'ـــــــApی ةـــــــفلAkلا يلاـــــــع اقNًـــــــ3/ت اقXًاـــــــس Zـــــــلqت �]ـــــــلا _ـــــــملأا ،lـــــــKلا تاراNـــــــس

 حKــــصأ 0ــــقف ،يــــ'ق_لا lــــKلا تاــــN/قت _ف)ــــت عــــمو ،م)ــــNلا اــــمأ .ةــــلماAkم ةــــN/ف Wقا)ــــV لNغــــyتو ةNفاــــضإ

XملإاJغت ناــــــqNلاعفلا ه]ــــــه ةــــــNتاــــــ XJتو ىــــــلعأ ةءاــــــفkت ذإ ؛لــــــقأ ةــــــفلAــــــهجلأا عز)ــــــCق_لا ة'Nىــــــلع ةــــــ 

 ةــــــــNناNCم NzــــــــفRت 5ــــــــم ةــــــــ3سM'لا 5ــــــــJم اــــــــم ،اــــــــهجراخو qN5ــــــــ3لف لــــــــخاد ن)ــــــــCEفلAلا ZــــــــتاJم

 .ف6/لا 5م _�كأ ىلإ ةNناN0'لا تاqNغAلا

 lــــــKلا ماAR0ــــــساX ةــــــفزا['لا اــــــه/J'� لا ،تلااــــــYلا zــــــعX يــــــف ،ةاــــــ/قلا نأ ج_ــــــف 0ــــــكأ 5ــــــkلو

 ىــــــــلإ _qــــــــpتو ،لٍاــــــــع ي'ــــــــسر عXاــــــــV تاذ وأ ةــــــــسا3ح تاــــــــNلاعف ةــــــــqNغت يــــــــف ه0ــــــــحو يــــــــ'ق_لا

 ج_ـــــف o_ـــــی ،sـــــلذ عـــــمو .لاـــــسرلإا را_قAـــــساو ةد)ـــــج نا'ـــــpل يئاـــــpفلا lـــــKلا تاراNـــــX3 ةناعAـــــسلاا



 

129 

ــــــه'ُ� 0ــــــق qN5ــــــ3لف يــــــف تاKJــــــyلا ةد)ــــــج N5ــــــY3تو يــــــ'ق_لا lــــــKلا تاــــــN/قت _E)ــــــqت را_'Aــــــسا نأ ّ0 

 ×اـــــــقن 0ـــــــEوCت �_ـــــــ[� نأ ةEq_ـــــــش ،ةـــــــ�N0لقAلا لئاـــــــس)لا ىـــــــلع داـــــــ'Aعلاا لـــــــNلقAل لاKًقAـــــــ3م ~ـــــــq_Eلا

 .ةNق)ث)م _�كأ ةYANت ةN/®و aن_Aنلإا ةE)قت ةCهجأX ةqNغAلا

 k4Drلف ن:Opفلت يف راZخلأا ماع )ی2م – يث:غ)Zلا 2-`م •

 يــــــف راــــــKخلأا تا_ــــــyن ةــــــعXاX'A يــــــف�JA 0ــــــع� Wــــــل م)ــــــNلا ر)ــــــه'[لا نأ ىــــــلإ يث)ــــــغ_Kلا راــــــشأ

 ةـــــN'ق_لا تاـــــ6/'لا _ـــــKع ،ث0ـــــYلا ع)ـــــقو ر)ـــــف ةـــــم)لع'لا 5ـــــع lـــــKYی تاـــــX لـــــب ،ةـــــ�N0لقAلا اـــــهتاقوأ

 ةـــــماعلا ةـــــNOهلا اـــــه/مو ،ةـــــNملاعلإا تاـــــ3سM'لا ىـــــلع ض_ـــــف� اـــــم ،يعاـــــ'Aجلاا لـــــصا)Aلا لئاـــــسوو

 يث)ــــغ_Kلا هّ)ــــنو .راــــKخلأا كلاهAــــسا يــــف 0ــــی0[لا ¯'/ــــلا ا]ــــه عــــم فــــAkNلا ،ن)ــــCEفلAلاو ةــــعاذلإل

 ر)ـــــه'[لا 5ـــــم ةعـــــساو ةEY_ـــــش ةراـــــ3خ ىـــــلإ �دNMـــــس يـــــ'ق_لا ل)ـــــAYلا ا]ـــــه ةـــــKكا)م م0ـــــع نأ ىـــــلإ

 ةــــــــNلعافAلا ىــــــــلع اهتاN]Nتا_Aــــــــسا يــــــــ/Kت يــــــــAلا ةلقAــــــــ3'لاو ةــــــــN'ق_لا ةــــــــNملاعلإا لئاــــــــس)لا حلاــــــــ6ل

 ىــــــــلإ ل)ــــــــص)لا ةع_ــــــــس ¯ــــــــقف _ف)ــــــــت لا ةــــــــN'ق_لا اــــــــNج)ل)/Akلا نأ ىــــــــلع د0ّــــــــش اــــــــ'v .ةع_ــــــــ3لاو

 ةNلNغــــــــAyلا فNلاــــــــAkلا لــــــــNلقت اــــــــهز_بأ ،ةYــــــــضاو ةNــــــــ3فا/ت تاCــــــــNم sل]ــــــــv ح/ــــــــ'ت لــــــــب ،ر)ــــــــه'[لا

 0�Wـــــقتو ،يـــــملاعلإا جاـــــAنلإا ةـــــنو_م ةداـــــEز ىـــــلإ ةفاـــــضلإاo، X_ـــــخأ ماـــــهم يـــــف Wقا)ـــــqلا را'�Aـــــساو

 .5ی0هاy'لا تاجاANحا عم لاًعافتو اً®_ق _�كأ YA(oم

 ،ة0ــــــی0ج تاودأ ماAR0ــــــسا د_ــــــ[م يــــــف لCــــــRAُ� لا يــــــ'ق_لا ل)ــــــAYلا نأ ىــــــلع يث)ــــــغ_Kلا 0ــــــكأو

ـــــــE_ه)ج اً_ـــــــNNغت ZـــــــلAqی لـــــــب  اـــــــ'X ،ةـــــــNملاعلإا ةـــــــ3سM'لا لـــــــخاد جاـــــــAنلإاو _ـــــــkNفAلا ةـــــــقV_E يـــــــف اً

�pلا 5'ـــــAkNـــــ ـــــعفلا فّ  يـــــف �داـــــEر رود Zـــــعل يـــــف را_'Aـــــسلااو يـــــ'ق_لا _ـــــ6علا تاـــــKلAqم عـــــم لاّ

 .ةEراKخلإا ةحا3لا
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 k4Drلف ن:Opفلت يف جما)Zلا ماع )ی2م – :خام ½D-خ .د •

 لــــــقن يــــــف ةNقا0ــــــ6مو 5ی0هاــــــy'لا دا0ــــــعا ةداــــــEز يــــــف a'هاــــــس ةــــــN/قAلا ه]ــــــه نأ )خاــــــم 0ــــــكأ

 لــــلق� يــــ'ق_لا lــــKلا ماAR0ــــسا نأ o_ــــخأ ة_ــــم lی0ــــYلا 5ــــJ'� لــــ'علا ~ــــE_ف lــــNح 5ــــمو ،ثا0ــــحلاا

  .N5/فلا N5ف�)'لا 5م _Kكأ د0ع ىلع دا'Aعلاا 5م

 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف ي+فلا )ی2-لا – قوز)م 2-`م .م •

 لا هــــنأ قوز_ــــم 0ــــكأ ،ق_ــــفلا ةراد¶و ةاــــ/قلا ةءاــــفv ىــــلع اــــNج)ل)/Akلا _Nثأــــت 5ــــع lی0ــــYلا 0ــــ/ع

 .اه0ــــع®و ،aــــن_Aنلإا _ــــKع يــــ'ق_لا lــــKلا تاــــN/قت ماAR0ــــسا لــــKق لــــ'علا ةــــNلآ N5ــــب ةــــنراق'لا 5ــــم 0ــــب

 تاCـــــــNه[ت ZـــــــلAqت ه]ـــــــهو ،"SNG" ةراNـــــــس ماAR0ـــــــساX لاإ ينا0ـــــــNم lـــــــب ]ـــــــNف/ت 5ـــــــJ'� لا ،اقXًاـــــــس

 0ــــــكأ ،ةــــــ�N0لقت lــــــب ةراNــــــس _ــــــKع N5ت_NماــــــXJ ث0ــــــح ةــــــqNغAل ،لاً�ــــــ'ف .اKNًــــــ3ن _ــــــvKN لــــــ'ع WقاــــــVو

 :ىلإ ةجاXY ا/نأ قوز_م

 .)تا_Nماkلا د0ع 3Zح( N5/ثا وأ ر)6م •

 .لبا)kلا 0یA'0ل 5ی0عا3م •

 .تادد_Aلا ¯Kضو ،6Y5لا vNZ_ت ،ةرا3Nلا لNغAyل lب س0/هم •

 ةY_vلا 5م AA'J5ل ءا_فـــص لN[ـــ3ت ةح)ل ل'Yت ةراNـــ3لا ن)kت نأ Z[� اKًلاغو( ةراNـــ3لل صاخ ~ئاـــس •

XY_Eلا يف ةpلا لخا0لاو ةف'YAل(. 

ـــــ�pأ قوز_ـــــم فاـــــضأو  ض_ـــــف� اـــــم ، (Generator) 0ـــــل)م _ـــــKع ءاـــــ®_هv 0ـــــNل)ت ةرو_ـــــXp اً

 _ـــــملأا ZـــــلAqی ،ا]ـــــل ،هـــــ/ع ةـــــ[تا/لا ءاـــــض)pلا �داـــــفAل ث0ـــــYلا 5ـــــع 0ـــــNعX ناـــــX'J ةراNـــــ3لا عـــــضو

ــــص)6خ ،)_ــــ�كأو _ــــAم 100 ىــــلإ لــــ6ت 0ــــق( ةــــلE)V تافاــــ3'ل لــــبا)v 0ــــم  ة0ــــع كاــــ/ه aــــناv نإ اً

 .ةNفاضإ )یN0فو ت)ص تا0عم وأ تا_Nماك
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 د0ـــــعو _ـــــN~ vKNـــــA/3ل جاـــــYAتو ة0ـــــقعم aـــــناv تاـــــNل'علا ه]ـــــه ،0ـــــه[لاو فNلاـــــAkلا ةـــــNحان 5ـــــم

 _ــــKع lــــKلا ةCــــهجأ لــــ�م ةــــN'ق_لا اــــNج)ل)/Akلا ماAR0ــــسا ىــــلإ لاــــقAنلاا 0ــــعX 5ــــkل .دا_ــــفلأا 5ــــم _ــــKكأ

 :ماAR0ساX ثY0لا ةqNغت XYNl �'J5 ،اNًلa vفلAخا ر)ملأا نأ قوز_م 0كأ ،aن_Aنلإا

 .¯قف 0حاو ر)6م •

 .ل)'Yم ي'قر lب زاهج •

 .ة0حاو ا_Nماك •

 .ءا®_هv تا0ل)م وأ لبا)v 0ی0'ت وأ lب ةرا3Nل ةجاYلا نود •

 :ىلإ oدأ ل)AYلا ا]ه نأ قوز_م راشأو

 .ةNناN0م ة'هم لkل N5®)لq'لا N5لماعلا د0ع لNلقت .1

 .ةNلNغAyلا فNلاAkلا _Nف)ت .2

 ._خآ ىلإ ث0ح 5م لاقAنلاا ةNل'ع عE_3ت .3

 .ه3فن م)Nلا يف ثا0حلأا 5م د0ع _Kكأ ةqNغت ىلع ةا/قلا ةر0ق عفر .4

Xـــــــلذ ىـــــــلإ ةفاـــــــضلإاs، ةاـــــــ/قلا نأ ىـــــــلإ قوز_ـــــــم راـــــــشأ vـــــــناa اـــــــسXًت اقpـــــــq_ ـــــــسلاAO]را 

 راود يـــــــف ةـــــــY_vلا تاـــــــقلاqنا لـــــــ�م o_ـــــــkKلا ثا0ـــــــحلأا zـــــــعX ةـــــــqNغAل ةـــــــNجراخ lـــــــب تاراNـــــــس

 Wـــــbعم يـــــف 5ـــــkل ،ةـــــل)'Y'لا ةCـــــهجلأا ماAR0ـــــسا اـــــهNف Zعـــــ�6 يـــــAلا عـــــقا)'لا يـــــف ةـــــصاخ ،ةراـــــ/'لا

 .تا3ANج)للاو فNلاAkلا ه]ه 5ع ي/غت ةN'ق_لا اNج)ل)/Akلا KYaصأ تلااYلا

ــــJم ل)ــــAYلا ا]ــــه نأ ىــــلإ قوز_ــــم فاــــضأو  ةــــنو_م _ــــ�كأ لJــــXy اــــه'قا)V ةرادإ 5ــــم ةاــــ/قلا 5ّ

 وأ ةع_ـــــ3لا وأ ةـــــNع)/لا lـــــNح 5ـــــم ءا)ـــــس ،ةـــــ3سM'لل ماـــــعلا ءادلأا N5ـــــY3ت يـــــف Wهاـــــسو ،ةءاـــــفvو

 .ثY0لل ةXا[Aسلاا
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 ةضاp)لاو باZ/لا k4Drلف ةا+ق يف جما)Zلا ة)ئاد )ی2م – 2باعلا ان)Dم •

 باKـــــــyلا qN5ـــــــ3لف ةاـــــــ/ق يـــــــف يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا اـــــــNج)ل)/kت ماAR0ـــــــسا نأ ىـــــــلإ 0ـــــــباعلا تراـــــــشأ

 تاــــــــNلاعفلاو تاــــــــEراK'لا ةــــــــqNغت لNهــــــــ3تو ينا0ــــــــN'لا لــــــــ'علا ةءاــــــــفv عــــــــفر يــــــــف Wهــــــــسأ ةــــــــضاE_لاو

 0ــــحاو ر)ــــ6'ل 5ــــJ'� ،تاــــNلاعفلا ه]ــــه راــــVإ يــــفف .ردا)ــــkلل _ــــKكأ را'�Aــــساو ،ةــــ/ماAC'لا ةNــــضاE_لا

 ةناعAــــــسلاا ىــــــلإ ةــــــجاYلا نود vN5راــــــy'لل ةر)ــــــص لــــــق/Eو ن)ثاراــــــ'لل ةــــــقفا_م ةراNــــــس �أ لقAــــــ�3 نأ

Xلا 5م _خآ د_ف �أqقاW لا يف'N0نا. 

 اــــهن)v ،ةاــــ/قلا ىــــلع ةNفاــــضإ ةــــفلkت 0ــــعتُ تاــــN/قAلا ه]ــــه نأ 5ــــم Wغ_لاــــX هــــنأ 0ــــباعلا تراــــشأو

 ،SNG تاراNــــــس _ــــــKع lــــــKلا يــــــهو اــــــه/ع ءا/غAــــــسلاا 5ــــــJ'� لا اــــــNج)ل)/kت Zــــــناج ىــــــلإ تءاــــــج

 فو_ــــ� يــــف ،ةــــNلاع ةد)ــــ[X ةر)ــــص ىــــلإ جاــــ�YA �]ــــلاو ةاــــ/قلا هــــم0قت �]ــــلا o)ــــYA'لا ةــــعqKNل اً_ــــbن

 ه]ـــــــه نأ لاإ ،تاKJـــــــyلا ىـــــــلع ¯غـــــــpلاW Xهـــــــ�3 اـــــــم ر)ـــــــYpلاX ةـــــــNOلم ن)ـــــــkت اـــــــم اًـــــــ'ئاد ةـــــــqNغت

ـــــعفو عE_ـــــس ر)ـــــpح ~ـــــNقYت 5ـــــم ةاـــــ/قلا aـــــ/Jّم تا)ـــــ/قلا  اهتر0ـــــق 5ـــــم زCـــــع� اـــــم ،نا0ـــــN'لا يـــــف لاّ

 .YA(o'لا عم ر)ه'[لا لعافت 5م ECE0و ة3Nفا/Aلا

 ةpراZخلإا اعًم ةZfش ماع )ی2م – نا-qع 2ئار •

 Wهــــــسأ ،aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا تاــــــN/قت ماAR0ــــــسا )ــــــYن ل)ــــــAYلا نأ ناــــــ'�ع حــــــضوأ

XyJم لKعفر يف _شا vلقتو ةا/قلا لخاد ل'علا ةءافN� ح]W لاq(قاW لا'N0ناNلا ة'qة®)ل.  

ـــــفو ةـــــ�یY0لا ةـــــN/قAلا نأ ىـــــلإ ناـــــ'�ع راـــــشأو  lـــــNح 5ـــــم ةـــــفلkت لـــــقأو ةـــــنو_م _ـــــ�كأ لئا0ـــــب ت_ّ

 لهّــــسو ةE_ــــKyلا ردا)ــــkلا 5ــــم _ــــkKNلا د0ــــعلا ىــــلع داــــ'Aعلاا 5ــــم لــــلق اــــ'م ،Wقا)ــــqلا د0ــــعو لNغــــAyلا

 تاـــــــــYq'لا اـــــــــهب لـــــــــ'عت يAلاـــــــــv ة0ـــــــــقع'لا تاـــــــــKNOلا يـــــــــف ةـــــــــصاخ ،CـــــــــNه[Aلاو لـــــــــق/Aلا تاـــــــــNل'ع

 .ة3qN/Nلفلا
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 تا)ـــــــ/قلا zعKـــــــل ةKـــــــ3/لاX ةـــــــعفت_م لاCـــــــت لا اهـــــــ3فن ةCـــــــهجلأا ةـــــــفلkت نأ Nّ5ـــــــب ،sـــــــلذ عـــــــمو

 لـــــ6ت 0ـــــق ن0ـــــ'لا فـــــلRAم يـــــف يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ 5ـــــم ةـــــلماv ةKJـــــش لNغـــــyت ةـــــفلAkف ،ةـــــNلY'لا

 ةــــــNلY'لا تاــــــYq'لا 5ــــــم 0ــــــی0علا تار0ــــــق زواــــــ[Aی Wــــــقر )ــــــهو ،اEً_هــــــش رلاود فــــــلأ 40 وأ 30 ىــــــلإ

 لــــــ6ت يــــــAلا ،SNGتاراNــــــس لNغــــــyت ةــــــفلkت 5ــــــم _ــــــXJ�N لــــــقأ ةــــــفلAkلا ه]ــــــه نأ Wــــــغر ،ة_Nغــــــ6لا

 .ةقNق0لا يف تارلاود 6و N5 5ب ام ىلإ ةNلNغAyلا اهAفلك

 k4Drلف يف اpؤر ةا+ق fN5م )ی2م – p³ود ةD+م •

 5ـــــــم ةNلNغـــــــAyلا ةاـــــــ/قلا ةءاـــــــفv عـــــــفر يـــــــف a'هاـــــــس ةـــــــN'ق_لا اـــــــNج)ل)/Akلا نأ sـــــــEود ت_ـــــــAKعا

 5ـــــم لـــــلق� اـــــم ،ث0ـــــYلا 5كاـــــمأ 5ـــــم لقAـــــ3م لJـــــXy _ـــــشاK'لا lـــــKلا 5ـــــم N5لـــــسا_'لا N5ـــــJ'ت للاـــــخ

 ق_ـــــف ةرادإ N5ـــــY3ت ىـــــلإ oدأ ¯NـــــAK3لا ا]ـــــه .ة0ـــــقعم تاCـــــNه[ت وأ ة_ـــــvKN ةـــــN/ف Wقا)ـــــV ىـــــلإ ةـــــجاYلا

 ةE_ــــKyلا درا)ــــ'لا فاA/Cــــسا نود م)ــــNلا يــــف تاــــqNغAلا تا_ــــyع ]ــــNف/ت 5ــــJ''لا 5ــــم تاــــX ذإ ،لــــ'علا

 .ةعا3لا را0م ىلع ةا/قلل يملاعلإا ر)هbلا ةداEز يف a'هسأ ا'v ،ةN/قAلا وأ

 

 ي-ق)لا ]Zـلا نأ نو2قـNعت لهـو ؟جاNـنلإا فDلا�ـت يف اً)DDغت wNaحلا �2مـ nأ ىلإ :يناqـلا لاlـــــــــkلا

�-fr نأ �f:لاًی2ب ن mلل لاًماZ[ فلاX؟يئا 

ــــــص عــــــ'جأ  لJــــــa Xy'هــــــسأ aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت نأ ىــــــلع را_ــــــقلا عاّ/ُ

 ىــــــلإ ةــــــجاYلا �Nــــــلقت للاــــــخ 5ــــــم ،ةــــــNناN0'لا ةــــــqNغAلاو جاــــــAنلإا فNلاــــــkت zــــــفخ يــــــف _ــــــشاKم

 ةــــــpفR/م ةــــــل)'Yم ةCــــــهجأ ىــــــلع داــــــ'Aعلااو ،ةــــــbهاKلا فNلاــــــAkلا تاذ يئاــــــpفلا lــــــKلا تاراNــــــس

 aــــــ/Jّم ةCــــــهجلأا ه]ــــــه نأ ىــــــلإ ن)ــــــث)KY'لا راــــــشأو .ةــــــNلاع ةNلNغــــــyت ةءاــــــفv تاذو ،اKNًــــــ3ن ةــــــفلAkلا

 يـــــف Wهـــــسأ اـــــم ،ةANـــــ3ج)ل تا0ـــــNقعت نودو ةدو0ـــــYم ردا)ـــــv ماAR0ـــــساX ةـــــNناN0م تاـــــqNغت ]ـــــNف/ت 5ـــــم

 .ةqNغAلا عNس)تو ةءافkلا عفر
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 لاًماـــــv لاًی0ـــــب ن)ـــــkت نأ 5ـــــJ'� لا اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه نأ ىـــــلإ ن)vراـــــy'لا راـــــشأ ،sـــــلذ Wـــــغرو

ــــص)6خ ،يئاــــpفلا lــــKلل ــــNلاع ارًا_قAــــسا ZــــلAqت يــــAلا ة0ــــ'لا ةــــلV(E وأ ةN'ــــس_لا تاقاNــــ3لا يــــف اً  اً

 اود0ـــــش اـــــ'a. vـــــن_Aنلإل ةـــــAYANلا ةـــــK/Nلا فعـــــض 5ـــــم يناـــــعت يـــــAلا ~Vاـــــ/'لا يـــــف وأ ،لاـــــسرلإا يـــــف

 .ةد)[لاو ةفلAkلا N5ب نزا)Aلا �p'5 ا'AN5، XلNس)لا N5ب ع'[لا ةN'هأ ىلع

 :يتلآاm تا;اجلإا Gناmو

 k4Drلف ن:Opفلت يف ةس2+هلا ماع )ی2م – ا;اZلا )صا+لا .م •

Xــــ3/لاKل ةAغNNت _ــــkلاــــNنلإا فAلا راــــشأ ،جاــــKاXــــل هــــنأ ىــــلإ اــــN� ئاــــ6حإ هــــ�0لNقد تاNل)ــــح ةــــق 

 ةـــــنراقم 0ـــــ/ع ةـــــفلAkلا lـــــNح 5ـــــم ةYـــــضا)لا تاـــــفلاAخلاا zـــــعX 0ـــــیY0ت هـــــ/J'� 5ـــــkلو ،فNلاـــــAkلا

 .aن_Aنلإا _Kع KlلاN0� XلقAلا Klلا

 ة/ی0م ىلإ lب ~E_ف لاـــــــــــــسرإ ىلإ ~E_فلا جا�YA ام0/ع ،لا�'لا لKNـــــــــــــس ىلع :جاNنلإا فDلا�ت :لاًوأ

 ةفلAkب lب ةراNس را[AOسا _ملأا ZلAqی ،ة_شاKم اهNف ل'علل Wهل ة3K/لاX ةع)/'م ةقq/م يهو ،س0قلا

 نود ،ةراNــ3لا ماAR0ــسا ¯قف ل'ــyت ةفلAkلا ه]ه .¯قف ةعاــس ع®_لل رلاود 2000 ىلإ N5 1500ب حوا_Aت

 ،"LiveU" زاهج ل�م ،aن_Aنلإا _Kع Klلا ةCهجأ ماAR0ــساX ا'/Nب .اهعم لماعلا Wقاqلا ةفلkت باــ3ح

�'J5 هلا يف ل'ع� �]لا ر)ـ6'للNOلاو ة[� �Y'لا ل]و زاهEA(نود ةراـشلإا لـس_ی نأ س0قلا يف 0جا 

 ةـــــصاRلا aن_Aنلإا ةمCحو ةراNـــــ3لا CE5/ب ل�م ةNqـــــX3 فNلاkت عم ،lب ةراNـــــس را[AOـــــسا ىلإ ةجاYلا

Xزاه[لا. 

 Klلا اNج)ل)/kت مAR0ـــــ3ت lب تاراNـــــس ثلاث كا/ه نأX اXاKلا راـــــشأ :ةDgهلا يف ]Zلا تاراDـــس :اDناث

 ة�N0لقAلا Klلا ةراNــس ةفلkتو .o_خأ "OB VAN" ةراNــس ىلإ ةفاــضلإاN0� (SNG) ، XلقAلا يئاــpفلا

 ،sــل]ــب ةًــنراــقم .تا_Nماــkلا ةد0ــعAم ةــ'bنأــX ةCه[م يهو ،رلاود 200,000 ىلإ N5 150,000ب حوا_Aت

 غلX'K ةCهجأ 10 ءا_ـــش o_ج اذإ .زاهج لkل رلاود 25,000 ىلإ N5 20,000ب فل�J ي'قر lب زاهج
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 لا0ًــب ،عقا)م ة0ــع يف ثا0ــحأ ةــqNغAل ةد0ــعAم 5كاــمأ يف ةCهجلأا ه]ــه عEز)ت J5'� ،رلاود 200,000

 .يئاpفلا Klلا ةراNس ةلاح يف ا'v 0حاو عق)'X اهNN0قت 5م

 س0ــــــ/ه'لا 0ــــــكأ ،يئاــــــpفلا lــــــKلل لاًماــــــv لاًی0ــــــب ن)ــــــ�J نأ يــــــ'ق_لا lــــــKلا �ــــــ�R اــــــ'Nف اــــــمأ

 .يئاـــــpفلا lـــــKلل لاًماـــــv لاًی0ـــــب ن)ـــــ�J نأ يـــــ'ق_لا lـــــKلل 5ـــــJ'� لا ،يلاـــــYلا aـــــق)لا يـــــف هـــــنأ اـــــXاKلا

 ةــــــفلAkلا lــــــNح 5ــــــم ةــــــعئار لاً)ــــــلح م0ــــــقت aــــــن_Aنلإا _ــــــKع lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت نأ 5ــــــم Wغ_ــــــلا ىــــــلع

 ،aـــــن_Aنلإا تام0ـــــخ ىـــــلع ة_Nqـــــ3لاX ~ـــــلعAت qN5ـــــ3لف يـــــف ة_'Aـــــ3م تا�0ـــــYت كاـــــ/ه نإـــــف ،عـــــEز)Aلاو

ـــــــص)6خ  لـــــــN[لا تادد_ـــــــتو ةqN/Nـــــــ3لفلا تلااـــــــ6تلاا تاKJـــــــش ىـــــــلع ة_Nqـــــــ3لا م0ـــــــع لـــــــ� يـــــــف اً

 ةد0ــــعAم ةــــqNغت ىــــلإ جاــــYAت يــــAلا o_ــــkKلا ثا0ــــحلأا ةــــلاح يــــف ،sل]ــــل .�ماــــRلاو عــــXا_لاو lــــلا�لا

 ةــــــqNغت يــــــف ة0عاــــــ3'لل يــــــلk'Nت لــــــa vYــــــن_Aنلإا _ــــــKع lــــــKلا ةCــــــهجأ Wهــــــ3ت نأ 5ــــــJ'� ،عــــــقا)'لا

 لـــــYلا يـــــه يئاـــــpفلا lـــــKلا ةراNـــــس لـــــbت اـــــ'/Nب ،يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ ماAR0ـــــساX ةد0ـــــعAم 5كاـــــمأ

 .ةAباث ةqNغتو ةNلاع ةد)ج ZلAqت ~Vا/م يف ق)ث)م lب ىلإ ةجاYلا ةلاح يف يساسلأا

XخاA6لا س0ـــــ/ه'لا ،راـــــKاXـــــی اـــــ_o لا نأKـــــl ع يـــــ'ق_لاKنلإا _ـــــA_ـــــنa �'Jنأ 5ـــــ �Jـــــج ن)ـــــCًاء 

 لـــــــ� يـــــــف يئاـــــــpفلا lـــــــKلل لاًماـــــــv لاًی0ـــــــب ن)ـــــــ�J نأ 5ـــــــJ'� لا هـــــــ/kل ،ة0عاـــــــ3'لا ل)ـــــــلYلا 5ـــــــم

 .3qN5لف يف ةNلاYلا فو_bلا

 )شاZم k4Drلف ن:Opفلت ماع )ی2م – ج)ف 2-`م •

�yـــــN_ ت لاـــــخدإ نأ ىـــــلإ ج_ـــــفk/(ج)لNلا اـــــKـــــl دأ يـــــ'ق_لاo ـــــفخ ىـــــلإz vKNت يـــــف _ـــــkلاـــــNف 

 5ـــــــم دو0ـــــــYم د0ـــــــع ىـــــــلع 0ـــــــ'Aع� ن)ـــــــCEفلAلا ناـــــــv ،~باـــــــ3لا يـــــــفف .ةـــــــNناN0'لا ةـــــــqNغAلاو جاـــــــAنلإا

 ZــــــــــلAqی تاراNــــــــــ3لا ه]ــــــــــه لNغــــــــــyت وأ را[AOــــــــــسا ناــــــــــvو ،(SNG) يئاــــــــــpفلا lــــــــــKلا تاراNــــــــــس

 .اً_vKN اEًراد¶و اNًلام اKOًع لJش ا'م ،ةلماAkم ةN/ف Wقا)R6N� Vت
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 0ّـــــح اـــــم )ـــــهو ،ة0ـــــحاو ىـــــAح وأ ¯ـــــقف N5تراNـــــX3 ةدو0ـــــYم aـــــناv ةNلNغـــــAyلا ةر0ـــــقلا نأ 0ـــــEMvو

 ZــــتاJم عــــN'ج يــــف يــــ'ق_لا lــــKلا ةCــــهجأ _ف)ــــت عــــمو ،نلآا اــــمأ .ةلماــــyلا ةــــqNغAلا تاــــNناJمإ 5ــــم

 تلاق/ــــــت ىــــــلإ ةــــــجاYلا نود ةــــــqNغAلا ]ــــــNف/ت ناــــــJملإاX حKــــــصأ ،اــــــهجراخو qN5ــــــ3لف لــــــخاد ةاــــــ/قلا

 ةE_ــــــKyلا Wقا)ــــــqلا نأ N5ــــــح يــــــف ،¯ــــــقف aــــــن_Aنلإا كا_Aــــــشا ىــــــلع _ــــــA6ق� قاــــــفنلإا نأ ذإ ،ةــــــفلJم

 .ا0ًج _vKN لXyJ تاNناNC'لا �Nلقت ىلإ oدأ ا'م ،ناN0'لا يف اNًلعف ةد)ج)م

 اــــــه/ع ءا/غAــــــسلاا 5ــــــJ'� لاو ةEرو_ــــــض لاCــــــت لا يئاــــــpفلا lــــــKلا تاراNــــــس نأ ج_ــــــف فاــــــضأو

 5ــــــJ'� لا ذإ ؛لاــــــسرلإا يــــــف ةــــــNلاع ةــــــNق)ث)م ZــــــلAqت يــــــAلا ةــــــساY3لاو ةN'ــــــس_لا تاــــــNلاعفلا يــــــف

ـــــNلv 0ـــــ'Aعت تاـــــN/قت ماAR0ـــــساX ةـــــفزا['لا ةاـــــ/قلل  هـــــ/kل .ةـــــqNغAلا عـــــقا)م يـــــف aـــــن_Aنلإا ةد)ـــــج ىـــــلع اً

�yــــN_ ت نأ ىــــلإqلا ر)ــــK/Nلا ةــــAYANل ةــــyــــKJنلإا تاA_ــــنa، ــــهجأ لــــ�م ةــــ'عاد ل)ــــلح _ف)ــــتوCقت ة(Eةــــ 

 يئاـــــــpفلا lـــــــKلا ىـــــــلع داـــــــ'Aعلال _ـــــــKكأ �Nـــــــلقت ماـــــــمأ لاKًقAـــــــ3م لاـــــــ['لا حAـــــــف� 0ـــــــق ،ةراـــــــشلإا

 .�N0لقAلا

 k4Drلف ن:Opفلت يف راZخلأا ماع )ی2م – يث:غ)Zلا 2-`م •

 Wهـــــسأ aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت ىـــــلع ةـــــNOهلا داـــــ'Aعا نأ يث)ـــــغ_Kلا حـــــضوأ

XyـــــJلقت يـــــف حـــــضاو لNلا لـــــAkلاـــــNلا فAyغـــــNلNت_'لا ةKqةـــــ XنلإاAـــــ®و .جاـــــNّ5 ـــــسلاا نأAلا ءا/غ]Cيـــــئ 

 ىــــــلع ةــــــ3سM'لا 0عاــــــس ةNعا/ــــــ6لا راــــــ'قلأا تام0ــــــخو يئاــــــpفلا lــــــKلا تاراNــــــس ماAR0ــــــسا 5ــــــع

 Wقا)ـــــqلا تار0ـــــق N5ـــــY3تو ،يـــــملاعلإا o)ـــــYA'لا _E)ـــــqت )ـــــYن اـــــهNAناNCم 5ـــــم ءCـــــج هـــــNج)ت ةداـــــعإ

 .ةNناN0'لاو ةAY_E_Eلا

 راـــــشأ ،لـــــماv لJـــــXy يئاـــــpفلا lـــــKلا لـــــYم يـــــ'ق_لا lـــــKلا لـــــ�Y نأ ةـــــNناJمإX ~ـــــلعAی اـــــ'Nفو

 تا�0ـــــAYلا 5ـــــم د0ـــــعل اً_ـــــbن ،ةـــــ/ها_لا ةـــــلح_'لا يـــــف يـــــعقاو _ـــــNغ لاـــــ'Aحلاا ا]ـــــه نأ ىـــــلإ يث)ـــــغ_Kلا

 Zحاــــــ�6 0ــــــق �]ــــــلا را_قAــــــسلاا م0ــــــعو ،~Vاــــــ/'لا N5ــــــب aــــــن_Aنلإا ةد)ــــــج تواــــــفت اــــــهز_بأ ،ةــــــN/قAلا
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Xـــــعz لاAغqNـــــص)6خ ،تاـــــ  ىـــــلع د0ّـــــش ،sل]ـــــل .ةـــــNئا/لا ~Vاـــــ/'لا يـــــف وأ تاـــــمزلأا ءاـــــ/ثأ يـــــف اً

 lــــKلا مAR0ــــl �ُ3ــــXYN ،اــــ'ه/م لــــv يــــف ة)ــــقلا ×اــــقن 5ــــم ةدافAــــسلااو ،AN5لNــــس)لا N5ــــب جم0ــــلا ةــــN'هأ

 تاKــــــسا/'لا يــــــف يئاــــــpفلا lــــــKلا ىــــــلع 0ــــــ'Aعُ� اــــــ'Nف ،ةــــــلجاعلاو ةــــــلق/A'لا تاــــــqNغAلا يــــــف يــــــ'ق_لا

 نأ يـــــــف 0ـــــــكأو اـــــــ'v .ةـــــــق)ث)مو ة_قAـــــــ3م lـــــــب ةد)ـــــــج ZـــــــلAqت يـــــــAلا o_ـــــــkKلا تاـــــــNلاعفلاو ةN'ـــــــس_لا

ـــــــ[هن 0ـــــــعُ� ةـــــــ�N0لقAلاو ةـــــــN'ق_لا لئاـــــــس)لا N5ـــــــب لـــــــماAkلا  لـــــــ'علا ةEرا_'Aـــــــسا 5'ـــــــ�p اN]Nًتا_Aـــــــسإ اً

 .ةNلاع ةد)[X يملاعلإا

 k4Drلف ن:Opفلت يف جما)Zلا ماع )ی2م – :خام ½D-خ .د •

 لــــــقا فNلاــــــkت �E_ــــــkت يــــــف Wهــــــسأ ينا0ــــــN'لا يــــــ'ق_لا lــــــKلا ماAR0ــــــسا نأ ىــــــلإ )خاــــــم راــــــشأ

XJكأت لـــــNلا 5ـــــم 0ـــــKـــــl فلاpلا زاـــــهج ىـــــلإ راـــــشأو ،يئاـــــKـــــl �yـــــ_o ب ،ة0ـــــحاو ة_ـــــ'لN/'ت اـــــkلاـــــNف 

 ةناNــــــص فNلاــــــkت اــــــهNلإ فاــــــ�p ،فو_ــــــعم )ــــــه اــــــ'v ةــــــbهاX اــــــهفNلاkت يجراــــــRلا لــــــق/لا تاراNــــــس

  .o_خأ ةq(E_Eت عEراyم يف لا)ملاا ه]ه را'�Aسا E'J5و ،اهتاذ XY0 تارا3Nلا لNغyتو

 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف ي+فلا )ی2-لا – قوز)م 2-`م .م •

 ث0ـــــــحأ aـــــــن_Aنلإا _ـــــــKع يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا اـــــــNج)ل)/kت داـــــــ'Aعا نأ قوز_ـــــــم س0ـــــــ/ه'لا حـــــــضوأ

 ث0ــــــح ةــــــqNغت aــــــناv ،~باــــــ3لا يــــــفف .تاــــــqNغAلا ةرادإ ةــــــNلاعفو جاــــــAنلإا ةــــــفلkت يــــــف اً_ــــــvKN لاً)ــــــYت

ـــــقE_ف ZـــــلAqت ينا0ـــــNم ـــــن)Jم اً  ةـــــN/قت تاCـــــNه[ت ىـــــلإ ةفاـــــضإ ،صاRـــــشأ ةـــــ3'خ ىـــــلإ ةـــــع®رأ 5ـــــم اً

 5ـــــع لاًـــــpف ،لNJـــــش ن)ـــــNلم فـــــ6ن ىـــــلإ اـــــهAفلv لـــــ6ت 0ـــــق يـــــAلاو ، SNGةراNـــــس لـــــ�م ة0ـــــقعم

 .ةفلJم ةNئاpف تادد_ت Y]Cل ةجاYلا

 اــــ'م ،نا0ــــN'لل 0ــــحاو �Rــــش لاــــسرإ _ــــKع ةــــ'ه'لا �ــــفن ]ــــNف/ت ناــــJملإاX تاــــKف ،م)ــــNلا اــــمأ

ــــلق ــــفخو N5®)ــــلq'لا دا_ــــفلأا د0ــــع لّ  Wقا)ــــqلا NWــــb/ت ةاــــ/قلا ةرادإ ىــــلع لهّــــسو ،يAــــ3ج)للا ءZــــعلا فّ
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XyــــــJــــــ�كأ ل_ vلا ه]ــــــه نأ 0ــــــكأو .ةع_ــــــسو ةءاــــــفAق/Nهــــــسأ ةــــــ'a ــــــ3ت يــــــف_Eلا عAغqNخلإا تاــــــKراEةــــــ 

XyJلم لY(ò. 

 N5 15ــــــب اهراعــــــسأ حوا_ــــــAت ةــــــل)'Y'لا ةــــــN'ق_لا ةCــــــهجلأا نأ ىــــــلإ راــــــشأ ،ةــــــفلAkلا ةــــــNحان 5ــــــم

 ، SNGتاراNــــس ةــــفلAkب ةــــنراقم اKNًــــ3ن ةــــpفR/م 0ــــعتُ ةــــفلkت يــــهو ،¯ــــقف رلاود فــــلأ 30 ىــــلإ

 ،lـــــــKلا ةCـــــــهجأ ،ةراNـــــــ3لا ةـــــــ'Nق باـــــــA3حا 0ـــــــ/ع رلاود فـــــــلأ 500–400 )ـــــــYن ىـــــــلإ لـــــــ6ت يـــــــAلا

 ،0ـــــحاو رّ)ـــــ6م o)ـــــس ZـــــلAqی لا ةCـــــهجلأا ه]ـــــهل يم)ـــــNلا لNغـــــAyلا نأ اـــــ'v .ةNئاـــــpفلا تادد_ـــــAلاو

 لJـــــXy ةNلNغـــــAyلا تاـــــقف/لا zـــــف�R اـــــ'م ،5ی0عاـــــ3م وأ lـــــب س0ـــــ/هم وأ ~ئاـــــس ىـــــلإ ةـــــجاYلا نود

 ._KNك

 يـــــف 5ـــــJ'م sـــــلذ نأ قوز_ـــــم oأر ،يئاـــــpفلا lـــــKلا 5ـــــع ءا/غAـــــسلاا ةـــــNناJمإ �ـــــ�R اـــــ'Nفو

 ىـــــقKی ،ةـــــNلاYلا فو_ـــــbلا لـــــ� يـــــف 5ـــــkل ،aـــــن_Aنلإل ةـــــE)ق ةـــــYANت ةـــــN/ب ت_ف)ـــــت اـــــم اذإ لKقAـــــ3'لا

 يــــف وأ o_ــــkKلا تاــــqNغAلا يــــف ةــــصاخ ،لــــماkلاX هــــ/ع ءا/غAــــسلاا 5ــــJ'� لا ارًاــــNخ يئاــــpفلا lــــKلا

 .ةqNغAلا فعض ~Vا/م

 ةضاp)لاو باZ/لا k4Drلف ةا+ق يف جما)Zلا ة)ئاد )ی2م – 2باعلا ان)Dم •

 lـــــــKلا تاـــــــN/قت ماAR0ـــــــسا عـــــــم جاـــــــAنلإا فNلاـــــــkت يـــــــف ò)ـــــــYلم ق_ـــــــف د)ـــــــجو 0ـــــــباعلا ت0ـــــــكأ

 نأ 5ـــــــJ'� لا هـــــــنأ ،اـــــــ'لع جاـــــــAنلإل ة_ـــــــv�N تاراـــــــNخ م0ـــــــق يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا نأ Yaـــــــضوأو .ةـــــــ�یY0لا

�Jلاًی0ــــــب ن)ــــــ vلا 5ــــــع لاًماــــــKــــــl فلاpو ،يئاــــــ®Rــــــ3لا يــــــف ةــــــصاNــــــ3لفلا قاqN/ــــــت ذإ ؛يMقلا _ثNد)ــــــ 

 لJــــــXy تاــــــqNغAلا ]ــــــNف/ت يــــــف ةاــــــ/قلا ةر0ــــــق ىــــــلع ةدو0ــــــY'لا ةــــــAYANلا ةــــــK/Nلاو للاAحلااــــــX ةــــــKqت_'لا

ـــــ/Kت ض_ـــــفت فو_ـــــbلا ه]ـــــه نأ ىـــــلإ تراـــــشأو .لـــــماAkم  lـــــKلا N5ـــــب عـــــ'[ت ةد0ـــــعAم تاN]Nتا_Aـــــسا يّ

 .لاعّف لXyJ ةNملاعلإا ةqNغAلا ةEرا_'Aسا نا'pل يئاpفلاو ي'ق_لا
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 ةpراZخلإا اعًم ةZfش ماع )ی2م – نا-qع 2ئار •

ــــــNلعف Wهــــــسأ 0ــــــق aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا تاــــــN/قت داــــــ'Aعا نأ ناــــــ'�ع 0ــــــئار 0ــــــكأ  يــــــف اً

 فNلاــــــAkب ةًــــــنراقم ،ةــــــNناN0'لا ةــــــEراKخلإا تاــــــqNغAلا يــــــف ا'Nــــــسلا ،جاــــــAنلإا فNلاــــــkت zــــــعX لــــــNلقت

 ةE_ــــXy درا)ــــم ZــــلAqت يــــAلا (SNG) يئاــــpفلا lــــKلا تاراNــــس كلاAــــما وأ را[AOــــساو لNغــــyت

 ._K_ XJ�Nكأ ة3ANج)لو

 5ــــــع لاًماــــــv لاًی0ــــــب اــــــهراAKعا 5ــــــJ'� لا اــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــه نأ ىــــــلع ناــــــ'�ع د0ــــــش ،sــــــلذ عــــــم

 �_ـــــKخ عXاـــــV تاذ ةد0ـــــYم تاـــــqNغAل ةKـــــسا/مو ةـــــNلk'Nت ،هفـــــصو ZـــــXY3 ،يـــــهف .يئاـــــpفلا lـــــKلا

 .0ــــــقع'لا وأ لــــــq(Eلا lــــــKلا ¯غــــــض لــــــ'Yت ىــــــلع ةرداــــــق _ــــــNغ اــــــه/kل ،0oــــــ'لا _Nــــــ6ق وأ عE_ــــــس

 تاعاــــس يــــف أ0ــــKت يــــAلا ،WــــYل aــــNب ةــــ/یX'0 دلاNــــ'لا 0ــــNع تلااــــفAحا sــــلذ يــــف هــــنأ لاًاــــ�م ب_ــــضو

ــــــ/KNم ،يلاــــــAلا م)ــــــNلا ىــــــAح _'Aــــــ3تو _كاــــــKلا حاKــــــ6لا  "LiveU" لــــــ�م يــــــ'ق_لا lــــــKلا ةCــــــهجأ نأ اً

 .لا6تلاا را_قAسا وأ ،ةقاqلا Nlح 5م لyJلا ا]هب لl V(Eب عم لماعAلل ةأNهم _Nغ

 k4Drلف يف اpؤر ةا+ق fN5م )ی2م – p³ود ةD+م •

 lـــــKلا Zـــــئاقح داـــــ'Aعلاا عـــــم جاـــــAنلإا فNلاـــــkت يـــــف ا_ـــــvKN اـــــضافRنا كاـــــ/ه نأ sـــــEود ت0ـــــكأ

 يـــف رلاود 1000-1200 ىـــلإ لـــ6ت 0ـــق SNG _ـــKع يئاـــpفلا lـــKلا ةـــفلkت نأ ذإ ،يـــ'ق_لا

Xــــــــعz لاYــــــــغ لــــــــ�م تلااــــــــCب ةــــــــنراقم ،ةAkلاــــــــNم ف/Rفpــــــــسلا ا0ًــــــــج ةــــــــAR0ــــــــئاقح ماZ لاKــــــــl وأ 

 ةـــqNغAل اEً_هـــش رلاود 200 ىـــلإ لـــ6ت 0ـــق يـــAلاو ،TVU Anywhereلـــ�م فتاـــهلا تاـــقqKNت

 ةرداـــق _ـــNغ لاCـــت لا اـــهنأ Wـــغر ،أـــفكأو _ـــفوأ ارًاـــNخ lـــKلا Zـــئاقح 0ـــعتُ ،تاـــقو_فلا ه]ـــه عـــمو .ةـــNم)ی

 .تاقا3Nلا zعX يف SNG 5ع لماkلا ءا/غAسلاا ىلع
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 عم فN�Dلل ي-Nح راـDخ :ه ةـD-ق)لا اـDج:ل:+�Nلا ي+Zت نأ 2ـقNعت �2ـم nأ ىلا :]ـلاـqلا لاlـــــــــkلا

 ؟ةا+قلل ةD*Dتا)Nسلاا ةناf-لا زOع� نأ ي+NZلا اIهل fr-� فmDو ؟ةqی2`لا تار:N4لا

ـــــN/قت ارًاـــــNخ 0ـــــع� Wـــــل ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلا يـــــ/Kت نأ ىـــــلع را_ـــــقلا عاّ/ـــــص عـــــ'جأ  حKـــــصأ لـــــب ،اً

 ه]ــــــه داــــــ'Aعا نأ او0ــــــكأو .ملاــــــعلإا عاــــــqق يــــــف ةعراــــــA3'لا تلا)ــــــAYلا لــــــ� يــــــف ةــــــA'Nح ةرو_ــــــض

ـــــس)Eو ،ةـــــ�یY0لا يـــــملاعلإا كلاهAـــــسلاا ×اـــــ'نأ ةاراـــــ[م ىـــــلع تا)ـــــ/قلا ةر0ـــــق 5ـــــم زCّـــــع� تاـــــN/قAلا  عّ

 ةــــــYbNللا ةــــــqNغAلا يــــــف ةــــــ3سM'لا ةــــــCEهاج 5ــــــم عــــــف_ی اــــــ'v ،ر)ــــــه'[لا عــــــم لــــــعافAلا قاــــــqن 5ــــــم

 .ثا0حلأل

 ةـــــــ3سM'لل ةN[Nتا_Aـــــــسلاا ةـــــــناJ'لا CـــــــCEعت يـــــــف Wهـــــــ3ُ� ل)ـــــــAYلا ا]ـــــــه نأ ىـــــــلإ اوراـــــــشأ اـــــــ'ك

 ةNلNغـــــyت ةـــــنو_م _Nف)ـــــتو ،ةـــــفلJ'لا ةـــــ�N0لقAلا ةـــــK/Nلا ىـــــلع داـــــ'Aعلاا لـــــNلقت للاـــــخ 5ـــــم ةـــــNملاعلإا

 جاـــــمدإ ةـــــN'هأ ىـــــلإ ا)ـــــهّ)ن اـــــ'v .جاـــــAنلإا يـــــف راـــــAkبلااو ZـــــA]_Eلل عـــــسوأ ص_ـــــف ةـــــحات¶و ،ىـــــلعأ

 ةNفـــــص)لا تاـــــناKNلا جـــــمدو ،5ماCـــــA'لا AYJWـــــلاو ،تاـــــناKNلا لـــــقنو ،0ـــــعXُ 5ـــــع جاـــــAنلإا تاـــــN/قت

(Metadata) ل ة'عاد تاودأكK/Nقر ة'Nم ةAkةلما. 

 نأ لاإ ،ي/qNــــــ3لفلا قاNــــــ3لا يــــــف ةــــــصاR®و ،ةــــــNلا'لاو ةــــــN/قAلا تا�0ــــــAYلاX فا_ــــــAعلاا Wــــــغرو

 تا)ــــ/قلا ءاــــقX 5'ــــ0o �pــــ'لا لــــV(E اN]Nًتا_Aــــسا ارًاــــ3م لــــ�'ت ةــــ/'ق_لا نأ ىــــلع ا)ــــقفتا N5ث)ــــKY'لا

 .اN'Nًلق¶و اNًلYم يملاعلإا _NثأAلا ةVراخ 5'ض

 :يتلآاm تا;اجلإا Gناmو

 :k4Drلف ن:Opفلت يف ةس2+هلا ماع )ی2م – ا;اZلا )صا+لا .م •

ــــA'Nح ارًاــــNخ حKــــصأ ةــــN'ق_لا اــــNج)ل)/Akلا يــــ/Kت نإ ،Wع/ــــب اــــXاKلا باــــجأ  لــــ� يــــف ةــــصاR®و ،اً

 ىـــــلع ¯ـــــقف داـــــ'Aعلاا ناـــــJملإاX 0ـــــع� Wـــــل lـــــl. XYNـــــKلاو ملاـــــعلإا تاـــــN/قت يـــــف ةعE_ـــــ3لا تار)ـــــAqلا
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 ،_ــــــــRKلا ىــــــــلإ ل)ــــــــص)لا يــــــــف ةع_ــــــــ3لا 5ــــــــع lــــــــKYی م)ــــــــNلا ر)ــــــــه'[لا نلأ ؛ةــــــــ�N0لقAلا لئاــــــــس)لا

 .ثY0لا عق)م 5م _شاK'لا Klلا اصً)6خو

 وأ ةــــــNلا�م _ــــــNغ ةر)ــــــ6لا ةد)ــــــج اــــــهNف ن)ــــــkت يــــــAلا تلااــــــYلا يــــــف ىــــــAح هــــــنأ اــــــXاKلا راــــــشأو

 زCــــعEو ةNــــ3فا/ت ةCــــNم ةاــــ/قلا يــــqع� ث0ــــYلا 5ــــم ة_ــــشاKم ةر)ــــص د)ــــجو د_ــــ['ف ،فNعــــض لاــــسرلإا

 لــــق/تو ث0ــــYلا يــــف ة_ــــضاح ةاــــ/قلا ن)ــــkت نأــــX لاًوأ AWــــهت ساــــ/لا نأ اــــXاKلا لاــــق .اــــهب ر)ــــه'[لا ةــــقث

 .ةع_X3 ةر)6لا

 لــــب ،هــــل)ق Zــــ3ح يــــ/قAلا ر)ــــAqلل ةXا[Aــــسا ¯ــــقف _ــــAKعُ� لا اــــNج)ل)/Akلا ه]ــــه يــــ/Kت نإــــف ،ا]ــــل

ـــــــص)6خ ،ر)ـــــــه'[لا 0oـــــــل اـــــــهAناJمو ةاـــــــ/قلا ر)ـــــــpح CـــــــCEعت يـــــــف را'�Aـــــــسا )ـــــــه  تاـــــــKNOلا يـــــــف اً

 .ة3qN/Nلفلا ةKNOلا ل�م ةعراA3'لاو ة_NغA'لا

ــــــــ�داNق ارًود ]خأAــــــــس aــــــــن_Aنلإا _ــــــــKع يــــــــ'ق_لا lــــــــKلا اــــــــNج)ل)/kت نأ اــــــــXاKلا فاــــــــضأو  يــــــــف اً

 ةــــــ'bنلأا 5ــــــع لاًماــــــv لاًی0ــــــب ن)ــــــkت 5ــــــل اــــــهنأ Wــــــغر ،يــــــملاعلإا لاــــــ['لا يــــــف ZــــــE_قلا لKقAــــــ3'لا

 تاـــــN/قAلا باعANـــــساو جم0ـــــل ةKـــــسا/مو ة/ـــــضاح ةـــــNOب _فّ)ـــــت اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه نأ 0ـــــEMvو .ةـــــ�N0لقAلا

 جاــــــAنلإاX ف_ــــــعُ� اــــــ'Nف ةــــــصاخو ،aــــــن_Aنلإا _ــــــKع جاــــــAنلإاو يعا/qــــــصلاا ءاv]ــــــلا لــــــ�م ،ةــــــ�یY0لا

 يـــــف لـــــماkلا AYJWـــــلا ةـــــNناJمإs Xـــــلذ ىـــــلع لاًاـــــ�م ب_ـــــEpو .(Remote Production) 0ـــــعXُ 5ـــــع

 Zــــعل'ك( ينا0ــــNم عــــق)م يــــف تا_Nماــــv ة0ــــع aــــ�KNت عــــم ،ةاــــ/قلا _ــــقم 5ــــم _ــــشاKم ين)ــــCEفلت جاــــAنإ

 _ـــــــق'لا ىـــــــلإ ة_ـــــــشاKم تا_Nماـــــــkلا تاراـــــــشإ لـــــــق/ی lـــــــب زاـــــــه[X ةـــــــKqت_م ن)ـــــــkت ،)لاً�ـــــــم يـــــــضاEر

 .يN3ئ_لا

 لا ،ةـــــ�N0لقAلا ةـــــ'bنلأا ىـــــلع ق)ـــــفAی نأ هنأـــــش 5ـــــم جاـــــAنلإا 5ـــــم ¯'/ـــــلا ا]ـــــه نأ ىـــــلإ _NـــــEyو

 زاـــــه[X تا_Nماـــــv عـــــ®رأ ¯ـــــ®ر 5ـــــJ''لا 5ـــــم لـــــعج �]ـــــلا يـــــ/قAلا ر)ـــــAqلا را_'Aـــــسا لـــــ� يـــــف ا'Nـــــس

ــــتو _ــــق'لا ىــــلإ 5ماCــــAم لJــــXy ر)ــــ6لا لــــ6ت ذإ ؛0ــــحاو lــــب  اــــXاKلا ز_ــــEُKو .ج_ــــR'لا لــــKقِ 5ــــم را0ُ
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 ،اًــــــN/مز ةــــــ/ماACم ر)ــــــص لاــــــسرإ حNــــــAت ةــــــ�یY0لا ةCــــــهجلأا نأ اYًــــــض)م ،lــــــKلا يــــــف 5ماCــــــAلا ةــــــN'هأ

 N5ــــب اNqًــــX3 اً_Nخأــــت نأ ذإ ؛ةNــــضاE_لا ثا0ــــحلأا تاــــqNغت يــــف ةــــصاR®و ،ةــــN'هلأا غلاــــX _ــــمأ )ــــهو

 .0هاy'لل �_K6لا ~q/'لا نا0قف ىلإ �دMی 0ق تا_Nماkلا

 Two-Way) يئاـــ/�لا لاـــ6تلاا ةـــN'هأ sل]ـــv اـــهNلإ راـــشأ يـــAلا ةـــN/قAلا تاCـــN'لا 5ـــمو

Communication) ــــبN5 لا'Rفو ج_ــــ_Eلا ~ــــA6ــــ(E_، هــــسأ �]ــــلاW XyــــJهــــ3ت يــــف س)ــــ'لم لNل 

 .ل'علا يف _Kكأ ةNبا3Nنا ~NقYتو يناN0'لا جاAنلإا تاNل'ع

 Data) تاــــناKNلا لــــقن ةــــNناJمإ هــــل)ق Zــــ3ح اــــNج)ل)/Akلا ه]ــــه حNــــAتُ ،sــــلذ Zــــناج ىــــلإ

Transmission) ـــــلوN� لا ¯ـــــقفKـــــl لاYـــــصأ ذإ ،يـــــKح XملإاJـــــ3ت ناـــــ]Nةر)ـــــ6'لا ةداـــــ'لا ل 

 aـــــن_Aنلإا _ـــــKع lـــــKلا ةRـــــ3ن لـــــس_تُ lـــــXYN ،(Full Quality) ةـــــNلاع ةد)ـــــ[l XـــــKلا زاـــــهج ىـــــلع

 ÂفAــــ�Y زاــــه[لا نإــــف ة_قAــــ3م _ــــNغ وأ ةفNعــــض ةراــــشلإا aــــناv لاــــح يــــف 5ــــkلو ،اــــهتاذ ةــــYbللا يــــف

ــــــقحلا اهماAR0ــــــسا 5ــــــJ'� ةNلــــــصأ ةRــــــ3/ب  ةNــــــصاخ Wع0ــــــت ةــــــ�یY0لا ةCــــــهجلأا نأ اــــــXاKلا فNــــــEpو .اً

ــــــقحلا لاــــــسرلإاو CE5ــــــARلا"  ةر)ــــــ6'لا ةداــــــ'لا CE5ــــــRت �_ــــــ[� ذإ ؛ (Store and Forward) " اً

 ىــــلإ ل)ــــص)لا 0ــــ/ع _ــــق'لا ىــــلإ لــــس_تُ Wــــث 5ــــمو ،aــــن_Aنإ ةــــqNغت اــــهNف _ف)ــــAت لا يــــAلا عــــقا)'لا يــــف

 .aن_Aنلإا ةم0خ اهNف _ف)Aت ةقq/م

 _ــــKع يــــYلا lــــKلا ىــــلع _ــــA6قت 0ــــعت Wــــل يــــAلا ،تاــــناKNلا لــــقن تاودأ ر)ــــqت ىــــلإ _Nــــ�y اــــ'ك

 ةـــلماv ةد)ـــ[X (File Transfer) تاـــفل'لا لاـــسرإ ل'ـــyت aـــتاX لـــب ،(Streaming)  ةـــN/قت

 lـــــKلا Cـــــv_م يـــــف ةر)ـــــ6'لا دا)ـــــ'لا لـــــY'Nت حNـــــAیُ اـــــم ، )FTP( ــــــب ةهKNـــــش تلا)ـــــv)تو_ب _ـــــKع

Xq_Eم ةقKة_شا v3م ة0عمُ تافلم اهنأKًاق. 

 اـــــم وأ ةNفـــــص)لا تاـــــناKNلاX ~ـــــلعA'لا ر)ـــــAqلا اـــــXاKلا لواـــــ/ت ،ةـــــN'هلأا غلاـــــX _ـــــخآ Zـــــناج يـــــفو

 lــــKلا 5ــــع ةــــKئاغ aــــناv ةNــــصاRلا ه]ــــه نأ اYًــــض)م ،(Metadata) "اــــتاد اــــNAم" ـــــلاX ف_ــــعُ�
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 5ــــــــJ'� ذإ .aــــــــن_Aنلإا _ــــــــKع ةــــــــ�یY0لا lــــــــKلا ةــــــــ'bنأ يــــــــف ةــــــــ[م0م KYaــــــــصأ اــــــــه/kل ،�0ــــــــNلقAلا

ـــــــی نأ lـــــــKلا ء0ـــــــب 0ـــــــ/ع ر)ـــــــ6'لل  ث0ـــــــYلاو ،يـــــــفا_غ[لا عـــــــق)'لا لـــــــ�م ةNلNـــــــ6فت تاـــــــم)لعم لخ0ُ

 لــــــ6ت يــــــAلا لNــــــصافAلا 5ــــــم اــــــه_Nغو ،مAR0ــــــ3'لا زاــــــه[لا Wــــــساو ،N5ث0ــــــAY'لا ءا'ــــــسأو ،ىــــــqغ'لا

ــــNئاقلت  ر)ــــAqلا ا]ــــه نأ ىــــلإ _NــــEُyو .ةل[ــــ3ُ'لا ةداــــ'لا تاــــناNب 5'ــــض ÂــــفYتُو ،AYJWــــلا ةــــف_غ ىــــلإ اً

�Rلا م0ـــــ'Mملاعلإا تاـــــ3سNلا ةـــــkKـــــ_o لاAعت يـــــA'د0ـــــع ىـــــلع 0ـــــ vKNـــــهجأ 5ـــــم _ـــــCلا ةKـــــl لـــــ'عتو 

 .ن)CEفلAلاو ةعاذلإل ةماعلا ةNOهلا ل�م ،ةلماAkم جاAنإ تام)b/م 5'ض

 )شاZم k4Drلف ن:Opفلت ماع )ی2م – ج)ف 2-`م •

ـــــkANJNت ارًاـــــNخ 0ـــــع� Wـــــل ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلا يـــــ/Kت نأ ج_ـــــف 0ـــــكأ ـــــAقMم اً  ارًاـــــNخ حKـــــصأ لـــــب ،اً

ــــــA'Nح اN]Nًتا_Aــــــسا  تلا)ــــــAYلا لــــــ� يــــــف ا'Nــــــس لا ،ةــــــNملاعلإا تاــــــ3سM'لا ر)ــــــqتو ءاــــــقX نا'ــــــpل اً

 يــــــف�JA لا _ــــــشاKم qN5ــــــ3لف ن)ــــــCEفلت نأ حــــــض)Eو .ي'لاــــــعلا يــــــملاعلإا 0هــــــy'لا يــــــف ةعراــــــA3'لا

X'(كاKه ة[لا اAY(لب ،ل �qKّلعف هقNًسا 5'ض اA_تاN]Nلا هتاAyغNلNنلإاو ةAجاNلا ةYلاNة. 

 ةــــــم0قAم ةــــــEؤر 5ــــــم اءCًــــــج 0ــــــعُ� ةــــــN'ق_لا اــــــNج)ل)/Akلا ىــــــلع حاــــــAفنلاا نأ ىــــــلإ ج_ــــــف _NــــــEyو

 ماAR0ــــــسلاا نأ اــــــ'v .ثا0ــــــحلأل ةــــــEر)فلا ةXا[Aــــــسلاا ىــــــلع ةاــــــ/قلا ةر0ــــــق CــــــCEعتو راــــــAyنلاا عNــــــس)Aل

 ىــــلإ ل)ــــص)لا يــــف ةاــــ/قلا ةــــنو_م 5ــــم زCــــع� ،ة0ــــی0[لا تاــــ6/'لاو ،يــــ'ق_لا lــــKلا تاــــN/قAل 0ــــیاAC'لا

 ._Kكأ لعافت ءا/®و عسوأ ر)ه'ج

 نإـــــــف ،ةـــــــNلاYلا 5ـــــــم ةـــــــNلاعف _ـــــــ�كأ ة0ـــــــی0ج تاـــــــN/قت لKقAـــــــ3'لا يـــــــف ت_ـــــــه� اذإ هـــــــنأ o_ـــــــEو

 AWـــــERو ._'Aـــــ3'لا _E)ـــــAqلا ةـــــساNس ىـــــلإ ادًا/Aـــــسا ،اـــــهK/Nت ىـــــلإ لاـــــYلا ةـــــعXqKN ىعـــــA3س ةـــــ3سM'لا

ــــــNعو �ــــــJع� ةــــــ/'ق_لا )ــــــYن هــــــج)Aلا نأ 0ــــــNكأAلاX ج_ــــــف  ،يج)ــــــل)/Akلا 0ــــــیA]0لا ةــــــN'هأX اNًتاــــــ3سMم اً

 ةــــلعافو ة_ــــصاعم ةــــNملاعإ ةــــه[v ةاــــ/قلل ةN]Nتا_Aــــسلاا ةــــناJ'لا خNــــس_ت يــــف _ــــشاKم لJــــW XyهــــEُ3و

 .يلو0لاو ي/V)لا 0هy'لا يف
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 k4Drلف ن:Opفلت يف راZخلأا ماع )ی2م – يث:غ)Zلا 2-`م •

ــــEراKجإ ارًاــــ3م )ــــه يــــ'ق_لا ل)ــــAYلا نأ ىــــلع يث)ــــغ_Kلا د0ّــــش  ىعــــ3ت ةــــNملاعإ ةــــ3سMم �لأ اً

 0ـــــعت Wـــــل ةـــــ�یY0لا اـــــNج)ل)/Akلا نأ حـــــضوأو ._ـــــNغA'لا يـــــملاعلإا ق)ـــــ3لا يـــــف �فاـــــ/Aلاو ءاـــــقKلا ىـــــلإ

ــــف_ت ــــN/قت اً  ةــــنو_م 5ــــم هــــANYت اــــ'o، X)ــــYA'لا عــــEز)تو جاــــAنإ ةــــNل'ع يــــف ةــــEر)Yم ةادأ Yaــــضأ لــــب ،اً

 .ر)ه'[لا عم _شاK'لا لعافAلا ىلع ةر0قو ةع_سو

ـــــن)ه_م تاـــــX م)ـــــNلا ةـــــNملاعلإا تا)ـــــ/قلا حاـــــ[ن نأ يث)ـــــغ_Kلا فاـــــضأو  ةءا_ـــــق ىـــــلع اهتر0ـــــقX اً

 .عـــــــقا)لا ا]ـــــــه عـــــــم W[ـــــــ3/ی اـــــــ'X اهتاـــــــ6/مو اـــــــهتاودأ _E)ـــــــqتو ،ر)ـــــــه'[لا ك)لـــــــس يـــــــف تلا)ـــــــAYلا

 لــــ'علا ةــــقq_Eل ةلماــــش ةغاNــــص ةداــــعإ )ــــه لــــب ،لئاــــس)لا _ــــNNغAب ¯ــــقف ~ــــلعAی لا يــــ'ق_لا ل)AYلاــــف

 عـــــم ةـــــقلاعلا ðـــــE_عت ةداـــــع¶و ،ردا)ـــــkلا لـــــNهأتو ،ةـــــAYANلا ةـــــK/Nلا lی0ـــــYت ZـــــلAqت يـــــAلا يـــــملاعلإا

 .ةNفافyلاو يYbللا لعافAلا 5م �سأ ىلع ر)ه'[لا

 ة®)Yــــــ6م ن)ــــــkت نأ Zــــــ[� لــــــب ،يــــــفkت لا اه0ــــــحو اــــــNج)ل)/Akلا نأ يث)ــــــغ_Kلا فاــــــضأ اــــــ'ك

XRqت ةــــــY_E_Eق ةــــــ(Eــــــساو ةــــــA�'لا يــــــف راkلا ردا)ــــــKyــــــ_Eو .ة®Y3ــــــZ لا نإــــــف هــــــل)قAk/(ج)لNيــــــه اــــــ 

 عـــــ'[لا ىـــــلع ن)ـــــCEفلAلا يـــــف ةرادلإا ىعـــــ3ت ،sل]ـــــل .ساـــــسلأا )ـــــه لـــــo �b)ـــــYA'لا 5ـــــkلو ،ةلNـــــسو

 ر)ـــــه'[لا م0ـــــ�R فداـــــهو ر)ـــــAqم ملاـــــعإ 0�Wـــــقت نا'ـــــpل CـــــA'N'لا o)ـــــYA'لاو ةـــــ�یY0لا تاودلأا N5ـــــب

 .ي/3qNلفلا

 k4Drلف ن:Opفلت يف جما)Zلا ماع )ی2م – :خام ½D-خ .د •

 ارًاـــــNخ �Nـــــل )ـــــهو ،ةـــــ�یY0لا اـــــNج)ل)/Akلا Zـــــv_ب قاـــــAYللاا 5ـــــم صاـــــ/م لا هـــــنأ )خاـــــم _ـــــAKعأ

 ه]ـــــــه يـــــــف ×ا_ـــــــRنلاا Zـــــــ[� ذإ ؛ةـــــــ3فا/'لا نا'ـــــــpل يـــــــ'Aح لـــــــب ،اـــــــهتاراد¶و ةـــــــفلRA'لا تاـــــــYq'لل

  .اهر)qت ةKكا)مو اNج)ل)/Akلا
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 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف ي+فلا )ی2-لا – قوز)م 2-`م .م •

ـــــA'Nح ارًاـــــNخ 0ـــــعُ� ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلا يـــــ/Kت نأ عVاـــــق لJـــــXy قوز_ـــــم 0ـــــكأ  ،%100 ةKـــــ3/ب اً

ـــــNغت 0ـــــق ة_ـــــNخلأا _ـــــyعلا تا)/ـــــ3لا للاـــــخ ن)ـــــCEفلAلا نأ اYًـــــض)م ّ_ XyـــــJةـــــنراقم �ر]ـــــج ل XفلاـــــA_ة 

 ةCـــــهجلأاو ،aـــــن_Aنلإا ر)ـــــqتو ،لـــــصا)Aلا ةع_ـــــسو ،اـــــNج)ل)/Akلا lـــــNح 5ـــــم ةـــــصاخ ،اهAقKـــــس يـــــAلا

 ةـــــ�یY0لا ةCـــــهجلأا ه]ـــــه ماAR0ـــــساX تأ0ـــــب Wهتاـــــ/ق نأ فاـــــضأو .يـــــملاعلإا لـــــ'علا يـــــف ةمAR0ـــــ3'لا

 يـــــAلا ةعراـــــA3'لا ةـــــNج)ل)/Akلا تار)ـــــAqلا ةـــــKكا)م �ـــــJعت ة)ـــــqخ يـــــف ،2020 ماـــــع اـــــهقلاVإ ]ـــــ/م

 ._6علا تاKلAq'ل هKAكا)مو يملاعلإا ل'علا حا[ن نا'pل ةN(Eح ةرو_ض KYaصأ

 ةضاp)لاو باZ/لا k4Drلف ةا+ق يف جما)Zلا ة)ئاد )ی2م – 2باعلا ان)Dم •

ـــــــكأ ـــــــA'Nح ارًاـــــــNخ 0ـــــــعُ� ةـــــــN'ق_لا اـــــــNج)ل)/Akلا يـــــــ/Kت نأ 0ـــــــباعلا ت0ّ  تار)ـــــــAqلا عـــــــم فـــــــAkNلل اً

ـــــ/J'م �Nـــــل لـــــماkلا هـــــقqKNت نأ _ـــــNغ ،ةـــــ�یY0لا ةـــــNملاعلإا  فو_ـــــbلا 5'ـــــض 5ها_ـــــلا aـــــق)لا يـــــف اً

  .ة'ئاقلا ةN/قAلاو ةK/N(Eلا تا�AY0لا X3KZ ،ة3qN/Nلفلا

 ةpراZخلإا اعًم ةZfش ماع )ی2م – نا-qع 2ئار •

 _ــــــــــKع _ــــــــــشاK'لا lــــــــــKلا تاودأ ةــــــــــصاR®و ،ةــــــــــN'ق_لا اــــــــــNج)ل)/Akلا يــــــــــ/Kت نأ ناــــــــــ'�ع 0ــــــــــكأ

 يـــــف ¯ـــــقف 0ـــــحاو زاـــــهج كلاAـــــما _ـــــKع sـــــلذ ناـــــv ن¶و ىـــــAح ،هـــــ/ع ءا/غAـــــسلاا 5ـــــJ'� لا aـــــن_Aنلإا

 ،lی0ــــYلا يــــملاعلإا لــــ'علا تاــــKلAqم عــــم لــــماعAلا يــــف Wهــــ3تُ تاــــN/قAلا ه]ــــه نأ Nّ5ــــ®و .ةــــYq'لا

ـــــص)6خ  ،ةNفYـــــ6لا تا_'تMـــــ'لا لـــــ�م ة_Nغـــــ6لا تاـــــNلاعفلا وأ ةعE_ـــــ3لا ةـــــNم)Nلا تاـــــqNغAلا يـــــف اً

 .ةNملاعإ ة3سMم �أ لخاد اNج)ل)/Akلا ه]ه د)جو �رو_pلا 5م لع[� ام

 lـــــــNح 5ـــــــم ،ةاـــــــ/ق �لأ ةـــــــNع)ن ةفاـــــــضإ لJـــــــ�y ةـــــــN'ق_لا لئاـــــــس)لا ه]ـــــــه لاـــــــخدإ نأ _ـــــــAKعاو

 يــــــف ا'Nــــــس لا ،يــــــملاعلإا ق)ــــــ3لا يــــــف اــــــهAناJم 5ــــــم زCــــــعEو ،ةــــــqNغAلا يــــــف ةــــــنو_'لاو ةع_ــــــ3لا

 يــــــAلا ة�داــــــA6قلاا تا�0ــــــAYلا ىــــــلإ راــــــشأ هــــــتاذ aــــــق)لا يــــــف هــــــ/kلو .ةــــــلجاعلا راــــــKخلأا تاــــــqNغت
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ـــــKلاغ اـــــهنأX اهفـــــصو يـــــAلاو ،ةqN/Nـــــ3لفلا ةـــــNملاعلإا تاـــــ3سM'لا اـــــههجا)ت ـــــت اـــــم اً  لJـــــش ىـــــلع را0ُ

 وأ ادًو0ــــــYم اــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــه يــــــف را'�Aــــــسلاا لــــــع[� اــــــم ،ةدو0ــــــYم لاــــــ'عأ وأ ة_Nغــــــص تاv_ــــــش

 .AbW/م _Nغ

ــــــعم" ةاــــــ/ق نأ حــــــضوأو  ىــــــلإ أــــــ[لت اــــــ'ن¶و ،اــــــهب ةــــــصاR®و يئاــــــpف lــــــب تاراNــــــس sــــــل'ت لا "اً

 يــــــــف 0ــــــــ'Aعت اــــــــ'/Nب ،ةNئا/�Aــــــــسا ثا0ــــــــحأ وأ ة_ــــــــvKN تاــــــــNلاعف ةــــــــqNغAل ةــــــــجاYلا 0ــــــــ/ع اهرا[AOــــــــسا

 _ـــــKع lـــــKلا وأ ةـــــل)'Y'لا فـــــتا)هلا لـــــ�م ةـــــفلkت لـــــقلأا لئا0ـــــKلا ىـــــلع ةـــــ�داعلا ةـــــNم)Nلا تاـــــqNغAلا

ــــص)6خ ،ناــــNحلأا zــــعX يــــف _Kیاــــفلا ةــــN/قت ىــــلع ىــــAحو ،عــــXا_لاو lــــلا�لا لــــN[لا تاKJــــش  0ــــعX اً

 .~Vا/م ة0ع يف اهراAyنا

 نأ ىــــلإ راــــشأ ،ةاــــ/قلا يــــف اــــهرود CــــCEعتو اــــNج)ل)/Akلا ه]ــــه ماAR0ــــسا عNــــس)ت ةــــNناJمإ ل)ــــحو

 أ0ـــــــKی ي[Eر0ـــــــت داـــــــ'Aعا )ـــــــYن لاـــــــ['لا حAـــــــف� نأ 5ـــــــZ �'Jـــــــسا/'لا را'�Aـــــــسلااو لاـــــــ'لا سأر _ف)ـــــــت

XـــــــساAR0لا فـــــــتا)هلا ما[vNقتو ةـــــــ/Nلا تاـــــــKـــــــl عKت _ـــــــqKNلا عـــــــقا)م تاـــــــقA(جلاا لـــــــصاA'ـــــــث ،يعاـــــــW 

ـــــقحلا لاـــــقAنلاا  لاـــــح يـــــف ةـــــم0قA'لا ل)ـــــلYلا 5ـــــم اـــــه_Nغو ،ةر)ـــــAq'لاو يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ ىـــــلإ اً

 .يلا'لا عض)لا Y35ت

 k4Drلف يف اpؤر ةا+ق fN5م )ی2م – p³ود ةD+م •

ـــــــA'Nح ارًاـــــــNخ ةـــــــN'ق_لا اـــــــNج)ل)/Akلا يـــــــ/Kت نأ sـــــــEود ت_ـــــــAKعا  لـــــــ�م ةـــــــNOب يـــــــف ا'Nـــــــس لا ،اً

ـــــــج_Rم اـــــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــــه 0ـــــــعتو ،qN5ـــــــ3لف ـــــــNل'ع اً  زCـــــــع� يـــــــ/AKلا ا]ـــــــه نأـــــــa Xفاـــــــضأو .لاًاـــــــعفو اً

ـــــــEُ'Jو ،ةـــــــqNغAلا يـــــــف ةع_ـــــــ3لاو ةـــــــنو_'لا  ،ةـــــــشاyلا ىـــــــلع _ـــــــKكأ ر)ـــــــpح ~ـــــــNقYت 5ـــــــم ةاـــــــ/قلا 5ّ

ــــــXا[�إ �Jع/ــــــی اــــــم ،ن)'ــــــp'لاو ةــــــNفا_غ[لا ةــــــqNغAلا قاــــــqن عNــــــس)تو  يــــــف ةاــــــ/قلا ر)ــــــpح ىــــــلع اً

 .ىلعأ ة3Nفا/ت ةر0ق اهE'/Yو يملاعلإا ق)3لا
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 يف ي'ق_لا Klلا اNج)ل)/kت _ثأ نأXy را_قلا عاّ/ص تلاباقم جئاAن ةصلاخ :)2.4( لو0[لا

 .ةN/قAلا راAyناو ،ءادلأا ،تاN]Nتا_Aسلاا

 جئا6>لا goلم ر=47لا

 ا?ج=ل=>;6لا 1?ثأت

 

 ،�Aــــ?PXلا جاــــ?نإ تاــــسا7س يــــف اcًر�ــــج لاAًــــXت �ثEــــحأ �ــــن0?نلإا 0ــــ:ع يــــPق0لا �ــــ:لا اــــ7جAلA;@ت -

 .ةلق;?Pلا تا�7غ?لاو ةلجاعلا را:خلأا ةصاخ

 ة3ـــهجأ ماyE?ـــسا� ةدEـــع?م عـــقاAم gـــم يـــXlللا h»0ـــلا ىـــلع EـــP?عت ةEـــیEج جما0ـــب Ac0ـــ�ت �0ـــج -

 .ةلXPAم ةP7قر

 مyE?ــــــSتُ ذإ ؛�فاــــــ;?لا لا لــــــما@?لا ىــــــلع مAــــــقت ةــــــ7Ejلق?لاو ةــــــP7ق0لا لئاــــــسAلا 7gــــــب ةــــــقلاعلا -

 يــــــف ةــــــP7ق0لا ة3ــــــهجلأا EــــــP?عتُ اــــــP;7ب ،�0ــــــ:@لا ةP7ــــــس0لا تا:ــــــسا;Pلا يــــــف ةــــــ7Ejلق?لا �ــــــ:لا تارا7ــــــس

 .ةP?X01لاو ةعS0cلا تا�7غ?لا

ـــــسAت ىـــــلإ ة7ل7غـــــJ?لا ةـــــفل@لا يـــــف 0ـــــ7:@لا ضاـــــفyنلاا �دأ -  رداـــــYم دEـــــعتو ةـــــ�7غ?لا ةـــــعقر عّ

 + رAــــYم( دوEــــXم tقاــــ� ماyE?ــــسا� ةع0cــــسو ةــــف7فخ hــــ»ر تاــــ7ناbمإ لــــ­ يــــف ةــــصاخ ،�Aــــ?PXلا

 .)hقف لسا0م

 اــــــه?لعجو ،ةــــــ7b7ما;ید 0ــــــ_كأ يلعاــــــفت �Aــــــ?Xم جاــــــ?نإ gــــــم تاAــــــ;قلا �ــــــ;bّم ةــــــP7ق0لا اــــــ7جAلA;@?لا -

 .ةXlلب ةXlل ثاEحلأا gم اً»0ق 0_كأ

 ما.6gساو را6eنا

 ا?ج=ل=>;6لا

 جراـــــخو لـــــخاد تاAـــــ;قلا dـــــتاbم ةـــــفا1 يـــــف يـــــPق0لا �ـــــ:لا ة3ـــــهجأ ىـــــلع عـــــساو داـــــP?عا كاـــــ;ه -

� لاً:ق?ـــــــSم عـــــــسA?لل ةXـــــــضاو hـــــــ�خ دAـــــــجوو ،�7gـــــــSلفJتو ة7فاـــــــضإ ة3ـــــــهجأ ءا0ـــــــXـــــــEةـــــــ7;:لا �ی 

 .ةP7ق0لا ةX?7?لا

 ةـــــ�7غ?ل )...7gـــــ;ج ،لـــــ7لyلا ،الله مار لـــــ_م( ة7D7تا0?ـــــسا عـــــقاAم يـــــف �ـــــب ة3ـــــهجأ �ـــــ7:_ت �0ـــــج -

 .ة3هجلأا gم دEع ±ل?Pت ي?لا تا7ئا�فلل £�ا;Pلا فل?yم gم ة;ما3?مو ةcرAف

- � �ـــــ:لا تاـــــق7:�ت لـــــ_م ]ـــــخرلأا لئاEـــــ:لا وأ راD¦?ـــــسلاا ىـــــلع EـــــP?عت ة70غـــــYلا تاAـــــ;قلا �ـــــع

 .فتاAهلا 0:ع

 ب�ـــــــــب�ت ،ة3ـــــــــهجلأا ف7لاـــــــــ@ت ،عـــــــــقاPAلا �ـــــــــع� يـــــــــف �ـــــــــن0?نلإا فعـــــــــض :تاEjـــــــــX?لا ز0ـــــــــبأ -

 .ة7ئا;لا £�ا;Pلا وأ dعلاPلا ل_م ةدXEم £�ا;م يف ةر�A?م ةX?7ت ة7;ب با7غو ،تاJ:bلا

 يــــــف عــــــسA?لا �ــــــbعj اــــــم ،ةــــــP7ق0لا تاــــــP;Yلا� صاــــــخ �Aــــــ?Xم Ac0ــــــ�ت AــــــXن هــــــجAت ²ــــــحلایُ -

 .تاSسPQلل ة7D7تا0?سلاا ةcؤ0لا Pgض ا7جAلA;@?لا ه�ه فA­7ت

 ةءاف;لاو ءادلأا

 ف?لا;6لاو

 tقاAـــــــ�لا tـــــــDح ]7ـــــــلقتو ة7ل7غـــــــJ?لا ةءاـــــــف@لا عـــــــفر ىـــــــلإ �دأ ةـــــــP7ق0لا اـــــــ7جAلA;@?لا ماyE?ـــــــسا -

� ف7لا@?لا �فّخ اPم ،ة7ناP7EلاJbحضاو ل. 
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 ،ة0ــــ1:7 ةــــ7;ف رداAــــ1و ءاــــ»0ه1 تاEــــلAمو �ــــب تارا7ــــس 3ــــ7هDت dــــل�?ت Eــــعت tــــل ثاEــــحلأا ةــــ�7غت -

 .ةP7قر �ب ة:7قح ماyE?سا� hقف yY7gش وأ ]yش 0:ع اه�7ف;ت jPbg لب

 �Aــــ?PXلا Ac0ــــ�ت AــــXن تاــــ7ناP73لا هــــ7جAتو SNG 70جأــــت دAــــقع gــــع يــــئD3لا ءا;غ?ــــسلاا -

 .cdرE?لاو

� ةJ0c:لا دراPAلا ةرادkو جا?نلإا ة7لPع عS0cت يف ا7جAلA;@?لا ه�ه �Pهسأ -bىلعأ ةءاف. 

ـــــماPت يئاـــــ�فلا �ـــــ:لا يـــــغلیُ نأ gـــــjPb لا يـــــPق0لا �ـــــ:لا نأ ن1AراـــــPJلا عـــــjُDP ،±ـــــلذ tـــــغر -  ،اً

 جذAــــــPن تاــــــSسPQلا ىــــــ;:?ت ±ل�ــــــلو ،يPــــــس0لا ع�اــــــ�لا تاذ وأ ةــــــل�Acلا تاــــــ�7غ?لا يــــــف ةــــــصاخ

 .7g?7;ق?لا 7gب جمEلا

ــــــP7?ح ا7D7ًتا0?ــــــسا ارًاــــــ7خ Eــــــعjُ يــــــPق0لا �ــــــ:لا AــــــXن لAــــــX?لا -  يــــــف ةاــــــ;قلا ةــــــ3cهاج gــــــم ز3ــــــعj اً

 .EیDEلا رAهDPلا كAلسو ة7;ق?لا تار�A?لا عم لماع?لا

 

 تاZfــــ/لا اDج:ل:+�ت يف ن:ــــ�N9م /]Zلا ة-wنأ يف ن:ــــ9ــــN�9م ن:D+قتو ن:D+ف :ةqلاqلا ةgفلا

 Gن)Nنلإا )Zع ]Zلاو

 :ةD+قNلاو ل-علا ةDلآ :لولأا ر:`-لا

 ؟ةDئاXفلا تا:+قلا يف ةD+قNلا ة-wنلأا يف Gن)Nنلإا )Zع ]Zلا اDج:ل:+�ت ت)ثأ فmD :لولأا لاklلا

 ؟D2nلقNلا يئاXفلا ]Zلا; ةنراقم ا�اOم م2قت لهو

 نأـــــX تلااـــــ6تلااو lـــــKلا ةـــــ'bنأ يـــــف _ـــــRKNلا – لـــــNلخ CـــــCEعلا 0ـــــKع س0ـــــ/ه'لا ر)0vAـــــلا داـــــفأ

ــــــE_ه)ج لاً)ــــــYت aث0ــــــحأ aــــــن_Aنلإا _ــــــKع lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت  تا)ــــــ/قلا لــــــخاد ةــــــN/قAلا ةــــــ'bنلأا يــــــف اً

 .lـــKلا ةد)ـــجو ،ةNلNغـــAyلا ةـــنو_'لاو ،ةـــفلAkلا lـــNح 5ـــم ةءاـــفv _ـــ�كأ لئا0ـــب aـــحاتأ ذإ ،ةNئاـــpفلا

 ىـــــــلع 0ـــــــ'Aع� �]ـــــــلا �0ـــــــNلقAلا يئاـــــــpفلا lـــــــKلا د)ـــــــNق تزواـــــــ[ت اـــــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــــه نأ حـــــــضوأو

 ىـــــلع 0ـــــ'Aعت ة�داـــــA6قا _ـــــ�كأ ل)ـــــلح لـــــباقم يـــــف ،ةـــــbهاX تا0ـــــعمو ةNعا/ـــــ6لا راـــــ'قلأا تادد_ـــــت

  aــــن_Aنلإا تلا)ــــv)تو_ب ماAR0ــــسا نأ ىــــلإ راــــشأ اــــ'v .ةNئ)ــــpلا فاــــNللأاو aــــن_Aنلإا تاKJــــش

(IP)  هـــسأW ح)ت يـــفNل'ع 0ـــNنلإا تاـــAلاو جاـــKـــl، لا تا0ـــع'لا ¯ـــ®روAق/Nلا ةـــ'RAب 5'ـــض ةـــفلNOةـــ 
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 ةKـــــــس)Yلا 5ـــــــم ةدافAـــــــسلاا 5ـــــــم تا)ـــــــ/قلا aـــــــ/Jّم تاـــــــN/قAلا ه]ـــــــه نأ ىـــــــلإ aـــــــفلو .ة0ـــــــحاو ةـــــــN'قر

 .ةNملاعلإا ةqNغAلا قاqن عNس)تو جاAنلإا ةع_س 5م زCع� ا'X ،ةNبا3Yلا

 :يتلآاm هNباجإ Gناmو

 يــــف ةــــN/قAلا ةــــ'bنلأا يــــف _ــــvKN لJــــXy _ثMــــت aــــن_Aنلإا _ــــKع lــــKلا اــــNج)ل)/kت نأ لــــNلخ 0ــــكأ

 اـــــهتا_Nثأت �ـــــRلو .�0ـــــNلقAلا يئاـــــpفلا lـــــKلاX ةـــــنراقم ة0ـــــی0ع اـــــ�اCم aم0ـــــقو ،ةNئاـــــpفلا تا)ـــــ/قلا

 :يتأ� ا'v اها�اCمو

  :ةفل�Nلا  -１

 ىلع 0ـ'Aع� �]ـلا ،يئاـــــــــــــــpفلا lـKلاـX ةـنراـقم فNلاـAkلا ضاـفRناـa Xـن_Aنلإا _Kع lـKلا تاـN/قت A'NCت -

 .YA(o'لا لقن يف ةNعا/6لا را'قلأا تادد_ت ماAR0سا

 ،(encoders) ةراــــشلإا تلا)Yم ل�م ةbهاX تا0عم ل'ــــyتو ،ةNنا�لاZ XــــY3تُ يئاــــpفلا Klلا ةفلkت -

 .لاKقAسلااو لق/لل ةNعا/6لا را'قلأاو ،(amplifiers) تا'pR'لا

 فاNللأا تاKJـــــــــش KYaـــــــــصأ Nlحذإ ،2000 ماع ]/م اعEً_ـــــــــس ارً)qت aن_Aنلإا 0هـــــــــش ،Nzق/لا ىلع -

 .لقأ ةNلNغyت فNلاkت تاذ ةKJNش لNغyت ةCهجأ عم ،ةpفR/م ةفلAkب ةحاAم ةNئ)pلا

  :ةD+فلا تاDناfملإا -２

 HD لــــ�م ةــــNلاع ةد)ــــ[o X)ــــYA'لا lــــب Wع0ــــت ةــــقئاف تاع_ــــس aــــن_Aنلإا _ــــKع lــــKلا تاــــN/قت حNــــAت -

 فNلاـــــkت عاـــــفتراو ةـــــ�دد_Aلا د)ـــــNقلا KZـــــX3 يئاـــــpفلا lـــــKلا _ـــــKع هـــــقNقYت Zعـــــ�6 اـــــم )ـــــهو ،4Kو

 .ةNلاعلا تاع_3لا

 ح'ـــ�3 اـــم ،Internet Protocol (IP) ماAR0ـــساX ¯®_ـــلا تلا)ـــv)تو_ب 0ـــNح)ت aـــن_Aنلإا لهـــس -

 ،lـــــKلاو ،CE5ـــــARلا تا_ف_Nـــــس ،جCـــــ'لا ةCـــــهجأ ،تا_Nماـــــkلا لـــــ�م ،ةـــــفلRA'لا ةـــــN/قAلا تا0ـــــع'لا لـــــماAkب

 .ةN0عX عقا)م مأ 0حاو عق)م يف aناكأ ءا)س
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ــــــJ'تُ -  ،جاــــــAنإ ،نا0ــــــN'لا 5ــــــم لــــــقن يــــــف ةNباYــــــ3لا ةKــــــس)Yلا 5ــــــم ةدافAــــــسلاا 5ــــــم تاــــــN/قAلا ه]ــــــه 5ّ

 .ةNلاع ةءافYA(o XJ'لا l®و ،RCE5ت

 Wلاـــــع يـــــف ةـــــNع)ن ةـــــلقن aث0ـــــحأ aـــــن_Aنلإا _ـــــKع lـــــKلا تاـــــN/قت نأ لـــــNلخ _ـــــAKعا 0ـــــقف هـــــNلعو

 تاـــــNلاعفلا ةـــــqNغت يـــــف ةـــــنو_'لاو ،ةـــــفلAkلا يـــــف ةءاـــــفkلا ،ةـــــNلاعلا ةد)ـــــ[لا N5ـــــب aـــــ[مد ذإ ؛ملاـــــعلإا

 .م)Nلا ةNملاعلإا تا)/قلا 5م 0ی0علل لpف'لا راRNلا اهلع[� ام ،ثا0حلأاو

 ؟ي-ق)لا ]Zلا ماN�2ـــــــــسا 2+ع اهن:هج:ت يNلا ةD+ملأاو ةD+قNلا تا�N`2لا يه ام :يناqلا لاlـــــــــkلا

 ؟]Zلا rمأو ةpرا)-Nسا نا-Xل اهعم ن:لماعNت فmDو

 ةــــN/ملأاو ةــــN/قAلا تا�0ــــAYلا 5ــــم 0ــــی0علا هــــجا)ی ،aــــن_Aنلإا _ــــKع يــــ'ق_لا lــــKلا نأ لــــNلخ 0ــــكأ

ـــــــنامأ _ـــــــ�كأ _ـــــــAKع� �]ـــــــلا �0ـــــــNلقAلا يئاـــــــpفلا lـــــــKلاX ةـــــــنراقم  N5ـــــــب _ـــــــشاK'لا ×اـــــــKترلاا KZـــــــX3 اً

 lــــــKلا 5ــــــمأو ةEرا_'Aــــــسا نا'ــــــpل ة_ــــــKAkم ل)ــــــلحو تاــــــN/قت كاــــــ/ه ،sــــــلذ عــــــمو .ةــــــNف_qلا ةCــــــهجلأا

 :يتلآا )Y/لا ىلع اهل)لحو تا�AY0لا ه]ه حضو 0قو .ي'ق_لا

  :ةD+قNلا تا�N`2لا :لاًوأ

 _AKعت يAلاو ناNحلأا zعX يف عXا_لاو lلا�لا لN[لا تاKJــــش ىلع ةqN/Nــــ3لفلا ~Vا/'لا يف دا'Aعلاا .1

 .ةد)[لا يلاع X'YA(o جو_Rلل ةNفاN_ vغ

 ._شاK'لا Klلا يف ةصاخ :N_ (Latency)خأAلا 5مز .2

 .aن_Aنلإا را_قAسا ىلع Klلا دا'Aعا X3KZ :لا6تلاا عqقت .3

 8K.و 4K  ل�م ةد)[لا يلاع YA(oم lب 0/ع :تاناKNلا 5م _kKNلا Y]Wلا ةرادإ .4

 :ل:ل`لا :اDًناث

 .ةNئ)pلا فاNللأاو5G  تاKJش ماAR0ساX ةAYANلا ةK/Nلا Y3N5ت •

 .ةءافkلا Y3N5تو _NخأAلا لNلقAل ةم0قA'لا تاناKNلا ¯غض تلا)v)تو_ب ~qKNت •
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 .Klلاو ةyKJلا را_قAسا نا'pل ةKقا_م ة'bنأ ماAR0سا •

 :ةD+ملأا تا�N`2لا :اDًناث

 :(Data Interception) لق+لا ءا+ثأ تاناZDلا ضا)Nعا .1

 :N`2nلا

 فا_ـــــVأ لـــــKق 5ـــــم ضا_ـــــAعلا ةـــــض_عم ن)ـــــkت ،ةـــــماعلا تاKJـــــyلا _ـــــKع تاـــــناKNلا لـــــقن 0ـــــ/ع

 .هKl Xعلا وأ YA(o'لل هX ح_6'لا _Nغ ل)ص)لا ىلإ �دMی ام ،اهل ح_6م _Nغ

 :ل`لا

 _NفـــــــــــAyلا تلا)v)تو_ب o)قأ 5م ة0حاو يهو ،AES-256ل�م ةم0قA'لا _NفـــــــــــAyلا تاN/قت ماAR0ـــــــــــسا -

 .ةKسا/'لا حNتاف'لا نود ةءا_قلل ةلباق _Nغ ن)kت تاناKNلا نأ �p'5 ام ،لق/لا ءا/ثأ يف YA(o'لل

 .ةY'Nمو ة_فyم تا)/ق _Kع تاناKNلا لق/ل HTTPS ناملأا ل)v)تو_ب دا'Aعا -

 Transport Layerو Secure Sockets Layer (SSL) 5ملآا لــــــق/لا تلا)v)تو_ب ~qKNت -

Security (TLS) لp'ت ناyفN_ لاKNیا'حو تاناAعلاا 5م اهA_ضا. 

  (Cyber Attacks):  ةDنا)kDZلا تا-*هلا .2

 :N`2nلا

 قا_ـــــغإ ىـــــلإ ف0ـــــهت يـــــAلا ،(DDoS) ةـــــعز)'لا ةـــــمR0لا 5ـــــم ناـــــم_Yلا تاـــــ'[هلا ل'ـــــyت

 .ة'bنلأا قا_Aخاو ة/ص_قلا تلاواYم ىلإ ةفاضلإاKl، Xلا لqNعAل ةفئاز تاKلXq مدا)Rلا

 :ل`لا

 .اهب ح_6م _Nغ رو_م ةv_ح �أ ع/'ل (Firewalls) ةم0قAم ة�ا'ح نار0ج ماAR0سا -

 .ارً)ف اهفاق�¶و ةNعqKNلا _Nغ ةyqنلأا فاAyكاو تاyKJلا ةKقا_'ل للA3لا ع/مو فvy ة'bنأ دا'Aعا -
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 تام0خ ل�م ،ةـــــــــ6ـــــــــAR6'لا تاv_ـــــــــyلا اه_ف)ت يAلا DDoS تا'[ه 5م فNفARلا تام0خ ]Nف/ت -

Cloudflare  وأ .Akamai 

 لfــــــ/; Gن)Nنلإا )Zع ]Zلا 5ناج يف (Digital Content Piracy): ي-ق)لا �:N`-لا ةق)ــــــس .3

 .ماع

 :N`2nلا

 اــــم ،نذإ نود هــــعEز)ت ةداــــع¶و o)ــــYA'لا ةق_ــــس يــــف لــــ�'Aی اً_ــــvKN اً_ــــqخ يــــ'ق_لا lــــKلا هــــجا)ی

�p_ XYل'لا ق)قkNفلا ةk_Eلا تاه[لا وأ تا)/قلل ة'/A]ة. 

 :ل`لا

 5م دY0ت يAلا (Digital Rights Management - DRM) ةN'ق_لا ق)قYلا ةرادإ ة'bنأ ~qKNت -

�'J/لا ىلإ ل)ص)لا ه'YA(o 3ن ع/'توRز)ت وأ هEنذإ نو0ب هع. 

 عAAKل ،ةNئ_م _Nغ وأ ةNئ_م ءا)ــــــس ،YA(o'لا ىلإ (Watermarking) ةN'قر ةNئام تاملاع ةفاــــــضإ -

 .A3_EZلا ر60م 0یY0تو ةقو_3'لا خ3/لا

 YA(o'لا فـkyل يعا/qـصا ءاvذ تاودأ ماAR0ـساX اهب ح_ـ6'لا _Nغ Klلا تاـ6/مو aن_Aنلإا ةKقا_م -

 .قو_3'لا

 :(Privacy and Data Confidentiality) تاناZDلا ةp)سو ةDص:�9لا .4

 :N`2nلا

 5م ر)ه'[لا تاـم)لعم وأ KlـلاXـ ةقـلعA'لا ةــــــــــــــساــــــــــــــY3لا تانـاNـKلا ة�ـاـ'ح ىلإ ةNـ'ق_لا تا)/قلا جاAـYت

 .قا_Aخلاا وأ ب_A3لا

 :ل`لا
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 N5ب ة/مآو ة_فــyم لاــ6تا تا)/ق ءاــyنلإ VPN (Virtual Private Networks) تاKJــش ماAR0ــسا -

 .Klلا عم لماعAت يAلا ةفلRA'لا عقا)'لا

 Multi-Factor) د0عA'لا ل)ـص)لا تاـساNـس ]Nف/ت للاخ 5م ةـساـY3لا تاناKNلا ىلإ ل)ـص)لا لNلقت -

Authentication - MFA) لp'م ل)ص)لا نأ ناAشلأل ¯قف حاRهل ح_6'لا صاW. 

 .ة'bنلأا يف ةN/مأ تا_غث د)جو م0ع 5م 0كأAلل ةEرود ي/مأ ~Nق0ت تاNل'ع ءا_جإ -

 Z[ :(Infrastructure Security)لل ةN`NDلا ةZ+Dلا ة�ا-ح .5

 :N`2nلا

 تاـــــN[م_Kلا وأ ،ةـــــN/قAلا تا0ـــــع'لا ،مدا)ـــــRلا لـــــ�م اهـــــ3فن lـــــKلا ةـــــ'bنلأ تاـــــ'[هلا فا0هAـــــسا

 .Klلا _ی0ت يAلا

 :ل`لا

 ة�ا'Yلا _Nیاعم ىلعأ عAKت ،(Secure Data Center) ةY'Nم تاناNب Cكا_م لخاد مدا)Rلا لNغــyت -

 .ةN/قAلاو ةNئاNCEفلا

 N5عم مداخ ىلع م)[ه وأ للخ �أ نأ نا'ــpل (Virtualization) يــضا_Aفلاا لCعلا تاN/قت ~qKNت -

 .اهل'كأX ةAYANلا ةK/Nلا ىلع _ثMی لا

 .فkAyتُ 0ق تا_غث �أ 30ل ماAbناX ةم3AR0'لا تاقAqKNلاو تاN[م_Kلا lیY0ت -

 :(Identity Spoofing) ةp:هلا لا`Nنا .6

 :N`2nلا

 ZـــــعلاAلا وأ ðـــــCEم o)ـــــYAم lـــــKل ةـــــق)ث)م رداـــــ6م ةـــــE)ه لاـــــAYنا ن)'جاـــــه'لا لواـــــ�Y 0ـــــق

Xتام)لع'لا. 

 :ل`لا
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 نا'ـــــــضو ر0ـــــــ6'لا ةE)ه 5م ~قAYلل (Digital Certificates) ةق)ث)م ةN'قر تاداهـــــــش ماAR0ـــــــسا -

 .هNAقا60م

 .لس_'لا YA(o'لا ةلاصأ نا'pل (Digital Signatures) ي'ق_لا عNق)Aلا تاN/قت دا'Aعا -

   (Cloud Streaming Security): ةDبا`kلا ]Zلا تام2خ Drمأت .7

 :N`2nلا

 _Nغ ل)ـــــــــص)لا وأ قا_Aخلاا _Rqل Klلا تاـــــــــ6/م ض_عAت ،ةNباYـــــــــ3لا ةKـــــــــس)Yلا ىلإ لاقAنلاا عم

 .ةNبا3Yلا مدا)Rلل هX ح_6'لا

 :ل`لا

 End-to-End لـ�م تاـN/قت ما0ـARــــــــــــــساـX ةـXاـYــــــــــــــ3لا لـخاد ةـل)ق/'لاو ةـنRC'لا تاـناـKNلا _Nفــــــــــــــyت -

Encryption. 

 .يلخا0لا ماAR0سلاا ء)س 5م _VاR'لا لNلقAل ةNبا3Yلا ة6/'لا لخاد تانوذلأا 3NWقت -

 SIEM.  ة'bنأ ماAR0ساX ةXا3Yلا لخاد ةyqنلأا ةKقا_م -

 

 اDج:ل:+�Nلا ماN�2ساو را/Nنا :يناqلا ر:`-لا

 ةpـؤر كا+ـه لهـو ؟ةDـ+قNلا ة-ـwنلأا rم اءOًج ي-ق)لا ]Zـلا حZـــــــــصأ �2مـ nأ ىلإ :لولأا لاlـــــــــkلا

 ؟لاZًقkNم هماN�2سا يف عس:Nلل

 Zـــــناج يـــــف ةـــــN/قAلا ةـــــ'bنلأا 5ـــــم اNًـــــساسأ اءCًـــــج حKـــــصأ يـــــ'ق_لا lـــــKلا نأ ىـــــلا لـــــNلخ راـــــشأ

 IP لـــ�م ةـــ�یY0لا تلا)ـــv)تو_Kلاو aـــن_Aنلإا تاـــN/قت عـــم هـــ[مدو عE_ـــ3لا هر)ـــqت لـــpفX ملاـــعلإا

 ثا0ــــحلأا ىــــلإ ل)ــــص)لا لهــــ�3 اــــم ،lــــKلاو جاــــAنلإا يــــف _ــــKكأ ةــــنو_م _ف)ــــی يــــ'ق_لا lــــKلا حKــــصأو

XyJع عسوأ ر)ه'ج ىلإ ،ع_سأ لK_ م تا6/مAةد0ع. 
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 ،يـــــ'ق_لا lـــــKلا ماAR0ـــــسا يـــــف عـــــس)Aلل ةYـــــضاو ةـــــEؤر كاـــــ/ه ،لKقAـــــ3'لا يـــــف هـــــنأ فاـــــضأو

 يــــــــAلا ،يعا/qــــــــصلاا ءاv]ــــــــلاو ،ةNباYــــــــ3لا ةKــــــــس)Yلا ،5G/LTE تاــــــــN/قت ر)ــــــــqت عــــــــم ةــــــــصاخ

 ._KAkم لXyJ ر)ه'[لا عم لعافAلا ةداEزو ،فNلاAkلا لNلقت ،Klلا ةد)ج Y3N5ت WعA0س

 

 ىلع )ثlت فmDو ؟Gن)Nنلإا )Zع ]Zلا اDج:ل:+�ت aعد يف ةqی2`لا تاZfـ/لا رود ام :يناqلا لاlـkلا

 ؟ةDئاXفلا تا:+قلا ءادأ

 ارًود Zــــــــعلت ،ةNئ)ــــــــpلا فاــــــــNللأاو5G تاKJــــــــش لــــــــ�م ،ةــــــــ�یY0لا تاKJــــــــyلا نأ لــــــــNلخ 0ــــــــكأ

ـــــN(Eح  را_قAـــــسا ،ةـــــNلاع تاع_ـــــس _Nف)ـــــت للاـــــخ 5ـــــم aـــــن_Aنلإا _ـــــKع lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت Wـــــعد يـــــف اً

 ._NخأAلا 5مز لNلقتو ،لا6تلاا

 نا0ـــــــN'لا 5ـــــــم o)ـــــــYAم lـــــــب N5ـــــــJ'ت _ـــــــKع ةNئاـــــــpفلا تا)ـــــــ/قلا ءادأ 5ـــــــY3تُ تاKJـــــــyلا ه]ـــــــه

 زCـــع� اـــم ،0ـــعXُ 5ـــع جاـــAنلإا ةرادإ لNهـــ3ت ىـــلإ ةفاـــضلإا8K ، Xو 4K  لـــ�م ةد)ـــ[لا يلاـــع

 .YA(o'لاو Klلا ةعا/ص يف راAkبلااو ة3Nفا/Aلا

 

 اـهنأ 2قـNعت �2مـ nأ ىلÁو ؟لZـقNـــــــــk-لا يف اDـج:ل:+�Nلا هIـه ر:4ت عق:Nت فmD :]لـاqـلا لاlـــــــــkلا

 ؟)شاZ-لا ]Zلا تاجاNDحا ةفاm ةZDلت rم NN-frس

 ر)ـــــAqلا يـــــف aـــــن_Aنلإا _ـــــKع lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت _'Aـــــ3ت نأ عـــــق)A'لا 5ـــــم هـــــنأ لـــــNلخ حـــــضوأ

 تار)ـــــــAqلا ه]ـــــــه حAANـــــــس .يعا/qـــــــصلاا ءاv]ـــــــلاو ،ةNباYـــــــ3لا ةKـــــــس)Yلا ،5G تاـــــــN/قت م0ـــــــقت عـــــــم

 ._NخأAلا 5مز لNلقت ،Klلا ةد)ج Y3N5ت

ــــKلت نأ عــــق)Aیُ ،0ــــNعKلا 0oــــ'لا ىــــلع هــــنإف هــــNلعو  lــــKلا تاــــجاANحا Wــــbعم اــــNج)ل)/Akلا ه]ــــه يّ

 _ـــــ�كأ لJـــــo Xy)ـــــYA'لا ةراد¶و ،ةـــــN'لاعلا ةـــــqNغAلا ،ةد)ـــــ[لا يلاـــــع lـــــKلا sـــــلذ يـــــف اـــــ'X ،_ـــــشاK'لا
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 ة_ـــــــKAkم لاً)ـــــــلح ZـــــــلAqی اـــــــ'م ،ةـــــــ'ئاق ةـــــــN/ملأاو ةـــــــN/قAلا تا�0ـــــــAYلا لAbـــــــس ،sـــــــلذ عـــــــمو .ةءاـــــــفك

 .تار)Aqلا ةKكا)'ل ة_'3Aمو

 

 :فDلا�Nلا ىلع )DثأNلا :]لاqلا ر:`-لا

 اقً)ف wNaحلا �2م nأ ىلÁو ؟لDغـــــــــ/Nلا فDلا�ت ىلع اDج:ل:+�Nلا هIه ت)ثأ فmD :لولأا لاlـــــــــkلا

 ؟يئاXفلا ]Zلاو ي-ق)لا ]Zلا فDلا�ت Drب اً`ضاو

 فNلاــــــkت لــــــNلقت ىــــــلع _ــــــvKN لJــــــXy ت_ــــــثأ aــــــن_Aنلإا _ــــــKع lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت نأ لــــــNلخ داــــــفأ

 aـــــن_Aنلإا تاKJـــــyل ةـــــAYANلا ةـــــK/Nلا ىـــــلع 0ـــــ'Aع� يـــــ'ق_لا lـــــKلا .يئاـــــpفلا lـــــKلاX ةـــــنراقم لNغـــــAyلا

 راـــــــ'قلأا لـــــــ�م ةـــــــفلJم تاCـــــــNه[ت يئاـــــــpفلا lـــــــKلا ZـــــــلAqی اـــــــ'/Nب ،اKNًـــــــ3ن لـــــــقلأا فNلاـــــــAkلا تاذ

 ىــــــلإ ةفاــــــضإ ،ةــــــ'عا0لا تا0ــــــع'لاو ،يجراــــــخ لــــــقنو lــــــب تاراNــــــس ،ةراــــــشلإا تلا)ــــــYم ،ةNعا/ــــــ6لا

 .ةNنا�لاY3Z Xتُ ةNلNغyت فNلاkت

 فNلاــــkت عــــم lــــKلاو جاــــAنلإا يــــف ةــــنو_م _ف)ــــی يــــ'ق_لا lــــKلاف ؛حــــضاو ق_ــــفلا نأ لــــNلخ 0ــــكأو

 ىـــــــلإ ل)ـــــــص)لا عNـــــــس)تو ةد)ـــــــ[لا N5ـــــــAY3ل درا)ـــــــ'لا �NـــــــR6ت 5ـــــــم تا)ـــــــ/قلا 5ـــــــJ'ُ� اـــــــ'م ،لـــــــقأ

 .ي'لاع ر)ه'ج

 

  ؟ةD+قNلاو ةZ/(pلا درا:-لا للاغNسا ةءافm ىلع ي-ق)لا ]Zلا )ثlی فmD :يناqلا لاklلا

 :للاخ 5م ةN/قAلاو ةKy_Eلا درا)'لا للاغAسا ةءافv زCع� ي'ق_لا Klلا نأ لNلخ N5ب

 ةbهاX را[AOسا وأ NCه[ت فNلاkتو ةCهجأ ىلع دا'Aعلاا للق� XYNl ة0قعم تا0عم ىلإ ةجاYلا لNلقت •

 .يجراRلا Klلا تاراNسو ةNعا/6لا را'قلأا ل�م 5'�لا
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 تلا)v)تو_ب ماAR0ـساX 0عXُ 5ع YA(o'لا جاAن¶و Klلا ةرادإ N5لماعلل حANی XYNl ةن_م ل'ع ةNOب _Nف)ت •

 .aق)لا _ف)Eو ةNلNغAyلا فNلاAkلا للق� ا'م ،aن_Aنلإا

 ،ةقفا)Aمو ة0ح)م تاودأ ماAR0ــــساNN5 X/قAلاو جاAنلإا ق_ف N5ب ل'علا ¯NــــK3ت �_[� ذإ ؛ةNجاAنلإا ةداEز •

 .ةNبا3Yلا ةKس)Yلا ة'bنأ ل�م

 N5ـــــY3ت عـــــم درا)ـــــ'لل ةـــــNلعاف _ـــــ�كأ للاغAـــــسا ىـــــلإ �دMـــــی ل)ـــــAYلا ا]ـــــه نأ لـــــNلخ 0ـــــMvی ،ا]ـــــل

 ردا)ــــــkلا EZر0ــــــتو تاــــــN/قAلا lی0ــــــYت ىــــــلع CــــــA_vNلا نأ لــــــNلخ _ــــــAKعاو .تاــــــNل'علا ةءاــــــفvو ةد)ــــــج

  يــــــAلا تاــــــناKNلا 5ــــــع ث0ــــــAYن اــــــ/هو ،ماA0ــــــ3م لJــــــXy ةــــــمR0لا ناــــــمأو را_قAــــــسا 5'ــــــ�p ةE_ــــــKyلا

 ىــــــلع اــــــهتاناNب وأ اهAفــــــشرأ AWــــــی يــــــAلاو ةــــــNناN0'لا ةCــــــهجلأا 5ــــــم اــــــهب ةــــــNملاعلإا ةــــــ3سM'لا o]ــــــغت

 .ة�یY0لا تاN/قAلا 5'ض تاyKJلا

 

 ةD+ملأاو ةD+قNلا تا�N`2لا :ع;ا)لا ر:`-لا

 ؟ي-ق)لا ]Zلا اDج:ل:+�ت ي+NZب تا:+قلا را)ق ىلع )ثlت يNلا لما:علا ام :لولأا لاklلا

 lــــKلا اــــNج)ل)/kت يــــ/AKب تا)ــــ/قلا را_ــــق ىــــلع _ثMــــت لــــما)ع ة0ــــع كاــــ/ه نأ ىــــلإ لــــNلخ راــــشأ

 :اه/م ،ي'ق_لا

 Eðراـــــــ6م _Nف)ت ل�م ،يئاـــــــpفلا KlلاX ةنراقم ي'ق_لا Klلل ةNلNغـــــــAyلا فNلاAkلا ضافRنا :ةفل�Nلا

 .SNG يئاpفلا Klلا تاراNس را[AOسا وأ NCه[ت فNلاkتو ،ةلNق�لا تا0ع'لاو ةNعا/6لا را'قلأا

 .ة�N0لقAلا تادد_Aلا د)Nق نود 8K و 4K ل�م ةد)[لا يلاع YA(oم lب ىلع ةر0قلا :ةد:*لا

 RCE5تو جاAنلإ ةNباYــــــــــــــ3لا ةKــــــــــــــس)Yلا ة'bنأ عم لماkـAلاو ،0عـXُ 5ع Klـلا ةرادإ ةل)هــــــــــــــس :ةنو)-لا

 .YA(o'لا
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 لعافAلا 5م CE0ت تاN/قAلا ه]ه KYaــــــصأ XYNl ،عــــــسوأ ر)ه'ج فا0هAــــــسا :ر:ه-*لا تاجاح ةZDلت

 ع)/ت ذإ ؛يئاــــpفلا Klلا تاراNــــس 5م _Kكأ ةع_ــــسو ةنو_'X ثا0حلأا 5م _Kكأ د0ع لقن 0/ع _NثأAلاو

 .هتاجاANحا ىKلو ر)ه'[لل م0ق'لا YA(o'لا

 .عXا_لاو lلا�لا لN[لا 5م aناv ن¶و ىAح aن_Aنلإا تاKJش 5م ةدافAسلاا :ي+قNلا ر:N4لا

 Klلا ة�ا'Yل _Nبا0ت ذاRتا ZلAqی ام ،YA(o'لا لقن نامأ نا'ض يف تا)/قلا ةKغر :ةD+ملأا تا�N`2لا

 .ةNنا_3NKلا تا'[هلا 5م ي'ق_لا

 ةر)Aqم ة0هاــــyم ة®_[ت 0�WقAل ي'ق_لا Klلا تاN/قت ا)/Kت 5ی]لا N5ــــ3فا/'لا ةKكا)'ل ةجاYلا :ةDـــkفا+Nلا

 .ةXذاجو

 lــــــKلا ىــــــلإ ل)ــــــAYلا نأــــــXy سور0ــــــم را_ــــــق ذاــــــRتلا تا)ــــــ/قلا عف0ــــــت ةــــــع'A[م لــــــما)علا ه]ــــــه

 .ةNناN0'لا تاqNغAلا يف يئاpفلا Klلا تارا3Nل _vKN لXyJ لیvK0 ي'ق_لا

 ي'ق_لا Klلا لعفX ةN/قAلا ة'bنلأا يف ل)AYلا ل)ح ي/قAلا _RKNلا ةلباقم جئاAن :)3.4( لو0[لا

 ةKحا6'لا تا�AY0لاو

 جئاN+لا ��لم ر:`-لا

 ل-علا ةDلآ

 ةD+قNلاو

 

 لئا0ب ةحاتإX ،تا)/قلا ة'bنأ يف ةNع)ن ةلقن aن_Aنلإا _Kع Klلا تاN/قت aث0حأ - 

 .0ه[لاو ةفلAkلا Nlح 5م ةءافvو ةنو_م _�كأ

 ،نRCلا تا0حو ،تا_Nماkلا ¯®رو جاAنلإا تاNل'ع N0ح)ت يف IP ل)v)تو_ب Wهاس - 

 .ة0ح)م ةN'قر ةNOب لخاد جC'لاو

 هعEز)تو YA(o'لا جاAنلإ ةNبا3Yلا ةKس)Yلا 5م ةدافAسلاا 5م Jّ5م ي'ق_لا Klلا - 

X3_تو ىلعأ ةعkلقأ ةفل. 
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 5ـــــم _ـــــXJ�N لـــــقأ فNلاـــــAkب ،4Kو HD لـــــ�م ةـــــNلاع ةد)ـــــج يـــــ'ق_لا lـــــKلا Wع0ـــــی -

 .ةNعا/6لا را'قلأا ىلع A'0ع'لا يئاpفلا Klلا

 را/Nنا

 اDج:ل:+�Nلا

 اهماN�2ساو

 عم ةصاخ ،تا)/قلل ة�یY0لا ةN/قAلا ةK/Nلا يف اNًساسأ اً_6/ع ي'ق_لا Klلا حKصأ

 .ةNئ)pلا فاNللأاو 5G تاKJش ر)qت

 - �ُ3AR0ج يف م'Nنلإا لحا_م عAلا :يملاعلإا جاAغqNلا ،لاسرلإا ،ةA(زEع، 

 .ARCE5لاو

 ةKس)Yلاو يعا/qصلاا ءاv]لا عم اNج)ل)/Akلا ه]ه جم0ل يلKق3Aم هج)ت كا/ه - 

 .ي/قAلا ءادلأا Y3N5تو لعافAلا CECعAل ةNبا3Yلا

 ىلع )DثأNلا

 فDلا�Nلا

 تادد_Aلاو SNG تاراNس ل�م ةلNق�لا تا0ع'لل ةجاYلا 5م للّق ي'ق_لا Klلا -

 .ةفلJ'لا ةNئاpفلا

 ةCهجلأاو aن_Aنلإا ىلع A'0عتو ،ا3KNًن ةpفR/م ي'ق_لا Klلل ةNلNغAyلا ةفلAkلا -

 .ةل)'Y'لا

 .يفا_غ[لا راAyنلاا يف عس)Aلاو YA(o'لا _Aq(Eل ةNلا'لا درا)'لا عEز)ت ةنو_م حANی -

 للاغNسا ةءافك

 درا:-لا

 .تاqNغAلا يف NN5/فلا N5ف�)'لا د0عو ةلNق�لا ةAYANلا ةK/Nلا ىلع دا'Aعلاا للق  -

 .فNلاAkلا ففخو ةNجاAنلإا 5م داز ا'م ،0عXُ 5ع جاAنلإاو ةن_'لا ل'علا جذا'ن Wعد -

 .ة0ح)م ةN'قر تاودأ _Kع ةAY_E_Eلاو ةN/قAلا ق_فلا N5ب لماAkلا زCع -

 ةD+قNلا تا�N`2لا

 ةD+ملأاو

 لاسرلإا _خأت ،~Vا/'لا zعX يف ةyKJلا فعض :ل'yت ةN/قAلا تا�AY0لا -

(latency) ، لا ةراد¶وKNلا تاناpR'4 ةصاخ( ةK 8 وK(. 
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 ،ةE)هلا لاAYنا ،تاناKNلا ضا_Aعا ،ةNنا_3NKلا تا'[هلا :ل'yت ةN/ملأا تا�AY0لا -

 .ي'ق_لا YA(o'لا ةق_سو

 _Kع Klلا ،للA3لا فvy ة'bنأ ،DRM تاN/قت ،تاناKNلا _Nفyت :aل'ش ل)لYلا -

 .ةY'Nم تاناNب Cكا_م ماAR0ساو ،VPN تاKJش

 .ي'ق_لا Klلا )Yن ل)AYلا ةN]Nتا_Aسا يف ةvNCر حKصأ ي'ق_لا 5ملأا -

 

 

 راZخلأا :م2قم :ةع;ا)لا ةgفلا

 اDج:ل:+�Nلا عم لعافNلا :لولأا ر:`-لا

 يلÁو ؟راZخلأا 2�aقت ب:لـــسأ rم Gن)Nنلإا )Zع ي-ق)لا ]Zلا اDج:ل:+�ت ت)Dغ فmD :لولأا لاlـــkلا

 ؟ثا2حلأا ة4Dغت ةع)س يف اً+k`ت ن:wحلات 2nم nأ

 aث0ـــــحأ aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت نأ ىـــــلع جما_ـــــKلاو راـــــKخلأا )م0ـــــقم عـــــ'جأ

ــــ�)Yلم لاً)ــــYت  N5لــــسا_'لا عــــم يــــYbللا لــــعافAلا CــــCEعت للاــــخ 5ــــم ،راــــKخلأا 0�Wــــقت ب)لــــسأ يــــف اً

 يــــــف اــــــ'v ة0ــــــقعم تاCــــــNه[ت ىــــــلإ ةــــــجاYلا نود _ــــــشاK'لا ¯®_ــــــلا تاــــــNل'ع _NــــــN3تو نا0ــــــN'لا يــــــف

 ةـــــNJNما/ید _ـــــ�كأ عXاـــــV ءافـــــض¶و ،ةـــــEراKخلإا تا_ـــــy/لا ةءاـــــفv عـــــفر يـــــف sـــــلذ 0عاـــــس 0ـــــقو .~باـــــ3لا

 N5ع�]ــــــــ'لا N5ــــــــب ~NــــــــA/3لا N5ــــــــY3تو راــــــــAbنلاا تا_ــــــــAف �Nــــــــلقت للاــــــــخ 5ــــــــم ،تاــــــــqNغAلا ىــــــــلع

 .N5لسا_'لاو

 ةـــــــqNغAلا ة_ـــــــNتو عE_ـــــــ3ت يـــــــف a'هـــــــسأ اـــــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــــه نأ ىـــــــلإ ن)vراـــــــy'لا راـــــــشأ اـــــــ'ك

 تار)ـــــAqلا عـــــم لـــــماعAلا تا)ـــــ/قلا ناـــــJمإX تاـــــX ذإ ؛ةـــــلجاعلا ثا0ـــــحلأا يـــــف ةـــــصاR®و ،ةـــــEراKخلإا

ــــــXا[�إ ل)ــــــAYلا ا]ــــــه �ــــــJعنا 0ــــــقو .ةقKــــــ3م تاــــــNKت_ت نود �ر)ــــــف لJــــــXy ةــــــNناN0'لا  ءادلأا ىــــــلع اً
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 تلاخا0ــــــ'لا ىــــــلع داــــــ'Aعلاا ةداــــــEزو ،ةــــــqNغAلل يــــــفا_غ[لا قاــــــq/لا عاــــــ3تا lــــــNح 5ــــــم �_ــــــAY_Eلا

 .ةل[3'لا _EراقAلاX ءافAكلاا 5م لا0ًب ،ة_شاK'لا

 زواــــــ[ت يــــــف ت0عاــــــس ةــــــN'ق_لا اــــــNج)ل)/Akلا نأ لاإ ،تا)ــــــ/قلا N5ــــــب تاــــــNناJملإا تواــــــفت Wــــــغرو

 ،ةـــــــفلkلا لـــــــNلقتو ،راـــــــKخلأا ةد)ـــــــج عـــــــفر يـــــــف a'هـــــــسأو ،ةـــــــN/فلاو ةANـــــــ3ج)للا د)ـــــــNقلا 5ـــــــم _ـــــــk�Nلا

 .يملاعلإا ر)Ypلا قاqن عNس)تو

 .يتلآاm تا;اجلإا Gناmو

 راZخأ م2قم ،k4Drلف ن:Opفلت يف Drع�I-لا ة)ئاد )ی2م – لف:ن 2-`م •

 ب)لسأ يف اEً_ه)ج لاً)Yت ث0حأ ،" aن_Aنلإا _Kع ي'ق_لا Klلا اNج)ل)/kت ماAR0سا نأ لف)ن حضوأ

 ةNناJمإ اNج)ل)/Akلا ه]ه aحاتأ 0قف .)ید)Aسلاا لخاد N5ع�]'لا ر)b/م 5م اصً)6خ ،راKخلأا 0�Wقت

 0/ع اقXًاس ث�Y0 ناv ام �Jع ىلع ،ه3فن aق)لا يف N5لسا_'لا 5م _vKN د0ع عم �ر)فلا لصا)Aلا

 ،N5لسا_'لا عم ادًوY0م لاًصا)ت ض_فت aناv يAلا ،(SNG) يئاpفلا Klلا تاراNس ىلع دا'Aعلاا

 .vKN_E5 ا0ًهجو اAًقو sلهE3Aو

 ~NـــــA/3لاو _NـــــAYpلا ىـــــلع _ـــــKكأ ةر0ـــــق N5ع�]ـــــ'لا aـــــY/م ة0ـــــی0[لا ةـــــNناJملإا ه]ـــــه نأ 0ـــــكأو

 aــــــق)لا تاذ يــــــف N5لــــــسا_م ةــــــ3'خ ىــــــلإ ةــــــع®رأ CــــــNه[ت 5ــــــJ''لا 5ــــــم حKــــــصأ lــــــNح ،lــــــKلا لــــــKق

 تاـــــــــqNغAلاو ة_ـــــــــشاK'لا تا_ـــــــــy/لا ةرادإ ىـــــــــلع ةـــــــــسلاسو ةـــــــــنو_م ىفـــــــــضأ اـــــــــم ،_ـــــــــشاK'لا lـــــــــKلل

 _ـــــمأ )ـــــهو ،ةـــــEراKخلإا تلاخا0ـــــ'لا N5ـــــب راـــــAbنلاا تاـــــقوأ لـــــNلقت ىـــــلإ sـــــلذ oدأ اـــــ'v .ةـــــح)Aف'لا

 .ثا0حلأا عقا)م N5ب لق/Aلا ة®)عصو ةN/قAلا درا)'لا ة�دوY0م X3KZ ~با3لا يف اعًئاش ناك

 لـــــب ،ZـــــY3ف يـــــ/فلا Zـــــنا[لا ىـــــلع _ـــــA6ق� Wـــــل يـــــ/قAلا ل)ـــــAYلا ا]ـــــه نأ ىـــــلإ لـــــف)ن راـــــشأو

ــــــــ�pأ �ــــــــJعنا  KYaــــــــصأ ذإ ؛ةــــــــEراKخلإا ة_ــــــــy/لا جاــــــــAنإ NZلاــــــــسأو ةــــــــAY_E_Eلا ةــــــــسا3Nلا ىــــــــلع اً

 5ـــــم لا0ًـــــب ،نا0ـــــN'لا يـــــف N5لـــــسا_'لا 5ـــــم ةـــــYNلا تلاخا0ـــــ'لا ىـــــلع _ـــــKكأ ةر)ـــــX6 0ـــــ'Aعت تا_ـــــy/لا
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ـــــNJNما/ید ا0ًـــــعXُ تا_ـــــy/لا ح/ـــــم ر)ـــــAqلا ا]ـــــه .ةل[ـــــ3'لا _EراـــــقAلاX ءاـــــفAكلاا  ةـــــqNغAب ح'ـــــسو ،_ـــــ�كأ اً

 ىـــــلإ ث0ـــــYلا ل)ـــــصو ةع_ـــــس 5ـــــم داز اـــــ'v ،ة_Nـــــ6ق ةـــــN/مز ة_ـــــAف للاـــــخ عـــــسوأ ةـــــNفا_غج تاحاـــــ3م

 .0هاy'لا

 5ــــــم ،ةــــــم0ق'لا راــــــKخلأا ةد)ــــــج عــــــفر يــــــف ت0عاــــــس ةــــــNع)/لا ةــــــلق/لا ه]ــــــه نأ لــــــف)ن _ــــــAKعاو

ــــYbNل ث0ــــYلا عــــم لــــعافAلا lــــNح  _ــــ�كأ ةــــم)لع'لا لــــع[� اــــم ،ة_ــــشاKمو ةــــNنآ _ــــ�كأ ةــــ�اور 0�Wــــقتو اً

 .ة�N0لقAلا NZلاسلأاX ةًنراقم ةNفاضإ ة'Nق ةEراKخلإا ةqNغAلا Eُk3Zو ةN(Eح

 جما)ب م2قم ،لــــسا)م ،)ــــشاZم 4Drــــkلف ن:Opفلت يف جما)Zلا ماع )ی2م 5ئان - رزاع ½p)ج •

 راZخأو

ـــــس)'لم لاً)ـــــYت aث0ـــــحأ 0ـــــق aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت نأ ىـــــلإ رزاـــــع راـــــشأ  اً

 داــــ'Aعلاا oدأ 0ــــقف .ةNلNغــــAyلا ةءاــــفkلاو ةع_ــــ3لا lــــNح 5ــــم ا'Nــــس لا ،راــــKخلأا 0�Wــــقت ب)لــــسأ يــــف

 .ة_W vKNقا)V ىلع دا'Aعلال ةجاYلا زوا[ت ىلإ تاN/قAلا ه]ه ىلع

 ث0ـــــYلا عـــــق)م ىـــــلإ هـــــج)Aلا ىـــــلع م)ـــــNلا ارًداـــــق تاـــــX يفYـــــ6لا ر)ـــــ6'لا نأ رزاـــــع حـــــضو 

X'ــــم )ــــهو هد_ــــفCــــهجلأا ه]ــــهب دوCلا ة'Y'(دأ اــــم )ــــهو ،ةــــلo ــــ3ت ىــــلإ_Eتو عNلا ة_ــــAغqNخلإا ةــــKراEةــــ 

 .ي3Aج)للا 0ه[لاو ةفلkلا لNلقتو

 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف راZخأو جما)ب م2قم – ة-ها)ب 2-حأ •

 ò)ــــYلم لJــــXy _ــــNغ يــــ'ق_لا lــــKلا ةCــــهجأ ىــــلع "ةد)ــــع" ةاــــ/ق داــــ'Aعا نأ ةــــ'ها_ب حــــضوأ

 0ـــــكأو .ةـــــ'ه'لا تاKـــــسا/'لاو ةـــــئراqلا تلااـــــYلا يـــــف ا'Nـــــس لا ،ةـــــEراKخلإا ةـــــqNغAلا ةـــــNJNما/ید 5ـــــم

 عــــــم عE_ــــــ3لاو _ــــــشاK'لا لــــــصا)Aلا ةــــــص_ف )ید)Aــــــسلاا لــــــخاد N5م0ــــــق'لل aــــــحاتأ ةــــــN/قAلا ه]ــــــه نأ

 تلاق/ــــت وأ يئاــــpف lــــب تا0ــــحو عــــم ةقKــــ3م تاــــNKت_ت ىــــلإ ةــــجاYلا نود نا0ــــN'لا 5ــــم N5لــــسا_'لا

 .ةقه_م
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 اًـــــص)6خ ،يـــــساNق aـــــقو يـــــف ةـــــلجاعلا ثا0ـــــحلأل ةXا[Aـــــسلاا ىـــــلع ةرداـــــق ةاـــــ/قلا نأ فاـــــضأو

 للاـــــــخ lـــــــKلاو لـــــــسا_'لا CـــــــNه[ت 5ـــــــJ'ُ� ذإ ؛ةـــــــOجاف'لا تاـــــــNلاعفلا وأ تاـــــــماAYقلاا تلااـــــــح يـــــــف

ــــــعXاV تا_ــــــy/لل ىــــــqعأ هرو0ــــــب ا]ــــــه .ةدو0ــــــعم ~ئاــــــقد  ةــــــ�دوY0م Wــــــغر ،ةــــــNلعافتو ةــــــN(Eح _ــــــ�كأ اً

 .3qN5لف ن)CEفلت ل�م vK_o تاYqم عم ةنراق'لاX ةN/قAلا تاNناJملإا

 ،ةــــــNم)Nلا تاــــــqNغAلا عــــــN'ج يــــــف ن)ــــــ�J لا ةــــــN/قAلل فــــــ�J'لا ماAR0ــــــسلاا نأ ىــــــلإ راــــــشأ اــــــ'ك

ـــــــKلاغ CـــــــA_vی لـــــــب ـــــــYلمُ ةـــــــجاYلا ن)ـــــــkت ذإ ؛يـــــــ/ملأا وأ يـــــــسا3Nلا 0ـــــــعKلا تاذ تاKـــــــسا/'لا يـــــــف اً  ةّ

 .يYbللا Klلاو عE_3لا ر)Ypلل

 

 �aل حNDی اDج:ل:+�Nلا هIه ماN�2ــسا; راZخلأا لقن ةع)ــس نأ نو)عــ/ت �2م nأ ىلإ :يناqلا لاlــkلا

 ؟لXفأ لf/; ثا2حلأا ة4Dغت

 راZخأ م2قم ،k4Drلف ن:Opفلت يف Drع�I-لا ة)ئاد )ی2م – لف:ن 2-`م •

 يــــف غلاــــX _ــــثأ هــــل ناــــa، vــــن_Aنلإا _ــــKع يــــ'ق_لا lــــKلا اــــNج)ل)/kت جاــــمدإ نأ ىــــلإ لــــف)ن راــــشأ

 عNـــــس)ت يـــــف ةـــــN/قAلا ه]ـــــه a'هـــــسأ 0ـــــقف .راـــــKخلأا لـــــقن ةـــــNلعافو ثا0ـــــحلأا ةـــــqNغت ةع_ـــــس N5ـــــY3ت

 ءا)ــــس ،ن)ــــCEفلAلاو ةــــعاذلإل ةــــماعلا ةــــNOهلا ZــــتاJم ةــــKNلاغ KYaــــصأ ذإ ،ةــــNناN0'لا ةــــqNغAلا قاــــqن

 عــــقا)م 5ــــم ةــــEر)فو ةــــNنآ ةــــqNغت ةــــNناJمإ حاــــتأ اــــم ،ةCــــهجلأا ه]ــــهب ةCــــه[م ،ةــــNجراRلا وأ ةــــNلخا0لا

 .aق)لا تاذ يف ةد0عAم

 للاــــــــخ حــــــــضاو لJــــــــa XyــــــــJ3عنا ةــــــــم)لع'لاو ةر)ــــــــ6لا لــــــــقن يــــــــف ةع_ــــــــ3لا ه]ــــــــه نأ 0ــــــــكأو

 ةـــــN/قAلا ه]ـــــه aـــــ/Jم ذإ ،م_kل)ـــــVو N5ـــــ/ج يـــــف ةر_ـــــAk'لا تاـــــماAYقلاا لـــــ�م ،ة_ـــــNخلأا ثا0ـــــحلأا

 ،ةــــEراKخلإا ة_ــــy/لا تاذ يــــفو لــــب ،يــــساNق aــــقو للاــــخ ةــــق_فAم 5كاــــمأ يــــف 0ــــجا)Aلا 5ــــم Wقا)ــــqلا

 .ق)3Kم _Nغ اNًلعافتو اNJNًما/ید اعXًاV ةqNغAلا ىلع ىفضأ ام
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 5ـــم (SNG) �0ـــNلقAلا يئاـــpفلا lـــKلا ىـــلع ق)ـــفAت اـــNج)ل)/Akلا ه]ـــه نأ لـــف)ن حـــضوأو

 اـــــهلقنو ،ة0ـــــقعم تاCـــــNه[ت ZـــــلAqی يئاـــــpف lـــــب ةراNـــــس ماAR0ـــــسا نأ ذإ ،ةع_ـــــ3لاو ةـــــنو_'لا lـــــNح

ـــــAقو sلهAـــــ�3 ث0ـــــYلا عـــــق)م ىـــــلإ  ،ةـــــY_vلا ةـــــE_ح ةـــــN'ق_لا تاـــــN/قAلا حNـــــAت ،لـــــباق'لا يـــــف ،ا0ًـــــهجو اً

 _ـــــ�كأ �_ـــــo X6)ـــــYAم 0�Wـــــقت يـــــف Wهـــــ�3 اـــــم ،ةد0ـــــعAم _E)ـــــ6ت اـــــ�اوز ىـــــلع ل)ـــــY6لا ةـــــNناJم¶و

 .ءًا_ثو اعً)/ت

 عــــــم �ر)ــــــفلا لــــــعافAلا ىــــــلع ةاــــــ/قلا ةر0ــــــق 5ــــــم زCــــــع يــــــ/قAلا ر)ــــــAqلا ا]ــــــه نأ ىــــــلع د0ّــــــشو

 ةد)ــــــج 5ــــــم عــــــفر ،ا]ــــــل ،0هاــــــy'لل ةــــــقNقد ةــــــNناN0م ةر)ــــــص 0�Wــــــقت يــــــف Wهاــــــسو ،ةــــــلجاعلا ثا0ــــــحلأا

 .ماع لXyJ ةEراKخلإا ةqNغAلا

 جما)ب م2قم ،لـــــسا)م ،)ـــــشاZم 4Drـــــkلف ن:Opفلت يف جما)Zلا ماع )ی2م 5ئان - رزاع ½p)ج •

 راZخأو

 a'هــــسأ 0ــــق ينا0ــــN'لا يــــ'ق_لا lــــKلا تاــــN/قت ماAR0ــــساX راــــKخلأا لــــقن ةع_ــــس نأ رزاــــع 0ــــكأ

XyــــــJت يــــــف حــــــضاو لY3ــــــN5 غت ىــــــلع ةر0ــــــقلاqNو .ثا0ــــــحلأا ةــــــEyــــــN_ لا ه]ــــــه نأ ىــــــلإAk/(ج)لNاــــــ 

 _Nف)ــــتو ث0ــــYلا عــــقا)م ىــــلإ عE_ــــ3لا ل)ــــص)لا لهــــس اــــم ،ة_ــــvKN لــــ'ع Wقا)ــــV ىــــلإ ةــــجاYلا aــــللّق

 .تاN0قعت نود ةEر)ف ةqNغت

 ةــــصاR®و ،ةــــN/قAلا ه]ــــهب ةــــKqت_'لا تا�0ــــAYلا zــــعX كاــــ/ه نأ ىــــلإ رزاــــع aــــفل ،sــــلذ عــــمو

 ¯غـــــpلا �دMـــــی 0ـــــق ذإ ؛ة_ـــــkKNلا تاـــــع'[Aلا 5كاـــــمأ يـــــف aـــــن_AنلإاX لاـــــ6تلاا ةد)ـــــ[X ~ـــــلعAی اـــــ'Nف

 نأ اــــ'l. vــــKلا ةد)ــــج يــــف _NثأــــAلا ،Wّــــث 5ــــمو .ةراــــشلإا يــــف فعــــض ىــــلإ ةــــE)لRلا تاKJــــyلا ىــــلع

Xـــــــعz ت 5كاـــــــملأا وأ ةـــــــقلغ'لا تاـــــــعاقلا لـــــــ�م عـــــــقا)'لاYـــــــa ضرلأا – v0ـــــــق – قداـــــــ/فلا تاـــــــعاق 

 لـــــخاد ة_ف)ـــــA'لا aـــــن_Aنلإا ةKJـــــش ىـــــلع داـــــ'Aعلاا AWـــــی Wـــــل اـــــم ،ةـــــqNغAلا يـــــف فعـــــض 5ـــــم يناـــــعت
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 لـــــلقت لاو ،اـــــهعم لـــــماعAلا 5ـــــJ'� تاءا/�Aـــــسا 0ـــــعتُ تا�0ـــــAYلا ه]ـــــه نأ حـــــض)ی هـــــ/kل .هـــــ3فن عـــــق)'لا

 .ةلاعّفلاو ةعE_3لا ةNناN0'لا ةqNغAلا يف اNج)ل)/Akلا ه]ه اه_ف)ت يAلا ة_kKNلا ة0ئافلا 5م

 

 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف راZخأو جما)ب م2قم – ة-ها)ب 2-حأ •

 _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا للاـــــخ 5ـــــم هـــــqNAغتو ث0ـــــYلا ىـــــلإ ل)ـــــص)لا ةع_ـــــس نأ ةـــــ'ها_ب حـــــضوأ

ـــــ/J'م 5ـــــW �Jـــــل 5كاـــــمأ يـــــف 0ـــــجا)Aلا ةـــــص_ف ةاـــــ/قلل ت_ـــــفو aـــــن_Aنلإا  ه]ـــــهب اقXًاـــــس اـــــهNلإ ل)ـــــص)لا اً

ـــــ3ح ةع_ـــــ3لا ه]ـــــه نأ 0ـــــكأو .ةل)هـــــ3لا ّ/a ـــــسا 5ـــــمA]اXمو ،ةـــــلجاعلا ثا0ـــــحلأل ةاـــــ/قلا ةJّ/ـــــa ف_Eـــــ~ 

ـــــAقو ZـــــلAqی ناـــــv _ـــــمأ )ـــــهو ،ث0ـــــYلا ع)ـــــقو ةـــــYbل ة_ـــــشاKم _Eراـــــقت 0�Wـــــقت 5ـــــم لـــــ'علا  ل)ـــــVأ اً

XJ�N_ علاا 0/عA'لا لئاس)لا ىلع داAلقN0ة�. 

 ~ـــــفو سور0ـــــم لJـــــXy ا'هللاغAـــــسا AWـــــی هـــــنأ لاإ ،¯ـــــقف ةCـــــهجأ ةـــــثلاث sـــــلA'ت ةاـــــ/قلا نأ Wـــــغرو

 يــــف اــــمأ .ةــــqNغAلا ىــــلع اYًــــضاو اً_ــــثأ ~ــــقEُYو ماAR0ــــسلاا يــــف ةءاــــفv 5'ــــ�p اــــم ،ث0ــــYلا ةــــE)لوأ

 را[AOـــــسا AWـــــNف ،ةـــــNلاع ةد)ـــــج نا'ـــــض وأ اـــــ�اوCلا ةد0ـــــعAم ةـــــqNغت ZـــــلAqت يـــــAلا o_ـــــkKلا ثا0ـــــحلأا

 .ةرو_pلا 0/ع اAًقMم (SNG) يئاpف lب تا0حو

 

 nأ ىلÁو ؟راZخلأا عم ر:ه-*لا لعافت �2م ىلع ةD-ق)لا اDج:ل:+�Nلا ت)ثأ فmD :]لاqلا لاlــــــــkلا

 ؟راZخلأل fa-�2قت ب:لسأ rم لعافNلا اIه زOع� �2م

 _ـــــــــKع يـــــــــ'ق_لا lـــــــــKلا اـــــــــNج)ل)/kت ماAR0ـــــــــسا نأ ىـــــــــلع جما_ـــــــــKلاو راـــــــــKخلأا )م0ـــــــــقم عـــــــــ'جأ

 ةـــــNناN0'لا ثا0ـــــحلأا ةـــــKكا)مو راـــــKخلأا لـــــقن ةع_ـــــس N5ـــــY3ت يـــــف س)ـــــ'لم لJـــــW Xyهـــــسأ aـــــن_Aنلإا

XyــــــJلعاف _ــــــ�كأ لNم 0ــــــقو .ةــــــJــــــ  تار)ــــــAqلا عــــــم �ر)ــــــفلا لــــــعافAلا 5ــــــم تا)ــــــ/قلا ر)ــــــAqلا ا]ــــــه 5ّ
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ـــــع)/ت _ـــــ�كأ o)ـــــYAم 0�Wـــــقتو ،ةـــــئراqلا  ىـــــلع �ـــــJعنا اـــــم ،يـــــساNق aـــــقو يـــــف ةد0ـــــعAم عـــــقا)م 5ـــــم اً

 .اهNJNAما/یدو ةEراKخلإا ةqNغAلا ةد)ج

 تاـــــــقوأ يـــــــف وأ ةـــــــ/Nعم ~Vاـــــــ/م يـــــــف لاـــــــ6تلاا ةد)ـــــــ[X ةـــــــقلعA'لا تا�0ـــــــAYلا zـــــــعW Xـــــــغرو

 ل)ـــــلح _ـــــKع اـــــهزوا[ت 5ـــــJ'� تاـــــق)ع'لا ه]ـــــه نأ او0ـــــكأ N5ث)ـــــKY'لا نإـــــف ،تاKJـــــyلا ىـــــلع ¯غـــــpلا

 .ةعE_3لا ةqNغAلا يف ةvCE_م ةادأv اNج)ل)/Akلا ه]ه ة'Nق 5م للقت لاو ،ةKسا/م ةN/قت

 :يتلآاm تا;اجلإا Gناmو

 راZخأ م2قم ،k4Drلف ن:Opفلت يف Drع�I-لا ة)ئاد )ی2م – لف:ن 2-`م •

ــــــــEر)Yم ارًود aــــــــKعل ،ةــــــــN'ق_لا اــــــــNج)ل)/Akلا نأ لــــــــف)ن حــــــــضوأ  لــــــــعافت A(oــــــــ3م عــــــــفر يــــــــف اً

 .ةـــــEراKخلإا تا_ـــــy/لا 0�Wـــــقت ب)لـــــسأ _ـــــNNغت يـــــف _ـــــشاKم لJـــــa Xy'هـــــسأو ،راـــــKخلأا عـــــم ر)ـــــه'[لا

 ،ةـــــق0®و ةع_ـــــX3 هاـــــقلAی ام0ـــــ/ع �راـــــKخلإا o)ـــــYA'لل اXًا]ـــــ[نا _ـــــ�كأ تاـــــX ر)ـــــه'[لا نأ ىـــــلإ راـــــشأو

 ثا0ـــــحلأا ةـــــqNغت يـــــف ث0ـــــح اـــــ'v ،هـــــتاذ ناـــــJ'لل ةـــــEواز 5ـــــم _ـــــ�كأ 5ـــــم ة_ـــــشاKم ر)ـــــX6 امً)ع0ـــــم

 ةـــــفلRAم اـــــ�اوز �ـــــ'خ ىـــــلإ عـــــ®رأ 5ـــــم 0هاـــــyم lـــــب 5ـــــم ةـــــNOهلا aـــــ/J'ت ذإ ؛N5ـــــ/ج NWـــــRم لـــــخاد

 فـــــــلRAم 5ـــــــم 0هـــــــy'لا لNـــــــصافت ةـــــــفاXJ ماـــــــ'للإا ر)ـــــــه'[لل حاـــــــتأ اـــــــ'م ،0ـــــــحاو نٍآ يـــــــف ث0ـــــــYلل

 .هKنا)ج

 داــــ'Aعا _ــــAY_Eلا ق_ــــفو N5ع�]ــــ'لا ىــــلع aــــض_ف ةــــNج)ل)/Akلا تار)ــــAqلا ه]ــــه نأ لــــف)ن 0ــــكأو

 .ثا0ــــــــحلأا ةــــــــqNغت يــــــــف حاــــــــAفنلااو ةــــــــق0لاو ةع_ــــــــ3لا عــــــــم ىــــــــشا'Aت ،ة0ــــــــی0ج ةــــــــY_E_Eت ةــــــــساNس

ـــــــKلاqم KYaـــــــصأ" :فاـــــــضأو  ةر)ـــــــX6 اـــــــهقفارأ نأو ،ع_ـــــــسأ لJـــــــXy ةـــــــم)لع'لا م0ـــــــقأ نأـــــــX ع�]ـــــــ'v اً

 اــــــنءادأو راــــــKخلأا 0�Wــــــقت يــــــف ا/®)لــــــسأ 5ــــــم _ــــــNغ اــــــم ا]ــــــهو ،ث0ــــــYلا Zــــــلق 5ــــــم ةفافــــــشو ةYــــــضاو

 ."تا_y/لا لخاد �_AY_Eلا
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ــــــ�pأ لــــــف)ن راــــــشأو  �0ــــــNلقAلا لJــــــyلا ىــــــلع ¯ــــــقف _ثMــــــت Wــــــل ةــــــ�یY0لا اــــــNج)ل)/Akلا نأ ىــــــلإ اً

 لJـــــl XyـــــKتُ 0هاـــــy'لا aـــــتاX ذإ ؛يعاـــــ'Aجلاا لـــــصا)Aلا تاـــــ6/م ىـــــلإ اـــــه_ثأ 0ـــــAما لـــــب ،تا_ـــــy/لل

 ةــــNللآا ه]ــــه نأ _ــــAKعاو .ث0ــــYلا ع)ــــقو 5ــــم ةــــلNلق ~ئاــــقد ن)ــــpغ يــــف تاــــ6/'لا ه]ــــه ىــــلع �ر)ــــف

 Wقا)ـــV عـــpت هـــتاذ aـــق)لا يـــف اـــه/kل ،ر)ـــه'[لا لـــKق 5ـــم اعًـــساو لاًعاـــفت ~ـــلRت �ر)ـــفلا _ـــy/لا يـــف

 ،ث0ــــYمو 0ــــی0ج o)ــــYAم 0�Wــــقت يــــف ةEرا_'Aــــسلااو CــــA'Nلا ىــــلع òاــــفYلل لٍاــــع ¯غــــض aــــYت لــــ'علا

 .هتاذ ثY0لل ةqNغAلا تر_kت )ل ىAح

 ةداــــــعإ يــــــملاعلإا لــــــ'علا ىــــــلع N5'ئاــــــقلا ىــــــلع ض_ــــــف فــــــ�J'لا لــــــعافAلا ا]ــــــه نأ ح_ــــــشو

 5كاــــــمأ وأ تاــــــbفاY'لا ZــــــE_ XY3راــــــقAلاو 0هاــــــy'لا عــــــEز)ت o_ــــــج ذإ ؛ 0�WــــــقAلا ةــــــقV_E ةغاNــــــص

 يـــــــKلEُو ،ث0ـــــــYلل ةـــــــفلRAم اـــــــ�اوز يـــــــعا_ی ع)ـــــــ/Aم o)ـــــــYAم 0�Wـــــــقت ىـــــــلع ص_ـــــــYلا عـــــــم ،ةـــــــqNغAلا

 .0حاو نٍآ يف ةعE_سو ةقNقد تام)لعم ىلع ل)Y6لل ر)ه'[لا تاعلqت

 جما)ب م2قم ،لــــسا)م ،)ــــشاZم 4Drــــkلف ن:Opفلت يف جما)Zلا ماع )ی2م 5ئان - رزاع ½p)ج •

 راZخأو

 عــــم ر)ــــه'[لا لــــعافت ىــــلع ò)ــــYلم لJــــXy ت_ــــثأ 0ــــق ،ةــــN'ق_لا اــــNج)ل)/Akلا نأ رزاــــع راــــشأ

 ة_ــــشاK'لاو ث0ــــYلا لــــقن يــــف ةع_ــــ3لا 5ــــع 0ــــیاACم لJــــl XyــــKYی ر)ــــه'[لا حKــــصأ lــــNح ،راــــKخلأا

 5ــــــم عــــــف_ت ة_ــــــشاKم ث0ــــــYلا عــــــق)م 5ــــــم ر)ــــــهbلا ىــــــلع تا)ــــــ/قلا ةر0ــــــق نأ 0ــــــEMvو .ةــــــqNغAلا يــــــف

 .هع)قو ةYbل ثY0لا 5م ءCج هنأX يقلA'لا _ع�y ذإ ،�_Nها'[لا لعافAلا 3A(oم

 _E)ـــــqت ىـــــلع راـــــKخلأا ىـــــلع N5'ئاـــــقلا ع[ـــــ�y يباـــــ[�لإا لـــــعافAلا ا]ـــــه نأ رزاـــــع فاـــــضأو

 .يملاعلإا 0هy'لا ةع_سو ر)ه'[لا تاعق)ت عم ىشا'Aی ا'0�W XقAلا NZلاسأ

 ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف راZخأو جما)ب م2قم – ة-ها)ب 2-حأ •
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 لـــــق/ت يـــــAلا ةـــــEر)فلاو ةـــــYNلا تاـــــqNغAلل اXًا]ـــــ[نا _ـــــ�كأ تاـــــX ر)ـــــه'[لا نأ ىـــــلإ ةـــــ'ها_ب راـــــشأ

 لـــــعافAلا ا]ـــــه نأ حـــــضوأو ،تاـــــN/قAلا ه]ـــــه هـــــAحاتأ اـــــم )ـــــهو ،نا0ـــــN'لا 5ـــــم ةـــــYbلب ةـــــYbل ث0ـــــYلا

 ة_ــــشاK'لا ةــــqNغAلا N5ــــب جم0ــــت ،ةــــنو_م _ــــ�كأ ةــــY_E_Eت ةــــساNس داــــ'Aعا ىــــلع ةاــــ/قلا ع[ــــش يــــYbللا

 يـــــــAلا ،يعاـــــــ'Aجلاا لـــــــصا)Aلاو ةـــــــN'ق_لا تاـــــــ6/'لا ىـــــــلع اًـــــــص)6خ ،_ـــــــy/لا عE_ـــــــس o)ـــــــYA'لاو

Xتاa جCی لا اًءA]Cل'ع 5م أNلا ةKl. 

 lـــــــKلا عVاـــــــقم عXاـــــــAی لـــــــب ،راـــــــKخلأا ة_ـــــــyن ة0هاـــــــX'y م)ـــــــNلا يـــــــف�JA لا ر)ـــــــه'[لا نأ N5ـــــــ®و

 ~ــــNقد o)ــــYAم 0�WــــقAل لــــ'علا Wقا)ــــV ىــــلع ¯غــــpلا 5ــــم 0ــــCEی اــــم ،اهvراــــEyو فــــتا)هلا ىــــلع يــــYلا

 ءاــــــqعإ ىــــــلإ ةاــــــ/قلا عــــــفد 0ــــــیاAC'لا لــــــعافAلا ا]ــــــه نأ ىــــــلإ راــــــشأو .0ــــــحاو نآ يــــــف ع)ــــــ/Aمو عE_ــــــسو

ــــص)6خ ،ةدو0ــــY'لا تاــــNناJملإا 5'ــــض ىــــAح ،_ــــشاK'لا lــــKلل _ــــKكأ ةــــE)لوأ  يــــAلا ثا0ــــحلأا يــــف اً

 .ة_vKN ةKNعش ةعXاX'A ىYbت

 

 �:N`-لا ةد:ج :يناqلا ر:`-لا

 ةر:ــ9لا ةد:ج ةًــصا��و ،nراZخلإا �:N`-لا ةد:ج ىلع اDج:ل:+�Nلا هIه ت)ثأ فmD :لولأا لاlــkلا

 ؟يئاXفلا ]Zلا; ةنراقم ³لIب ةقلعNم تا�2`ت ن:wحلات �2م nأ ىلÁو ؟ت:9لاو

 aث0ـــــحأ aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت نأ ىـــــلع جما_ـــــKلاو راـــــKخلأا )م0ـــــقم عـــــ'جأ

 عــــمو .�ر)ــــفلا ينا0ــــN'لا lــــKلا قاــــqن ةعــــس)ت يــــف a'هــــسأو ،اهAع_ــــسو ةــــqNغAلا ةــــنو_م يــــف ةــــلقن

 يــــــف ةــــــصاR®و ،ةر)ــــــ6لاو ت)ــــــ6لا ةد)ــــــ[X ~ــــــلعAت ةــــــ�)Yلم تا�0ــــــYت ىــــــلإ اوراــــــشأ 0ــــــقف ،sــــــلذ

 يـــــــف ض_ـــــــف� اـــــــم ،aـــــــن_Aنلإا ىـــــــلع ¯غـــــــpلا عاـــــــفترا 0ـــــــ/ع وأ ةفNعـــــــpلا تاKJـــــــyلا تاذ عـــــــقا)'لا

Xـــــعz لاYعلاا تلااـــــA'لا ىـــــلع داـــــKـــــl فلاpيئاـــــ vRNحا راـــــANاـــــVل يpـــــسلاا نا'ـــــAح)ـــــض)لاو را_ق 

 .ي/فلا
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 تاـــــqNغAلا عـــــE)/ت يـــــف ت0عاـــــس اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه نإـــــف ،�راـــــKخلإا YA(o'لاـــــX ~ـــــلعAی اـــــ'Nفو

 .ر)ه'[لا 0oل ةEراKخلإا تا_y/لا ة'Nق 5م زCع ام ،لاً)'شو ةNنآ _�كأ ةر)ص 0�Wقتو

 :يتلآاm تا;اجلإا Gناmو

 راZخأ م2قم ،k4Drلف ن:Opفلت يف Drع�I-لا ة)ئاد )ی2م – لف:ن 2-`م •

 _Nثأــــت )ــــه �راــــKخلإا o)ــــYA'لا ةد)ــــج ىــــلع ةــــN'ق_لا اــــNج)ل)/Akلا _Nثأــــت نأ ىــــلإ لــــف)ن راــــشأ

 ،ةــــــهج 5ــــــ'ف ."5ی0ــــــح اذ احًلاــــــس" هــــــلع[� اــــــم ،تاKNلــــــسو تاــــــNبا[�إ هــــــتاVN يــــــف لــــــ'�Y ،جودCــــــم

ـــــسوو ،ق)Kـــــ3م _ـــــNغ لJـــــXy ةـــــEراKخلإا تاـــــqNغAلا ة_ـــــNتو عـــــفر يـــــف اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه a'هاـــــس  aعّ

 lــــــKلا ،0ــــــحاو نٍآ يــــــف ،ناــــــJملإاX حKــــــصأ ذإ ؛ثا0ــــــحلأل ةــــــN/مCلاو ةــــــNناJ'لا ةــــــqNغAلا قاــــــqن 5ــــــم

 اKًعـــــص ناـــــv ر)ـــــAqلا ا]ـــــه .ة0ـــــحاو ةـــــK_Eخ ةـــــqNغت 5'ـــــض ةـــــفلRAم تاـــــbفاYم عKـــــس 5ـــــم _ـــــشاK'لا

 ةدو0ــــY'لا  (SNG) يئاــــpفلا lــــKلا تا0ــــحو ىــــلع �_ــــY6لا داــــ'Aعلاا 0ــــ/ع ~باــــ3لا يــــف هــــقNقYت

 .اً�دام ةفلJ'لاو اد0ًع

 تا�0ـــــــYت كاـــــــ/ه نأ لـــــــف)ن حـــــــضوأف ،ةر)ـــــــ6لاو ت)ـــــــ6لل ةـــــــN/قAلا ةد)ـــــــ[لا ةـــــــهج 5ـــــــم اـــــــمأ

 ،ةKJـــــyلا ب]ـــــب]ت وأ فعـــــض KZـــــX3 عـــــقا)'لا zـــــعX يـــــف ةراـــــشلإا را_قAـــــسا م0ـــــع اـــــهز_بأ ،ةـــــ�)Yلم

ـــــناNحأ �دMـــــی اـــــم ـــــqقت ىـــــلإ اً  تاـــــqNغAلا ءاـــــ/ثأ يـــــف ةـــــصاR®و ،ةر)ـــــ6لا ةد)ـــــج ر)ه0ـــــت وأ lـــــKلا عّ

 ه]ــــــه نأ ىــــــلإ راــــــشأو .عــــــفت_م تلااــــــ6تا ¯غــــــض تاذ ~Vاــــــ/م يــــــف وأ ة0ــــــشاح تا_Nــــــ3'ل ةــــــYNلا

 AWــــی lــــNح ،تاــــqNغAلا zــــعX يــــف ةــــجودCم ةــــساNس ذاــــRتا ىــــلإ ن)ــــCEفلAلا ةرادإ aــــعفد تلاJــــy'لا

 ر0ـــ6'لا )ـــه يئاـــpفلا lـــKلا راـــAKعا عـــم ،LiveU زاـــهج Zـــناج ىـــلإ SNG ة0ـــحو ماAR0ـــسا

 .ةNسائ_لاو ةN'س_لا تاNلاعفلا وأ ةعسا)لا تا_3N'لا ل�م ،kK_oلا تاqNغAلا يف يساسلأا
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 ة0ـــــی0[لا اـــــNج)ل)/Akلا نأ لـــــف)ن 0ـــــكأ ،ن)'ـــــp'لا lـــــNح 5ـــــم o)ـــــYA'لا ةد)ـــــ[X ~ـــــلعAی اـــــ'Nفو

 ةع_ــــس lــــNح 5ــــم ةــــNملاعلإا تاــــ3سM'لا ةرا0ــــص يــــف ةــــNOهلا aــــلعجو ،ò)ــــYلم 5ــــY3ت ىــــلإ تدأ

 .ةEر)فو ةلماش ةqNغت _Nف)تو ا�اوCلا د0عتو ةر)6لا لقن

 ؛aـــــن_Aنلإا _ـــــKع lـــــKلاو يئاـــــpفلا lـــــKلا N5ـــــب �_ه)ـــــ[لا ق_ـــــفلا ىـــــلإ ةراـــــشلإاX لـــــف)ن AWـــــAخاو

 ةXا[Aـــــسلاا ةع_ـــــس ىـــــلإ _ـــــقAف� هـــــ/kل ،ةـــــNلاعلا ةراـــــشلإا ةد)ـــــجو تاـــــ�KلاX يئاـــــpفلا lـــــKلا CـــــA'Nی ذإ

ـــــفو ،ةـــــN/ف تا�0ـــــYت 5ـــــم هـــــهجا)ت اـــــم Wـــــغر ،aـــــن_Aنلإا تاـــــN/قت نأ N5ـــــح يـــــف ،لـــــق/Aلا ةل)هـــــسو  ت_ّ

 .0هاy'لل اهلقنو ةم)لع'لا ىلإ ل)ص)لا يف ةق)3Kم _Nغ ةع_سو ةNلاع ةvN_ح ةر0ق

 جما)ب م2قم ،لـــــسا)م ،)ـــــشاZم 4Drـــــkلف ن:Opفلت يف جما)Zلا ماع )ی2م 5ئان - رزاع ½p)ج •

 راZخأو

 N5ـــــY3ت يـــــف _ـــــvKN لJـــــa Xy'هـــــسأ 0ـــــق ،ينا0ـــــN'لا يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت نأ رزاـــــع 0ـــــكأ

 ةر)ـــــــ6لا ةد)ـــــــ[X ةـــــــKqت_'لا ةـــــــN/قAلا تا�0ـــــــAYلا zـــــــعX اـــــــهل نأ لاإ ،ةـــــــEراKخلإا ةـــــــqNغAلا ةـــــــنو_م

 ،ارً)ــــف هــــلقنو ث0ــــYلا ىــــلإ ل)ــــص)لل لاًاــــعفو اعEً_ــــس لاًــــح اــــNج)ل)/Akلا ه]ــــه _ف)ــــت اــــ'/KNف .ت)ــــ6لاو

ــــف)فYم ن)ــــ�J 0ــــق ةــــNناN0'لا فو_ــــbلا zــــعX يــــف لــــماv لJــــXy اــــهNلع داــــ'Aعلاا نأ لاإ  _VاــــX'R اً

 .aن_Aنلإا ةراشإ فعض لاح يف ةصاخ ،ةN/قت

ــــناNحأ أــــ[لت لــــ'علا Wقا)ــــV نأ ىــــلإ رزاــــع _NــــEyو  ةراNــــس( يئاــــpفلا lــــKلا ة0ــــحو ءاــــقXإ ىــــلإ اً

ــــــY3ت ،تا_'تMــــــ'لا لــــــ�م ،ةــــــ'ه'لا ةــــــqNغAلا عــــــقا)م يــــــف يVاــــــANحا راــــــl( vRNــــــKلا ّKًلأ ا� Vراــــــì 

 يـــــــ/ع� لا �زا_ـــــــAحلاا ءا_ـــــــجلإا ا]ـــــــه نأ فNـــــــEpو .يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا ةد)ـــــــج يـــــــف _ثMـــــــی 0ـــــــق يـــــــ/قت

Xلاpـــــسا ةرو_ـــــAR0ـــــ'ئاد اهما  0ـــــ/ع ت)ـــــ6لاو ةر)ـــــ6لا ةد)ـــــج نا'ـــــpل اCًهاـــــج ارًاـــــNخ اـــــهNقKیُ اـــــ'ن¶و ،اً

 .ةجاYلا
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 :ةDئاXفلا ةد:ع ةا+ق يف راZخأو جما)ب م2قم – ة-ها)ب 2-حأ •

ـــــــKلاغ يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا ةCـــــــهجأ ماAR0ـــــــساl XـــــــKلا ةد)ـــــــج نأ 0ـــــــكأ ةـــــــ'ها_ب  ةـــــــل)Kقم ن)ـــــــkت اـــــــم اً

 د)ـــــجو ىـــــلإ راـــــشأ هـــــنأ لاإ .اـــــه_ف)ت يـــــAلا ةع_ـــــ3لا لـــــ� يـــــف ةـــــصاخ ،�راـــــKخلإا lـــــKلل ةKـــــسا/مو

 .عقا)'لا zعX يف ةyKJلا ةد)[X ~لعAت ةYضاو تا�Y0ت

 يــــــAلا تا�0ــــــAYلا _ــــــKكأ 5ــــــم 0ــــــعُ� lــــــKلل ةــــــE)قلا ةــــــAYANلا ةــــــK/Nلا باــــــNغ نأ ةــــــ'ها_ب فاــــــضأو

ــــص)6خ ،ةاــــ/قلا هــــجا)ت  ىــــلإ أُــــ[لیُ ،sل]ــــل .ةــــNلاع ةــــN/قت تار0ــــق sــــلA'ت تاــــ3سX'M اــــهAنراقم 0ــــ/ع اً

 نا'ـــــpل ي'ـــــس_لا lـــــKلا يـــــف وأ o_ـــــkKلا تاKـــــسا/'لا يـــــف ةـــــAقMم يئاـــــpف lـــــب تام0ـــــخ را[AOـــــسا

 .ةNلاعلا ةد)[لاو تا�Kلا

 Wــــغر ،ةاــــ/قلا لــــ'ع يــــف ةــــNبا[�إ ةCــــNم 0ــــع� ةــــN/قAلا ه]ــــه ىــــلع داــــ'Aعلاا نأ ةــــ'ها_ب _ــــAKعاو

ـــــJم اـــــ'v ،نا0ـــــN'لا يـــــف 0ـــــجا)Aلاو ةـــــCEها[لا A(oـــــ3م عـــــفر ىـــــلع 0عاـــــس ذإ ،د0ـــــعلا ةـــــ�دوY0م  5ـــــم 5ّ

ـــــع)/ت _ـــــ�كأ تاـــــqNغت جاـــــAنإ  وأ ةل[ـــــ3'لا _EراـــــقAلا ىـــــلع يـــــلkلا داـــــ'Aعلاا عـــــم ةـــــنراق'لاX ةـــــنو_مو اً

 .ةلجM'لا تاqNغAلا

 

 راKخلأا )م0قم تلاباقم جئاAن ةصلاخ :)4.4( لو0[لا

 جئا6>لا goلم ر=47لا

 عم لعاف6لا

 ا?ج=ل=>;6لا

 

 h»0ــــــلا ةــــــحاتkو ،7gلــــــساP0لا عــــــم لــــــعاف?لا ةع0ــــــس 7gــــــXSت يــــــف ةــــــP7ق0لا اــــــ7جAلA;@?لا �Pهــــــسأ -

 .ةدEع?م عقاAم gم يXlللا

 .ةلجPQلا تلاخاPEلاو راl?نلاا تا0?ف �Yلّقو ،تاJ0;لا ة7b7ما;ید gم تز3ع -

 gـــــt jbـــــل اـــــم Aـــــهو ،ةEـــــحاو ة0ـــــJن لـــــخاد عـــــقاAم ةEـــــع gـــــم ةـــــ;ما3?م تاـــــ�7غت Ejtـــــقت gـــــم �ـــــ;bم -

 .�7Eلق?لا �:لا تارا7س عم اً;Pbم

 .0شا:مو ينآ �X?Aم Ejtقتو S7£;?لاو X�70?لا ىلع 0:كأ ةرEق 7gعP�jلا �X;م -
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 ة?xغت ةع1س

 ثا.حلأا

 للاخ ثاEحلأا gكامأ ىلإ لAصAلا gم tقا�Aلا Pb7gتو ،ة�7غ?لا ةع0س XS7gت ىلإ ة7;ق?لا تدأ -

 .£ئاقد

 .يئا�فلا �:لا� ة�:تP0لا ة7;ق?لاو ةS?7جAللا د7Aقلا زواDت -

 .ةئرا�لاو ةعقP?Aلا 70غ ثاEحلأا يف ى?ح ،ةcرAف ة�اD?ساو ةنو0م 0_كأ ة�7غت £7قXت -

� ةـــــقلع?Pلا تاEjـــــX?لا �ـــــع� tـــــغر -DـــــAلا نأ لاإ ،�ـــــن0?نلإا ةد?@;AلAق0لا اـــــ7جP7اـــــه?7لاعف �ـــــ?:ثأ ةـــــ 

 .تا�7غ?لا gم ىlPعلا ة7:لاغلا يف

 ر=هj4لا لعافت

 ةدEع?Pلا ةX7لا تا�7غ?لا للاخ gم ،را:خلأا عم رAهDPلا لعافت 3c3عت يف يPق0لا �:لا tهسأ -

 .اjاو3لا

 .ةX0c0c?لا ةساS7لا 7dلاسأ �Ac0ت ىلع عDشو ،gیEهاPJلا �Eل تاA;قلا ة7قاYEم عفر ىلع Eعاس -

 رAهDPلا ةEعاق gم عسّو اPم ،يعاP?جلاا لصاA?لا تاY;م عم ين3cAفل?لا �:لا جمEل لاPDلا ح?ف -

 .ة0شا:Pلا ةع�ا?Pلا �S?Aم عفرو

 .ة�7غ?لا يف EیDE?لاو P73?لا ىلع ¸افXلل X0c0?لا ق0ف ىلع اS?P0ًم اXEjًت ض0ف -

 f=476لا ةد=ج

 تاJ:bلا تاذ £�ا;Pلا يف تاXEj?لا �ع� ت0ّقأُ ذإ ؛ةرYAلاو تYAلا ةدAج لAح ءارلآا �;یا:ت -

 .hغ�لا فو­0 يف وأ ةف7ع�لا

 �:لا ىلع داP?علاا gع ي;غتُ لا اه;@ل ،هلقن ةع0سو �PX?Aلا عAc;ت ىلع تEعاس ة7;ق?لا  -

 .70:@لا رX�Aلا تاذ وأ ةP7س0لا تا�7غ?لا يف يئا�فلا

 نا�Pل ) SNGو يPق0لا �:لا ة3هجأ 7gب عDPلا ل_م( تاA;قلا �ع� يف ةجود3م ةسا7س عا:تا  - 

 .ةدAج ىلعأ

- �Jbلا ،ماع ل?@;AلAق0لا ا7جP7قلا ��عأو ،ة�7غ?لا ةنو0م �عفر ة;Aق تاEقت ىلع ةرEjt مX?A� 

 .لاPAًشو ة7نآ 0_كأ

 

 )جاNنلإا تاm)ش( ملاعلإا لا*م يف تام2خ ودوOم :ةkما�لا ةgفلا

 :)D Media4( ع;ا)لا 2عZلا ةm)ش يف جاNنلإا )ی2م – ة`جا*ح يمار •

 :ةم2ق-لا تام�2لا :لولأا ر:`-لا

 فmDو ؟ةD-لاعلاو ةDل`-لا ةDئاــــــXفلا تا:+قلل اهن:م2قت يNلا )ــــــشاZ-لا ]Zلا تام2خ عا:نأ يه ام

 ؟اهن:م2قت يNلا تام�2لا ةع�ZD يف Gن)Nنلإا )Zع ]Zلل ةqی2`لا اDج:ل:+�Nلا )ثlت
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 lـــــKلا تام0ـــــخ 5ـــــم ةـــــع)/Aم ةـــــع)'[م م0ـــــقت "عـــــXا_لا 0ـــــعKلا" ةv_ـــــش نأ ىـــــلإ ةـــــYجاYج راـــــشأ

 راــــــ'قلأاX ةــــــKqت_'لا يئاــــــpفلا lــــــKلا تاراNــــــس ىــــــلع 0ــــــ'Aع'لا lــــــKلا 5ــــــم لاًــــــv ل'ــــــyت ،_ــــــشاK'لا

 تاـــــN/قAلاو ةCـــــهجلأا ث0ـــــحأ ماAR0ـــــساa Xـــــن_Aنلإا _ـــــKع ينا0ـــــN'لا يـــــ'ق_لا lـــــKلا sل]ـــــvو ،ةNعا/ـــــ6لا

ـــــN/قت ارًاـــــNخ 0ـــــعتُ يئاـــــpفلا lـــــKلا تاراNـــــس نأ حـــــض)Eو .ق)ـــــ3لا يـــــف ةـــــحاA'لا  فو_ـــــ� يـــــف لاًاـــــعف اً

 لNغـــــــyتو تاز)ـــــــ[ح تاءا_ـــــــجإ مCلAـــــــ3تو ،تا0ـــــــع'لا lـــــــNح 5ـــــــم ةـــــــفلAkلا ةـــــــعفت_م اـــــــه/kل ،ةـــــــ/Nعم

 .ة0قعم

ــــ�pأ م0ــــقت ةv_ــــyلا نأ 0ــــMvی ،لــــباق'لا يــــف  ةCــــهجأ ماAR0ــــساa Xــــن_Aنلإا _ــــKع lــــKلا تام0ــــخ اً

 ةر)ـــــ6لا لـــــقن حNـــــAت ةـــــل)'Yم ةCـــــهجأ يـــــهو ،LiveUو ،TVU، AVI WEST :لـــــ�م ةر)ـــــAqم

XyJم لKلا 5م _شا'N0ع ناK_ شKJنلإا تاA_نa. 

 _E)ـــــــqت يـــــــف _ـــــــvKN لJـــــــa Xy'هـــــــسأ ةـــــــ�یY0لا ةـــــــN'ق_لا اـــــــNج)ل)/Akلا نأ ةـــــــYجاYج فاـــــــضأو

VKNلا ه]ه ةعR0ف)ت للاخ 5م تامN_ مCم ا�اAاه'هأ ،ةد0ع: 

 .Y(òلم لXyJ ةNلNغAyلا فNلاAkلا zفخ .1

 .ةN'لاعلاو ةNلY'لا تا)/قلا ىلإ YA(o'لا لا�6إ ة_Nتو عE_3ت .2

 .ة0قعم تاNCه[ت ىلإ ةجاYلا نود ةفلRA'لا ةNفا_غ[لا عقا)'لا N5ب لق/Aلا يف _Kكأ ةنو_م .3

 لــــب ،ةــــمR0لا ع)ــــن يــــف ¯ــــقف ةــــلقن ث0ــــYتُ Wــــل ةــــN'ق_لا اــــNج)ل)/Akلا نأ ىــــلإ ةــــYجاYج _ــــAKعاو

ـــــ�pأ  0�Wـــــقت ناـــــJملإاX حKـــــصأ ذإ ؛ه]ـــــNف/تو يـــــملاعلإا o)ـــــYA'لا جاـــــAنإ يـــــف _ـــــkNفAلا ةـــــقV_E يـــــف اً

 .ة�یY0لا _شاK'لا Klلا تاKلAqم عم Zسا/Aت ةلاعفو ةعE_س ل)لح
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 ةpرا*Nلا تا�N`2لا :يناqلا ر:`-لا

 فDلاـ�ت يف )ثlت فmDو ؟Gـن)Nنلإا )Zع ]ـZلا تاـم2ـخ 2�aـقت يف faهجا:ت يNلا تاـ�2ـ`Nلا يه اـم

 ؟ةDلDغ/Nلا ةءاف�لاو جاNنلإا

 قاNــــــــ3لا يــــــــف aــــــــن_Aنلإا _ــــــــKع يــــــــ'ق_لا lــــــــKلا تام0ــــــــخ 0�Wــــــــقت نأ ىــــــــلإ ةــــــــYجاYج راــــــــشأ

 _ف)ــــــت م0ــــــعو aــــــن_Aنلإا ةع_ــــــس فعــــــض اهAم0ــــــقم يــــــف ،ة_ــــــvKN تا�0ــــــYت ة0ــــــع هــــــجا)ت ي/qNــــــ3لفلا

 ةــــفا�v 0هــــyت يــــAلا ثا0ــــحلأا عــــقا)م يــــف ا'Nــــس لا ،~Vاــــ/'لا ةــــفاv يــــف تاKJــــyلل ةلماــــyلا ةــــqNغAلا

 ةر0ـــــــق فعـــــــpُ� اـــــــم ،0ـــــــحاو ناـــــــJم يـــــــف lـــــــKلا ةCـــــــهجأ WحاCـــــــAت ذإ ؛ةـــــــNلاع ةـــــــN_Eها'ج وأ ةـــــــNملاعإ

 .Klلا ةد)ج را_قAسا يف _ثEMو ةXا[Aسلاا ىلع ةyKJلا

 ةــــــل)'Y'لا lــــــKلا ةCــــــهجلأ ةــــــN'ق_لا اــــــNج)ل)/Akلا نأ ةــــــYجاYج 0ــــــMvی ،تا�0ــــــAYلا ه]ــــــه Wــــــغرو

 جاــــــــAنلإل ةــــــــNلا'جلإا فNلاــــــــAkلا zــــــــفخ يــــــــف _ــــــــvKN لJــــــــa Xy'هــــــــسأ 0ــــــــق ،aــــــــن_AنلإاX ةــــــــKqت_'لا

 عّ[ـــــش اـــــم )ـــــهو ،ةـــــل)قعم ةـــــفلAkب ةـــــمR0لا 0�Wـــــقت ةـــــNناJمإ ةCـــــهجلأا ه]ـــــه aـــــحاتأ 0ـــــقف .يـــــملاعلإا

 ةدافAـــــسلاا ىـــــلع ،ةدو0ـــــYم تاـــــNناX'NC لـــــ'عت يـــــAلا sـــــلت ةـــــصاخو ةNئاـــــpفلا تا)ـــــ/قلا 5ـــــم 0ـــــی0علا

 تا0ـــــعم وأ ةـــــAYANلا ةـــــK/Nلا يـــــف ة_ـــــvKN تارا'�Aـــــسا ىـــــلإ ةـــــجاYلا نود _ـــــشاK'لا lـــــKلا تام0ـــــخ 5ـــــم

 .ة0قعم

 ىــــــلع ةر0ــــــقلا اقXًاــــــس sــــــل'ت 5ــــــkت Wــــــل تا)ــــــ/ق ماــــــمأ لاــــــ['لا حAــــــف هــــــج)Aلا ا]ــــــه نأ فNــــــEpو

ــــــ'هم ارً)ــــــqت 0ــــــعُ� اــــــم )ــــــهو ،_ــــــشاKم لJــــــXy ةــــــNناN0'لا ثا0ــــــحلأا ةــــــqNغت  N5لعاــــــفلا N5ــــــJ'ت يــــــف اً

 ةـــــqNغAلا قاـــــqن عNـــــس)تو ةـــــ3فا/'لا CـــــNح يـــــف ل)خ0ـــــلا 5ـــــم تاA(Eـــــ3'لا فـــــلRAم 5ـــــم N5ـــــNملاعلإا

 .ةNملاعلإا
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 ةم2قN-لا تاD+قNلا :]لاqلا ر:`-لا

 ]Zـلا نأ نو)ت �2مـ nأ ىلÁو ؟]Zـلا تامـ2ـخ ق:ـــــــــس ىلع ةDـج:ل:+�Nلا تار:N4لا )Dثأتـ �)ت فDك

 ؟لZقkN-لا يف يئاXفلا لق+لا تاراDس ىلع دا-Nعلاا rم للقDس ي-ق)لا

 اً_ــــــثأ ث0ــــــYتُ _ــــــشاK'لا lــــــKلا لاــــــ[م يــــــف ةــــــNج)ل)/Akلا تار)ــــــAqلا نأ ىــــــلإ ةــــــYجاYج راــــــشأ

ـــــNبا[�إ ـــــ�)Yلم اً  ،ةـــــنو_مو ةع_ـــــس _ـــــ�كأ ل)ـــــلح 0�Wـــــقت للاـــــخ 5ـــــم ،lـــــKلا تام0ـــــخ ق)ـــــس ىـــــلع اً

 aـــــ/Jّم ةـــــ�یY0لا تاـــــN/قAلا نأ حـــــضوأو .ةـــــ�N0لقAلا يئاـــــpفلا lـــــKلا تاراNـــــX3 ةـــــنراقم لـــــقأ ةـــــفلAk®و

 ق)ــــــس ىــــــلإ ل)خ0ــــــلا 5ــــــم ،ةOــــــشا/لا ةــــــNملاعلإا تاــــــ3سM'لا sــــــلذ يــــــف اــــــ'X ،تا)ــــــ/قلا 5ــــــم 0ــــــی0علا

 تاـــــNناJمإ تاذ تاـــــهج ىـــــلع اً_ـــــJح تام0ـــــRلا ه]ـــــه aـــــناv ام0ـــــعX ،ةـــــNلاعفX هـــــNف ةـــــ3فا/'لاو lـــــKلا

 .ةNلاع ة�دام

 lـــــNح ،يجاـــــAنلإاو يـــــملاعلإا 0هـــــy'لا لJNـــــyت ةداـــــعإ يـــــف a'هاـــــس تاـــــN/قAلا ه]ـــــه نأ o_ـــــEو

 اــــم )ــــهو ،ةءاــــفv _ــــ�كأ ق_ــــXq ةــــمR0لا _Nف)ــــت ىــــلع _ــــKكأ ةر0ــــق sــــلA'ت جاــــAنلإا تاv_ــــش KYaــــصأ

 .يئاpفلا لق/لا تاراNس ىلع �_Y6لا دا'Aعلاا نود ثا0حلأل عسوأ ةqNغت حاتأ

 نأ ةــــــYجاYج 0ــــــكأف ،يئاــــــpفلا lــــــKلا تاراNــــــس ىــــــلع داــــــ'Aعلاا لKقAــــــX'3 ~ــــــلعAی اــــــ'Nف اــــــمأ

 ل)ــــــلح ماAR0ــــــسا )ــــــYن ةــــــNملاعلإا تاــــــ3سM'لا Wــــــbعم هــــــ[Aت ذإ ،لــــــعفلاX عــــــجا_Aی أ0ــــــب داــــــ'Aعلاا

 lــــKلا تاراNــــس 5ــــع لــــماkلا ءا/غAــــسلاا ةــــNناJمإ 0عAKــــs، �3ــــلذ عــــمو ._ــــشاK'لا lــــKلا يــــف aــــن_Aنلإا

 zـــــــعX يـــــــف aـــــــن_Aنلإا ةراـــــــشإ فعـــــــض اـــــــه'هأ ،ةـــــــN/قت باKـــــــسلأ sـــــــلذو ،ZـــــــE_قلا لKقAـــــــ3'لا يـــــــف

 ق)ـــــث)مو aـــــباث ءادأ 0�Wـــــقت ىـــــلع aـــــن_Aنلإا ىـــــلع ة0ـــــ'Aع'لا lـــــKلا ةCـــــهجأ ةر0ـــــق م0ـــــعو ،~Vاـــــ/'لا

 .ةدوY0'لا ةAYANلا ةK/Nلا تاذ تاKNOلا يف وأ kK_oلا تاNلاعفلا يف
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 تلااــــYلا يــــف اNًــــساسأ ارًاــــNخ لJــــyت لاCــــت لا يئاــــpفلا lــــKلا تاراNــــس نأــــX ةــــYجاYج AWــــAخاو

ــــــNلاح اــــــهلع[� اــــــ'م ،انً)'ــــــpم ارًا_قAــــــساو ةــــــNلاع ةد)ــــــج ZــــــلAqت يــــــAلا  5ــــــJ'� لا لاًــــــ'Jم اً_ــــــ6/ع اً

 .عراA3'لا ي'ق_لا م0قAلا Wغر اNًلv ه/ع يلARلا

 .يملاعإ جاAنإ ةv_ش 5م ة/Nع ةلباقم جئاAن :)5.4( لو0[لا

 جئا6>لا goلم ر=47لا

 ةم.ق4لا تام.gلا

 

 يPق0لا �:لا ة3هجأو يئا�فلا �:لا تارا7س gم لا1ً لJPت ةعA;?م 0شا:م �ب تامEخ ةJ01لا مEقت -

 .�ن0?نلإا 0:ع يناP7Eلا

 ةدDAلا يلاع ا0ًشا:م لاًقن 0فAتو ،TVU، AVI WEST، LiveU لJPت ةمPS?yEلا ة3هجلأا - 

� .�Aلyلا �ن0?نلإا ماyE?سا

 .ة7فا0غDلا ةX01لا ةنو0م ةداcزو ،�PX?Aلا لاjYإ عS0cت ،ف7لا@?لا �فخ :gم bّgم يPق0لا �:لا - 

 .ثاEحلأا عم يXlللا لعاف?لاو ةعS0لا �7ح gم يملاعلإا جا?نلإا ةع7:� ت7ّ0غ ا7جAلA;@?لا - 

 ة2را6jلا تا|.67لا

 ىلع 0ثQی اPم ،ة70cهاDPلا ثاEحلأا عقاAم يف ةصاخو ،�ن0?نلإا ة�7غت فعض :تاXEj?لا ز0بأ -

 .�:لا را0ق?ساو ةدAج

 .تاJ:bلا ءادأ فع�E jحاو عقAم يف �:لا ة3هجأ ماحدزا - 

 تا7ناP73لا تاذ تاA;قلا عDش اPم ،ف7لا@?لا �فخ يف ا7جAلA;@?لا �Pهسأ ،تاXEj?لا tغر - 

 .تامyEلا ه�ه gم ةداف?سلاا ىلع ةدوPXEلا

 .ة1:70 تاراP_?سا نود ة7ناP7Eلا ة�7غ?لا قAس لAخد ةEیEج تاA;قل �حاتأ ة7;ق?لا ه�ه - 

 ةم.ق46لا تا?>ق6لا

� ةنراقم ةفل1 لقأو ع0سأ لاAًلح �لخدأ يPق0لا �:لا تار�Aت -S7يئا�فلا لق;لا تارا. 

 .ةSفا;Pلا لAخد gم ة¦شا;لا ة7ملاعلإا تاSسPQلا �;bّم لAلXلا ه�ه  -

 .يملاعلإا جا?نلإا قAس لJb7ت تداعأ يPق0لا �:لا تا7;قت - 

 �PEلا يف ا7ًل1 اه;ع ءا;غ?سلاا jPbg لا g@لو ،يئا�فلا �:لا تارا7س ىلع داP?علاا عجا0ت  -

� 0cdقلاS:d � .)ة7لاعلا ةدDAلا تا:ل�?م – ةJ:bلا فعض( ة7;ق?لا د7Aقلا �ع

 

 ةwحلا-لا ةادأ; ةقلعN-لا جئاN+لا 2.4

 ةــــــNع)/لا تاودلأا 0oــــــحإv ةvراــــــy'لا _ــــــNغ ة_ــــــشاK'لا ةــــــbحلا'لا ةادأ ىــــــلع lــــــحاKلا 0ــــــ'Aعا

 ةــــــNلعفلا هvAراــــــyمو يــــــملاعلإا لاــــــ['لا يــــــف هــــــل'ع ةــــــعqKNل اً_ــــــbن ،ةــــــق'ع'لا تلاباــــــق'لل ة0ناــــــ3'لا
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 ه]ـــــه هـــــل aـــــحاتأ 0ـــــقو .aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا تاـــــN/قت ماAR0ـــــساX ةـــــNناN0'لا تاـــــqNغAلا يـــــف

 ه]ــــــــــه ماAR0ــــــــــساX ةــــــــــKqت_'لا ةــــــــــNناN0'لا تلا)ــــــــــAYلا 0ــــــــــص_ل ةNئا/�Aــــــــــسا ةــــــــــص_ف ةــــــــــN/ه'لا ةــــــــــKNOلا

 .يم)Nلا يل'علا عقا)لا 5'ض اNج)ل)/Akلا

 للاـــــــخو ،ةqN/Nـــــــ3لف ةـــــــNملاعإ تاـــــــ3سMم لـــــــخاد ةد0ـــــــعAم تاقاNـــــــس يـــــــف ةـــــــbحلا'لا aـــــــ'ت

 ةـــــ3'خ ىـــــلع Wئاـــــقلا ةـــــbحلا'لا جذ)ـــــ'ن ~ـــــqKNت o_ـــــج ذإ ؛ة_ـــــشاKم ةـــــNع'A[مو ةNـــــساNس تاـــــqNغت

 :ةN3ئر رواYم

 :ي-ق)لا ]Zلا اDج:ل:+�ت ماN�2سا ءا+ثأ ةDملاعلإا aقا:4لل ةDلDغ/Nلا ةنو)-لا .1

 يــــــAلا ةــــــNملاعلإا Wقا)ــــــqلا ءادأ يــــــف ةNلNغــــــAyلا ةــــــنو_'لا 5ــــــم لٍاــــــع A(oــــــ3م lــــــحاKلا 0ــــــصر

 0ــــقف .�0ــــNلقAلا يئاــــpفلا lــــKلا ىــــلع 0ــــ'Aعت يــــAلا sــــلAب ةــــنراقم يــــ'ق_لا lــــKلا اــــNج)ل)/kت مAR0ــــ3ت

 5كاــــــمأ N5ــــــب ةل)هــــــX3 لــــــق/Aلا ،N5لــــــسا_'لاو E5ر)ــــــ6'لا ةــــــصاR®و ،لــــــ'علا ق_ــــــف ناــــــJمإX حKــــــصأ

 يئاــــpفلا lــــKلا تاراNــــس عــــم ~Kــــ3م ~Nــــ3/ت وأ ة'Rــــض تاCــــNه[ت ىــــلإ ةــــجاYلا نود ثا0ــــحلأا

(SNG). 

 يـــــ'قر lـــــب ةـــــNKقح ماAR0ـــــساX �ر)ـــــف لJـــــXy اه]ـــــNف/ت Wـــــت ةـــــqNغت تلااـــــح ~ـــــNث)ت o_ـــــج 0ـــــقو

 نود ،ةــــــــNفا_Aحا ا_NماــــــــXJ اــــــــهq®رو ،هد_ــــــــف'X ر)ــــــــ6'لا اــــــــهل'ح ، )Live U لوأ TVU( ةــــــــل)'Yم

ـــــــن_م لاًعاـــــــفت _ـــــــه�أ ةـــــــqNغAلا 5ـــــــم 0ـــــــی0[لا ¯'/ـــــــلا ا]ـــــــه .يجراـــــــخ يـــــــ/ف ~ـــــــE_ف �أ لخ0ـــــــت  عـــــــم اً

ـــــــص)6خ ،ةـــــــNناN0'لا تا�0ـــــــAYلا  تاـــــــNلاعفلا وأ كاـــــــAkحلاا ~Vاـــــــ/م لـــــــ�م ة0ـــــــقع'لا تاـــــــKNOلا يـــــــف اً

 .ةRqq'لا _Nغ

 ف_ـــــــشأو يـــــــضار 0ـــــــ'Yم لـــــــ�م E5ر)ـــــــ6'لا تاداـــــــفإ يـــــــف درو اـــــــم ةـــــــbحلا'لا ه]ـــــــه Wع0ـــــــتو

 راـــــــAkبلاا" م)ـــــــهفم زCـــــــع� اـــــــم ،ةـــــــqNغAلا يـــــــف يتا]ـــــــلا داـــــــ'Aعلااو ةـــــــY_vلا ةل)هـــــــس ل)ـــــــح يلاـــــــK/لا

 .درا)'لا ةpفR/م تاNOب لخاد ةNج)ل)/Akلا تاث3AY0'لا ي/Kت قاNس يف "يفAkNلا
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 :D2nلقNلا يئاXفلا ]Zلا; ةنراقم لDغ/Nلاو )N`XDلا ةع)س .2

ـــق_ف lـــحاKلا ~ـــثو ـــN/مز اً  _ـــKع lـــKلا N5ـــ®و aـــن_Aنلإا _ـــKع lـــKلل _NـــAYpلا N5ـــب اYًـــضاو اً

SNG.  ـــــح يـــــففN5 تAqـــــلZ ـــــسNلا تاراKـــــl فلاpقو يئاـــــAـــــ  ةـــــقNقد 30 ىـــــلإ N5 20ـــــب حوا_ـــــAی اً

 يــــــف CــــــNه[Aلا ة0ــــــم زواــــــ[Aت لا ،يعا/ــــــ6لا _ــــــ'قلا عــــــم ~NــــــA/3لاو اــــــههNج)تو تاــــــNئا)هلا aــــــA�KNل

 .~ئاقد عXp ي'ق_لا Klلا ةلاح

ــــس 0ــــقو  ىــــلإ ~ــــE_فلا ل)ــــصو 5ــــم ¯ــــقف ~ئاــــقد �ــــ'خ للاــــخ اه]ــــNف/ت Wــــت ةــــNح تاــــqNغت aل[ُ

ـــــNملاعإ ارً)ـــــpح تا)ـــــ/قلل حاـــــتأ اـــــم ،ث0ـــــYلا عـــــق)م  يـــــف ا'Nـــــس لا ،o_ـــــخلأا تاـــــه[لا 5ـــــم ع_ـــــسأ اً

 ةد)ـــــــج N5ـــــــY3ت يـــــــف ةع_ـــــــ3لا ه]ـــــــه a'هـــــــسأ 0ـــــــقو .يـــــــ/ملأا 0ـــــــعKلا تاذ وأ ةـــــــOجاف'لا تاـــــــqNغAلا

 .تا)/قلا لخاد ةEراKخلإا ةسا3Nلا ىلع اXًا[�إ �Jعنا ام )هو ،ةAY_E_Eلا ةXا[Aسلاا

 ،ج_ــــف 0ــــ'Yمø يث)ــــغ_Kلا 0ــــ'Yم لــــ�م را_ــــقلا عاّ/ــــص هــــNلإ راــــشأ اــــم عــــم ةــــ[AN/لا ه]ــــه ~ــــفAتو

 ةqN/Nـــــــ3لفلا ةـــــــNملاعلإا ةـــــــKNOلا يـــــــف ةـــــــEر)Yم ةNـــــــ3فا/ت ةCـــــــNم _NـــــــAYpلا ةع_ـــــــس او_ـــــــAKعا 5ی]ـــــــلا

 .ةKلقA'لا

 :ةلDسو لZ( mع ة4DغNلا زا*نلإ ب:ل4-لا aقا4لا دا)فأ د2ع .3

ـــــــKلاغ يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا تاـــــــN/قت ماAR0ـــــــساX ةـــــــNناN0'لا تاـــــــqNغAلا نأ ةـــــــbحلا'لا ت_ـــــــه�أ  اـــــــم اً

 تاـــــqNغAلا اـــــمأ .لـــــسا_م عـــــم ناـــــNحلأا zـــــعX يـــــف وأ ،)ر)ـــــ6'لا( 0ـــــحاو �RـــــXy اه]ـــــNف/ت �_ـــــ[�

 ،لـــسا_مو ،~ئاـــسو ،يـــ/ف 0عاـــ3مو ،lـــب س0ـــ/هم :ىـــندلأا 0ـــYلا يـــف ZـــلAqت aـــناkف SNG _ـــKع

 .ةNلNغAyلا فNلاAkلاو N5لماعلا د0ع فعا�p ام

 �Rـــــــyلا م)ـــــــق� ذإ ؛"0ـــــــحا)لا يفYـــــــ6لا" لNغـــــــAyل تاـــــــ3سM'لا zـــــــعX هـــــــج)ت sل]ـــــــv 0ـــــــصرُ

ـــــناNحأ ةـــــEراKخلإا ةداـــــ'لا 0�WـــــقAب ىـــــAحو لـــــب ،lـــــKلاو _E)ـــــA6لاX هـــــ3فن  هـــــbAحلام o_ـــــج اـــــم )ـــــهو ،اً

 .اEؤر ةا/قو ةد)ع ةا/ق يف
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 ه]ــــه نأ lــــحاKلا Âــــحلا 0ــــقف ،ةNلNغــــAyلا ةءاــــفkلا يــــف ةــــNع)ن ةــــلقن ل)ــــAYلا ا]ــــه لــــ�'� اــــ'/N®و

 ص_ــــــــف �Nــــــــلقتو يف�N)ــــــــلا 5ــــــــملأا نأــــــــN5 Xyلماــــــــعلا zــــــــعN5 Xــــــــب فواــــــــRم تراــــــــثأ تا_ــــــــNNغAلا

ـــــص)6خ ،لNغـــــAyلا  ةد)ـــــ[X ساـــــ3'لا نود Wقا)ـــــqلا لـــــNلقت )ـــــYن تا)ـــــ/قلا تارادإ هـــــج)ت لـــــ� يـــــف اً

 .ةqNغAلا

 :ي-ق)لا ]Zلا ءا+ثأ يناD2-لا pd)فلا اههجاو يNلا ةر)�N-لا ةD+قNلا تلاf/-لا .4

 lــــــــKلا ماAR0ــــــــساX ةــــــــNناN0'لا تاــــــــqNغAلا للاــــــــخ ةر_ــــــــAkم تلاJــــــــyم ة0ــــــــع lــــــــحاKلا 0ــــــــصر

 :اهز_بأ 5م ،ي'ق_لا

 ةKJــــــــyلا ىــــــــلع ¯غــــــــpلا وأ ةراــــــــشلإا فعــــــــض لاــــــــح يــــــــف lــــــــKلا فــــــــق)ت وأ ةر)ــــــــ6لا عــــــــqقت -

 .)ةpفR/'لا وأ ةNئا/لا ةNلKج ~Vا/م يف وأ ةN_Eها'[لا تاNلاعفلا ءا/ثأ يف ةصاR®و(

 Wi-Fi ةKJـــش اـــهNف _ف)ـــAت لا يـــAلا عـــقا)'لا يـــف وأ ةـــقلغ'لا 5كاـــملأا يـــف ةـــqNغAلا فعـــض -

 .ةAباث

 زواـــــ[Aل "ةNلNئا_ـــــسإ" لاـــــ6تا حئا_ـــــش ماAR0ـــــسا ىـــــلإ تا)ـــــ/قلا zـــــعX تا�0ـــــAYلا ه]ـــــه aـــــعفد 0ـــــقو

 ةNـــــسا3Nلا د)ـــــNقلا ىـــــلع ء)ـــــpلا ¯لـــــ�3 اـــــم )ـــــهو ،ةqN/Nـــــ3لفلا lـــــلا�لا لـــــN[لا تاKJـــــش ةـــــ�دوY0م

 ةـــــلباقم يـــــف لـــــNلخ CـــــCEعلا 0ـــــKع .د sل]ـــــل راـــــشأ اـــــ'v ،ةـــــN'ق_لا ةـــــAYANلا ةـــــK/Nلا ىـــــلع ةـــــضو_ف'لا

 .NN5/فلا

 ،تلااــــــ6تلاا تاKJــــــش يــــــف را'�Aــــــسلاا CــــــCEعAل ةــــــYلم ةــــــجاح ىــــــلإ ةــــــbحلا'لا ه]ــــــه _Nــــــyتو

 .ةج_Yلا تلااYلا يف ةن_م ةN/قت لئا0ب دا'Aعاو
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 :ة2ی2*لا اDج:ل:+�Nلا �ئا9خ عم ]Zلا ىلع Dr-ئاقلا لعافت .5

ــــــNبا[�إ لاًعاــــــفت ةــــــbحلا'لا ت_ــــــه�أ  اــــــNج)ل)/Akلا �ئاــــــ6خ عــــــم ةــــــNملاعلإا Wقا)ــــــqلا 5ــــــم اً

 ةـــــقفا_م تاـــــقqKNت د)ـــــجوو ،لاـــــ6تلاا ةـــــنو_مو ،ةCـــــهجلأا ةـــــفخو ،ماAR0ـــــسلاا ةل)هـــــس لـــــ�م ،ةـــــN'ق_لا

 .ي/مCلا _NخأAلاو Klلا ةد)[X 0عXُ 5ع AYJWلا حANت

 :للاخ 5م ،ي3سMم لXyJ اNج)ل)/Akلا ه]ه ي/AKب تأ0ب تا)/قلا تارادإ نأ KN5ت ا'ك

 .ي/قAلاو ي/فلا ماAR0سلاا ىلع Wقا)qلا EZر0ت *

 .ر60'لا ةد0عAم ةYNلا تلاخا0'لا عم ىشا'Aی ا'X ةAY_E_Eلا ةسا3Nلا _q(Eت *

 ةCــــــــهجأ عــــــــم ةــــــــقفا)Aم (receivers) ةــــــــN'قر لاKقAــــــــسا ةCهجأــــــــX تا)ــــــــ/قلا تاه)ید)Aــــــــسا CــــــــNه[ت*

 .ةNناN0'لا لاسرلإا

 ىــــــلإ _Nــــــ�y اــــــم ،N5لماــــــعلا N5ــــــب ةــــــN/قAلا ةــــــف_ع'لا يــــــف تواــــــفت Âح)ــــــل ،لــــــعافAلا ا]ــــــه Wــــــغرو

 ~ـــــــNقYتو ،اـــــــNج)ل)/Akلل لـــــــ�ملأا ماAR0ـــــــسلاا نا'ـــــــpل ةـــــــAR66م EZر0ـــــــت جما_ـــــــب ءاـــــــ/ب ةرو_ـــــــض

 .اهتاNC'ل لماkلا فA(�Nلا

 تلاباــــق'لا يــــف درو اــــم ةNقا0ــــ6م 5ــــم ة_ــــشاK'لا ةــــbحلا'لا جئاــــAن تزCــــع 0ــــقف ،هــــNلع ءًاــــ/®و

 ةــــــــNملاعلإا تاــــــــ3سM'لا لــــــــخاد لــــــــ'علا جذاــــــــ'ن يــــــــف يــــــــلعفلا ل)ــــــــAYلا ىــــــــلع ت0ــــــــكأو ،ةــــــــق'ع'لا

 _ــــــــKع يــــــــ'ق_لا lــــــــKلا اــــــــNج)ل)/Akل عراــــــــA3م K5ٍــــــــت 5ــــــــع ةــــــــbحلا'لا aفــــــــl vyــــــــNح .ةqN/Nــــــــ3لفلا

 يــــــb_EAن عــــــم جئاــــــA/لا ه]ــــــه ىهاــــــ'Aتو .ةــــــN/قتو ةــــــY_E_Eتو ة�داــــــA6قا لــــــما)عX ع)ف0ــــــم ،aــــــن_Aنلإا

 .عقا)لا عم فAkNلاو جم0لاو ي/AKلا Nlح 5م ،ي'ق_لا ل)AYلاو ةNج)ل)/Akلا تاث3AY0'لا

 _ــــــ�كأ جذ)ــــــ'ن 0�Wــــــقتو ،ةــــــNملاعلإا تاــــــNل'علا لJNــــــyت ةداــــــعإ يــــــف ل)ــــــAYلا ا]ــــــه Wهــــــسأ 0ــــــقو

 ZــــــلAqت يــــــAلا ةــــــN/قAلاو ةــــــK/N(Eلا تا�0ــــــAYلا zــــــعX ءاــــــقX عــــــم ،لــــــقأ ةــــــفلkتو ،ةXا[Aــــــساو ،ةــــــنو_م

 .0ملأا ةلV(E ةNتا3سMم ة[لاعم
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 �ماqلا لLفلا

 اه.~قاKمو جئا.Kلا ?B8فت

 :ةم2قم

ـــــ�'�  جئاـــــAن _Nـــــ3فت هـــــNف AWـــــی lـــــNح ،ةـــــسار0لا يـــــف Wـــــهلأا ةـــــNلNلAYلا ةـــــلح_'لا لـــــ6فلا ا]ـــــه لّ

 يــــــف sــــــلذو ،عــــــXا_لا لــــــ6فلا يــــــف اــــــهلNلYتو اــــــهع'ج Wــــــت يــــــAلا ةــــــNناN0'لا تاــــــbحلا'لاو تلاباــــــق'لا

 ةــــــb_Eنو ةــــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ــــــ3'لا ةــــــb_Eن ىــــــلإ A/0ــــــ�3 �]ــــــلا 0ــــــ'Aع'لا �_ــــــb/لا راــــــVلإا ء)ــــــض

 تاـــــqNع'لا N5ـــــب ¯®_ـــــلا ىـــــلإ لـــــ6فلا ا]ـــــه ف0ـــــهEو (Mediamorphosis) .يـــــ'ق_لا ل)ـــــAYلا

 يــــ'ق_لا lــــKلا اــــNج)ل)/kت _Nثأــــت ةــــعqKNل sــــسا'Aم يــــ'لع Wــــهف ءاــــ/ب لــــجأ 5ــــم ،ةــــb_E/لاو ةــــNناN0'لا

 .ة3qN/Nلفلا تاNئاpفلا 0oل YA(o'لا تاN]Nتا_Aسا ىلع aن_Aنلإا _Kع يناN0'لا

ـــــــفو ـــــــص_ف ةـــــــbحلا'لاX ةـــــــ'ع0ّ'لا ةـــــــلباق'لا ةادأ ت_ّ  ءادلأا تلا)ـــــــAYل _ـــــــشاKمو ~ـــــــN'ع Wـــــــهفل اً

 وأ ةــــــNناN0'لا ةــــــqNغAلا N0عــــــص ىــــــلع ءا)ــــــس ،ةــــــ�یY0لا اــــــNج)ل)/Akلا فــــــ�N)ت لــــــ� يــــــف يــــــملاعلإا

 يــــــف vN5راــــــy'لا تاــــــXاجإ لــــــNلYت حاــــــتأ اــــــ'v .ر)ــــــه'[لا عــــــم لــــــعافAلا وأ فNلاــــــAkلا وأ o)ــــــYA'لا

 ص_ـــــف N5ـــــب حوا_ـــــAت ،ل)ـــــAYلا ا]ـــــهل ةد0ـــــعAم داـــــعXأ 0ـــــصر ةـــــN/ه'لا تاـــــOفلا فـــــلRAم 5ـــــم ةـــــسار0لا

 .ة3qN/Nلفلا ل'علا ةNOب اهض_فت يAلا ةA/bN'Nلاو ةN/قAلا تا�AY0لا N5®و ي3سM'لا _Aq(Eلا

 Zـــــ3ح ،vN5راـــــy'لا تاـــــOف 5ـــــم ةـــــOف لـــــkل bّW/ـــــم اً_Nـــــ3فت lـــــحاKلا م0ـــــق� ،لـــــ6فلا ا]ـــــه يـــــف

 ¯NلــــــA3ل sــــــلذو ،ةــــــسار0لا ةلOــــــسأ ىــــــلع ءًاــــــ/ب aــــــN/ب يــــــAلا تلاباــــــق'لا ةلOــــــسأX ةــــــقلعA'لا رواــــــY'لا

 ،ةــــــــNجاAنلإاو ةــــــــAY_E_Eلا تاــــــــسا3Nلا ىــــــــلع ةــــــــN'ق_لا اــــــــNج)ل)/Akلل يــــــــقNقYلا _ــــــــثلأا ىــــــــلع ء)ــــــــpلا

 .0قّع'لا ي/3qNلفلا عقا)لا ء)ض يف �را[لا يملاعلإا ل)AYلا باعANساو
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  اهN/قا+مو ةلباق-لا جئاNن )kDفت 1.5

 )ن:DناD2-لا نور:9-لا( ةDناD2-لا ل-علا aقا:� :ىلولأا ةgفلا

 :اDج:ل:+�Nلا )Dثأت :لولأا ر:`-لا

ــــــNغ aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا تاــــــN/قت لاــــــخدإ نأ تلاباــــــق'لا جئاــــــAن ت_ــــــه�أ ّ_ XyــــــJل 

 ]ـــــNف/ت lـــــKلا س0ـــــ/هم وأ ر)ـــــ6'لا ناـــــJمإX حKـــــصأ ذإ ،ةـــــNناN0'لا Wقا)ـــــqلا لـــــ'ع ةـــــعVKN 5ـــــم _ـــــKNك

ــــناNحأو ،لاــــسرلإا ،_E)ــــA6لا ل'ــــyت ةــــلخاA0م ماــــهم  aــــ/Jّم 0ــــقو ._ــــشاKم لJــــXy يــــلولأا جاــــAن)'لا اً

 تاراNــــس لــــ�م ةــــلNق�لا تا0ــــع'لاو N5ف�)ــــ'لا 5ــــم ة_ــــvKN ق_ــــف ىــــلع داــــ'Aعلاا لــــNلقت 5ــــم ةــــN/قAلا ه]ــــه

 5ـــم ةـــNج)ل)/Akلا تاثAY0ـــ3'لا ةـــb_Eن هـــNلإ _Nـــyت اـــم عـــم ~ـــA3ی ا]ـــهو .(SNG) يئاـــpفلا lـــKلا

 _ــــــ�كأ ة0ــــــی0ج ةــــــNOب ~ــــــلERو لــــــ'علا ×اــــــ'نأ يــــــف تا_ــــــNNغت ىــــــلإ �دMــــــی تاودلأا يــــــف راــــــAkبلاا نأ

 .ةنو_م

ــــــفYم لــــــب ،ة0ــــــی0ج تاودأ د_ــــــ[م aــــــN3ل اــــــNج)ل)/Akلا نأــــــs Xــــــلذ lــــــحاKلا _ــــــ3فEوُ ّC لAYتلا)ــــــ 

 هاـــــ[تاX عف0ـــــتو ،ةـــــ®)لq'لا تاراـــــه'لاو فئاـــــ�)لا ةـــــعVKN ةغاNـــــص 0ـــــNعت يـــــهف ؛ةـــــNلNJهو ةNـــــ3سMم

ــــــE_ه)ج لاً)ــــــYت لــــــ�'� اــــــم ،ءادلأا عE_ــــــ3تو تاــــــقف/لا �Nــــــلقت  نأ اــــــ'v .ةــــــNناN0'لا تاــــــسرا''لا يــــــف اً

 ةـــــــNعا'Aجلاا ةـــــــK/Nلا يـــــــف لاًاـــــــقAنا يـــــــ'ق_لا ل)ـــــــAYلا ةـــــــb_Eن ر)ـــــــb/م 5ـــــــم �ـــــــJع� ل)ـــــــAYلا ا]ـــــــه

 .فئا�)لا عNس)تو راودلأا لماkت )Yن ةNملاعلإا ة3سM'لل

 :اDج:ل:+�Nلا ماN�2ساو را/Nنا :يناqلا ر:`-لا

 للاــــــخ اعً)Nــــــش _ــــــ�كأ حKــــــصأ aــــــن_Aنلإا _ــــــKع lــــــKلا ةCــــــهجأ ماAR0ــــــسا نأ ن)ــــــث)KY'لا 0ــــــكأ

 ىـــــــلإ ةراـــــــشلإا ت_ـــــــجو .ةـــــــئراqلاو ةـــــــلجاعلا ثا0ـــــــحلأا يـــــــف ا'Nـــــــس لا ،ةNـــــــضا'لا ةـــــــلNلقلا تا)/ـــــــ3لا

ــــAقMم لاًی0ــــب �Nــــلو يــــN3ئر راــــvRN ةCــــهجلأا ه]ــــه ىــــلع داــــ'Aعلاا ــــع 0ــــقو .اً ُCِ� نلاا ا]ــــهAyىــــلإ راــــ 
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 تاــــــKNOلا يــــــف ىــــــAح aــــــن_AنلإاX لاــــــ6تلاا تاراــــــNخ _فا)ــــــتو ،تا0ــــــع'لا ةــــــفخو ،ماAR0ــــــسلاا ةل)هــــــس

 .ة0قع'لا ةNناN0'لا

ــــKع� راــــAyنلاا ا]ــــه نأــــs Xــــلذ lــــحاKلا _ــــ3فEُو  ةــــNملاعلإا ةــــ3سM'لا ةــــفاقث يــــف لّ)ــــYت 5ــــع _ّ

 ةN]Nتا_Aـــــسلاا 5ـــــم اNًـــــساسأ اءCًـــــج KYaـــــصأ لـــــب اNًفاـــــضإ ارًاـــــNخ اـــــNج)ل)/Akلا 0ـــــعت Wـــــل lـــــNح ،اهـــــ3فن

ــــقفو .ةــــNجاAنلإاو ةــــAY_E_Eلا  اــــNج)ل)/Akلا ماAR0ــــسا يــــف عــــس)Aلا ا]ــــه نإــــف ،يــــ'ق_لا ل)ــــAYلا ةــــb_E/ل اً

 bW/ــــلا عــــم ةــــN'ق_لا لئاــــس)لا لــــماAkت lــــNح ،"لئاــــس)لا N5ــــب لداــــAK'لا داــــ'Aعلاا" 5ــــم ةــــلاح �ــــJع�

 .ة/N[ه ةNملاعإ ةN/ب جاAنلإ ة�N0لقAلا

 :ءادلأا ىلع )DثأNلا :]لاqلا ر:`-لا

ـــــــY3ت ةـــــــNناN0'لا Wقا)ـــــــqلل يـــــــ/ه'لا ءادلأا نأ ىـــــــلإ تلاباـــــــق'لا جئاـــــــAن تراـــــــشأ  lـــــــNح 5ـــــــم 5ّ

 ،اــــهع)قو د_ــــ['X ثا0ــــحلأل ةــــYbNل ةــــqNغت حاــــتأ اــــم )ــــهو ،ةــــqNغAلا يــــف ةــــنو_'لاو زاــــ[نلإا ةع_ــــس

 ىــــلإ N5ث)ــــKY'لا zــــعX راــــشأ ،sــــلذ عــــمو .ةNفاــــضإ تاCــــNه[ت وأ _ــــق'لل ةد)ــــعلا ىــــلإ ةــــجاYلا نود

 يـــــف ة_ماـــــغم Öماـــــهب ةـــــKqت_م o_ـــــخأو ،عـــــقا)'لا zـــــعX يـــــف lـــــKلا ةد)ـــــج تاـــــ�Kب ~ـــــلعAت تا�0ـــــYت

 .ة_kKNلا تاqNغAلاو تاNلاعفلا

 يــــــ/ه'لا ءادلأا 5ــــــم ا0ًــــــی0ج لاJًــــــش ض_ــــــفت ةــــــ�یY0لا اــــــNج)ل)/Akلا نأــــــs Xــــــلذ lــــــحاKلا _ــــــ3فEُو

 ةـــــNناN0'لا ردا)ـــــkلا لـــــNهأت ةداـــــعإ ZـــــلAqی اـــــم )ـــــهو ،ةـــــ'ئا0لا ةـــــCEها[لاو ماـــــه'لا د0ـــــعت ىـــــلع Cـــــkت_ی

 تاثAY0ـــــ3'لا ةـــــb_Eن هـــــح_Aقت اـــــم عـــــم _Nـــــ3فAلا ا]ـــــه ~ـــــEA3و ._'Aـــــ3م لJـــــXy تاراـــــه'لا _E)ـــــqتو

 ر)ــــــb/م 5ــــــم 0ــــــMvی اــــــ'v .لــــــ'علا لــــــNJهل لJNــــــyت ةداــــــعإ ض_ــــــف� راــــــAkبلاا نأ 5ــــــم ةــــــNج)ل)/Akلا

 اــــــم ،ة_ــــــNغA'لا ةــــــKNOلا اهــــــض_فت يــــــAلا ةــــــNناN0'لا تا�0ــــــAYلا عــــــم فــــــAkNلا ةــــــN'هأ يــــــ'ق_لا ل)ــــــAYلا

�ُb3لفلا ملاعلإا ةنو_م _هqN/سا يف يANلا باعAY(لا تلاAق/Nتو ة(�Nاهف XلاعفNة. 
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 )ةpرادلإاو ةD+فلا ماkقلأا و)ی2م( را)قلا عا+ص :ةDناqلا ةgفلا

 :�:N`-لا ةD*Dتا)Nسا :لولأا ر:`-لا

 0ــــیY0ت ىل)ــــAت ذإ ،ةــــNملاعلإا ةــــم)b/'لا يــــف ةNــــساسلأا Cئاــــv_لا 5ــــم را_ــــقلا عا/ــــص ةــــOف 0ــــعت

 ةـــــ3سM'لا يـــــف ةـــــN/قAلاو ةE_ـــــKyلا درا)ـــــ'لا هـــــNج)تو ،ةNلNغـــــAyلا ¯ـــــRqلا عـــــضوو ،ةـــــماعلا تاـــــسا3Nلا

 ةN[Nتا_Aـــــــسلاا ةـــــــEؤ_لا يـــــــف اـــــــNج)ل)/Akلا جـــــــمد ةNلوMـــــــ3م Wهقتاـــــــع ىـــــــلع عـــــــقت 5ی]ـــــــلاو .ةـــــــNملاعلإا

 .يملاعلإا جاAنلإاو

 ةداــــــعإ )ــــــYن ا)ــــــه[تا ~Kــــــس اــــــم ىــــــلع ءًاــــــ/ب را_ــــــقلا عا/ــــــص نأ تلاباــــــق'لا جئاــــــAن ت_ــــــه�أو

 حKــــــــصأ lــــــــNح .يــــــــ'ق_لا lــــــــKلا �ئاــــــــ6خ عــــــــم مءلاAــــــــی اــــــــ'o X)ــــــــYA'لا ةN]Nتا_Aــــــــسا ةغاNــــــــص

 ن)ـــــNJل o)ـــــYA'لا فـــــkNNتو ،ثا0ـــــحلأل ةـــــEر)فلا ةXا[Aـــــسلاا أ0ـــــKم ىـــــلع م)ـــــق� يـــــملاعلإا ¯NـــــARqلا

 .يلعافAلا YA(o'لاو �_K6لا عاق�لإاو ة0'لا Nlح 5م aن_Aنلإا _Kع Klلل اKًسا/م

 ةلاـــــــس_لا ةـــــــعVKN يـــــــف ةـــــــE_ه)ج تلا)ـــــــYت aـــــــض_ف اـــــــNج)ل)/Akلا نأـــــــs Xـــــــلذ lـــــــحاKلا _ـــــــ3فEُو

 ةد)ــــــ[لا وأ ~ــــــ'علا ىــــــلع ¯ــــــقف Cــــــv_ت ةــــــAY_E_Eلا تاــــــسا3Nلا 0ــــــعت Wــــــل lــــــNح ،اهــــــ3فن ةــــــNملاعلإا

 اــــــم عــــــم sــــــلذ ~ــــــEA3و .يــــــYbللا lــــــKلا ىــــــلع ةر0ــــــقلاو ،ةع_ــــــ3لاو ،لــــــعافAلا ىــــــلع لــــــب ،ةــــــ�N0لقAلا

 ×اـــــــ'نأ لJNـــــــyت 0ـــــــNع� يج)ـــــــل)/Akلا راـــــــAkبلاا نأ 5ـــــــم ةـــــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ـــــــ3'لا ةـــــــb_Eن هـــــــح_qت

ــــقفوو .يــــملاعلإا ¯NــــARqلا يــــف يــــ/ه'لا _ــــkNفAلا  يــــف ل)ــــAYلا ا]ــــه نإــــف ،يــــ'ق_لا ل)ــــAYلا ةــــb_E/ل اً

 .ةN'ق_لا اNج)ل)/Akلا تا_NغAل ة_شاKم ةXا[Aسا )ه YA(o'لا ةN]Nتا_Aسا

 :اDج:ل:+�Nلا را/Nنا :يناqلا ر:`-لا

 ،لــــ'علا ةــــN/ب 5ــــم لاNًــــصأ اءCًــــج KYaــــصأ ةــــN'ق_لا اــــNج)ل)/Akلا نأ ىــــلإ را_ــــقلا عا/ــــص راــــشأ

 0ــــكأو .اهــــ3فن را_ــــقلا ذاــــRتا ةــــNل'ع ىــــلإ ت0ــــAما لــــب ،¯ــــقف يــــ/قAلا Zــــنا[لا ىــــلع ةر)ــــ6قم 0ــــعت Wــــلو
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XعpهــــــW نا نأAyلا ه]ــــــه راــــــAk/(ج)لNه ةداــــــعإ عــــــم ~ــــــفا_ت اــــــNJلخاد ةــــــلNلل ةــــــ'Mملاعلإا تاــــــ3سNةــــــ 

 .هKنا)ج فلRAم يف ي'ق_لا Klلا تاKلAqم عم ىشا'Aت

 _ـــــشMم )ـــــه ةـــــEرادلإا لـــــكاNهلا لـــــخاد اـــــNج)ل)/Akلل راـــــAyنلاا ا]ـــــه نأ ،sـــــلذ lـــــحاKلا _ـــــ3فEو

 اــــNج)ل)/Akلا �دMــــت lــــNح ،ا0ًــــج _ــــvKN لJــــXy ةــــN'قر تاــــNOب ىــــلإ ملاــــعلإا تاــــ3سMم ل)ــــYت ىــــلع

ــــــJN/N'ت ارًود  _ــــــb/ت يــــــAلا يــــــ'ق_لا ل)ــــــAYلا ةــــــb_Eن عــــــم ىــــــشا'Aی اــــــم )ــــــهو .ةرادلإاو NWــــــA/bلا يــــــف اً

ــــNJNما/ید لاًماــــع اهفــــص)ب اــــNج)ل)/Akلا ىــــلإ  5ــــم زCــــعEُو ةــــ3سM'لا لــــخاد تاــــقلاعلا لJNــــyت 0ــــNعُ� اً

 .اهتءافك

 :فDلا�Nلاو ةءاف�لاو ءادلأا :]لاqلا ر:`-لا

 Wهاـــــــس يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا تاـــــــN/قت فـــــــ�N)ت نأ ىـــــــلع را_ـــــــقلا عا/ـــــــص 5ـــــــم ن)ـــــــث)KY'لا عـــــــ'جأ

XyـــــJم لKـــــفخ يـــــف _ـــــشاz لاAkلاـــــNلا فAyغـــــNلNـــــس لا ،ةN'ف اN'ی اـــــAـــــلع~ XـــــساAR0ـــــس ماNلا تاراKـــــl 

 .YA(o'لا ~ف0ت عE_3ت للاخ 5م ةNلNغAyلا ةءافkلا Y3N5ت يف a'هاس ا'v ،ة�N0لقAلا

 0ــــــNعت لــــــب ،فNلاــــــAkلا zــــــفخ يــــــف ¯ــــــقف Wهاــــــ3ت لا اــــــNج)ل)/Akلا نأــــــs Xــــــلذ lــــــحاKلا _ــــــ3فEُو

 lـــــKلا تاعاـــــس د0ـــــعX ¯ـــــقف ساـــــقت 0ـــــعت Wـــــل ةءاـــــفkلاف .ةـــــNملاعلإا تاـــــ3سM'لا يـــــف ةءاـــــفkلا ðـــــE_عت

 ةد)ــــــ[X هــــــqNAغت ىــــــلع ةــــــ3سM'لا ةر0ــــــقو ،ث0ــــــYلا ىــــــلإ ل)ــــــص)لا ةع_ــــــX3 لــــــب ،Wقا)ــــــqلا Wــــــ[ح وأ

 ةداــــــعإ ل)ــــــح يــــــ'ق_لا ل)ــــــAYلا ةــــــb_Eن هــــــح_Aقت اــــــم م)ــــــهف'لا ا]ــــــه �ــــــJعEو .لــــــقأ درا)ــــــ'®و ةــــــNلاع

 ءادلأا ¯®_ــــــــی �]ــــــــلا يــــــــ'ق_لا ل)ــــــــAYلا عــــــــم عVاــــــــقAی اــــــــ'v ،راــــــــAkبلاا لــــــــعفX تاــــــــNل'علا ةــــــــس0/ه

 .ةNملاعلإا فا0هلأا ةم0خ يف اNج)ل)/Akلا ةNلاعفX ي3سM'لا
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 )ـــــZع ]ـــــZلاو يـــــ-ق)لا ]ـــــZلا ةـــــ-wنأ يـــــف ن:ـــــN�99-لا ن:ـــــD+قNلاو ن:ـــــD+فلا :ةـــــqلاqلا ةـــــgفلا

 .ةDعا+9لا را-قلأا

 لــــــNلYت يــــــف اًــــــ'هم اً_ــــــ6/ع لاــــــ6تلااو lــــــKلا ةــــــ'bنأ يــــــف �ــــــAR6م _ــــــKNخ د)ــــــجو 0ــــــع�

 ةــــلباقم ىــــلإ لــــNلAYلا ا]ــــه يــــف دا/Aــــسلاا Wــــت 0ــــقو .ةــــNملاعلإا ةــــسرا''لاو اــــNج)ل)/Akلا N5ــــب ةــــقلاعلا

 ةفاـــــضلإاX ،لاـــــ6تلااو lـــــKلا ةـــــ'bنأ يـــــف _ـــــRKNلا ،لـــــNلخ CـــــCEعلا 0ـــــKع م .د عـــــم aـــــE_جأُ ةعـــــس)م

 هـــــAلباقم 5'ـــــض ،qN5ـــــ3لف ن)ـــــCEفلت يـــــف ةـــــس0/هلا _ی0ـــــم ،اـــــXاKلا _ـــــصان .م ةـــــلخا0م 5ـــــم Wـــــعد ىـــــلإ

 .Klلا اNج)ل)/Akب ةقلعA'لا ةN/قAلا Zنا)[لل Wهفلا CECعAل sلذو ،را_قلا عا/ص ةOف يف

 ةD+قNلاو ل-علا ةDلآ :لولأا ر:`-لا

 aـــــن_Aنلإا _ـــــKع lـــــKلا ةـــــ'bنأ يـــــف لـــــ'علا تاـــــNلآ نأ لاـــــ['لا ا]ـــــه يـــــف ن)ـــــRA6'لا حـــــضوأ

 ةــــN/قت ةــــف_عم يعA0ــــ�3 اــــم ،يــــقNقYلا 5مCــــلا يــــف تاــــناKNلا تاقف0ــــتو تاKJــــyلا ةــــس0/ه ىــــلع 0ــــ'Aعت

 _ـــــKع ن)ـــــ�J لNغـــــAyلا نأ ىـــــلإ راـــــشأو .يئاـــــpفلا lـــــKلا ةـــــ'bنأX ةـــــ�N0لقAلا ةـــــف_ع'لا زواـــــ[Aت ةـــــقNقد

 د)ــــــجو AWــــــYُ� اــــــم )ــــــهو ،ةــــــNناN0'لا تا0ــــــع'لا عــــــم تاــــــN[م_Kلا لــــــماkتو يــــــYلا lــــــKلا تلا)ــــــv)تو_ب

 يـــــف يـــــساسلأا Cـــــkت_'لا ىـــــلا ةفاـــــضلإاX ،ة_'Aـــــ3'لا تا�ی0ـــــAYلل ةـــــKكا)مو ةـــــAR66م ةـــــN/قت ردا)ـــــك

 .تامR0لا ه]هل ةدوC'لا تاy_vلا عم ة_'3A'لا ةعXاA'لا )هو sلذ

ـــــNغ� يـــــ'ق_لا lـــــKلا ىـــــلإ ل)ـــــAYلا نأـــــs Xـــــلذ lـــــحاKلا _ـــــ3فEُو  تاراـــــه'لا ةـــــعVKN 5ـــــم اEًر]ـــــج _ّ

 ةــــــN/قAلا تاراــــــAkبلاا نأ 5ــــــم ةــــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ــــــ3'لا ةــــــb_Eن هــــــح_qت اــــــم �ــــــJعEو ،ةــــــ®)لq'لا

 ةــــــb_Eن ر)ــــــb/م 5ــــــم _ــــــهbُ� اــــــ'v .ة_یاــــــغم لNغــــــyت ×اــــــ'نأو ة0ــــــی0ج فئاــــــ�و ء)ــــــyن ىــــــلإ �دMــــــت

 ةNلNغـــــAyلا ةـــــم)b/'لا يـــــف ل)ـــــYت ىـــــلإ �دMـــــی ¯Nـــــس)لا يـــــف _ـــــNNغAلا نأ ةـــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ـــــ3'لا

Xلاkلما. 
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 اDج:ل:+�Nلا ماN�2ساو را/Nنا :يناqلا ر:`-لا

 تا)ـــــ/قلا 5ـــــم 0ـــــی0علا يـــــف lـــــKلل �_ـــــقفلا د)ـــــ'علا لJـــــyت aـــــتاX ةـــــ'bنلأا ه]ـــــه نأ _ـــــRKNلا 0ـــــكأ

 ._ـــــy/لا ةل)هـــــسو اKNًـــــ3ن ةـــــpفR/'لا اـــــهAفلAkب aـــــKqترا يـــــ/AKلا ةع_ـــــس نأ ىـــــلإ راـــــشأو ،ةqN/Nـــــ3لفلا

ــــــعد 0ــــــقو ّW لا _ــــــصا/لا .مKاXفلت يــــــف را_ــــــقلا عا/ــــــص 5ــــــم اــــــCEــــــ3لف ن)ــــــqN5 أ_ــــــلا ا]ــــــه� Xنإ" هــــــل)ق 

ــــNلv 0ــــ'Aعت KYaــــصأ Wهی0ــــل ةــــNناN0'لا تاــــqNغAلا Zــــلغأ  ةــــK/Nلا لــــ�'ت اــــهنإ لــــب ،ةــــN/قAلا ه]ــــه ىــــلع اً

 ."يناN0'لا YA(o'لل ةNساسلأا

 تاثAY0ــــــ3'لا ةــــــb_Eن هN'ــــــ3ت اــــــم �ــــــJع� عــــــسا)لا يــــــ/AKلا ا]ــــــه نأــــــs Xــــــلذ lــــــحاKلا _ــــــ3فEُو

 ةر0ـــــــــق يـــــــــ'ق_لا ل)ـــــــــAYلا ر)ـــــــــb/م 5ـــــــــم _ـــــــــهEُbو ،"يـــــــــ3سM'لا لـــــــــماAkلا" ةـــــــــلح_'X ةـــــــــNج)ل)/Akلا

 ةعE_ــــسو ةــــن_م ةــــN/ب داــــ'Aعا للاــــخ 5ــــم ةــــN/قAلا اــــهNOAب لJNــــyت ةداــــعإ ىــــلع ةــــNملاعلإا تاــــ3سM'لا

 .ةXا[Aسلاا

 فDلا�Nلا يف )DثأNلا :]لاqلا ر:`-لا

 zـــــــفخ يـــــــف 5ـــــــ'�J ةـــــــN/قAلا ه]ـــــــهل _Nثأـــــــت ز_ـــــــبأ نأ Zـــــــنا[لا ا]ـــــــه يـــــــف ن)ـــــــRA6'لا داـــــــفأ

 نأ حـــــضوأو .ةناNـــــ6لاو تا0ـــــع'لا lـــــNح 5ـــــم وأ ،ةـــــلا'علا lـــــNح 5ـــــم ءا)ـــــس ،ةNلNغـــــAyلا فNلاـــــAkلا

 تاــــNل'ع نأ اــــ'v ،يئاــــpف lــــب ة0ــــحو لNغــــyت ةــــفلkت 5ــــم _ــــXJ�N لــــقأ aــــن_Aنلإا _ــــKع lــــKلا ةــــفلkت

 .0عX 5ع اه]Nف/ت E'J5و ¯X3أ ةنا6Nلا

 ةـــــلداع'لا Wـــــسر 0ـــــNعتُ لـــــب ةـــــفلkلا 5ـــــم ¯ـــــقف لـــــلقتُ لا اـــــNج)ل)/Akلا نأـــــs Xـــــلذ lـــــحاKلا _ـــــ3فEُو

ـــــــــقفوو .يـــــــــملاعلإا جاـــــــــAنلإل ة�داـــــــــA6قلاا  راـــــــــAkبلاا نإـــــــــف ،ةـــــــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ـــــــــ3'لا ةـــــــــb_E/ل اً

 نإـــــف ،يـــــ'ق_لا ل)ـــــAYلا ةـــــb_Eن ر)ـــــb/م 5ـــــمو .ة0ـــــی0ج ة�داـــــA6قا ةـــــ'Nق ~ـــــل�R �]ـــــلا )ـــــه حجاـــــ/لا

 .ةماA0ساو ةنو_م _�كأ اNًلNغyت اqً'ن جA/یُ ةلNس)لا لyJNت ةداعإ
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 راZخلأا :م2قم :ةع;ا)لا ةgفلا

 اDج:ل:+�Nلا عم لعافNلا :لولأا ر:`-لا

 يــــــف Wهــــــسأ aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت ماAR0ــــــسا نأ راــــــKخلأا )م0ــــــقم 0ــــــMvی

ــــــYbNل اــــــهعم لــــــعافAلاو ثا0ــــــحلأا ةــــــعXاAم ىــــــلع Wهتار0ــــــق CــــــCEعت  ةفاــــــApسلاا WهناــــــJمإX تاــــــX ذإ ،اً

 _ف)ـــــــــت د_ـــــــــ['X ة_ـــــــــشاKم تاـــــــــqNغت يـــــــــف ةvراـــــــــy'لاو ،)ید)Aـــــــــسلاا جراـــــــــخ عـــــــــقا)م 5ـــــــــم 0�WـــــــــقAلاو

 o)ــــــYA'لا ىــــــلع عE_ــــــ3لا علاــــــVلاا 5ــــــم اــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــه WهAــــــ/Jّم اــــــ'a. vــــــن_Aنلإاو اــــــNج)ل)/Akلا

 ._Kكأ ةنو_'X ل'علا ~E_ف عم لعافAلاو ،ناN0'لا 5م مداقلا

 5ــــــم أCــــــ[Aی لا اءCًــــــج حKــــــصأ اــــــNج)ل)/Akلا عــــــم لــــــعافAلا نأــــــs Xــــــلذ lــــــحاKلا lــــــحاKلا o_ــــــEو

 يـــــــف ةـــــــAY_E_Eلا ةـــــــسا3Nلا _ـــــــNNغت راـــــــKخلأا يم0ـــــــقم 5ـــــــم ZـــــــلAqی ذإ ؛يم)ـــــــNلا يـــــــملاعلإا ءادلأا

ـــــقفوو .اـــــها)YAمو ةـــــEراKخلإا ة_ـــــy/لا ةغاNـــــص  _ـــــهbُ� _ـــــNغAلا ا]ـــــه نإـــــف ،يـــــ'ق_لا ل)ـــــAYلا ةـــــb_E/ل اً

 عـــــــم ىـــــــشا'Aی اـــــــ'X هرود لJNـــــــyت 0ـــــــNعNل ةلNـــــــس)لا يـــــــف تلا)ـــــــAYلا عـــــــم يـــــــملاعلإا فـــــــAkNی فـــــــNك

 .ة0ی0[لا ةNج)ل)/Akلا تاKلAq'لا

 �:N`-لا ةد:ج :يناqلا ر:`-لا

 o)ـــــYA'لا ةد)ـــــج N5ـــــY3ت يـــــف ت0عاـــــس ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلا نأ ىـــــلإ راـــــKخلأا يم0ـــــقم راـــــشأ

 لـــــعافAلاو ،ةـــــqNغAلا اـــــ�اوز ع)ـــــ/تو ،تاـــــم)لع'لا ىـــــلع ل)ـــــY6لا يـــــف ةع_ـــــ3لا للاـــــخ 5ـــــم م0ـــــق'لا

 ~ـــــلعAت تا�0ـــــYت ىـــــلإ WهـــــpعX راـــــشأ ،sـــــلذ عـــــمو .ة_ـــــشاK'لا ]ـــــفا)/لا _ـــــKع ر)ـــــه'[لا عـــــم يـــــYbللا

XلاA(ب نزاN5 و ،ةد)[لاو ةع_3لا®Rلا ×)غض ل� يف ةصاAغqNلا ة'Kة_شا. 

ـــــص_ف م0ـــــقت اـــــNج)ل)/Akلا نأـــــs Xـــــلذ lـــــحاKلا زCـــــعEُو  ،هـــــعE)/تو o)ـــــYA'لا ةد)ـــــج عـــــف_ل ة_ـــــvKN اً

ــــــــ�pأ ZــــــــلAqت اــــــــه/kل  قاــــــــ3تلاا نا'ــــــــضو يــــــــ/ه'لا عاــــــــق�لإا ¯Kــــــــpل ةــــــــ3سM'لا 5ــــــــم ادًا0عAــــــــسا اً

 ةرو_ــــض ل)ــــح ةــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ــــ3'لا ةــــb_Eن هــــح_qت اــــم عــــم _Nــــ3فAلا ا]ــــه ~ــــEA3و .�_ــــAY_Eلا



 

190 

ــــــــAkNلا  ل)ــــــــAYلا ر)ــــــــb/م 5ــــــــمو .ة0ــــــــی0[لا تاراــــــــAkبلاا �ئاــــــــ6خ عــــــــم يتاــــــــ3سM'لاو يــــــــ/ه'لا فّ

 ةداــــعإ للاــــخ 5ــــم لــــب ،تاودلأا للاــــخ 5ــــم ¯ــــقف يتأــــ� لا o)ــــYA'لا ةد)ــــج N5ــــY3ت نإــــف ،يــــ'ق_لا

 .ةN'ق_لا ةKNOلا تا_NغA'ل A3A]NZل ةAY_E_Eلا تاNل'علا NW'6ت

 )جاNنلإا تاm)ش( ملاعلإا لا*م يف تام2خ ودوOم :ةkما�لا ةgفلا

ـــــــف_V ةـــــــNملاعلإا تام0ـــــــRلا ودوCـــــــمو جاـــــــAنلإا تاv_ـــــــش لJـــــــyت  لـــــــ'علا ةـــــــNOب يـــــــف اNًـــــــساسأ اً

 0�Wـــــقت يـــــف ةـــــلV(E ة_ـــــKخ قاNـــــ3لا ا]ـــــه يـــــف هـــــAلباقم aـــــ'ت �]ـــــلا ث)ـــــKY'لا �ـــــJعEو ،يـــــملاعلإا

 ل)ـــــح ةـــــق'عم ةـــــEؤر _ف)ـــــی اـــــم ،يلو0ـــــلا وأ يـــــلY'لا A(oـــــ3'لا ىـــــلع ءا)ـــــس ،ةـــــNجاAنلإا تام0ـــــRلا

 .ةOفلا ه]ه عقاو

 ةم2ق-لا تام�2لا :لولأا ر:`-لا

 KYaــــــصأ يــــــYلا lــــــKلا تام0ــــــخ 0�Wــــــقت يــــــف ةــــــAR66'لا تاv_ــــــyلا نأ ث)ــــــKY'لا حــــــضوأ

 ةع_ــــسو ةــــنو_م 5ــــم ه_ف)ــــت اــــ'ل ،aــــن_Aنلإا _ــــKع يــــ'ق_لا lــــKلا اــــNج)ل)/kت ىــــلع _ــــvKN لJــــXy 0ــــ'Aعت

 5ــــــم _ــــــشاK'لا لــــــق/لا :تام0ــــــRلا ه]ــــــه aل'ــــــش 0ــــــقو .ةNئاــــــpفلا تا)ــــــ/قلا تاــــــKلqل ةXا[Aــــــسلاا يــــــف

ـــــN/قت ةـــــNناN0'لا ق_ـــــفلا Wـــــعد ،lـــــKلا ةCـــــهجأ _Nف)ـــــت ،نا0ـــــN'لا  ةـــــلماAk'لا جاـــــAنلإا تام0ـــــخ 0�Wـــــقتو ،اً

 lــــــKلا تاراNــــــس ىــــــلع داــــــ'Aعلاا ءاــــــقX ىــــــلع CــــــA_vNلا عــــــم ،ةN'ــــــس_لا اــــــهتا_قم جراــــــخ 5ــــــم تا)ــــــ/قلل

 .ةNئا/�Aسلاا فو_bلاو ة_kKNلا تاNلاعفلا يف يئاpفلا

 تام0ــــــــــRلا قاــــــــــqن عــــــــــس)ت ىــــــــــلإ oدأ يج)ــــــــــل)/Akلا م0ــــــــــقAلا نأــــــــــs Xــــــــــلذ lــــــــــحاKلا _ــــــــــ3فEُو

ــــــف_V ةــــــمR0لا �دوCــــــم 5ــــــم لــــــعجو ،ةــــــNملاعلإا  د_ــــــ[م �Nــــــلو ،ةــــــNجاAنلإا ةــــــلداع'لا يــــــف اNًــــــN3ئر اً

ـــــــقفوو .يAـــــــ3ج)ل Wـــــــعاد  ىـــــــلع _ـــــــA6قت لا تاراـــــــAkبلاا نإـــــــف ،ةـــــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ـــــــ3'لا ةـــــــb_E/ل اً

ـــــص_ف ~ـــــلRت لـــــب ،تاودلأا ـــــR66ت _ـــــ�كأ ةـــــNملاعإ تام0ـــــخو لاـــــ'عأ جذاـــــ'/ل ة0ـــــی0ج اً  نأ اـــــ'v .اً
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 0ـــNع� ةلNـــس)لا ر)ـــqت نأ 5ـــم يـــ'ق_لا ل)ـــAYلا ةـــb_Eن هـــNلإ _Nـــyت اـــم عـــم ىـــشا'Aت تلا)ـــAYلا ه]ـــه

 .يملاعلإا لا['لا يف ةN/ه'لا تاقلاعلا ةKJش لyJNت

 ةpرا*Nلا تا�N`2لا :يناqلا ر:`-لا

 )ــــه يــــملاعلإا جاــــAنلإا تاv_ــــش هــــجا)ت يــــAلا تا�0ــــAYلا ز_ــــبأ 0ــــحأ نأ ىــــلإ ث)ــــKY'لا راــــشأ

 تاـــــ3سM'لا 5ـــــم _ـــــk�Nلا اـــــه/م يناـــــعت يـــــAلا ةـــــNلا'لا ×)غـــــpلا ىـــــلإ ةفاـــــضلإاX ،ةداـــــYلا ةـــــ3فا/'لا

 اـــــ'v .ةـــــpفR/م ةـــــفلAk®و ةـــــNلاع ةد)ـــــ[X تام0ـــــخ 0�Wـــــقت ىـــــلإ تاv_ـــــyلا ه]ـــــه عف0ـــــی اـــــم ،ةـــــNملاعلإا

 ةد)ـــــج يـــــف sـــــلذ _Nثأـــــتو ،عـــــقا)'لا zـــــعX يـــــف aـــــن_Aنلإا _فا)ـــــAب ةـــــقلعA'لا تا�0ـــــAYلا ىـــــلإ راـــــشأ

 .Klلا

 ةKحاــــــــ6'لا ة�داــــــــA6قلاا تلا)ــــــــAYلا �ــــــــJعت تا�0ــــــــAYلا ه]ــــــــه نأــــــــs Xــــــــلذ lــــــــحاKلا _ــــــــ3فEُو

 ة0ــــــی0ج _Nیاــــــعمو ةــــــفلRAم _Nعــــــ3ت جذاــــــ'ن ة0ــــــی0[لا تاــــــN/قAلا ض_ــــــفت ذإ ؛ةــــــNج)ل)/Akلا تاراــــــAkبلال

ـــــقفوو .ةد)ـــــ[لل  ةNـــــ3فا/ت ةـــــNOب ~ـــــلRت ة0ـــــی0ج ةـــــN/قت لـــــv نإـــــف ،ةـــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ـــــ3'لا ةـــــb_E/ل اً

 تا�0ــــــAYلا ه]ــــــه نأ o_ــــــAف يــــــ'ق_لا ل)ــــــAYلا ةــــــb_Eن اــــــمأ .ةع_ــــــX3 فــــــAkNلا N5لعاــــــفلا 5ــــــم ZــــــلAqت

 .لvJ ملاعلإل �داA6قلاا ماb/لا لyJّت ةداعإ 5ع لب ،اNج)ل)/Akلا 5ع ¯قف ة[تان N3aل

 ةم2قN-لا تاD+قNلا :]لاqلا ر:`-لا

 lــــKلاو IP تلا)ــــv)تو_ب ىــــلع داــــ'Aعلاا لــــ�م ،ةــــNج)ل)/Akلا تار)ــــAqلا نأ ث)ــــKY'لا 0ــــكأ

 حKــــــصأ lــــــNح ،لــــــ'علا تاــــــNلآ يــــــف ةــــــNع)ن ةــــــلقن aث0ــــــحأ ،ةــــــAR66م ةCــــــهجأ _ــــــKع _ــــــKع يــــــYلا

XملإاJف/ت ناـــــNـــــ[ غتqNملاعإ تاـــــNئان 5كاـــــمأ 5ـــــم ةـــــNلا نود ةـــــYت ىـــــلإ ةـــــجا]هNـــــCـــــض تاR'ة. v'اـــــ 

 ةــــــ/ماCمو ةNباYــــــس تام0ــــــخ _Nف)ــــــAل ةــــــم0قAم ل)ــــــلح ىــــــلع 0ــــــ'Aعت aــــــتاX تاv_ــــــyلا نأ ىــــــلإ راــــــشأ

 .يقNقYلا 5مCلا يف ق_فلا N5ب YA(o'لا
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 0�Wــــقت ىــــلع جاــــAنلإا تاv_ــــش ةر0ــــق 5ــــم زCــــعت ةــــN/قAلا ةــــلق/لا ه]ــــه نأــــs Xــــلذ lــــحاKلا _ــــ3فEُو

 ل)ــــح ةــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ــــ3'لا ةــــb_Eن هــــح_qت اــــم �ــــJع� اــــم )ــــهو ،ةــــR66مو ةــــNعا0بإ ل)ــــلح

 نإــــــف ،يــــــ'ق_لا ل)ــــــAYلا ةــــــb_Eنر)b/م 5ــــــمو .ةــــــNجاAنلإا ةءاــــــفkلا N5ــــــY3ت يــــــف تاراــــــAkبلاا ةءاــــــفك

 ةـــــN'قر لNغـــــyت جذاـــــ'ن ىـــــلإ ةـــــ�N0لقAلا ةـــــNجاAنلإا ةـــــKNOلا 5ـــــم لاًاـــــقAنا لـــــ�'� تاـــــN/قAلا ه]ـــــه داـــــ'Aعا

 .ةماA0ساو ةنو_م _�كأ

 اهN/قا+مو ةwحلا-لا جئاNن )kDفت 2.5

 نأ lــــــحاKلا o_ــــــی ،ةــــــR'3لا رواــــــY'لا ~ــــــفو ةــــــbحلا'لا جئاــــــAن لــــــNلYت يــــــف عو_ــــــyلا لــــــKقو

 0ّــــعُ� ،aــــن_Aنلإا _ــــKع يــــ'ق_لا lــــKلاو �0ــــNلقAلا يئاــــpفلا lــــKلا يــــNA/قت N5ــــب ةــــN[ه/م ةــــنراقم 0�Wــــقت

 ه]ــــه 0عاــــ3تُو .ةــــسار0لا جئاــــAن هــــNف لخا0ــــAت �]ــــلا يــــ/قAلاو يــــ/ه'لا قاNــــ3لا Wــــهفل ةEرو_ــــض ة)ــــqخ

 لـــــ� يـــــف ي/qNـــــ3لفلا يـــــملاعلإا لـــــ'علا ةـــــNOب ىـــــلع تأ_ـــــV يـــــAلا تلا)ـــــAYلا زا_ـــــبإ ىـــــلع ةـــــنراق'لا

 .ةNج)ل)/Akلا تاث3AY0'لل عراA3'لا ي/AKلا

 ،ةــــــفلAkلا ،لNغــــــAyلا lــــــNح 5ــــــم N5ــــــq'/لا N5ــــــب تاــــــقو_فلا ز_ــــــبأ يلاــــــAلا لو0ــــــ[لا حــــــض)Eو

 :ماAR0سلاا ةنو_مو ،ةءافkلا

 .aن_Aنلإا _Kع ي'ق_لا Klلاو �N0لقAلا Klلا N5ب ةنراقم :)1.5( لو0[لا

 )�ن61نلإا 1,ع( ي4ق1لا h,لا )SNG( تارا?س 1,ع {.?لق6لا h,لا ر=47لا

 يساسلأا دا64علاا
 ة7عا;Yلا راPقلأا� 0شا:Pلا لاYتلاا

� ةزXDAم تادد0تو هجAم يئاAه ماyE?سا

 -4G/5G/Wi �ن0?نلإا تاb:ش 0:ع لاYتلاا

Fi 

) � )ةلXPAم �ب ة3هجأ ماyE?سا

 1?�67لا ةع1س
 ةق7قد 40-20( اS:7ًن لا�Acً اً?قو dل�?ی

 )h»0لاو X�70?لل

 £ئاقد للاخ �:لا ءEب jPbg ،ع0cس 73هDت

 ةدوEعم

 Rقاxلا دا1فأ د.ع
 ،ي;ف EعاSم ،�ب سE;هم :لما0c£ 1ف

 £ئاس ،رYAم

 لسا0مو رYAم وأ Eحاو رYAم :0غYّم tقا�

 hقف
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 �:لا ةرا7س تا:ثو ةحاPSلا� دوXEم ة71lلا يف ةنو41لا
 ىلإ لAصAلاو عS0cلا لق;?لا� حjSP ،اEًج يلاع

 اهلAخد تا:P01لا ىلع dعjY عقاAم

 h,لاو ةراشلإا ةد=ج
 ثاEحلأا يف ةصاخ( ة?باثو ة7لاع ةدAج

 )�0:@لا
 �ن0?نلإا ةb:ش را0ق?سا Sdح ةتواف?م ةدAج

 ةفل;6لا
 + ةراS7لا ل7غJت /ءا0ش ةفل@ت( ةعفت0م

 )يئا�فلا XD3لا مAسر

� ةفل@ت لقأb_70 )تاكا0?شا + �ب زاهج ءا0ش 

 )�ن0?نإ تانا7ب

 ة?فا1غjلا ة?xغ6لا f.م
 عم ة7عا;Yلا راPقلأا 0:ع ةP7لاع ة�7غت

 �ن0?نإ نوEب تا¦7ب يف لPعلا ة7ناbمإ

jع?PE ت ىلعAش 0ف:bش وأ �ن0?نلإا ة:bتا 

 �Aلyلا فتاهلا

 ة?>ق6لا ةدا?5لاو ة?للاق6سلاا
 راPقأو تادد0ت تا01ش عم تا7قافتا dل�?ی

 ة7عا;ص

� نAه0مDAلا �ن0?نلإا ةدPXقو ة7لE 0ثأ?ی � د7Aقلا

 )ةS�7;7لفلا ةلاXلا يف اPك( ةjداS7لا

 ما.6gسلاا ةمءلام
 تا7لاعفلاو ةP7س0لا تا�7غ?لل ل�فم

 ةل�Acلاو ة�yPلا

 ،ةف7فyلا تا�7غ?لا ،ةلجاعلا ثاEحلأل ل�فم

 عS0cلا يناP7Eلا �:لاو

 ي70للا لعاف6لا ىلع ةر.قلا
� اS:7ًن دوXEمS:d لاXلل ةجا?X�70تا 

 ة7;ق?لا

 ة70غ?م ثاEحأ ة�7غت gم jُPbّg ،اEًج لٍاع

�S0ةقئاف ةع 

 عاxقنلااو لاxعلأا Q1اgم
 يئا�ف دد0ت( حX7ص داEعإ E;ع ةل7لق

 )]yYم

� اS:7ًن ةعفت0مS:d عا?Pرا0ق?سا ىلع ءادلأا دا 

 ةJ:bلا
 

 ةــــــN/قAلا Zــــــنا)[لا لــــــ�'ت ةــــــN3ئر رواــــــYم ةــــــ3'خ ~ــــــفو ةــــــbحلا'لا جئاــــــAن لــــــNلYت o_ــــــج 0ــــــقو

 اهAــــyقا/مو جئاــــA/لا ه]ــــه _Nــــ3فت لــــ6فلا ا]ــــه يــــف �_ــــ[Eو ،ةــــسار0لا ع)ــــض)'X ةــــKqت_'لا ةــــN/ه'لاو

 :يتلآاa vناvو .ي'ق_لا ل)AYلا ةb_Eنو ةNج)ل)/Akلا تاث3AY0'لا ةb_Eن ء)ض يف اb_Eًن

 ي-ق)لا ]Zلا اDج:ل:+�ت ماN�2سا ءا+ثأ ةDملاعلإا aقا:4لل ةDلDغ/Nلا ةنو)-لا .1

 ةqN/Nـــــــ3لفلا ةـــــــNملاعلإا Wقا)ـــــــqلا aـــــــY/م يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا اـــــــNج)ل)/kت نأ ةـــــــbحلا'لا ت_ـــــــه�أ

 5ــــم ة_ــــشاK'لا تاــــqNغAلا ]ــــNف/ت ناــــJملإاX حKــــصأ 0ــــقف .ينا0ــــN'لا لــــ'علا يــــف ةق)Kــــ3م _ــــNغ ةــــنو_م

 ةE_ـــــXy ردا)ـــــv وأ ة'Rـــــض تاCـــــNه[ت ىـــــلإ ةـــــجاYلا نود ،ةـــــفNفخ تا0ـــــعم ماAR0ـــــساX ةد0ـــــعAم عـــــقا)م

 N5ـــــJ'ت يـــــف Wهـــــسأو ،ينا0ـــــN'لا لـــــ'علا ¯ـــــ'ن ةـــــلNJه ةداـــــعإ يـــــف ل)ـــــAYلا ا]ـــــه Wهـــــسأ 0ـــــقو .ة_ـــــKNك

 .اقXًاس اهqNAغت Zع�6 ناv 5كامأ يف ر)Ypلا 5م تا)/قلا
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 ةـــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ـــــ3'لا ةـــــb_Eن هـــــNلإ _Nـــــyت اـــــم عـــــم ماAR0ـــــسلاا 5ـــــم ¯'/ـــــلا ا]ـــــه ىهاـــــ'EAو

ــــ/Kت ذإ ؛"راــــAkبلاا اــــ�اCم ح)ــــضو"و "يــــل'علا ماAR0ــــسلاا ةــــNلباق" 0ــــعXُ يــــف ّa ملاعلإا ق_ــــفلاNه]ــــه ةــــ 

 ةع_ـــــــــسو ةءاـــــــــفkلا lـــــــــNح 5ـــــــــم ةـــــــــ�N0لقAلا لئاـــــــــس)لا ىـــــــــلع اـــــــــهق)فت aـــــــــKAثأ اـــــــــهنلأ ؛اـــــــــNج)ل)/Akلا

 .ةXا[Aسلاا

 لــــ�'� لــــب ،ة0ــــی0ج ةادأ لاــــخدإ د_ــــ[م لــــ�'� لا ث0ــــح اــــم نإــــف ،يــــ'ق_لا ل)ــــAYلا ر)ــــb/م 5ــــم

 ةـــــN3ئر ة'ـــــس "ةـــــvCE_م لاـــــلاو ةـــــنو_'لا" KYaـــــصأ ذإ ؛يـــــملاعلإا لـــــ'علل ةـــــNف�N)لا ةـــــK/Nلا يـــــف اً_ـــــNغت

 .ثا0حلأا ةqNغت يف

 D2nلقNلا يئاXفلا ]Zلا; ةنراقم لDغ/Nلاو )N`XDلا ةع)س .2

ــــه[تُ ذإ ،(SNG) يئاــــpفلا lــــKلا ىــــلع يــــ'ق_لا lــــKلل حــــضاو يــــ/مز ق)ــــفت 0ــــصرُ ّC ــــئاقحZ 

ــــAقوو ة0ــــقعم ةــــN/قت تاCــــNه[ت يئاــــpفلا lــــKلا ZــــلAqی اــــ'/Nب ،~ئاــــقد للاــــخ يــــ'ق_لا lــــKلا  ل)ــــVأ اً

 ةعE_ـــــ3لا ةXا[Aـــــسلاا ىـــــلع تا)ـــــ/قلا ةر0ـــــق N5ـــــY3ت يـــــف قراـــــفلا ا]ـــــه 0عاـــــس 0ـــــقو .¯®_ـــــلاو دا0ـــــعلإل

 .ةOجاف'لا ةN/ملأاو ةNسا3Nلا ثا0حلأل

 ، "ةــــــم)لع'لل يــــــYbللا ~ف0ــــــAلاX" يــــــ'ق_لا ل)ــــــAYلا ةــــــb_Eن هN'ــــــ3ت اــــــم Wع0ــــــی ل)ــــــAYلا ا]ــــــهو

 ةNلNغــــــyت ةــــــنو_مو ىــــــلعأ ةــــــYbNلب نا0ــــــN'لا عــــــم لــــــعافAت ةــــــNملاعلإا تاــــــ3سM'لا KYaــــــصأ lــــــNح

 .�_AY_Eلا را_قلا ذاRتا ةNل'ع 5م عّ_Eُ3و YA(o'لا ةد)ج زCع� ام ،لpفأ

 

 ةلDسو لZ( mع ة4DغNلا زا*نلإ ب:ل4-لا aقا4لا دا)فأ د2ع .3

 ،ةــــــqNغAلا ]ــــــNف/Aل ة_غّــــــ6م Wقا)ــــــV ىــــــلع 0ــــــ'Aعت aــــــتاX تاــــــ3سM'لا نأ ةــــــbحلا'لا Yaــــــضوأ

 lــــKلاو _E)ــــA6لا ماــــهم ىل)ــــAی �]ــــلا "لماــــyلا يف6Yلا"ـــــب ف_ــــعُ� اــــم 0ــــ'Aع� تلااــــYلا zــــعX يــــفو

 .ةX3Nq ةN'قر تاودأ ماAR0ساX ،انًاNحأ 0�WقAلا ىAحو
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 "ماــــــه'لا ةــــــN/ب _NNغت"ـــــــب ةــــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ــــــ3'لا ةــــــb_Eن هفــــــ6ت اــــــم 0ــــــ3[ت ةــــــ[AN/لا ه]ــــــه

 لاAK0ــــــسا Wــــــتو ،تاراــــــه'لا ةد0ــــــعAم Wقا)ــــــV ىــــــلإ ةــــــجاYلا aــــــ6لقت lــــــNح ،راــــــAkبلاا يــــــ/Kت ةــــــ[ANن

 .ماه'لا د0عAم _Nغص ~E_فX يNJسلاkلا ¯'/لا

 ةNــــ3سM'لا ةــــK/Nلا _ــــNغت ىــــلع اً_ــــشMم ل)ــــAYلا ا]ــــه 0ــــعُ� ،يــــ'ق_لا ل)ــــAYلا ةــــb_Eن ء)ــــض يــــفو

 ةــــنو_'لا" ىــــلع Wئاــــق 0ــــی0ج جذ)ــــ'ن ىــــلإ ،"�ــــAR6لاو ةــــvCE_'لا" ىــــلع Wئاــــق جذ)ــــ'ن 5ــــم ،اهــــ3فن

 ."يف�N)لا لماAkلاو

 ي-ق)لا ]Zلا ءا+ثأ يناD2-لا pd)فلا اههجاو يNلا ةر)�N-لا ةD+قNلا تلاf/-لا .4

 ،(Delay) ةراــــــشلإا _خأت ،ةKJــــــyلا ةqNغت فعــــــض :اهز_بأ ،ةر_Akم ةN/قت تلاJــــــyم ت0ــــــصرُ

 ىلإ تا)/قلا عف0ـی اـم ،يلاـعلا �_Nهاـ'[لا ¯غــــــــــــــpلا تاذ وأ ةـNئاـ/لا ~Vاـ/'لا يف ةر)ــــــــــــــ6لا عqقتو

 .يVاANحا راRNك SNG تا0ح)ب òافAحلاا

 "قاــــــــــ3تا لالا"ــــــــــــــــــــــــب ف_عُ� ةNج)ل)/Akلا تاثAY0ــــــــــ3'لا ةb_Eن يف اًم)هفم �Jع� �AY0لا ا]هو

(Incompatibility)ت لا ذإ ؛A/ـــــــساZ لاAk/(ج)لNلا عم ة0ی0[لا اK/Nلا ةAYANلا ةYلاNئا)ع هجا)ت وأ ،ة~ 

 لN[لا تاKJـــشو ةN'ق_لا ةK/NلاX لNئا_ـــسإ AYJWت Nlح ي/qNـــ3لفلا قاNـــ3لا يف لاYلا )ه ا'v ،ةNجراخ

 .عXا_لاو lلا�لا

ـــــعقاو �ـــــJع� ةNـــــسا3Nلاو ةـــــN/قAلا د)ـــــNقلا N5ـــــب لخا0ـــــAلا ا]ـــــه نأ اـــــ'ك ـــــصاخ اً  يـــــ'ق_لا ل)ـــــAYلل اً

ــــــAkNلا حKــــــ�6 ذإ ،ةqN/Nــــــ3لفلا ةــــــKNOلا يــــــف ــــــن)ه_م ثAY0ــــــ3'لا عــــــم فّ  ةــــــ'عاد ةــــــN/ب _ف)ــــــت 0oــــــ'X اً

 .ةداNس تاذو ةلق3Aم

  ة2ی2*لا اDج:ل:+�Nلا �ئا9خ عم ]Zلا ىلع Dr-ئاقلا لعافت .5

 _ــــــه�أ ذإ ،ة0ــــــی0[لا اــــــNج)ل)/Akلل N5لماــــــعلا لــــــKق 5ــــــم ةــــــNبا[�إ ةXا[Aــــــسا ةــــــbحلا'لا ت0ــــــصر

 N5ـــــب ةـــــN/قAلا ةءاـــــفkلا A(oـــــ3م يـــــف 5یاـــــKت عـــــم ،AYJWـــــلاو لNغـــــAyلا تاـــــNلآ WلعAـــــل ادًا0عAـــــسا WهKـــــلغأ
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ـــــــNلعف تأ0ـــــــب تا)ـــــــ/قلا تارادإ نأ lـــــــحاKلا Âـــــــحلا 0ـــــــقو .تاـــــــ3سM'لا  تاـــــــN/قAلا ه]ـــــــه جاردإ يـــــــف اً

 .~'عأ ا3NًسMم لاً)Yت �Jع� ا'X ،ةEKNرA0لاو ةNلNغAyلا ¯Rqلا 5'ض

 ةــــــــNئ_م راــــــــAkبلاا جئاــــــــAن ن)ــــــــkت ذإ ؛ةــــــــNج)ل)/Akلا تاثAY0ــــــــ3'لا ةــــــــb_Eن عــــــــم ا]ــــــــه ~ــــــــEA3و

 .هK/ّNت ىلع E5_خلآا عy]Nتو اهب ةق�لا CECعت يف Wه3ُ� ام ،ساNقلا ةلهسو

ـــــNفاقث لاً)ـــــYت �ـــــJع� لـــــب ،ةادلأا عـــــم لـــــعافAلا ىـــــلع _ـــــA6ق� لا ل)ـــــAYلا ا]ـــــه نأ اـــــ'ك  يـــــف اً

 NWـــــــNقت _Nیاـــــــعم لـــــــ�'ت ةـــــــNج)ل)/Akلا ةNباNـــــــ3نلااو ،ةـــــــق0لاو ،ةع_ـــــــ3لا aـــــــتاl XـــــــNح ،ةـــــــN/ه'لا NWـــــــقلا

 .يملاعلإا ءادلأل ة0ی0ج

 :ةNلاAلا تاbحلا'لا ىلإ lحاKلا ه)/ی نإف ~Kس ام ىلإ فاEpو

 ز_ـــــبلأا يـــــ/قAلاو �داـــــA6قلاا لی0ـــــKلا KYaـــــصأ يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ نأ ةـــــbحلا'لا ت_ـــــه�أ -

 ل)ــــAYلا نأ ةNــــض_ف زCــــع� اــــم ،ةــــK/Nلا فعــــض وأ لــــA'(Eلا ةــــ�دوY0م 5ــــم يناــــعت تاــــNOب يــــف

 .ةNفkNت ةرو_ض لب ،ارًاNخ �Nل ي/3qNلفلا ملاعلإا يف ي'ق_لا

 هفــــــصو اــــــم �ــــــJع� اــــــم ،يــــــ'ق_لا Zــــــناج ىــــــلإ يئاــــــpفلا lــــــKلا ماAR0ــــــسا را_'Aــــــسا Âح)ــــــل -

 لــــــــماAkت ذإ ؛"لئاــــــــس)لا N5ــــــــب لداــــــــAK'لا دا'Aعلاا"ـــــــــب يــــــــ'ق_لا ل)ــــــــAYلا ةــــــــb_Eن يــــــــف "_ل0ــــــــNف"

 .ةNلاقAنا ةلح_م 5'ض ة�N0لقAلا عم ة0ی0[لا اNج)ل)/Akلا

 N5ـــــــJ'تو ،ة0ـــــــقع'لا ةNـــــــساNس)N[لا ةـــــــKNOلا عـــــــم يv]ـــــــلا فـــــــAkNلل ةلNـــــــسو يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا 0ـــــــعُ� -

 اــــــم ،لاًلاقAــــــسا _ــــــ�كأ ل)ــــــلح _ــــــKع �رادلإاو يج)ــــــل)/Akلا راــــــY6لا زواــــــ[ت 5ــــــم تاــــــ3سM'لا

�ُpلا ىـــــــلع يفـــــــAk/(ج)لNق_لا اـــــــ'Nةـــــــ Xس ا0ًـــــــعNـــــــساNًجاو اA'عاNـــــــ  اه0ـــــــعX 5ـــــــع ةـــــــN'هأ لـــــــق� لا اً

 .ي/قAلا

 ،ة0عاـــــ3م ةـــــN/قت ةادأ د_ـــــ[م 0ـــــعت Wـــــل ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلا نأ ةـــــbحلا'لا ةادأ جئاـــــAن ت_ـــــه�أ

 ز_ــــــبأ 0ــــــحأو ،ي/qNــــــ3لفلا يــــــملاعلإا لــــــ'علل ةــــــNفاق�لاو ةــــــN/ه'لا ةــــــK/Nلا 5ــــــم اءCًــــــج KYaــــــصأ لــــــب
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 د)ــــNقلا عــــم لــــماعAلاو ،ر)ــــه'[لا عــــم لــــعافAلاو ،o)ــــYA'لا جاــــAنإ يــــف ي[Nتا_Aــــسلاا ل)ــــAYلا حــــملام

 .ةN/قAلاو ةNسا3Nلا

 ه]ـــــــه باعANـــــــسا يـــــــف ي[Eر0ـــــــت ج)ـــــــpن ىـــــــلإ _Nـــــــ�y ماـــــــعلا هاـــــــ[تلاا نإـــــــف ،تا�0ـــــــAYلا Wـــــــغرو

ــــــkNتو ،تاثAY0ــــــ3'لا  ي/qNــــــ3لفلا ملاــــــعلإا ر)ــــــpح زCــــــع� اــــــ'م ،ةــــــN'ق_لا ةــــــKNOلا عــــــم حــــــضاو فّ

 .ل)AYلا عE_س يملاعإ 0هyم يف ة3Nفا/ت ةنو_م هE'/Yو ،اNًلودو اNًلYم

 

 تاDص:Nلاو ةسار2لا جئاNن 3.5

 ةسار2لا جئاNن

 يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت نأ Nّ5ـــــKت ،ةـــــNناN0'لا ةـــــbحلا'لاو ةـــــق'ع'لا تلاباـــــق'لا لـــــNلYت ىـــــلع ءًاـــــ/ب

ـــــــس)'لم لاًّ)ـــــــYت aث0ـــــــحأ aـــــــن_Aنلإا _ـــــــKع  تا)ـــــــ/قلا لـــــــخاد يـــــــملاعلإا لـــــــ'علا تاN]Nتا_Aـــــــسا يـــــــف اً

 ةـــــسار0لا ت_ـــــه�أ 0ـــــقو .ةANـــــ3ج)للاو ةـــــAY_E_Eلاو ةـــــN/قAلا تاA(Eـــــ3'لا ىـــــلع ،ةqN/Nـــــ3لفلا ةNئاـــــpفلا

 :يلی ام

 يئاـــــpفلا lـــــKلا 5ـــــع ةـــــفلkت لـــــقأو يـــــل'ع لی0ـــــvK يـــــ'ق_لا lـــــKلا تاـــــN/قت ىـــــلع 0ـــــیاACم داـــــ'Aعا .1

 .ةNناN0'لاو ةلجاعلا تاqNغAلا يف ةصاR®و ،�N0لقAلا

 تاودأـــــX ماـــــه'لا زاـــــ[نإ ةـــــNناJمإ عـــــم ،ةـــــqNغAلا ةع_ـــــسو ةـــــNناN0'لا Wقا)ـــــqلا ةـــــنو_م يـــــف عاـــــفترا .2

 .ة_غ6ّم Wقا)Vو ةل)'Yم

 تاKJــــyلا فعــــض اــــهز_بأ ،ةــــN'ق_لا ةــــAYANلا ةــــK/NلاX ~ــــلعAت ة_'Aــــ3م ةــــN/مأو ةــــN/قت تا�0ــــYت د)ــــجو .3

 .هرا_قAساو Klلا ةد)ج يف _ثMی ام ،~Vا/'لا zعX يف aن_Aنلإا عاqقناو

 يــــــYbللا لــــــعافAلا حلاــــــ6ل ،راــــــKخلأا ف_ــــــغ لــــــخاد ةــــــAY_E_Eلا ةــــــسا3Nلا يــــــف ي[Eر0ــــــت لّ)ــــــYت .4

 .ر60'لا ةد0عAم ةYNلا تلاخا0'لاو
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 تواــــــفAب ¯Kت_ــــــم ،يــــــ'ق_لا lــــــKلا اــــــNج)ل)/Akل ةــــــNملاعلإا تاــــــ3سM'لا لــــــخاد تواــــــفAم باعANــــــسا .5

 .ردا)kلل ي/قAلا EZرA0لا 3A(oمو درا)'لا

 5ـــــم زCـــــع اـــــم ،ةـــــN'ق_لا تاـــــ6/'لا _ـــــKع لـــــعافAلاو �_Nهاـــــ'[لا ر)ـــــYpلا ىـــــلع يباـــــ[�إ _ـــــثأ .6

 .ةNملاعلإا ةVراRلا ىلع ة_Nغ6لا تا)/قلا ةناJم

ــــــــ/Kت يــــــــف 0ــــــــیاACم جــــــــpن .7 ــــــــkNتو راــــــــAkبلاا يّ  Wــــــــغر ،يــــــــ'ق_لا ملاــــــــعلإا تاودأ عــــــــم ي[Eر0ــــــــت فّ

 .ي/3qNلفلا قا3Nلا يف ةAYANلا ةK/Nلا ىلع ةدا3Nلا ة�دوY0م

 تاDص:Nلا

 lـــــــحاKلا م0ّـــــــق� ،ةـــــــNناN0'لا تاـــــــbحلا'لاو تلاباـــــــق'لا لـــــــNلYتو ةـــــــسار0لا جئاـــــــAن ىـــــــلإ ادًا/Aـــــــسا

 lــــKلا اــــNج)ل)/kت 5ــــم ةدافAــــسلاا CــــCEعت يــــف Wهاــــ3ت نأ اهنأــــش 5ــــم يــــAلا تاNــــص)Aلا 5ــــم ةــــع)'[م

 o)ــــــYA'لا تاN]Nتا_Aــــــسا N5ــــــY3تو ،ةqN/Nــــــ3لفلا ةNئاــــــpفلا تا)ــــــ/قلا يــــــف aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا

 :يتلآا )Y/لا ىلع يهو ،لNغAyلاو

 :ةDملاعلإا تاkسl-لا ىلإ ةهج:م تاDص:ت :لاًوأ

 تاKJــــــــش ،مدا)ــــــــRلا ل'ــــــــyت ،ةــــــــ/مآو ةــــــــ�ی0ح ةــــــــN'قر ةــــــــYANت ةــــــــN/ب يــــــــف را'�Aــــــــسلاا CــــــــCEعت -1

 ._شاK'لا ¯®_لا تاN/قتو ،aن_Aنلإا

 اـــــــ'X ،يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا تاـــــــN/قت ىـــــــلع �رود لJـــــــXy ةـــــــAY_E_Eلاو ةـــــــNناN0'لا Wقا)ـــــــqلا EZر0ـــــــت -2

 .لا['لا ا]ه يف عE_3لا ر)Aqلا Zكا)ی

 عـــــم ،ةـــــلجاعلا تاـــــqNغAلا يـــــف �Nـــــئر راـــــvRN يـــــ'ق_لا lـــــKلا ل'ـــــyت ةـــــY_E_Eت ¯ـــــqخ _E)ـــــqت -3

 .aن_Aنلإا عاqقنا تلااYل ةVNاANحا ة'bنأ عضو

 òاــــــفYلا عــــــم ،ةــــــN'ق_لا اــــــNج)ل)/Akلا تاــــــKلAqم Zــــــسا/Aل ةــــــNملاعلإا Wقا)ــــــqلا ةــــــلNJه ةداــــــعإ -4

 .ةد)[لا نا'ضو د0علا لNلقت N5ب نزا)Aلا ىلع
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 ،يلعاـــــفتو _ـــــشاKم لJـــــXy ر)ـــــه'[لا عـــــم تا)ـــــ/قلا ¯ـــــ®ر يـــــف يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةـــــنو_م للاغAـــــسا -5

 .يعا'Aجلاا لصا)Aلا لئاسو _Kع ةصاR®و

 للاـــــخ 5ـــــم ،يـــــ'ق_لا lـــــKلا تاـــــKلAqم عـــــم Zـــــسا/Aت ةـــــن_م يـــــملاعإ جاـــــAنإ جذاـــــ'ن _E)ـــــqت -6

 زCــــع� اــــ'o، X)ــــYA'لا ةد)ــــجو ةــــqNغAلا يــــف ةع_ــــ3لا N5ــــب جم0ــــت ةــــY_E_Eت تاN]Nتا_Aــــسا يــــ/Kت

 .ةN/ه'لا _Nیاع'لا يف ¯E_فAلا نود ر)ه'[لا عم يYbللا لعافAلا

 جاــــــAنإ يــــــف يــــــ'ق_لا lــــــKلا تاودأ فــــــ�N)ت ىــــــلع ةqN/Nــــــ3لفلا ةNئاــــــpفلا تا)ــــــ/قلا عN[ــــــyت  -7

 يــــــ'ق_لا ر)ــــــه'[لا ةــــــعVKN عــــــم مءلاAــــــی o)ــــــYAم NW'ــــــ6ت عــــــم ،تاــــــ6/'لا د0ــــــعAم o)ــــــYAم

 .يعا'Aجلاا لصا)Aلا لئاسو _Kع اصً)6خ ،هتلاpNفتو

ــــــعفلا لNغــــــAyلا نا'ــــــpل ةاــــــ/ق لــــــv لــــــخاد يــــــ/قت فا_ــــــشإ تا0ــــــحو �NــــــR6ت -8  ةــــــKقا_'لاو لاّ

 .ي'ق_لا Klلا ةد)[ل ة_'3A'لا

 ىــــــلع WهEKر0ــــــت ةاــــــعا_م عــــــم ،Wــــــهب ةــــــصاخ تاودأ _Nف)ــــــتو "لماــــــyلا يفYــــــ6لا" ق_ــــــف Wــــــعد -9

 .)Multimedia Coverage( ¯ئاس)لا ةد0عA'لا ةqNغAلا

 sـــــــــلA'ت لا يـــــــــAلا ةNـــــــــضرلااو ةـــــــــNلY'لا تاـــــــــYq'لل ةـــــــــKNهذ ةـــــــــص_ف ةـــــــــN/قAلا ه]ـــــــــه _ـــــــــAKعت -10

 lـــــــحاKلا يـــــــص)ی يلاـــــــAلا®و ،o_ـــــــkKلا تاNئاـــــــpفلا 0oـــــــل 0ـــــــج)ت يـــــــAلا ةـــــــ�دا'لا تاـــــــNناJملإا

XـــــــسلااA�'لا ه]ـــــــه يـــــــف راAق/Nعت اـــــــهنلأ ،تاـــــــAKةـــــــص_ف _ـــــــ vKNلل ة_ـــــــYpتاـــــــ6/م ىـــــــلع ر)ـــــــ 

  .Zنا)[لا zعX يف ة_vKN ةNملاعإ تا3سMم ة3فا/مو يعا'Aجلاا لصا)Aلا

 :ةDملاعلإا تاkسl-لا يف را)قلا عا+ص ىلإ ةهج:م تاDص:ت :اDًناث

 تاـــــN/قت ماAR0ـــــسلا ةـــــE)لولأا يـــــqعتُو ،يـــــ'ق_لا ل)ـــــAYلا ىـــــلع ع[ـــــyت ةـــــNلخاد تاـــــساNس يـــــ/Kت -1

 .ةلجاعلا تاqNغAلا يف aن_Aنلإا _Kع Klلا
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 ،_'Aـــــ3'لا يـــــ/فلا Wع0ـــــلا N5مأـــــتو يـــــ'ق_لا lـــــKلا تاودأ lی0ـــــAYل _E)ـــــqت تاـــــنزا)م �NـــــR6ت -2

 .اNج)ل)/Akلا ف�N)ت يف راAkبلاا NCفYت عم

 lــــــKلا تاودأ ىــــــلإ ل)ــــــص)لا 5ــــــم اــــــه/JN'تو ة_Nغــــــ6لا ةــــــNلY'لا ةــــــNملاعلإا تارداــــــK'لا Wــــــعد -3

 .يملاعلإا راAyنلااو ةqNغAلا يف ةلا0ع ~ق�Y ا'X ي'ق_لا

ـــــنزا)ت 5'ـــــ�p اـــــ'X ةـــــNناN0'لا Wقا)ـــــqلا ةـــــNلNJه يـــــف _ـــــb/لا ةداـــــعإ -4  دا_ـــــفلأا د0ـــــع لـــــNلقت N5ـــــب اً

 .رداkلا ةملاسو جاAنلإا ةد)[X للاخلإا نود ،ماه'لا عNس)تو

 يــــــ/قت Wــــــعد تاــــــقاN_ Xف)ــــــAل لاــــــ6تلاا تام0ــــــخ �دوCــــــمو aــــــن_Aنلإا تاv_ــــــش عــــــم ~NــــــA/3لا -5

 تاـــــــqNغAلل ةـــــــYN(Eلا ~Vاـــــــ/'لا يـــــــف ةـــــــمR0لا را_قAـــــــسا نا'ـــــــضو ،يـــــــ'ق_لا lـــــــKلل ةـــــــR66م

 ةــــــــNناN0'لا فو_ــــــــbلا يــــــــف يــــــــ'ق_لا يــــــــملاعلإا ءادلأا ةماA0ــــــــسا يــــــــف Wهــــــــ�3 اــــــــ'X ،ةــــــــNناN0'لا

 .ةKع6لا

 

 :DDrلZقkN-لا qDrحاZلل تاDص:ت :اqًلاث

 ي/qNــــــ3لفلا ر)ــــــه'[لا ك)لــــــس ىــــــلع يــــــ'ق_لا lــــــKلا _ــــــثأ �Nــــــقت ةNلKقAــــــ3م تاــــــسارد ءا_ــــــجإ -１

 ._شاK'لا يملاعلإا YA(o'لا عم هلعافتو

 ةــــــN'لع عــــــجا_'v يــــــ'ق_لا ل)ــــــAYلا يــــــف ةqN/Nــــــ3لفلا ةــــــNملاعلإا تاــــــ3سM'لا براــــــ[ت ~ــــــNث)ت -２

 .اهNلع ءا/Kلا J5'� ةNقqKNت جذا'نو

 lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت ماAR0ــــــسا ر)ــــــqت 0ــــــص_ل ةــــــNقAqKNلا ةــــــNملاعلإا ثاــــــXYلأا يــــــف را_'Aــــــسلاا -３

 ماعلا �أ_لا يف اه_ثأ ساNقو ،ي/3qNلفلا ملاعلإا يف ي'ق_لا
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 عجا?,لاو رداL,لا

 :ة67.علا ةغللا1 عجا.(لاو ردا*(لا :لاًوأ

 ةل['لا .ةNلNلYت ةسارد – ةف_ع'لا داA6قا NWق ف�N)تو 0ی0[لا ملاعلإا .)2020( .ةN0/ه ،_XJ )بأ
 .1(2020).  ،لفqلا ةفاقثو ملاعلإل ةN®_علا

https://doi.org/10.12816/jacc.2020.73403 

 ةل['لا .تا�AY0لاو عقا)لا :ةف_ع'لا داA6قاو ما3A0'لا ي®_علا ملاعلإا .)2020( .ى/م ،عماج )بأ
 .394–1 ،)12(4 ،ةNنا3نلإا تاسار0لاو بادلآل ةN®_علا

.html73397https://ajahs.journals.ekb.eg/article_ 

 لا6تلااو ملاعلإا لئاسو اNج)ل)/kت لا[م يف �را'�Aسلاا Zلqلا _ی0قت  .)2016( .ةYNلص ،35حأ
–235 ،)2(2 ،قاو_لا ةل[م .ةNعا'Aجا ة�داA6قا ةNساNق ةسارد :_ئاC[لا يف هلNعفت لKسو

251. 

 _q(Eت يف ة�یY0لا لا6تلاا اNج)ل)/kت ة'ها3م .(0o. )2020ن ،ي/ت اN0'حو ،ةفqNل ،NÂفYلا K0ع 5ب
 ة_v]م[ ة'لاق 1945 �ام 8 ةعما[X اNج)ل)/Akلاو م)لعلا ةNلXJ ةNناN0م ةسارد :ةN'NلعAلا ةNل'علا
 - guelma.dz-https://dspace.univ 5م عاج_Aسلاا Wت .]ة'لاق ةعماج ،_Aسام

 تاحو_Vلأ ةNناN0م ةسارد :عا'Aجلاا Wلع يف lحاKلل ةNج)ل)Nس)3لا ةE)هلا .)2019( .سا/یإ ،ةلYس)ب
 ._ئاC[لا ،ة/تاX .]ة/تاX ةعماج ،هار)vAد ةحو_Vأ[ ةE_ئاC[لا تاعما[لا يف هار)0vAلا

 .م)لعلل ناد)3لا راد ةعماج :ناد)3لا .ملاعلإا تا�داA6قا .)2013( .بو][م ،م)ت

 .ةع)س)'لا .ءاpفلا 5م ضرلأا 0ص_ت ن)Nع ..ةNعا/6لا را'قلأا .)سرام a. )2024، 9ن ة_CE[لا
/9/3/2024https://www.aljazeera.net/encyclopedia/عا/6لا-را'قلأاNة 

 ع'A['لا يف ملاعلإا لئاسو يف ينلاعلإا قافنلإا ىلع aن_Aنلإا _Nثأت  .)2010( .الله K0ع ،لNقYلا
 .ة�د)ع3لا .]ةNملاسلإا د)عس 5ب Y'0م ماملإا ةعماج ،_3ANجام ةلاسر[ �د)ع3لا

 ة_CE[لا vC_م .ا�N0'لاو ةفا6Yلا ةعا/ص انور)v ةYئاج ت_Nغ فNك .)2020( .قدا6لا ،يما'Yلا
 .تاسار0لل

8z917EWGZt2IF5BytRQWAExMT8Px1https://drive.google.com/file/d/
Y/view2Vm 

 لKق3A'لا .لKق3A'لا فا_Ayساو 5ها_لا عقا)لا :ي®_علا يئاpفلا Klّلا .)2013( .حتافلا Y'0م ،�0'ح

https://ajahs.journals.ekb.eg/article_73397.html
https://dspace.univ-guelma.dz/
https://drive.google.com/file/d/1Px8BytRQWAExMT5IF2EWGZt917z8Vm2Y/view
https://drive.google.com/file/d/1Px8BytRQWAExMT5IF2EWGZt917z8Vm2Y/view
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 .62–45 ،)417(36 ،ي®_علا

 جا_خلإا يف ة�یY0لا لا6تلاا اNج)ل)/kت ماAR0سا .)2020( نا0جو ،ةد)'حو ،ة/�Nب ،لاغرد
 ةعماج ،_3ANجام ةلاسر[ ةصاRلا ةE_ئاC[لا TV قو_yلا ةا/قX ةNناN0م ةسارد :ين)CEفلAلا
https://dspace.univ- 5م عاج_Aسلاا Wت .]3 ة/qN/3ق
/1/5039/123456789.dz/jspui/bitstream/3constantineة@?<ب20%لاغرد.pdf 

 ر)qت ل� يف 3qN5لف يف ةع)qK'لا ةفا6Yلا عقاو .)2018( .35ح ،yNÖح )بأو ،ة'Vاف ،Esو0لا
 تلا['لاو ف6Yلا يف لا6تلااN5 X'ئاقلا _bن ةهجو 5م تلاا6تلاا اNج)ل)/kت
 .ةNملاسلإا ةعما[لا :ةCغ .ة3qN/Nلفلا

 ،ةNنا3نلإا تاسار0لاو ث)KYلل ءاقرCلا ةل[م .خEراAلا _Kع ن)CEفلAلا .)2014( .ةفلاس ،يKعCلا
14)1(، 184–199386965-https://search.emarefa.net/detail/BIM.  

 ¯'ن ىلع اهتاساJعناو ة�یY0لا لا6تلاا اNج)ل)/kت تاماAR0سا .)2015( .5'ح_لا K0ع ،ةN'لا)س
 .]ةCغ – ةNملاسلإا ةعما[لا ،_3ANجام ةلاسر[ يفE_لا ع'A['لا يف ةاYNلا

 ةل['لا .ة0ی0[لا تاNج)ل)/Akلاو ةNعا/6لا را'قلأا ةqسا)ب ين)CEفلAلا Klلا .)Y'0. )1997م ،حاqش
 .277–230 ،)15(7 ،لا6تلال ةE_ئاC[لا

 .a. MEDevel.comن_AنلإاX ةم)ع0'لا ن)CEفلAلل lب ةCهجأ 9 لpفأ .)2024( .مزاح ،ساKع
https://medevel.com 

 :0ی0[لا ملاعلإا ث)XY يف ةb_E/لا تا®راق'لاو تاهج)Aلا .)3N0. )2021لا CECعلا K0ع ،CECعلا K0ع
 .)2(7 د0علا ،�دا)لا ب)/ج ةعماج ،لا6تلاا تاسارد ةل[م .ةNلNلYت ةسارد

49df24c2748f96ed3b8c3a2_113777https://qarts.journals.ekb.eg/article_
.pdf86a39ae55 

 ةل[م .ةNنو_kAللإا ة3qN/Nلفلا تاNئاpفلا عقا)م يف ةد)[لا _Nیاعم .)2018( .يم ،ي/غلا K0ع
  ./46217.42i10abaa.v/33282.10https://doi.org–33 ،)42(10 ،يملاعلإا lحاKلا

 ةN'Nلقلإا تا6/'لا YA(oم ىلع يج)ل)/Akلا ر)Aqلا تاساJعنا .)2022( .0'حأ ،لpNفلا K0ع
 ،_صاع'لا ملاعلإا م)لع ةل[م .لا6تلااW Xئاقلاو ر)ه'[لاو ن)'p'لا يف ةسارد :ةN'ق_لا

5)1(، 1–28. 
f8e2bc54e34a7e043269_ca279048https://mebp.journals.ekb.eg/article_

b.pdf630146f1f 

https://search.emarefa.net/detail/BIM-386965
https://medevel.com/
https://qarts.journals.ekb.eg/article_113777_2a3c8b3ed96f2748c24df4955ae39a86.pdf
https://qarts.journals.ekb.eg/article_113777_2a3c8b3ed96f2748c24df4955ae39a86.pdf
https://doi.org/10.33282/abaa.v10i42.217
https://mebp.journals.ekb.eg/article_279048_ca043269e7a34e54bc2e8ff1f630146b.pdf
https://mebp.journals.ekb.eg/article_279048_ca043269e7a34e54bc2e8ff1f630146b.pdf
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 ةسارد :ةN'ق_لا ة3Nفا/Aلا ل� يف ين)CEفلAلا �راKخلإا جاAنلإا اNج)ل)ی0یأ .)2021( .الله K0ع ،نا_'ع
–351 ،)1(59 ،ةNملاعلإا ث)KYلا ةل[م .ةEراKخلإا تا)/قلا يف لا6تلااW Xئاقلل ة3YNم

400197137.2021JSB./21608.10https://doi.org/.  

 .ة0ی0[لا لا6تلاا اNج)ل)/kت .)Y'N0. )2020لا K0ع ،N0'علا
/602951687https://www.scribd.com/document/تk/(ج)لNة0ی0[لا-لا6تلاا-ا 

 تاسارد ةل[م .لعافAلا ىلإ يقلAلا 5م :ةN'ق_لا ةKNOلا يف ملاعلإا ر)qت .)2021( .0'حأ ،دا)ع
  .49–31 ،)2(7 ،لا6تلاا

 تا3سM'لا ةرادإ ث)XY يف ةم3AR0'لا ةN[ه/'لاو ةb_E/لا _Vلأا .)3N5. )2018ح ز_Yم ،يلاغ
 ث)KYل ةN®_علا ةل['لا .ةN®_علا تاسار0لاو ث)KYلا يف اهتاقqKNتو اهتا�داA6قاو ةNف6Yلا
 .60–4 ،)23(2018 ،لا6تلااو ملاعلإا
  jkom.journals.ekb.eg107982.2018/jkom.21608.10https://doi.org/ 

 ملاعلإا عاqقل يملاعلإا YA(o'لا _q(Eت يف ةف_ع'لا ةرادإ رود .)2021( .ضاEر ،ي[E_فلا
–927 ،)77(2 ،ملاعلإا ث)KYل ةE_6'لا ةل['لا .ةN'ق_لا ةKNOلا تلا)Yت ل� يف �د)ع3لا
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 pحلا,لا

 تلاباق-لا ةلgسأ :)أ( d`لم

 )JKلا =سHAهم ،ن=7نا7A(لا نور=*(لا( ة7نا7A(لا ل(علا ?قا=> :ىلولأا ة9فلا

 :اDج:ل:+�Nلا )Dثأت :لولأا ر:`-لا •

 يــــف هــــجاAنإ AWــــی �]ــــلا o)ــــYA'لا Wــــ[ح ىــــلع aــــن_Aنلإا _ــــKع يــــ'ق_لا lــــKلا اــــNج)ل)/kت _ثMــــت فــــNك -

 ؟ثا0حلأا ةqNغت ةع_س يف ةداEز Âحلات 0oم �أ ىل¶و ؟ةNناN0'لا تاqNغAلا

 عـــــم aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت _ـــــKع هـــــن)[A/ت �]ـــــلا o)ـــــYA'لا ةد)ـــــج نراـــــقت فـــــNك -

 ؟يئاpفلا لق/لا تاراNس _Kع �N0لقAلا Klلا ماAR0ساX جAُ/یُ �]لا YA(o'لا

 :اDج:ل:+�Nلا ماN�2ساو را/Nنا :يناqلا ر:`-لا •

 اـــــمو ؟يم)ـــــNلا Wـــــkل'ع يـــــف aـــــن_Aنلإا _ـــــKع يـــــ'ق_لا lـــــKلا ةCـــــهجأ ىـــــلع نو0ـــــ'Aعت 0oـــــم �أ ىـــــلإ -

 ؟JWهجا)ت يAلا ةN3Nئ_لا تا�AY0لا

 تا)ــــــــ/قلا حاــــــــ[/ل ةرو_ــــــــض حKــــــــصأ ةــــــــN'ق_لا اــــــــNج)ل)/Akلا ماAR0ــــــــسا نأ نو0ــــــــقAعت 0oــــــــم �أ ىــــــــلإ -

 ؟ةNئاpفلا

 :ءادلأا ىلع )DثأNلا :]لاqلا ر:`-لا •

 0oـــــم �أ ىـــــل¶و ؟ينا0ـــــN'لا Wـــــkئادأو Wـــــkل'ع ب)لـــــسأ يـــــف ةـــــN'ق_لا اـــــNج)ل)/Akلا داـــــ'Aعا _ـــــثأ فـــــNك -

 ؟ثا0حلأا لقن ةءافvو ةع_س Y3N5ت يف Wهاس

 ؟0�JWل ةN/قAلاو ةKy_Eلا درا)'لا للاغAسا ةءافv يف ي'ق_لا Klلا _ثMی فNك -

 تا)ــــ/قلا ىــــلع aــــن_Aنلإا _ــــKع _ــــشاK'لا lــــKلا اــــNج)ل)/kت _Nثأــــت ل)ــــح هAفاــــضإ د)ــــت اــــم كاــــ/ه لــــه -

 ؟ة3qN/Nلفلا ةNئاpفلا
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 )ةUرادلإاو ةH7فلا ماRقلأا و.یAم( را.قلا عاHص :ة7ناMلا ة9فلا

 :�:N`-لا ةD*Dتا)Nسا :لولأا ر:`-لا •

 ؟o)ــــــYA'لا جاــــــAنإ يــــــف N]NAkWتا_Aــــــسا يــــــف aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت _ثMــــــت فــــــNك -

 ماAR0ــــــــسا يــــــــف ةــــــــل�'A'لا ةــــــــ�N0لقAلا لئاــــــــس)لا N5ــــــــب اعًا_ــــــــص وأ لاًماــــــــkت Âــــــــحلات 0oــــــــم �أ ىــــــــل¶و

 ؟aن_Aنلإا _Kع يناN0'لا _شاK'لا KlلاX ة�یY0لا لئا3لاو يئاpفلا Klلا تاراNس

 ؟o)ـــــYA'لا ةـــــNع)نو ع)ـــــ/ت يـــــف aـــــن_Aنلإا _ـــــKع lـــــKلل ةـــــ�یY0لا لاـــــ6تلاا لئاـــــسو _Nثأـــــت 0oـــــم اـــــم -

 ؟ةا/قلا عم ر)ه'[لا لعافت ىلع اNج)ل)/Akلا ه]ه �Jع/ت فvNو

 :اDج:ل:+�Nلا را/Nنا :يناqلا ر:`-لا •

 ¯ــــــqخ 0�JWــــــل لــــــهو ؟kWتاــــــ/ق يــــــف aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا ةCــــــهجأ _ــــــAy/ت 0oــــــم �أ ىــــــلإ -

 ؟لKق3A'لا يف اهماAR0سا عNس)Aل

 ؟اذا'لو ؟تار)Aqلا عم فAkNلل ةرو_ض ي'ق_لا Klلا )Yن ل)AYلا نو_AKعت له -

 :فDلا�Nلاو ةءاف�لاو ءادلأا :]لاqلا ر:`-لا •

 ؟ل'علا ق_ف ةراد¶و ةا/قلا ةءافv يف اNج)ل)/Akلا ه]ه ماAR0سا _ثأ فNك -

 نأ 5ـــــJ'� يـــــ'ق_لا lـــــKلا نأ نو0ـــــقAعت لـــــهو ؟جاـــــAنلإا فNلاـــــkت يـــــف اً_ـــــNNغت AWـــــbحلا 0oـــــم �أ ىـــــلإ -

�J(لاًی0ب ن vلل لاًماKl فلاp؟يئا 

 تار)ــــAqلا عــــم فــــAkNلل يــــ'Aح راــــNخ )ــــه ةــــN'ق_لا اــــNج)ل)/Akلا يــــ/Kت نأ نو0ــــقAعت 0oــــم �أ ىــــل¶و -

 ؟ةا/قلل ةN[Nتا_Aسلاا ةناJ'لا زCع� نأ ي/AKلا ا]هل J5'� فvNو ؟ة�یY0لا

 ةN]Nتا_Aــــسا يــــف ةــــN'ق_لا اــــNج)ل)/Akلا _Nثأــــت ل)ــــح هAفاــــضإ يــــف Zــــغ_ت _ــــخآ ءيــــش �أ كاــــ/ه لــــه -

 ؟kWتا/ق
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 يـــــف ن=ـــــ*ZYم /KـــــJلا ةـــــ(\نأ يـــــف ن=ـــــ**YZم ن=ـــــH7قتو ن=ـــــH7ف :ةـــــMلاMلا ةـــــ9فلا

 :cن.Yنلإا .Jع JKلاو تا`J_لا ا7ج=ل=H^ت

 :ةD+قNلاو ل-علا ةDلآ :لولأا ر:`-لا •

 ىــــل¶و ؟ةNئاــــpفلا تا)ــــ/قلا يــــف ةــــN/قAلا ةــــ'bنلأا ىــــلع aــــن_Aنلإا _ــــKع lــــKلا اــــNج)ل)/kت ت_ــــثأ فــــNك -

 ؟�N0لقAلا يئاpفلا KlلاX ةنراقم ا�اCم م0قت 0oم �أ

 فـــــــvNو ؟يـــــــ'ق_لا lـــــــKلا ماAR0ـــــــسا 0ـــــــ/ع اـــــــهن)هج)ت يـــــــAلا ةـــــــN/ملأاو ةـــــــN/قAلا تا�0ـــــــAYلا يـــــــه اـــــــم -

 ؟Klلا 5مأو ةEرا_'Aسا نا'pل اهعم ن)لماعAت

 :اDج:ل:+�Nلا ماN�2ساو را/Nنا :يناqلا ر:`-لا •

 يــــف عــــس)Aلل ةــــEؤر كاــــ/ه لــــهو ؟ةــــN/قAلا ةــــ'bنلأا 5ــــم اءCًــــج يــــ'ق_لا lــــKلا حKــــصأ 0oــــم �أ ىــــلإ -

 ؟لاKًق3Aم هماAR0سا

 ءادأ يــــف _ثMــــت فــــvNو ؟aــــن_Aنلإا _ــــKع lــــKلا اــــNج)ل)/kت Wــــعد يــــف ةــــ�یY0لا تاKJــــyلا رود )ــــه اــــم -

 ؟ةNئاpفلا تا)/قلا

 5ـــــم AA'J5ـــــس اـــــهنأ 0ـــــقAعت 0oـــــم �أ ىـــــل¶و ؟لKقAـــــ3'لا يـــــف اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه ر)ـــــqت عـــــق)Aت فـــــNك -

 ؟_شاK'لا Klلا تاجاANحا ةفاv ةKNلت

 :فDلا�Nلا ىلع )DثأNلا :]لاqلا ر:`-لا •

ــــق_ف AWــــbحلا 0oــــم �أ ىــــل¶و ؟لNغــــAyلا فNلاــــkت يــــف اــــNج)ل)/Akلا ه]ــــه ت_ــــثأ فــــNك -  N5ــــب اYًــــضاو اً

 ؟يئاpفلا Klلاو ي'ق_لا Klلا فNلاkت

  ؟ةN/قAلاو ةKy_Eلا درا)'لا للاغAسا ةءافv يف ي'ق_لا Klلا _ثMی فNك -

 ؟ي'ق_لا Klلا اNج)ل)/kت ي/AKب تا)/قلا را_ق يف _ثMت يAلا لما)علا امـ -
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 ىــــــلع يــــــ'ق_لا lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت _Nثأــــــت ل)ــــــح هvAراــــــyم يــــــف Zــــــغ_ت _ــــــخآ ءيــــــش �أ كاــــــ/ه لــــــه -

 ؟ةNئاpفلا تا)/قلل ةN/قAلا ة'bنلأا

 :راJخلأا =مAقم :ةع1ا.لا ة9فلا

 :اDج:ل:+�Nلا عم لعافNلا :لولأا ر:`-لا •

 �أ ىــــــل¶و ؟راــــــKخلأا 0�Wــــــقت ب)لــــــسأ 5ــــــم aــــــن_Aنلإا _ــــــKع يــــــ'ق_لا lــــــKلا اــــــNج)ل)/kت ت_ــــــNغ فــــــNك -

 ؟ثا0حلأا ةqNغت ةع_س يف اً/Y3ت ن)bحلات 0oم

 ةـــــqNغت Wـــــkل حNـــــAی اـــــNج)ل)/Akلا ه]ـــــه ماAR0ـــــساX راـــــKخلأا لـــــقن ةع_ـــــس نأ نو_عـــــyت 0oـــــم �أ ىـــــلإ -

 ؟لpفأ لXyJ ثا0حلأا

 زCــــع� 0oــــم �أ ىــــل¶و ؟راــــKخلأا عــــم ر)ــــه'[لا لــــعافت 0oــــم يــــف ةــــN'ق_لا اــــNج)ل)/Akلا ت_ــــثأ فــــNك -

 ؟راKخلأل JW'�0قت ب)لسأ 5م لعافAلا ا]ه

 :�:N`-لا ةد:ج :يناqلا ر:`-لا •

 ةر)ــــــــ6لا ةد)ــــــــج ةًــــــــصاR®و ،�راــــــــKخلإا o)ــــــــYA'لا ةد)ــــــــج يــــــــف اــــــــNج)ل)/Akلا ه]ــــــــه ت_ــــــــثأ فــــــــNك -

 ؟يئاpفلا KlلاX ةنراقم sل]ب ةقلعAم تا�Y0ت ن)bحلات 0oم �أ ىل¶و ؟ت)6لاو

 0�Wــــــقت يــــــف ةــــــN'ق_لا اــــــNج)ل)/Akلا _Nثأــــــت ل)ــــــح هAفاــــــضإ يــــــف Zــــــغ_ت _ــــــخآ ءيــــــش �أ كاــــــ/ه لــــــه -

 ؟راKخلأا

 )جاNنلإا تاm)ش( ملاعلإا لا*م يف تام2خ ودوOم :ةkما�لا ةgفلا

 :ةم2ق-لا تام�2لا :لولأا ر:`-لا •

 ؟ةــــــN'لاعلاو ةــــــNلY'لا ةNئاــــــpفلا تا)ــــــ/قلل اهن)م0ــــــقت يــــــAلا _ــــــشاK'لا lــــــKلا تام0ــــــخ عا)ــــــنأ يــــــه اــــــم -

 ؟اهن)م0قت يAلا تامR0لا ةعVKN يف aن_Aنلإا _Kع Klلل ة�یY0لا اNج)ل)/Akلا _ثMت فvNو
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 :ةpرا*Nلا تا�N`2لا :يناqلا ر:`-لا •

 يـــــف _ثMـــــت فـــــvNو ؟aـــــن_Aنلإا _ـــــKع lـــــKلا تام0ـــــخ 0�Wـــــقت يـــــف JWهجا)ـــــت يـــــAلا تا�0ـــــAYلا يـــــه اـــــم -

 ؟ةNلNغAyلا ةءافkلاو جاAنلإا فNلاkت

 :ةم2قN-لا تاD+قNلا :]لاqلا ر:`-لا •

 نأ نو_ـــــت 0oـــــم �أ ىـــــل¶و ؟lـــــKلا تام0ـــــخ ق)ـــــس يـــــف ةـــــNج)ل)/Akلا تار)ـــــAqلا _Nثأـــــت o_ـــــت فـــــNك -

 ؟لKق3A'لا يف يئاpفلا لق/لا تاراNس ىلع دا'Aعلاا 5م للقNس ي'ق_لا Klلا

 aـــــن_Aنلإا _ـــــKع _ـــــشاK'لا lـــــKلا اـــــNج)ل)/kت _Nثأـــــت ل)ـــــح هAفاـــــضإ د)ـــــت _ـــــخآ ءيـــــش �أ كاـــــ/ه لـــــه -

 ؟ة3qN/Nلفلا ةNئاpفلا تا)/قلا ىلع
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 ةDناD2-لا ةwحلا-لا ةناNZسا جذ:-ن :)ب( d`لم

 :ةDناD2م ةناNZسا جذ:-ن

 
 -------------------------------------------------ثحابلا مسا
 
  --------------------------------------------ةظحلاملا خیرات
 
 ---------------------------------------------ةظحلاملا ناكم
 
 -------------------------------------ةیملاعلإا ةسسؤملا مسا
 
 --------------------------------------------ةظحلاملا خیرات
 
 ............... .........ىرخأ /ةئراط ةیطغت /يعامتجا /يسایس :ھتظحلام تمت يذلا ثدحلا عون
 
 ..........................................................ةظحلاملا ناكم
 
 ..........................ىلإ  ...................:نم :ةظحلاملا ةدم
 

  ------------------------------------------------ينادیملا مقاطلا دارفأ ددع

 تا0حلا4لا .ص1لا 1صا>ع ر=47لا

 ة7ل7غJ?لا ةنوP0لا .1
 ءا;ثأ ة7ملاعلإا tقا�Aلل
 �:لا ا7جAلA;@ت ماyE?سا
  يPق0لا

� لق;?لا t?ی له- SهAةل � ؟يPق0لا �:لا تاEعم ماyE?سا

 ؟ثXEلا عقAم ىلإ لAصAلا يف تا»Aعص £0cفلا هجاAی له- 

 ؟0غYّم tقا� ل:ق gم ة�7غ?لا �ف;تُ له -

 

 X�70?لا ةع0س .2
 �:لا� ةنراقم ل7غJ?لاو
  �7Eلق?لا يئا�فلا

 ؟�:لا 73هDت ق0غ?سا �قAلا gم tك

 ؟لAصAلا Eع� ارAًف ة�7غ?لا تأEب له- 

 .)عقPAلا� تEجوُ نإ( SNG ةرا7س 73هDت gم3ب ةنراقم -

 

 tقا�لا دا0فأ دEع .3
 ة�7غ?لا زاDنلإ بAل�Pلا

  ةل7سو ل1 0:ع

 

 ؟يPق0لا �:لا يف مPS?yEلا tقا�لا دEع

 ؟�:لاو YAc0?لا� Eحاو ]yش مAقj له- 

 ؟EعاSم وأ �ب يّ;ف EجAی له -
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 ة7;ق?لا تلاPJbلا .4
  يPق0لا �:لا ءا;ثأ ةرP?@0لا

 

 ؟ةراشلإا يف 70خأت وأ �:لا يف ع�قت ثEح له- - 

 ؟)Fi/-4G/5G/Wi( ةمPS?yEلا ةJ:bلا عAن ام- 

� ةناع?سلاا �Pت له -y7ب تاراEةلی )SNG - قتAcش ة:b؟)ة 

 

 ىلع P7gئاقلا لعافت .5
 ]ئاYخ عم �:لا
  ةEیDEلا ا7جAلA;@?لا

 

 داEعإ ،ماyE?سلاا ةلAهس( تا7;ق?لل tقا�لا ناقتإ �Eم  -
 )زاهDلا

 ؟ل7غJ?لا ةلهسو ةفAلأم ة3هجلأا تEب له- 

 ؟7gلماعلا 7gب ة7;ق?لا ةءاف@لا يف gیا:ت EجAی له -
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 )يئا*هلا D5ت)Nلا k5ح( ةلباق-لا aهDلع Gقr �Zم ة-ئاق :)ج( d`لم

 Rق1لا Rسلأا اهب ل4ع| ي6لا ةهjلا / يف?�=لا ى454لا

 1  ةPها0ب PEحأ .ة7ئا�فلا ةدAع ةا;ق يف را:خأو جما0ب مEقم

 2  يلا:;لا ف0شأ .S�7gلف يف ة7ندرلأا اcؤر ةا;ق b?dم يف ين3cAفلت رYAم

 3  ا�ا:لا 0صا;لا .م .S�7gلف ن3cAفلت يف ةسE;هلا ماع 0یEم

 جما0ب مEقم ،لسا0م ،0شا:م S�7gلف ن3cAفلت يف جما0:لا ماع 0یEم dئان

 .را:خأو

 4  رزاع �0cج

 A  5خام �P7خ .د .S�7gلف ن3cAفلت يف جما0:لا ماع 0یEم

 6 ناP_ع Eئار .اًعم ة7ئا�ف ،ةcرا:خلإا اعم ةb:ش ماع 0یEم

 7  ةXجاXج يمار .)4D Media( ع�ا0لا Eع:لا ة01ش يف جا?نلإا 0یEم

 8  ل7لخ 3c3علا E:ع .م.د .تلااYتلااو �:لا ةlPنأ يف 70:خ

 9  يثAغ0:لا XPEم .S�7gلف ن3cAفلت يف را:خلأا ماع 0یEم

 10  ج0ف XPEم .0شا:م S�7gلف ن3cAفلت ماع 0یEم

 11  يضار XPEم .S�7gلف ن3cAفلت يف را:خأ رYAم

 12  قوز0م XPEم .م .ة7ئا�فلا ةدAع ةا;ق يف ي;فلا 0یPEلا

 13  لفAن XPEم .را:خأ مEقم ،S�7gلف ن3cAفلت يف 7gعP�jلا ة0ئاد 0یEم

 c±  14ود ة7;م .S�7gلف يف ة7ندرلأا اcؤر ةا;ق b?dم 0یEم

 E  15باعلا ان70م .ةضا0cلاو با:Jلا S�7gلف ةا;ق يف جما0:لا ة0ئاد 0یEم

 16  بAج0لا را3ن .S�7gلف ن3cAفلت يف �P013لا YAc0?لا ةEحو �7ئر

 17  ةداXش فسAی .ة7ئا�فلا ةدAع ةا;ق يف رYAم


