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 ىداءالإ
 

 والدي العزيز إلى
 

 .صحتو وعافيتوو  ، بارؾ الله في عمره،ني بالقوة والشموخ، مدّ العطاء بلا انتظار، و  الذي عمّمني
 أمي الغالية إلى

 
 .الله في عمرىا، ومتّعيا بالصحة والعافية مدّ ، ، اووفائي اوحناني اني بحبيتأغرق الإنسانة التي

 إخوتي وأخواتيإلى 
 الطاىرة الرقيقة التي تنبض لأجميالقموب مف ساندوني في رحمتي ، وكؿ العيوف التي ترقب نجاحي، و 

 زوجتي الغالية إلى
 .، التي كانت دائمًا السند والداعـرمز الوفاء والعطاء 

 أبنائي الأعزاء إلى
 .نور حياتي ، وكانوا فمذات كبدي، الذيف منحوني الأمؿ والمستقبؿ،  

 أصدقائي الأوفياءإلى 
 كانوا إلى جانبي دائمًا، حفظيـ الله مف كؿ مكروه و ،وبرفقتيـ في دروب الحياة سرت، ، سعدت الذيف

 .ثمرة ما تمقيتو منيـ مف حب وعطاء ودعـىذا الإنجاز، الذي أعدّهُ  إلى جميع ىؤلاء أىدي
 

 الباحث                 

  سمير إسماعيؿ عبدالله شقير                
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 الشُّكر والتَّقدير   

 "مف لا يشكر الناس لا يشكر الله"

 حمداً لله أف وفقني إلى إنجاز ىذا العمؿ، وأتقدـ بالشكر الجزيؿ إلى مشرفي ومعممي:

 محمد أحمد تلالوة حفظو الله الدكتور 

رشاده، فجزاه الله خير الجزاء.  الذي واكبني في كتابة ىذه الرسالة، ومدّني بنصحو وا 
 ، والدكتورمد عتيؽإبراىيـ محلأعضاء لجنة المناقشة: كؿ مف الدكتور  والشكر والتقدير
فجزاىـ الله عني خير  وممحوظات أثرت الرسالة،ه مف دعـ وتوجيو ا، لما قدمذيب موسى اشتية

 الجزاء.
 الذيف درسوني، وأفدت مف عمميـ، وبخاصة الذيف أساتذتي الكراـوالشكر موصوؿ إلى 

لى عمادة الدراسالمحاسبة والتمويؿ أشرفوا عمى احتواء دفعة مميزة مف طمبة  ات العميا في وا 
 جامعة القدس المفتوحة، لكـ مني جميعاً كؿ الشكر والتقدير.

كما وأتقدـ بجزيؿ الشكر والتقدير إلى كؿ مف مدَّ لي يد العوف والمساعدة في إنجاز ىذه 
 وجزاكـ الله خير الجزاء، وأجزؿ لكـ العطاء.الرسالة 

 
 الباحث              

  لله شقيرسمير إسماعيؿ عبدا                
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 ممخص

ودة التػػػدقيؽ جػػػ فػػػيالدراسػػػة إلػػػى تحميػػػؿ تػػػأثير خصػػػائص مجمػػػس الإدارة ولجػػػاف التػػػدقيؽ  ىػػػذه ىػػػدفت

 ممثمػػةدراسػػة خصػػائص مجمػػس الإدارة  وجػػرتالػػداخمي فػػي الشػػركات المدرجػػة فػػي بورصػػة فمسػػطيف. 

بينمػا شػممت خصػائص لجػاف التػدقيؽ  .تمثيػؿ المػرأة، عػدد الاجتماعػات، واسػتقلاليتووب، وبعدد أعضائ

 .اداتيـ المينيةمؤىلات أعضائيا المحاسبية والمالية، وشيو عدد الاجتماعات السنوية، و حجـ المجنة، 

اعتماد منيج المسح الشامؿ. شمؿ مجتمع الدراسة  جرىراسة المنيج الوصفي التحميمي، و اتبعت الد

جمع البيانات مف  جرى، و 2023إلى  2019مف شركة مدرجة في بورصة فمسطيف خلاؿ الفترة  48

مالية المطموبة، أصبح انات الشركات لعدـ توفر البي 5التقارير السنوية ليذه الشركات. بعد استبعاد 

 نماذج بيانات السلاسؿ الزمنية المقطعيةاستخدمت الدراسة شركة.  43مجتمع الدراسة وعينتو 

(Panel Data) باستخداـ برنامج STATA  بتطبيؽ، مع تطبيؽ نموذج انحدار التأثيرات الثابتة 

 (Driscoll-Kraay) الأخطاء المعيارية لػ

تبػػيف أف حجػػـ مجمػػس  ؛ إذمتغيػػراترات ذات دلالػػة إحصػػائية لعػػدة وجػػود تػػأثي الدراسػػة نتػػائج أظيػػرت

استقلاليتو، وتمثيؿ المرأة يرتبط بشكؿ إيجابي مع جودة التدقيؽ الداخمي. كما أظيرت النتائج و الإدارة، 

أف عدد أعضاء لجنة التػدقيؽ وعػدد اجتماعاتيػا السػنوية يسػيماف فػي تحسػيف جػودة التػدقيؽ الػداخمي. 



 

 ل‌
 

يظيػر عػدد اجتماعػات مجمػس الإدارة أو المػؤىلات المحاسػبية والماليػة لأعضػاء لجنػة في المقابؿ، لـ 

 .التدقيؽ وحجـ الشركة تأثيرًا ممحوظًا عمى جودة التدقيؽ الداخمي

أوصػػت الدراسػػة بزيػػادة عػػدد أعضػػاء مجمػػس الإدارة ولجنػػة التػػدقيؽ وتعزيػػز تمثيػػؿ المػػرأة فػػي مجػػالس و 

 .ة الاجتماعات والتركيز عمى الخبرات العممية لأعضاء المجنةالإدارة، بالإضافة إلى تحسيف فعالي

 ،الشااركات المدرجااة ،جااودة التاادقيق الااداخمي ،لجااان التاادقيق ،مجمااس الإدارةالكممااات المفتاحيااة: 

 بورصة فمسطين
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Abstract 

The study aimed to analyze the impact of board of directors and audit committee 

characteristics on the quality of internal auditing in companies listed on the Palestine Stock 

Exchange. Board characteristics were studied, including the number of members, female 

representation, number of meetings, and independence. Audit committee characteristics 

included committee size, number of annual meetings, members' accounting and financial 

qualifications, and professional certifications. 

The study followed a descriptive analytical approach and adopted a comprehensive survey 

approach. The study population included 48 companies listed on the Palestine Stock 

Exchange during the period from 2019 to 2023. Data were collected from these companies' 

annual reports. After excluding five companies due to lack of required financial data, the 

study population was reduced to 43 companies. The study used panel data models using 

STATA, followed by a fixed-effects regression model using Driscoll-Kraay standard 

errors. 

The results showed statistically significant effects for several variables, with board size, 

independence, and female representation positively associated with internal audit quality. 

The results also showed that the number of audit committee members and the frequency of 

its annual meetings contribute to improving the quality of internal auditing. In contrast, the 

number of board meetings, the accounting and financial qualifications of audit committee 

members, and the size of the company did not show a significant impact on the quality of 

internal auditing. 

The study recommended increasing the number of board and audit committee members 

and enhancing women's representation on boards of directors, in addition to improving the 

effectiveness of meetings and focusing on the practical experience of committee members. 

Keywords: Board of Directors, Audit Committees, Internal Audit Quality, Listed 

Companies, Palestine Stock Exchange
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 الفصل الأول

 خمفية الدراسة ومشكمتيا

 المقدمة 1.1

يشكؿ التدقيؽ الداخمي عنصراً أساسياً في الييكؿ الإداري لموحدات الاقتصادية، وذلؾ 

بفضؿ الدور الميـ الذي يمعبو في تعزيز إدارة المؤسسة مف خلاؿ وظائفو الإرشادية والاستشارية. 

ساءة استخداـ الموارد المالية، ويعد أداة حيوية في الرقابة المالية كما يسي ـ في الحد مف التلاعب وا 

يعد التدقيؽ الداخمي وسيمة فعالة لتقييـ كفاءة العمميات والتحقؽ مف فيو والإدارية. إضافة إلى ذلؾ، 

 .(2023)كرسوع،مدى التزاـ الوحدة الاقتصادية بالمعايير والسياسات المعتمدة

ي ظؿ الأزمات الاقتصادية التي شيدىا العالـ نتيجة لمفضائح المالية التي أثرت بشكؿ فو 

، أصبح مفيوـ حوكمة الشركات ذا متتاليةتقارير الشركات وأدت إلى أزمات اقتصادية  فيكبير 

أصبحت الحوكمة تشكؿ أحد القضايا الأساسية التي تجذب اىتماـ الشركات  ؛ إذأىمية متزايدة

بؿ تحولت  ؛المينية والأطراؼ المعنية. ولـ تعد حوكمة الشركات مجرد أسموب إداريوالمنظمات 

جراءاتيا، مما يضيؼ قيمة  إلى أداة عممية وعممية تيدؼ إلى ضماف سلامة إدارة الشركات وا 

للأطراؼ المعنية ويسيـ في تحقيؽ التنمية المستدامة. وقد ازداد الاىتماـ بحوكمة الشركات في 

خاصة بعد الأزمات الاقتصادية وبدوؿ، سواء النامية أو المتقدمة، في العقود الأخيرة، العديد مف ال

والانييارات المالية التي شيدتيا دوؿ عدة، بما في ذلؾ العديد مف الدوؿ الآسيوية وأمريكا اللاتينية 

ت وروسيا في القرف الماضي، إضافة إلى الانييارات التي أصابت الاقتصاد الأمريكي. وقد عز 

العديد مف الدراسات ىذه الانييارات إلى ضعؼ ىياكؿ الحوكمة وسوء ممارساتيا في العديد مف 

 (2023)تلالوة، الخطيب، .الشركات
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أداة أساسية لضماف تطبيؽ معايير الحوكمة المؤسسية، مف خلاؿ يعتبر التدقيؽ الداخمي 

إذ يساعد التدقيؽ الداخمي عمى  .تتعزيز الرقابة والشفافية وتقويـ الأداء الإداري والمالي لمشركا

تحقيؽ أىداؼ الحوكمة المؤسسية مف خلاؿ توفير معمومات دقيقة وشفافة للإدارة وأصحاب 

ما يسيـ شاكؿ التشغيمية في مراحؿ مبكرة، المصمحة. ويتيح لمشركات فرصة اكتشاؼ الأخطاء والم

 (.Ego, 2015) عاليةيؽ داخمي تدقجودة ،وىذا يتطمب في تعزيز الكفاءة وتقميؿ الخسائر المالية

فعالية ودقة العمميات والآليات التي ينفذىا التدقيؽ في جسد جودة التدقيؽ الداخمي وتت

أف دور التدقيؽ الداخمي لا يقتصر  ؛ إذالداخمي لتقييـ وتوجيو الأداء المالي والإداري بشكؿ صحيح

ى ذلؾ إلى تحسيف العمميات، عمى مجرد التحقؽ مف الامتثاؿ لمسياسات والإجراءات، بؿ يتعد

واكتشاؼ الأخطاء، وتقديـ توصيات فعّالة لتحسيف الأداء المؤسسي. وقد أصبح التدقيؽ الداخمي 

 , Bakriأداة أساسية لمحفاظ عمى نزاىة المؤسسات وضماف الالتزاـ بالمعايير المحاسبية العالمية )

دقيؽ الداخمي باىتماـ متزايد في جودة الت في العوامؿ المؤثرة ت(. ونتيجةً لذلؾ، حظي2024

الأوساط الأكاديمية والمينية، خاصةً بعد الأزمات المالية العالمية التي كشفت عف أوجو قصور 

 (.Abbott et al., 2010كبيرة في عمميات التدقيؽ والرقابة الداخمية )

ة. يمعب أحد العوامؿ الرئيسية المؤثرة في جودة التدقيؽ الداخمي ىي خصائص مجمس الإدار 

المجمس دورًا كبيرًا في تحديد البيئة الثقافية والرقابية في المؤسسة. تتجسد بعض ىذه الخصائص 

 في حجـ المجمس، واستقلاليتو، وخبراتو المالية، ودوره في تحديد السياسات الرقابية والمحاسبية

(Amayreh et al., 2023)  ضـ أعضاء وقد أظيرت العديد مف الدراسات أف المجالس التي ت

مستقميف وأصحاب خبرة في المحاسبة والتدقيؽ تساىـ بشكؿ كبير في تحسيف جودة التدقيؽ 

 . .(Ben Ali, & Bakkeri, 2021)الداخمي، لكونيـ أكثر قدرة عمى توفير إشراؼ فعّاؿ وحَيادي
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تأثير خصائص مجمس الإدارة ولجنة  حوؿ( 2022وآخروف ) زقيةووفقاً لدراسة أجراىا أبو 

الأداء المالي لمشركات المدرجة في بورصة عماف. أبرزت النتائج أف عدد أعضاء  فياجعة المر 

الأداء المالي، بينما لـ يظير تأثير لعدد الأعضاء غير  فيلجنة المراجعة يؤثر بشكؿ ممحوظ 

الأداء. كما تبيف عدـ وجود تأثير لعدد أعضاء مجمس الإدارة أو  فيالمالييف أو عدد الاجتماعات 

د الأعضاء المستقميف فيو عمى الأداء المالي. وتشير الأدبيات إلى أف المجاف التي تتسـ عد

باستقلاليتيا وخبرتيا المالية تسيـ في تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي، وذلؾ مف خلاؿ تعزيز الرقابة 

جراء الفحص الدقيؽ عمى التقارير المالية )  (.Aminu & Sulaiman, 2023وا 

حمقة  ، والتي تعدالتدقيؽ لجنة جودة التدقيؽ الداخمي فيخرى التي تؤثر ومف العوامؿ الا

تتيح لأعضاء المجنة فرصة مراجعة العمميات واتخاذ قرارات  ؛ إذالمدققيفوصؿ ميمة بيف الإدارة و 

(. كما أظيرت Shaer et al., 2017-Alتساعد عمى تحسيف كفاءة العمميات وتقميؿ الأخطاء )

( أف لجاف التدقيؽ المستقمة والفعّالة 2019السعودية لممحاسبيف القانونييف ) دراسة أجرتيا المجنة

ما ينعكس بشكؿ مباشر عمى تحقيؽ أىداؼ الحوكمة في تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي، تسيـ 

 وضماف الامتثاؿ لممعايير المالية والمحاسبية.

ف العوامؿ الرئيسية تشير الأدبيات إلى أف خصائص مجمس الإدارة ولجاف التدقيؽ تعد م

. مف بيف ىذه الخصائص: استقلالية أعضاء جودة التدقيؽ الداخمي فيالتي تؤثر بشكؿ مباشر 

؛ المجمس، حجـ المجمس، تنوع الأعضاء، وكذلؾ حجـ لجنة التدقيؽ، وتخصصيا، وعدد اجتماعاتيا

ؽ والمحاسبة تعزز يُعتقد أف المجالس والمجاف التي تضـ أعضاء ذوي خمفيات وخبرات في التدقي إذ

 ,Kleinمف قدرة الشركة عمى تطبيؽ الرقابة بشكؿ فعّاؿ، وتحقيؽ مستويات أعمى مف الشفافية )

2002 .) 
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في السوؽ الفمسطيني، نظرًا لمتحديات الاقتصادية التي تواجييا ه الدراسة وتزداد أىمية ىذ

الأداء المالي لضماف  الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف، والتي تتطمب تعزيز الرقابة عمى

 استدامة ىذه الشركات في بيئة اقتصادية غير مستقرة.

 مشكمة الدراسة وأسئمتيا 2.1

ويتطمب تحقيؽ ىذا الدور وجود  عمى الشركات، رقابةالتوجيو و ال الىحوكمة الشركات تيدؼ 

 يدي والاستشاري.مف أبرز ىذه الأدوات، نظراً لدوره التوك التدقيؽ الداخميعتبر يُ  ؛ إذأدوات مساعدة

تقديـ توصيات  ىقادر عم يكوف التدقيؽ الداخميلتحقيؽ أىداؼ حوكمة الشركات، يجب أف 

ىو أحد موظفي الشركة، فلا يُتوقع تنفيذ جميع التوصيات  المدقؽ الداخميفعّالة للإدارة، ولكف بما أف 

لجنة تمتع بدور فاعؿ و مجمس إدارة ي . لذا مف الضروري وجودالتدقيؽ الداخميالمدرجة في تقارير 

مف  ومنبثقةمستقمة وفعّالة، تتكوف مف أعضاء ذوي خبرة في مجالي المحاسبة والمراجعة،  تدقيؽ

 معبت، لذاوالتحقؽ مف تطبيؽ الإدارة لمتوصيات.  التدقيؽ الداخميمجمس الإدارة، للإشراؼ عمى عمؿ 

خاصة وب التدقيؽ الداخمي، وجودة في تعزيز فعالية ماميخصائص مجمس الإدارة ولجنة التدقيؽ دورا 

 قدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا فيما يؤثر ي قد تواجييا الشركة، في ظؿ الظروؼ المالية المختمفة الت

 (.2024)مشابط، 

أظيرت بعض الدراسات أف ضعؼ مجمس الإدارة يمكف أف يؤدي إلى ظيور أزمات مالية 

بر مجمس الإدارة مف أىـ آليات حوكمة الشركات. فيو واقتصادية وانييارات في الأسواؽ المالية، إذ يُعت

ة التنفيذية، والمساىميف، مما يعمؿ عمى تنظيـ العلاقات وتحديد المسؤوليات بيف مجمس الإدارة، والإدار 

لشفافية يـ في حماية حقوؽ المساىميف وأصحاب المصالح. يتطمب ذلؾ بيئة مف الإفصاح وايس

الشركات عمى تجنب مخاطر التعثر والفشؿ المالي والإداري، ليس  ما يساعدوالمسؤولية الاجتماعية، 

 (2023،  المرزوقي) فقط عمى مستوى الشركة بؿ عمى مستوى الاقتصاد المحمي بشكؿ عاـ
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التدقيؽ جودة  فيأثر خصائص مجمس الإدارة ولجنة التدقيؽ ، تسعى ىذه الدراسة لفيـ لذلؾ

 ية.وتعزيز الأداء المؤسسي في بيئة الأعماؿ الفمسطينالداخمي، لتحديد كيؼ يمكف تحسيف الحوكمة 

 صياغة مشكمة الدراسة في الأسئمة التالية: جرت ،وبناء عمى ما تقدـ

جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في  فيما أثر خصائص مجمس الإدارة  السؤال الأول:

 :تفرع منو الأسئمة الفرعية الآتيةبورصة فمسطيف؟ وي

 جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف؟ فير حجـ مجمس الادارة . ما أث1

جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة  في تمثيؿ المرأة في مجمس الإدارة. ما أثر 2

 فمسطيف؟

في الشركات جودة التدقيؽ الداخمي  في. ما أثر عدد مرات اجتماع أعضاء مجمس الإدارة في السنة 3

 المدرجة في بورصة فمسطيف؟

جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة  في. ما أثر استقلالية مجمس الإدارة 4

 فمسطيف؟

جػػودة التػػدقيؽ الػػداخمي فػػي الشػػركات المدرجػػة فػػي  فػػيمػػا أثػػر خصػػائص لجػػاف التػػدقيؽ  السااؤال الثاااني:

 :الآتية تفرع منو الأسئمة الفرعيةبورصة فمسطيف؟ وي

 جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف؟ في. ما أثر حجـ لجنة التدقيؽ 1

جػودة التػدقيؽ الػداخمي فػي الشػركات  فػي. ما أثر عدد مرات اجتماع أعضاء لجنة التػدقيؽ فػي السػنة 2

 المدرجة في بورصة فمسطيف؟

جػػودة التػػدقيؽ الػػداخمي فػػي الشػػركات  فػػيالتػػدقيؽ . مػػا أثػػر المؤىػػؿ المحاسػػبي والمػػالي لأعضػػاء لجنػػة 3

 ؟المدرجة في بورصة فمسطيف
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جػػودة التػػدقيؽ الػػداخمي فػػي الشػػركات المدرجػػة  فػي. مػا أثػػر الشػػيادات المينيػػة لأعضػػاء لجنػػة التػػدقيؽ 4

 في بورصة فمسطيف؟

رصػػة جػػودة التػػدقيؽ الػػداخمي فػػي الشػػركات المدرجػػة فػػي بو  فػػيحجػػـ الشػػركة  ثػػرأمػػا  السااؤال الثالااث:

 ؟ فمسطيف

 فرضياتُ الدراسة 3.1

( لخصائص مجمس       دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ذو أثروجد ي: لا الاولىالفرضية 

الفرضيات جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف. ويتفرع منو  فيالإدارة 

 الفرعية التالية:

عمى جودة دارة الإ لحجـ مجمس (      مستوى الدلالة ) دلالة إحصائية عند ذو أثروجد ي لا-1

 ف.التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطي

 دارةلتمثيؿ المرأة في مجمس الإ(       دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ذو أثروجد ي لا-2 

 .عمى جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف

لعدد مرات اجتماع أعضاء (       دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ذو أثروجد ي لا-3 

 ف.عمى جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيمجمس الإدارة في السنة 

ستقلالية مجمس الإدارة عمى لا(       دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ذو أثروجد ي لا-4

 .دقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيفجودة الت

لجاف ( لخصائص       ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) أثروجد ي: لا الثانيةالفرضية 

 منيا الفرضياتعمى جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف. ويتفرع  التدقيؽ

 :تيةالآالفرعية 
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حجـ لجنة التدقيؽ عمى جودة ل(       دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) وذ أثروجد ي لا-1

 .التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف

عضاء أعدد مرات اجتماع ل(       دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ذو أثروجد ي لا-2 

 .شركات المدرجة في بورصة فمسطيففي السنة عمى جودة التدقيؽ الداخمي في ال لجنة التدقيؽ

لممؤىؿ المحاسبي والمالي (       دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ذو أثروجد ي لا-3 

 .عمى جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف لأعضاء لجنة التدقيؽ

يادات المينيػة لأعضػاء لجنػة لمشػ(       دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ذو أثروجد ي لا-4

 .عمى جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيفالتدقيؽ 

عمى حجـ الشركة ل (      )دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ذو أثروجد ي: لا الثالثةالفرضية 

‌.كمتغير ضابط جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف

 أىداف الدراسة 4.1

 تية:دؼ الدراسة الى تحقيؽ الأىداؼ الآتي

عدد ، تمثيؿ المرأة في مجمس الادارة، حجـ مجمس الادارةخصائص مجمس الإدارة ) تأثير معرفة. 1

جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة  في، استقلالية مجمس الإدارة( مرات الاجتماع في السنة

 في بورصة فمسطيف.

خصائص لجاف التدقيؽ )حجـ لجنة التدقيؽ، عدد مرات اجتماع أعضاء لجنة  تأثير شاؼاستك. 2

جودة  في( الشيادات المينية للاعضاء، لمؤىؿ المحاسبي والمالي لأعضاء المجنةالتدقيؽ في السنة، ا

 التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف.

 ت المدرجة في بورصة فمسطيف.تعرؼ جودة التدقيؽ الداخمي في الشركا. 3
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إضػػافة معرفػػة جديػػدة ومحدثػػة إلػػى الأدبيػػات المتعمقػػة  مػػف خػػلاؿ لمحاسػػبيةيػػات امسػػاىمة فػػي الأدب. 5

 . جودة التدقيؽ الداخمي في سياؽ الشركات الفمسطينية فيبتأثير الحوكمة 
 

 أىمية الدراسة 5.1

 الأىمية النظرية 1.5.1

اسػػة فػػي أف خصػػائص مجمػػس الإدارة ولجػػاف التػػدقيؽ تشػػكلاف أىػػـ يػػذه الدر ل الأىميػػة النظريػػةتكمػػف    

يعػػد كػػؿ مػػف مجمػػس الإدارة ولجنػػة التػػدقيؽ مػػف الأدوات الرقابيػػة الأساسػػية  ؛ إذالشػػركات آليػػات حوكمػػة

جػػػػودة التػػػػدقيؽ الػػػػداخمي. كممػػػػا تحسػػػػنت جػػػػودة التػػػػدقيؽ الػػػػداخمي، زادت  فػػػػيالتػػػػي تػػػػؤثر بشػػػػكؿ مباشػػػػر 

ا يعػػزز مػػف صػػحة القػػرارات المتخػػذة بنػػاءً عمييػػا. انػػات الماليػػة المنشػػورة، مػػمػػى البيالموثوقيػػة والاعتمػػاد ع

جػػودة التػػدقيؽ الػػػداخمي  فػػيالتػػدقيؽ  افمجمػػس الإدارة ولجػػ دراسػػة تػػأثير خصػػائصتركػػز الدراسػػة عمػػى 

يـ والمسػػػاءلة. كمػػػا تسػػػ مػػػا يسػػػيـ فػػػي تحسػػػيف فعاليػػػة الإدارة لمشػػػركات المدرجػػػة فػػػي بورصػػػة فمسػػػطيف،

رؤى ميمػػػة للأطػػػراؼ المعنيػػػة مثػػػؿ المسػػػتثمريف والمػػػراجعيف، الػػػذيف يعتمػػػدوف عمػػػى الدراسػػػة فػػػي تػػػوفير 

التقارير الماليػة لاتخػاذ قػراراتيـ. بالإضػافة إلػى ذلػؾ، تسػيـ الدراسػة فػي إثػراء الأدبيػات الأكاديميػة حػوؿ 

 .ينيةالفمسط الشركاتحوكمة الشركات والتدقيؽ الداخمي في 
 

 الأىمية التطبيقية 2.5.1

ميػػة التطبيقيػػة ليػػذه الدراسػػة مػػف قػػدرتيا عمػػى تقػػديـ رؤى وتوصػػيات تيػػدؼ إلػػى تعزيػػز تنبػػع الأى

تسعى الدراسة إلى مساعدة صناع  إذجودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف. 

القػػرار فػػي تحسػػيف جػػودة التػػدقيؽ الػػداخمي مػػف خػػلاؿ تعزيػػز خصػػائص مجػػالس الإدارة ولجػػاف التػػدقيؽ، 

توصيات عممية لدعـ دور ىذه الييئات فػي تحقيػؽ الشػفافية الماليػة والحػد مػف التلاعػب المػالي. وتوفير 

كمػػػا تيػػػدؼ الدراسػػػة إلػػػى مسػػػاعدة الجيػػػات الرقابيػػػة والمشػػػرّعيف فػػػي صػػػياغة سياسػػػات تػػػدعـ الحوكمػػػة 
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يػػز الرشػػيدة وتطػػوير معػػايير التػػدقيؽ الػػداخمي فػػي فمسػػطيف. بالإضػػافة إلػػى ذلػػؾ، تسػػعى الدراسػػة إلػػى تعز 

يـ فػي تعزيػز ثقػة في الامتثاؿ لممارسات الحوكمة، مػا يسػ جيود الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف

 .المستثمريف ويزيد مف قدرة الشركات عمى جذب الاستثمارات

 حدود الدراسة ومحدداتيا 6.1

 .اقتصرت الدراسة عمى الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف للأوراؽ المالية الحدود المكانية:

 .ـ2023ـ الى عاـ 2019اقتصرت الدراسة عمى الفترة الزمنية مف عاـ : الحدود الزمانيّة

 حجـ مجمس الإدارة،) اقتصرت الدراسة عمى معرفة أثر خصائص مجمس الإدارة الحدود الموضوعية:

يؽ، )حجـ لجنة التدق التدقيؽ لجافو  (عضاءالأ، استقلالية عدد مرات الاجتماع في السنة، تمثيؿ المرأة

الشيادات المينية المؤىؿ المحاسبي والمالي لاعضاء المجنة،  عدد اجتماعات الجنة في السنة،

 جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف. في( للاعضاء

 الإجرائية لمتغيرات الدراسة الاصطلاحية التعريفات 7.1

تعريؼ ىذه  الرئيسة، وفيما يأتي مف المصطمحات تضمنت متغيرات الدراسة عدداً       

 المصطمحات:

ىو الييئة العميا المسؤولة عف الإشراؼ عمى إدارة الشركة واتخاذ القرارات الاستراتيجية " :مجمس الإدارة

المتعمقة بالأعماؿ المالية والتشغيمية. ييدؼ المجمس إلى ضماف تحقيؽ أىداؼ الشركة وفقًا لمبادئ 

 .(;Al-Saidi, 2021) Hossain, 2022 أعماليا" شفافية والمساءلة فيالحوكمة الرشيدة وتعزيز ال

اختيارىـ للإشراؼ عمى إدارة الشركة واتخاذ  جريىو مجموعة مف الأفراد ي ويعرفيا الباحث بأنيا:

أداء الشركة وسمعتيا. في ىذه الدراسة، يتـ تعريؼ مجمس  فيالقرارات الاستراتيجية اليامة التي تؤثر 

، عدد تمثيؿ المرأة خلاؿ مجموعة مف المعايير التي تشمؿ: حجـ المجمس )عدد الأعضاء(،الإدارة مف 

 .استقلالية الأعضاء )وجود أعضاء مستقميف( اجتماع أعضاء مجمس الإدارة في السنة،
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ىي لجاف مستقمة داخؿ الشركات تتولى مسؤولية الإشراؼ عمى وظائؼ التدقيؽ ": لجان التدقيق 

والتأكد مف الامتثاؿ لممعايير المحاسبية والتشريعات المالية. تتألؼ عادةً مف  الداخمي والخارجي،

ويعرفيا  .(;Al-Shaer, 2017) Abbott, 2010 ة"أعضاء مستقميف لا ينتموف إلى إدارة الشرك

تعيينيـ للإشراؼ عمى وظيفة التدقيؽ  جريجموعة مف الأعضاء داخؿ الشركة يم الباحث بأنيا:

، والتأكد مف تطبيؽ المعايير المحاسبية والتدقيقية. في ىذه الدراسة، يتـ تعريؼ لجنة الداخمي والخارجي

مرات اجتماع المجنة في  د(، عدالتدقيؽ بناءً عمى عدة معايير تشمؿ: حجـ المجنة )عدد الأعضاء

 الشيادات المينية لأعضاء المجنة. المؤىؿ المحاسبي والمالي لأعضاء المجنة، السنة،

تشير إلى قدرة وظيفة التدقيؽ الداخمي في المؤسسة عمى أداء دورىا بشكؿ " :يق الداخميجودة التدق

فعاؿ في تحديد المخاطر، التحقؽ مف الامتثاؿ، وتعزيز الإجراءات الرقابية. تشمؿ الجودة أيضًا القدرة 

 & Izedonmiت عمى تحديد الأخطاء والمخالفات في التقارير المالية وضماف نزاىة البيانا

Olateru-Olagbegi,2021) Ego, 2015;.)ىي مقياس لفعالية وظيفة ‌:ويعرفيا الباحث بأنيا‌

التدقيؽ الداخمي في اكتشاؼ المخاطر المالية، التحقؽ مف الامتثاؿ لممعايير، وضماف دقة التقارير 

مما يتيح ىي الشركات التي تـ إدراج أسيميا في إحدى البورصات المالية، ":الشركات المدرجةالمالية. 

ليا تداوؿ الأسيـ بيف المستثمريف والمشاركيف في السوؽ. يفرض عمى ىذه الشركات الامتثاؿ لمعايير 

فصاح  ويعرفيا  (Shu et al.2024) .والمساءلة"المالية لضماف الشفافية  تعف المعمومامحاسبية وا 

خضع تداوؿ الأسيـ ي ؛ إذالباحث بأنيا: ىي الشركات التي يتـ تداوؿ أسيميا في بورصة فمسطيف

الشركات المدرجة  يعرؼ الباحثوالإفصاح المالي فييا لقوانيف وضوابط البورصة. في ىذه الدراسة، 

يشمؿ ىذا التعريؼ الشركات التي  لذا،بناءً عمى إدراجيا الرسمي في بورصة فمسطيف في فترة الدراسة، 

 يف.تقوـ بإصدار تقارير مالية سنوية تـ تدقيقيا مف مدققيف خارجي
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فييا تداوؿ الأسيـ والسندات في  جريفمسطيف ىي السوؽ المالية التي يبورصة ":بورصة فمسطين 

ية لممستثمريف في بيدؼ توفير منصة لتنظيـ وتداوؿ الأوراؽ المال 1997دولة فمسطيف. تأسست عاـ 

يا الباحث (. ويعرف(Asmar et al., 2024" يـ في زيادة الشفافية وجذب الاستثماراتفمسطيف، ما يس

يـ مف خلالو تداوؿ الأوراؽ المالية مثؿ الأس المالي الرسمي في فمسطيف الذيىي السوؽ ‌بأنيا:

تعريؼ بورصة فمسطيف مف خلاؿ تحديد الشركات المدرجة فييا،  جريوالسندات. في ىذه الدراسة، ي

التركيز  جريالشركات. ي ميات التدقيؽ في ىذهوكذلؾ القواعد التنظيمية التي تحكـ العمميات المالية وعم

 عمى الشركات المدرجة التي تتداوؿ أسيميا بشكؿ منتظـ وتخضع لقوانيف البورصة الفمسطينية.
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 الإطار النظري 1.2

لحيوية يعد موضوع خصائص مجمس الإدارة ولجاف التدقيؽ وجودة التدقيؽ الداخمي مف المواضيع ا

تمعب جودة التدقيؽ الداخمي دوراً أساسياً في تعزيز الشفافية والمصداقية داخؿ  ؛ إذفي حوكمة الشركات

التدقيؽ الداخمي مقياساً ميماً لقياس  دّ المخاطر المالية والإدارية. يعخاصة في ظؿ تزايد وبالشركات، 

كذلؾ قدرتيا عمى تقديـ تقارير مالية دقيقة مدى التزاـ الشركات بالقوانيف والمعايير الدولية والمحمية، و 

تواجو الشركات تحديات عديدة في تطبيؽ معايير الحوكمة  ؛ إذوموثوقة. في السياؽ الفمسطيني

الحديثة، تسيـ ىذه الدراسة في تسميط الضوء عمى العلاقة بيف خصائص مجمس الإدارة ولجاف التدقيؽ 

في بورصة فمسطيف، مع التركيز عمى دور ىذه وجودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة 

 الخصائص في تحسيف الرقابة وتعزيز الثقة في الأسواؽ المالية الفمسطينية.

تُعتبر استقلالية أعضاء مجمس الإدارة والخبرة المينية مف العوامؿ المؤثرة في تحسيف جودة 

في تعزيز فعالية التدقيؽ الداخمي. الرقابة المالية، بينما يسيـ وجود لجاف تدقيؽ مستقمة وذات كفاءة 

بالنظر إلى التحديات التي تواجييا الشركات الفمسطينية، مثؿ ضعؼ نظـ الرقابة الداخمية وانتشار 

 الفساد، يصبح تحسيف ىذه الجوانب ضرورة لتعزيز الاستثمارات وزيادة الثقة العامة في الأسواؽ المالية

 (.2022،فواخرو  زقية أبو)

 دارةمجمس الا 1.1.2

ه تتضمف ىذ ؛ إذيعد مجمس الإدارة مف الآليات الرئيسية للإشراؼ عمى أداء الإدارة التنفيذية

ما ئـ المالية التي تعدىا الإدارة، يـ في زيادة مصداقية وموثوقية القواالآليات لجاف المراجعة التي تس
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ا في أداء مياميا بكفاءة يعزز ثقة المساىميف والمستثمريف. كما أف ىذه المجاف تدعـ الإدارة العمي

يـ في ادية المراجع الخارجي. كؿ ذلؾ يسوفعالية، وتعزز استقلالية المراجع الداخمي، وتحمي حي

 (.2022واخروف، زقية أبو) تحسيف جودة نظاـ الرقابة الداخمية ويزيد مف كفاءة عممية المراجعة

 مفيوم مجمس الادارة 1.1.1.2

الحوكمة  يعتبر تشكيمو وفقًا لممبادئ ؛ إذساسية في حوكمة الشركاتمجمس الإدارة ىو أحد الأركاف الأ

يـ مجمس الإدارة بشكؿ كبير في الحفاظ عمى استمرارية الشركة وتعزيز نموىا، إذ أمرًا بالغ الأىمية. يس

يتحمؿ مسؤولية وضع الاستراتيجيات التي توجو مسار الشركة نيابة عف المساىميف والمستثمريف. 

لإدارة بأنو مجموعة مف الأفراد الذيف يمتمكوف صفات معينة، ويُنتخبوف مف قبؿ يُعرؼ مجمس ا

  دؼ حماية حقوقيـ ورعاية أمواليـ.المساىميف لتمثيميـ في الشركة بي

يمتمؾ السمطة اللازمة لاتخاذ القرارات والإجراءات  ؛ إذيُعتبر المجمس أحد الأعمدة الأساسية لمشركة

يُعد مجمس الإدارة مف أىـ و ساىميف الذيف قاموا بتعييف أعضاء المجمس. الضرورية لحماية مصالح الم

لأنو يشكؿ قمة الييكؿ التنظيمي في الحوكمة. الوظيفة الرئيسية لمجمس  ؛آليات حوكمة الشركات

الإدارة ىي فصؿ اتخاذ القرارات وتقميؿ التكاليؼ المرتبطة بذلؾ قدر الإمكاف. كما أف المجمس مسؤوؿ 

 .(2024)سمماف،اء الشركة مف خلاؿ متابعة شؤونيا ومراقبتيا بشكؿ مستمرعف تحسيف أد

يعرؼ مجمس الإدارة بأنو يتكوف مف أفراد يمثموف المساىميف في الشركة. ويكوف المجمس 

مسؤولًا عف تعييف المديريف التنفيذييف الذيف يتولوف مسؤولية تقييـ القرارات الاستراتيجية والموافقة عمييا. 

لمديريف التنفيذييف ىـ مف يعمموف عمى زيادة قيمة المساىميف والأطراؼ الأخرى ذات كما أف ا

 (.2023)أبو لبف، المصمحة
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مجمس الإدارة أيضًا ممثلًا لممساىميف في الشركة، ويتولى مسؤولية تعييف المديريف التنفيذييف،  دّ يُع

كما أف المديريف التنفيذييف ىـ المسؤولوف الذيف يتكفموف بتقييـ القرارات الاستراتيجية والموافقة عمييا. 

ىو الييئة المسؤولة عف تحديد الاستراتيجيات و  ساىميف والأطراؼ المعنية الأخرى.عف زيادة قيمة الم

العامة لممؤسسة وتحقيؽ أىدافيا. يتكوف عادة مف مزيج مف الأعضاء الداخمييف والخارجييف لممؤسسة. 

ي، يتمتع مجمس الإدارة بالقدرة عمى مراقبة قرارات الإدارة العميا وبفضؿ موقعو في قمة الييكؿ التنظيم

 .(2023)أبو لبف، والتأكد مف توافقيا مع مصالح المساىميف وأىدافيـ

دارة الأنشطة  ؛ إذيعد مجمس الإدارة مف العناصر الأساسية في أي شركة يمعب دورًا حيويًا في توجيو وا 

ميا التي تتَولى حكـ ة. يمكف تعريفو عمى أنو الييئة العاليومية والعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ الشرك

اختيار أعضائو مف مجموعة متنوعة مف المساىميف. المسؤولية الأساسية لممجمس  جريالشركة، وي

تتمثؿ في مراقبة تنفيذ الأىداؼ التي تحددىا الجمعية العامة السنوية. يتكوف المجمس مف أعضاء 

 .(2024)سمماف، منظمةتنفيذييف وغير تنفيذييف داخؿ ال

 مجمس الادارةدور  2.1.1.2

يقوـ بالإشراؼ عمى أنشطة الإدارة  ؛ إذيعد مجمس الإدارة أحد الآليات الرئيسية في حوكمة الشركات

في الشركة. بناءً عمى الأدوار الحيوية التي يجب أف يؤدييا مجمس الإدارة لضماف تطبيؽ مبادئ 

خصوصًا  المتعمقة بالممارسات الجيدة في الحوكمة بأىمية كبيرة، الحوكمة، تحظى التشريعات والتقارير

تحديد تشكيؿ مجمس الإدارة وتركيبتو مف خلاؿ قوانيف محددة، بما في  جريفي الشركات المساىمة. ي

يمعب مجمس الإدارة دورًا محوريًا في تطوير أنظمة الرقابة  ذلؾ أعداد الأعضاء والمجاف المنبثقة منو.

بالإضافة إلى تمثيمو لممساىميف في اتخاذ القرارات الاستراتيجية. كما أنو يراقب أداء  داخؿ الشركة،

 .(2022واخروف ، )سميمافالإدارة العميا ويقيّـ تقدـ الشركة بشكؿ مستمر
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الوسيمة التي تضمف الرقابة الفعالة عمى سموؾ  ،مف منظور نظرية الوكالة يعتبر مجمس الإدارة 

ولتنفيذ ىذا الدور الرقابي بنجاح، يجب أف يتمتع أعضاء المجمس بتشكيمة مثالية  المديريف التنفيذييف.

مف الميارات والخبرات المناسبة لطبيعة الصناعة التي تعمؿ فييا الشركة. كما يجب أف يكوف ىناؾ 

 .(2023)أبو لبف،تناغـ بيف المديريف التنفيذييف وأعضاء المجمس لضماف الأداء الفعّاؿ

مجمس الإدارة في التأثير عمى سياسات وأداء الشركة، فإف دوره يمتد إلى اختيار  نظرًا لأىمية

يـ في ضماف في تحقيؽ الأىداؼ. كما يجب أف يسالسياسات المحاسبية المناسبة وتوجيو الإدارة 

محاسبة المديريف عمى أدائيـ، مع التركيز عمى تحسيف كفاءة الشركة. في حاؿ فشؿ المديريف في 

 )سميماف،داؼ، مف واجب مجمس الإدارة اتخاذ إجراءات لضماف التصحيح الفوري للأداءتحقيؽ الأى

 .(2022واخروف ،

 مجمس الادارة خصائص 3.1.1.2

تتمثؿ الخصائص الأساسية التي يجب أف يتسـ بيا مجمس الإدارة لضماف فاعمية أدائو وتحقيؽ حوكمة 

مة لمراقبة إدارة يميُعتبر أداة  ؛ إذرة بالاستقلاليةجيدة في عدة جوانب. أولًا، يجب أف يتمتع مجمس الإدا

كما أف الاستقلالية الشركة وحماية أمواؿ المستثمريف مف أي استغلاؿ غير مشروع مف قبؿ الإدارة. 

مكافأة الإدارة يـ في ضماف حيادية المجمس في اتخاذ قرارات تخص تعييف، إعفاء، أو القانونية تس

ؿ أيضًا في وضع الاستراتيجيات المناسبة لمشركة وتقديـ الحوافز المناسبة يـ المجمس المستقالعميا. يس

 (.2016عبدالمطيؼ، للإدارة لتحقيؽ الأىداؼ)برودي،

مف منظور نظرية الوكالة، يعتبر وجود أعضاء مستقميف في مجمس الإدارة أمرًا ضروريًا لحؿ تعارض 

يضمنوف أف يكوف القرار الإداري بعيدًا عف أي المصالح بيف الإدارة والمساىميف. فالأعضاء المستقموف 

 (.2023)أبو لبف،ما يعزز الشفافية والمساءلةقد تأتي مف الإدارة التنفيذية،  تأثيرات خارجية
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يسيـ في  ؛ إذالاستقلالية ىي إحدى الخصائص الرئيسية التي تجعؿ مجمس الإدارة آلية رقابية فعالة

المساىميف. وجود أعضاء مستقميف في المجمس يعزز مف فعالية تقميؿ احتمالات التواطؤ بيف الإدارة و 

الحوكمة ويزيد مف كفاءة عمؿ المجمس في اتخاذ القرارات الميمة، بينما يقمؿ مف مخاطر التلاعب أو 

 (.2023)أبو لبف،فساد المصالح الذي قد ينشأ بيف المديريف وأعضاء المجمس الداخمييف 

 ، أبرزىا:باعتبارىا الأىم والأكثر شيوعا جوانب تتمثل خصائص مجمس الإدارة في عدة

يشير حجـ مجمس الإدارة إلى عدد أعضائو، والذي يتحدد بناءً عمى حجـ حجـ المجمس:  .1

أداء  فيالمؤسسة وتعقيد عممياتيا وىيكؿ ممكيتيا، ويعد مف الخصائص الأساسية التي تؤثر 

 (. 2016مطيؼ، الشركة، كما تناولتو العديد مف الدراسات )برودي، عبدال

(، ينص عمى أف مجمس 172، المادة )2021( لسنة 42الفمسطيني رقـ )الشركات قانوف في 

إدارة الشركة المساىمة العامة يجب أف يتكوف مف خمسة أعضاء عمى الأقؿ ولا يزيد عف 

ثلاثة عشر عضوًا وفقًا لمنظاـ الداخمي لمشركة، مع ضرورة تمثيؿ كلا الجنسيف بحيث يكوف 

لأعضاء عمى الأقؿ مف النساء إف أمكف. ويتشكؿ المجمس مف أعضاء تنفيذييف وغير ثمث ا

تنفيذييف، ويشترط وجود عضو مستقؿ واحد عمى الأقؿ مف الأعضاء غير التنفيذييف، وىو 

استقلاليتو مع الشركة أو إدارتيا التنفيذية أو  فيعضو لا يرتبط بأي مصمحة أو علاقة تؤثر 

لحميفة، ويخضع لمجموعة شروط لضماف استقلاليتو. ويتـ انتخاب شركاتيا التابعة أو ا

المجمس مف قبؿ الييئة العامة لمدة أربع سنوات قابمة لمتجديد، ويجب عمى المرشحيف 

الإفصاح عف مناصبيـ في شركات أخرى وأي معمومات قد تؤدي إلى تضارب المصالح. كما 

الأشير الأربعة الأخيرة مف ولايتو لانتخاب يمزـ المجمس بدعوة الييئة العامة للاجتماع خلاؿ 
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مجمس جديد، مع استمرار المجمس القائـ في إدارة أعماؿ الشركة إلى حيف انتخاب المجمس 

 .الجديد

( المتعمقة بمدة المجمس وعدد أعضائو، فقد 104في المادة ) 64أما في قانوف الشركات رقـ 

 ،جب ألا يقؿ عدد أعضائو عف خمسةنص عمى أف مجمس إدارة الشركة المساىمة العامة ي

أحد عشر عضوًا، مع إمكانية زيادة عدد الأعضاء بموافقة الوزير إذا اقتنع بوجود  فيزيد عولا 

إذا كاف  ؛ إذسبب يدعو لذلؾ. وتنطبؽ عمى مجمس إدارة الشركة الخصوصية أحكاـ مماثمة

ركاء، أما إذا تجاوز عدد المساىميف أقؿ مف عشريف شخصًا، تُدار الشركة حسب اتفاؽ الش

عدد المساىميف عشريف، فيتولى الإدارة مجمس مكوف مف اثنيف إلى خمسة أعضاء ينتخب 

بنفس طريقة انتخاب مجمس إدارة الشركة المساىمة العامة. كما نص القانوف عمى ألا تزيد مدة 

ي مجمس الإدارة عمى أربع سنوات تنتيي بانتخاب مجمس جديد، ويستمر المجمس القائـ ف

تصريؼ شؤوف الشركة حتى انتخاب المجمس الجديد، مع وجوب انعقاد الييئة العامة خلاؿ 

ثلاثة أشير مف انتياء مدة المجمس القديـ لانتخاب المجمس الجديد، مع استثناء أعضاء 

 .الحكومة في حاؿ كانت مساىمة في الشركة

كز عميو كؿ دراسة. فقد تختمؼ الدراسات في تأكيد تأثير حجـ مجمس الإدارة وفقًا لما تر 

أشارت بعض الدراسات إلى أف زيادة حجـ المجمس يمكف أف يكوف مفيدًا لأنو يوفر خبرات 

متنوعة لمشركة. في المقابؿ، دعت دراسات أخرى إلى تقميص حجـ المجمس، معتبرة أف زيادة 

ابة عدد الأعضاء قد تؤدي إلى صعوبة في التوصؿ إلى اتفاقات، بالإضافة إلى ضعؼ الرق

 مما يؤدي إلى تراجع أداء المجمس وكفاءتو.

جانب استقلالية أعضاء مجمس الإدارة، يعد نشاط المجمس مف  الإدارة: إلىاجتماعات مجمس  .2

العوامؿ المؤثرة في تحسيف جودة التقارير المالية. فعندما يعقد المديروف اجتماعات نادرة، يقؿ 
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مقابؿ، فإف زيادة عدد الاجتماعات تشير إلى نشاط قدرتيـ عمى أداء دور الرقابة بفعالية. في ال

توفر الاجتماعات المتكررة فرصة لتبادؿ ومناقشة مزيد مف المعمومات،  ؛ إذالمجمس وفعاليتو

يـ في تحسيف اتخاذ القرارات ورفع قيمة المنشأة. علاوة عمى ذلؾ، يؤثر عدد اجتماعات يسما 

 .(2022واخروف ، )سميماف،الأداء المالي لمشركة فيالمجمس بشكؿ إيجابي 

مجمس الإدارة مف أىـ الخصائص التي تؤثر  استقلالية الإدارة: تعتبراستقلالية أعضاء مجمس  .3

فعالية دوره الإشرافي والتوجييي. وقد ركزت العديد مف الدراسات الحديثة  فيبشكؿ مباشر 

لتحسيف عممية  عمى أىمية تعزيز استقلالية المجمس مف خلاؿ تعييف أعضاء مستقميف، وذلؾ

التقارير المالية وزيادة الشفافية والإفصاح. كما يسيـ ذلؾ في تحسيف توافؽ التقارير المالية مع 

احتياجات المستخدميف، مما يؤدي إلى تحسيف الأرباح المحاسبية وتحقيؽ قرارات أفضؿ. 

ولية بالإضافة إلى ذلؾ، يؤثر استقلاؿ أعضاء المجمس إيجابيًا عمى الإفصاح عف المسؤ 

يميؿ الأعضاء المستقموف إلى تقديـ مزيد مف الشفافية والمساءلة في ىذا  إذالاجتماعية، 

يـ استقلالية أعضاء مجمس الإدارة في تحسيف مستوى المراجعة في البيانات تس .الجانب

يعمؿ الأعضاء المستقموف عمى تعزيز الوضع المالي لمشركة وحماية  ؛ إذالمالية لمشركة

 .(2022واخروف، ،زقية أبو)ما يعزز مف قيمة المنشأة في السوؽ ميف،المساىمصالح 

بحثيا  جرىتمثيؿ المرأة: تعد مسألة تنوع جنس أعضاء مجمس الإدارة مف النقاط الميمة التي  .4

 ؛ إذفي العديد مف الدراسات. يعتقد بعض الباحثيف أف وجود تنوع في الجنس لو تأثير إيجابي

ث غالبًا ما يتبعف أسموب قيادة يعتمد عمى المشاركة والديمقراطية تشير الدراسات إلى أف الإنا

يـ في تحسيف قرارات المجمس وجودة الإشراؼ عمى واصؿ الاجتماعي الفعّاؿ. وىذا يسوالت

إثراء النقاشات يـ تنوع مجمس الإدارة في المختمفة التي تقدميا الشركة. يسالإفصاحات 

رارات التي يتخذىا المجمس. كما أف التنوع يدعـ ما يعزز مف جودة القواختلاؼ الآراء، 
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السموؾ الأخلاقي والعلاقات الاجتماعية الجيدة بيف الأعضاء، وىو ما ينعكس بشكؿ إيجابي 

 .(2022واخروف ، عمى أداء الشركة وقيمتو )سميماف،

وجود والذي ينص  (172، المادة )2021( لسنة 42الفمسطيني رقـ )وحسب قانوف الشركات 

 .مف كلا الجنسيف، بحيث يكوف ثمث الأعضاء عمى الأقؿ مف النساء إف أمكف تمثيؿ

 مجمس الادارة تركيبة 4.1.1.2

يمكف أف يتخذ ىيكؿ مجمس الإدارة أشكالًا متعددة ومتنوعة لتمبية احتياجات المؤسسات المختمفة. مف 

دارة ذي الطبقتيف الذي بيف اليياكؿ الشائعة يوجد مجمس الإدارة ذي الطبقة الواحدة، أو مجمس الإ

يتضمف مجمسًا إشرافيًا وآخر إداريًا. كما يمكف أف يتكوف المجمس مف مجمس إدارة مع لجنة مراجعة، 

أو مف ىيكؿ مجمس إدارة ذي ثلاث طبقات يشرؼ عمى الأقساـ المتعددة في المؤسسة. ولضماف عمؿ 

 )برودي،ف أعضاء مجمس الإدارةالمجمس بفعالية وشفافية، مف الأفضؿ أف يكوف ىناؾ جزء مستقؿ م

 .(2016عبدالمطيؼ،

يتكوف مجمس الإدارة بشكؿ أساسي مف أعضاء مستقميف، وىـ الأفراد الذيف يأتوف مف خارج المؤسسة 

أو مف خارج الإدارة التنفيذية. ولضماف تطبيؽ آليات الإشراؼ والاستقلالية التي تقتضييا مبادئ 

س عددًا محددًا مف الأعضاء الخارجييف المستقميف لتقميؿ أي الحوكمة، مف الضروري أف يتضمف المجم

تعارض محتمؿ في المصالح المتعمقة بمسؤولياتيـ. بالإضافة إلى ذلؾ، يجب أف يراعى عنصر الجودة 

في تشكيؿ المجمس، أي توافر الميارات والكفاءات اللازمة لدى الأعضاء ليتمكنوا مف التعامؿ مع 

قرارات رشيدة. كما يجب أف يتمتع الأعضاء بقدرة عمى متابعة ومساءلة  مختمؼ جوانب العمؿ واتخاذ

الإدارة التنفيذية حوؿ أدائيا مف خلاؿ ىيكؿ تنظيمي يحدد خطوط السمطة والمسؤولية وآليات الاتصاؿ. 
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كما ينبغي وجود نظاـ رقابة داخمية فعاؿ يشمؿ إجراءات الرقابة المالية والإدارية وضبط العمميات 

 .(2022واخروف، ،زقية أبو)ة، بالإضافة إلى أساليب تقييـ الأداء وتحديد المخاطرالداخمي

 مجمس الادارة تصنيف 5.1.1.2

العضو التنفيذي: ىو الشخص الذي يشغؿ منصبًا إداريًا داخؿ الشركة، مثؿ المدير التنفيذي  .1

تمثؿ أىمية أو العضو المنتدب، بالإضافة إلى رؤساء الأقساـ مثؿ رئيس القطاع المالي. وت

لماميـ التاـ  وجود الأعضاء التنفيذييف في مجمس الإدارة في معرفتيـ الدقيقة بالشركة، وا 

بالتحديات والمخاطر التي قد تواجييا، وكذلؾ الفرص الاستثمارية المتاحة ليا. وجود ىؤلاء 

ؿ الأعضاء يعزز مف فعالية المجمس في اتخاذ القرارات. ومف الضروري أف تكوف نسبة تمثي

 .(2022واخروف، ،زقية أبو)الأعضاء التنفيذييف في المجمس أقؿ مف الثمث

الشخص الذي لا يشغؿ منصبًا تنفيذيًا في الشركة، ولا يكوف  التنفيذي: ىوالعضو غير  .2

مخصصًا لمعمؿ بدواـ كامؿ في إدارتيا، كما أنو لا يتقاضى راتبًا شيريًا أو سنويًا منيا. ومف 

و غير التنفيذي قد يكوف مستقلًا أو غير مستقؿ بناءً عمى علاقتو الميـ أف نلاحظ أف العض

 .(2022واخروف، ،زقية أبو)بالشركة

 ألامجمس الإدارة ىو الشخص الذي يتمتع بالاستقلالية الكاممة، ويجب  المستقؿ: فيالعضو  .3

يتناقض مع ىذه الاستقلالية بعدـ كونو مف كبار التنفيذييف في الشركة خلاؿ السنتيف 

يكوف لو صمة قرابة مف الدرجة الأولى مع أي عضو آخر في  ألااضيتيف. كما يجب الم

المجمس أو مع كبار التنفيذييف في الشركة، أو أف يكوف مالكًا لحصة في الشركة. بالإضافة 

يكوف قد عمؿ في السنتيف الأخيرتيف لدى أي مف الأطراؼ المرتبطة  ألاإلى ذلؾ، يجب 

 .(2022واخروف، ،زقية أبو)قانونييف أو كبار المورديفبالشركة مثؿ المحاسبيف ال
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الخاص بتنظيم  2021( لسنة 42مسؤوليات مجمس الادارة كما ورد في قانون رقم ) 6.1.1.2

 الشركات الفمسطينية

اص بتنظيـ الشركات الفمسطينية، يطمع الخ (177مادة رقـ ) 2021( لسنة 42بحسب قانوف رقـ )

 مة العامة بعدد مف المياـ والصلاحيات الميمة، منيا:المساى اتمجمس إدارة الشرك

 اتخاذ القرارات الاستراتيجية التي تساىـ في تطوير أعماؿ الشركة. .1

دارة المخاطر، بالإضافة إلى  .2 اتخاذ القرارات المتعمقة بتحديد الإطار العاـ لحوكمة الشركة وا 

 الداخمي.تدقيؽ الأداء الداخمي بما يتوافؽ مع أحكاـ القانوف والنظاـ 

اتخاذ القرارات المتعمقة بالإقراض، الاقتراض، الرىف، منح الكفالات أو ضماف التزامات الغير،  .3

بما في ذلؾ تمؾ المتعمقة بالشركات التابعة، ضمف الحدود التي لا تتعارض مع صلاحيات 

 الييئة العامة وحسب القواعد المنصوص عمييا في النظاـ الداخمي.

 فقًا لما يحدده النظاـ الداخمي.تنفيذ أي مياـ أخرى و  .4

 :أتيلتنفيذييف في مجمس الإدارة ما يكما تتضمف واجبات الأعضاء غير ا

 الإشراؼ عمى الإدارة التنفيذية لمشركة وتقديـ الإرشادات والنصائح ليا. .1

تقييـ الوضع المالي لمشركة بشكؿ دوري، والتحقؽ مف كفاية رأس الماؿ وتوافر السيولة  .2

 اللازمة.

كد مف وجود آليات حوكمة فعالة في الشركة تضمف رقابة مناسبة عمى البيانات المالية التأ .3

 والأوضاع العامة لمشركة.
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ضماف وجود إجراءات ملائمة لإدارة المخاطر والتدقيؽ الداخمي، والتأكد مف أف الأعضاء غير  .4

تنفيذييف والمدير لأعضاء الاقبؿ  معمومات اللازمة لأداء مياميـ مفالتنفيذييف يحصموف عمى ال

 . https://maqam.najah.edu/legislation/1211العاـ

 تتولى الإدارة التنفيذية المسؤوليات التالية:

 إدارة الأنشطة اليومية لمشركة. .1

 الإشراؼ عمى الإدارة المالية، مع التأكد مف كفاية رأس الماؿ وتوافر السيولة اللازمة. .2

ؿ فعاؿ، بالإضافة إلى إدارة المخاطر والتدقيؽ ضماف تنفيذ قواعد ومبادئ الحوكمة بشك .3

 الداخمي.

التأكد مف تزويد الأعضاء غير التنفيذييف في مجمس الإدارة بكافة المعمومات المتعمقة بإدارة  .4

 الشركة في الوقت المناسب.

الخاص بتنظيم  2021( لسنة 42اجتماعات مجمس الإدارة كما ورد في قانون رقم ) 7.1.1.2

 سطينيةالشركات الفم

يجتمع مجمس إدارة الشركة المساىمة العامة بناءً عمى دعوة خطية مف رئيس المجمس أو نائبو  .1

في حاؿ غيابو، أو بناءً عمى طمب خطي مف ثمث أعضاء المجمس عمى الأقؿ، الذيف يحددوف 

الأسباب التي تدعو لعقد الاجتماع. إذا لـ يتـ إرساؿ الدعوة للاجتماع مف قبؿ رئيس المجمس 

و نائبو خلاؿ سبعة أياـ مف تاريخ استلاـ الطمب، يحؽ للأعضاء الذيف قدموا الطمب الدعوة أ

للاجتماع. كما يمكف لمدقؽ حسابات الشركة والمدير العاـ دعوة مجمس الإدارة لعقد اجتماع 

 وفقًا لممتطمبات المحددة في القانوف والأنظمة والتعميمات ذات الصمة.
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المساىمة العامة عقد اجتماعاتو بشرط حضور أغمبية الأعضاء، يمكف لمجمس إدارة الشركة  .2

 إلا إذا نص النظاـ الداخمي عمى ضرورة حضور نسبة أعمى.

 يتـ التصويت عمى قرارات المجمس بشكؿ شخصي مف قبؿ الأعضاء أنفسيـ. .3

ما لـ ينص النظاـ الداخمي عمى خلاؼ ذلؾ، تتُخذ قرارات مجمس الإدارة بأغمبية الأعضاء  .4

ضريف والمشاركيف في الاجتماع الذي يتـ انعقاده بنصاب قانوني، وفي حالة تساوي الحا

 الأصوات يُحتسب صوت رئيس الاجتماع.

يمكف اتخاذ قرارات مجمس الإدارة بالتمرير، شريطة ألا يعترض أي عضو عمى ىذا الإجراء  .5

 قبؿ اعتماد القرار.

دارة عبر الياتؼ أو وسائؿ الاتصاؿ (، يمكف عقد اجتماع مجمس الإ2رغـ ما ورد في الفقرة ) .6

الأخرى، بشرط أف يتمكف جميع الأعضاء مف المناقشة والتداوؿ في بنود جدوؿ الأعماؿ، وأف 

يقوـ رئيس الاجتماع وأميف السر، إذا كاف موجودًا، بتوثيؽ المحضر والتأكد مف قانونية انعقاد 

 .الاجتماع

ضماف أداء المياـ والواجبات الموكمة لو يجب أف يعقد مجمس الإدارة اجتماعات منتظمة ل .7

 بكفاءة، ويجوز أف يحدد النظاـ الداخمي الحد الأدنى لعدد الاجتماعات السنوية لمجمس الإدارة

.https://maqam.najah.edu/legislation/1211 

 لجنة التدقيق 2.1.2

موعة مف الأفراد ذوي تعد لجنة التدقيؽ أحد العناصر الأساسية في ىيكؿ الحوكمة المؤسسية، وىي مج

الخبرة في المجالات المالية والمحاسبية، تتولى مياـ ضماف الشفافية والامتثاؿ في العمميات المالية 

والإدارية. تراقب المجنة الحسابات المالية، والتقارير السنوية، والإجراءات الرقابية الداخمية، وتضمف 

اىميف والمستثمريف عبر اكتشاؼ المخالفات والمشكلات التزاـ الشركة بالقوانيف. كما تعزز مف ثقة المس
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المحتممة. تسيـ أيضًا في تقييـ إدارة المخاطر وضماف سلامة الإجراءات المحاسبية والتأكد مف الالتزاـ 

 .(2017بالمعايير المحاسبية )عمي، يعقوب، 

 مفيوم وتعريف لجنة التدقيق 1.2.1.2

تسعى إلى تحقيؽ توازف بيف  ؛ إذفي حوكمة الشركات الحديثةتعد لجاف التدقيؽ مف العناصر الأساسية 

الأطراؼ الداخمية والخارجية في الشركة، مع مراعاة المسؤولية تجاه أصحاب المصمحة. تقوـ المجنة 

 .(2020)حمزة،بدور إشرافي ورقابي لضماف أف إدارة الشركة تعمؿ بما يتماشى مع مصالح المساىميف

مف ثلاثة أعضاء مستقميف عمى الأقؿ مف مجمس إدارة الشركة، ويجب أف تتكوف لجنة التدقيؽ عادة 

يكوف لدييـ خمفية مالية أو محاسبية. كما تعمؿ المجنة وفؽ إجراءات واضحة تنظـ مياميا، مثؿ 

مراجعة القوائـ المالية وتحديد مسؤولياتيا وطرؽ تنفيذىا. تتمتع المجنة بصلاحيات واسعة تشمؿ مراجعة 

لحسابات، متابعة خطة التدقيؽ ونتائجيا، بالإضافة إلى تقييـ نظاـ الرقابة تعييف مدقؽ ا

 (.2020الداخمية)حمزة،

 العوامل التي أدت إلى نشوء لجنة التدقيق 2.2.1.2

لجنة التدقيؽ نتيجة لظيور العديد مف قضايا الغش والتلاعب المالي التي أدت إلى انييار عدد  نشأت

حدة الأمريكية خلاؿ السبعينات مف القرف الماضي. في ضوء ىذه مف الشركات في الولايات المت

الأزمات، أصدر الكونغرس الأمريكي قانونًا يفرض عمى جميع الشركات تشكيؿ لجاف تدقيؽ، بيدؼ 

خفا ء الحد مف التلاعب في إدارة الأرباح. ىذا التلاعب كاف يشمؿ تعظيـ الأرباح بشكؿ غير عادؿ وا 

ما أدى إلى العديد مف الأزمات والانييارات المالية في شركات حوؿ ركة، الوضع المالي الحقيقي لمش

 (.2017يعقوب،  العالـ. )عمي،
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ـ، مف خلاؿ تعميمات غير ممزمة صدرت 2000في فمسطيف، تـ تعريؼ دور لجاف التدقيؽ في عاـ 

تشكيؿ  عف سمطة النقد الفمسطينية، وىي الجية المسؤولة عف تنظيـ عمؿ المصارؼ، التي دعت إلى

ـ، أصبح تشكيؿ ىذه المجاف إلزاميًا بموجب قانوف 2002لجاف تدقيؽ في المصارؼ. وفي عاـ 

عمى أف مف ضمف مسؤوليات مجمس الإدارة اختيار  24و 41نصت المادتاف  ؛ إذ2المصارؼ رقـ 

لجنة تدقيؽ مف بيف أعضائو. بعد ذلؾ، واصمت سمطة النقد الفمسطينية إصدار تعميمات لتحسيف 

، 10ـ مف خلاؿ تعميمات رقـ 2017لية لجاف التدقيؽ في المصارؼ، وكاف آخر تحديث في عاـ فعا

التي تضمنت "دليؿ القواعد والممارسات الفضمى لحوكمة المصارؼ في فمسطيف"، والذي تضمف 

 )كشكش، تحديثاً لمممارسات الواجب عمى المصارؼ اتباعيا، بما في ذلؾ تمؾ المتعمقة بمجاف التدقيؽ

 (.2020اـ،درغ

تُعتبر لجنة التدقيؽ أحد المكونات الأساسية في ىيكؿ الحوكمة، حيث تيدؼ إلى مراقبة الإدارة نيابة 

عف المساىميف لضماف تقديـ البيانات المالية بشكؿ عادؿ. ىي ىيكؿ إداري ينشأ عف مجمس إدارة 

ليتو. كما تُعتبر لجنة الشركة، ويختص بتعييف وعزؿ المدقؽ الخارجي وتحديد أتعابو لضماف استقلا

التدقيؽ مف المجاف الفرعية لمجمس الإدارة، وتتكوف عادة مف أعضاء غير تنفيذييف، وتُعد أداة فعّالة 

لضماف حوكمة المؤسسات. علاوة عمى ذلؾ، فيي ىيئة مساعدة تعمؿ وفقًا لمبادئ الحوكمة الرشيدة، 

دارة المياـ الحيوية. بناءً عمى ىذه وتؤدي ميامًا توجييية لضماف تنفيذ تعميمات إدارة الشرك ة وا 

إف لجنة التدقيؽ ىي لجنة دائمة تابعة لمجمس إدارة الشركة، وتعمؿ وفؽ  ،المفاىيـ، يمكف القوؿ

ضوابط محددة لدعـ الإدارة في أداء مياميا وتعزيز الييكؿ الرقابي، بما يضمف عرض البيانات المالية 

فصاح كامؿ عف المعمومات ا  .((Muda , et al,2018لمتعمقة بالشركة بشكؿ عادؿ وا 
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 خصائص لجان التدقيق 3.2.1.2

يز تُساىـ لجنة التدقيؽ في الشركات في تقميؿ تضارب المصالح مف خلاؿ تقديـ تقارير مالية تتم

ما يعزز مف ثقة الجيات المعنية في عمؿ الشركة ويسيـ في زيادة قيمتيا بالجودة والموثوقية العالية، 

ستثمريف. كما تمعب لجاف التدقيؽ دورًا ميمًا في ضماف مسائمة الإدارة أماـ المساىميف في نظر الم

وتقديـ صورة دقيقة وعادلة عف أداء الشركة. بالإضافة إلى ذلؾ، فإف إشراؼ أعضاء لجنة التدقيؽ 

دقيؽ في عمى إعداد التقارير المالية يعزز مف قدرتيـ عمى تحسيف فعالية المجنة. ويعتمد تميز لجنة الت

أداء مسؤولياتيا عمى مجموعة مف الخصائص التي يجب أف تتوافر في أعضائيا، مثؿ عدد الأعضاء، 

عدد الاجتماعات التي تعقدىا المجنة، خبرة أعضائيا، استقلاليتيـ، بالإضافة إلى مستوى ممكية 

 (.2020درغاـ، )كشكش، الأعضاء لأسيـ في الشركة

اعمية لجاف التدقيؽ بعدد أعضائيا، ويختمؼ ىذا العدد وفقًا تتأثر ف عدد أعضاء لجنة التدقيق: .1

لتشريعات الدوؿ وطبيعة نشاط الشركات. وقد اتفقت العديد مف القوانيف والتقارير التي تحدد 

ـ، عمى أف عدد 2002( الصادر في عاـ SOXقواعد عمؿ لجاف التدقيؽ، مثؿ قانوف )

اء حتى تتمكف مف أداء مياميا بكفاءة يقؿ عف ثلاثة أعض ألاأعضاء لجنة التدقيؽ يجب 

ـ عمى ضرورة أف تتكوف 2017لعاـ  10وفعالية. كما نص قانوف سمطة النقد الفمسطينية رقـ 

لجنة التدقيؽ مف ثلاثة أعضاء عمى الأقؿ. علاوة عمى ذلؾ، يجب أف يكوف عدد أعضاء 

يا بشكؿ فعاؿ. لجاف التدقيؽ المجنة مناسبًا وكافيًا لضماف قدرتيا عمى القياـ بالمياـ المناطة ب

الكبيرة تكوف في وضع أفضؿ عند مناقشة القضايا مع الإدارة بخصوص الأنشطة التي تشرؼ 

يصعب عمى الإدارة ممارسة الضغوط عمى لجنة تدقيؽ ذات عدد كبير مف  ؛ إذعمييا

 (.2020درغاـ، )كشكش، الأعضاء وذوي خمفيات متنوعة
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اجتماعات لجنة التدقيؽ يُعد مف العوامؿ الرئيسية التي عدد  عدد اجتماعات لجنة التدقيق: .2

تُظير مدى فاعمية المجنة في أداء مياميا. يتحدد تقييـ أداء المجنة مف خلاؿ عدد 

يعتبر تواتر ىذه الاجتماعات مؤشرًا عمى التزاـ المجنة  ؛ إذالاجتماعات التي تعقدىا سنويًا

ح لمجنة فرصة للاستفادة المثمى مف وقتيا في بالرقابة المستمرة. الاجتماعات المنتظمة تتي

جراء التقييـ المستمر، مناقشة القضايا ا ما يساعد في اكتشاؼ الأخطاء أو المشاكؿ لمالية وا 

البعض إلى أنو كمما زاد عدد اجتماعات لجنة التدقيؽ،  رمبكر. يشيفي البيانات المالية بشكؿ 

ى الإجراءات المتعمقة بإعداد التقارير المالية. زادت قدرتيا عمى تقميؿ تأثير إدارة الشركة عم

التحدي الذي تواجيو لجنة التدقيؽ ىو تخصيص الوقت الكافي لأعضائيا لتنفيذ مياميـ بشكؿ 

ـ بأف تعقد لجاف 1999( في عاـ BRCفعاؿ. في ىذا السياؽ، أوصت لجنة الشريط الأزرؽ )

ينص قانوف سمطة النقد الفمسطينية التدقيؽ اجتماعات عمى الأقؿ مرة كؿ ثلاثة أشير. كما 

 )كشكش، ـ عمى ضرورة عقد لجنة التدقيؽ أربع مرات في السنة2017لعاـ  10رقـ 

 (.2020درغاـ،

يشير الخبراء في حوكمة الشركات إلى أف وجود أعضاء  الخبرة في مجال المحاسبة والمالية: .3

تقييـ السياسات المحاسبية، مراقبة قدرتيا في  فيذوي خبرة مالية في لجنة التدقيؽ يؤثر إيجابيًا 

ـ عمى ضرورة أف يكوف 2002لعاـ  (SOX) البيانات المالية، وتصحيح الأخطاء. نص قانوف

أحد أعضاء المجنة ذو خبرة مالية. كما فرضت سمطة النقد الفمسطينية عمى المصارؼ ضرورة 

ة القوائـ المالية وفيـ ما يمكنيـ مف قراءأعضاء المجنة خبرة مالية كافية، أف يمتمؾ غالبية 

اصؿ الفعّاؿ المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. توفر الخبرة في المحاسبة يعزز مف التو 

يـ في تحسيف مراقبة التقارير المالية. كما أف الأعضاء ذوي الخبرة في مع المدققيف، ما يس
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اظ عمى استقلالية المدققيف ا يساعد في الحفف عمى تقييـ الضوابط الداخمية، مالتدقيؽ قادرو 

 .(Qamhan et al, 2018) وكشؼ ممارسات إدارة الأرباح

تعد الشيادات المينية مثؿ شيادة المحاسب ‌الشيادات المينية وأثرىا عمى جودة التدقيق: .4

مة التي يممف العوامؿ ال (CIA) والمراجعيف الداخمييف المعتمديف (CPA) القانوني المعتمد

تدقيؽ عمى أداء مياميا بكفاءة. فيذه الشيادات تمنح الأعضاء الخبرات تعزز قدرة لجنة ال

الضرورية في المحاسبة والمراجعة، مما يرفع مف جودة التدقيؽ الداخمي. الأعضاء الحاصموف 

عمى شيادات معترؼ بيا دوليًا يكونوف أكثر قدرة عمى التعامؿ مع القضايا المالية المعقدة 

 .(2009عمميات المالية )مبارؾ، وتقديـ إشراؼ دقيؽ عمى ال

 التدقيق الداخمي 3.1.2 

التدقيؽ الداخمي يُعرَّؼ عمى أنو نشاط استشاري مستقؿ ييدؼ إلى إضافة قيمة لممؤسسة مف خلاؿ 

تحسيف العمميات والإجراءات. يسيـ التدقيؽ الداخمي في تحقيؽ أىداؼ المنظمة عبر توفير طرؽ 

يات، بما في ذلؾ إدارة المخاطر، وتعزيز الرقابة، وضماف فعالية منظمة لتقييـ وتحسيف كفاءة العمم

داخؿ المؤسسة  حصؿدقيؽ الداخمي نشاطًا تقويميًا يالنظاـ المحاسبي. وفقًا لممعايير الدولية، يُعتبر الت

ما يعزز مف تحسيف ؿ لمقوانيف والسياسات المعتمدة، بيدؼ التأكد مف فعالية العمميات الرقابية والامتثا

 (2018داء المؤسسي)بنات،الأ

 أىمية التدقيق الداخمي 1.3.1.2

ة أصبح التدقيؽ الداخمي أكثر أىمية مع تزايد الحاجة لمحفاظ عمى الموارد المتاحة وضماف فعالي

البيانات الدقيقة والموثوقة أمرًا حيويًا لدعـ اتخاذ القرارات السميمة،  دّ العمميات داخؿ المؤسسات. وتع

فات، وضماف تحقيؽ السياسات المستقبمية بشكؿ فعاؿ. إف تطور التدقيؽ الداخمي وتصحيح أي انحرا
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جاء استجابة لمتغيرات السريعة في البيئة الاقتصادية والمحاسبية، مما فرض ضرورة مواكبة الابتكارات 

يـ في توسيع دور التدقيؽ الداخمي، ليشمؿ تعزيز سأوالتحديثات في الأنظمة الداخمية. ىذا التطور 

 (.2018الكفاءة والشفافية في مختمؼ العمميات والأنشطة داخؿ المؤسسة)بنات،

 يـ في تقديـ الخدمات التالية للإدارة:يمكف لمتدقيؽ الداخمي أف يس

يوفر التدقيؽ الداخمي تأكيدات عمى كفاية الإجراءات المتبعة لحماية  إذ خدمات تأكيدية: .1

 الأصوؿ، وضماف سلامة ىذه الحماية.

سياسة الإدارية: مف خلاؿ التأكد مف أف السياسات الإدارية تطبؽ بشكؿ فعّاؿ، حماية ال .2

 التنفيذ السميـ للأعماؿ. فيوحمايتيا مف أي انحرافات قد تؤثر 

خدمات تقويمية: يقوـ التدقيؽ الداخمي بتقييـ فعالية نظاـ الرقابة الداخمية والإجراءات المتبعة  .3

 المحددة. مف قبؿ الإدارة لضماف تحقيؽ الأىداؼ

خدمات استشارية: يقدـ التدقيؽ الداخمي اقتراحات لتحسيف نظاـ الرقابة الداخمية، بما في ذلؾ  .4

يـ في تعزيز الكفاءة راءات والسياسات الإدارية بما يستوصيات لتحسيف الإج

 (.2023والفعالية)كرسوع،

 اىداف التدقيق الداخمي 2.3.1.2

تبار وتقييـ فعالية الرقابة الداخمية بشكؿ مستمر، مما يضمف أنيا يعتبر التدقيؽ الداخمي أداة فعّالة لاخ

تعمؿ بشكؿ صحيح وتحقؽ مستويات كفاءة عالية. بالإضافة إلى ذلؾ، يسيـ في التأكد مف أف عمميات 

إدارة المخاطر فعّالة وأف النظاـ المتكامؿ لمرقابة يعمؿ بشكؿ مناسب. مع تطور المجالات الاقتصادية 

لتغيرات السريعة في بيئة صبح مف الضروري أف يتطور التدقيؽ الداخمي لمواكبة ىذه اوالتجارية، أ

 ما يعزز قدرتو عمى التأقمـ مع المتغيرات المتلاحقة وتحقيؽ أىداؼ المؤسسة بكفاءة:العمؿ، 
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أىداؼ التشغيؿ )النشاط(: تركز عمى تحسيف كفاءة وفعالية الأداء، وتحقيؽ الربح المناسب،  .1

 ى حماية الأصوؿ مف الاستخداـ غير السميـ أو السرقة.بالإضافة إل

يمكف الاعتماد  إذأىداؼ إصدار التقارير المالية: تيدؼ إلى إعداد بيانات مالية دقيقة وعادلة،  .2

مضموف  فيعمييا مف قبؿ المستخدميف مع الحد مف الأخطاء والتحريفات التي قد تؤثر 

 التقارير.

اؿ للأنظمة والموائح المعموؿ بيا في المؤسسة، مع تجنب أىداؼ الالتزاـ: تركز عمى الامتث .3

ما يساعد ؼ، والتسويؽ، والتعامؿ التجاري، المخالفات في جميع الأنشطة مثؿ التسعير، والتغمي

 (.2023تضر بسمعة المؤسسة)كرسوع، في تجنب الغرامات والعقوبات التي قد

 التدقيق الداخمي انواع 3.3.1.2

 :أتيدقيق الداخمي، التي تتضمن ما يمميا التتتعدد المجالات التي يش

التدقيؽ المالي: ييدؼ إلى تقييـ الأنظمة المحاسبية والمالية داخؿ المؤسسة، مثؿ فحص التقارير  .1

 المالية ومدى دقة المعمومات المالية لضماف الاعتماد عمييا بشكؿ صحيح.

شغيمية في المؤسسة لمتأكد مف مدى تدقيؽ الالتزاـ: يتضمف مراجعة الضوابط الرقابية المالية والت .2

 التزاـ الأنشطة والسياسات المعموؿ بيا بالتشريعات والأنظمة المعتمدة.

التدقيؽ التشغيمي: يتناوؿ مراجعة شاممة لمعمميات المختمفة داخؿ المؤسسة، بيدؼ التأكد مف كفاءة  .3

ة إلى تقييـ الأساليب وفعالية الأنظمة المتبعة ومدى توافقيا مع الأىداؼ التنظيمية، بالإضاف

 .(2023)كرسوع،المستخدمة لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة

 التدقيق الداخمي خصائص 4.3.1.2

اليدؼ الرئيسي : ىو فحص الأنظمة المحاسبية والإدارية لمتحقؽ مف تنفيذ السياسات بشكؿ  .1

ضافة صحيح، والتأكد مف وجود آليات مناسبة لاكتشاؼ أي انحرافات أو أخطاء في التنفيذ. بالإ
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إلى ذلؾ، يتولى التدقيؽ الداخمي مسؤولية منع حدوث أخطاء مثؿ الغش أو التلاعب في السجلات 

يـ في تحسيف ىذه الأنظمة أنظمة الرقابة الداخمية. كما يس المالية، مع التركيز عمى تقييـ فعالية

 مف خلاؿ تقديـ اقتراحات لتطويرىا وتعزيزىا.

خمي إجراء مراجعات شاممة لمنظـ والإجراءات المتبعة داخؿ فقد يشمؿ التدقيؽ الدا العمؿ:نطاؽ  .2

 المؤسسة، بيدؼ ضماف تحقيؽ الأىداؼ المرجوة وضماف كفاءة الأداء في مختمؼ الجوانب.

يعمؿ المدقؽ الداخمي تحت إشراؼ  ؛ إذالجية المستفيدة مف التدقيؽ الداخمي: ىي المؤسسة نفسيا .3

ة الإدارة مف خلاؿ تمبية احتياجاتيا، كما يسعى لتحقيؽ الإدارة. ييدؼ التدقيؽ الداخمي إلى خدم

 الكفاءة عبر تقديـ نتائج دقيقة مف فحصو ومراجعاتو.

يبدأ التدقيؽ الداخمي عادة في المجالات المحاسبية والمالية،  الجزء مف التنظيـ الذي يتـ تقييمو: .4

غيمية الأخرى داخؿ المؤسسة، التشلكنو لا يقتصر عمييا فقط. يمتد التدقيؽ أيضًا ليشمؿ المجالات 

 ما يضمف فحص وتقييـ شامؿ للأنظمة والعمميات في مختمؼ جوانب العمؿ.

يعتمد التدقيؽ الداخمي عمى معايير أداء محددة، بالإضافة إلى السياسات  الُأساليب المطبقة: .5

 والإجراءات المتبعة داخؿ المؤسسة لضماف فاعمية وكفاءة العمميات.

ارتباط المدقؽ الداخمي بالمؤسسة، إلا أف ىناؾ ضرورة لاستقلاليتو لضماف نزاىة رغـ  الاستقلالية: .6

عممو. يجب أف يتمتع المدقؽ بالاستقلالية في تعيينو، تقييمو، مكافأتو، وترقيتو، مع ضماف عدـ 

تأثره بأي ضغوط مف الأشخاص الخاضعيف لممراجعة، سواء في المجالات المالية أو غيرىا مف 

 ي يقوـ بمراجعتيا.المجالات الت

يقوـ المدقؽ بمراجعة الأنشطة  ؛ إذيتـ التدقيؽ الداخمي بشكؿ مستمر توقيت الفحص والمراجعة: .7

 المختمفة لممؤسسة بشكؿ دوري ومستمر لضماف فعالية الأنظمة والعمميات.
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يبدأ المدقؽ الداخمي بوضع خطة عمؿ تشمؿ الخريطة التنظيمية  طريقة إعداد برنامج العمؿ: .8

سسة، التي تُمكّنو مف تحديد جميع الأنشطة التي يجب تقييميا. البرنامج لا يقتصر فقط عمى لممؤ 

الأنشطة المالية والمحاسبية، بؿ يشمؿ أيضًا المجالات التشغيمية الأخرى لضماف تقييـ شامؿ 

 وفعّاؿ.

تطمب ي ؛ إذعادة ما يعتمد المدقؽ الداخمي عمى خبرات محاسبية قويةميارات المدقؽ الداخمي: .9

غالبًا حصولو عمى درجة في المحاسبة. نظرًا لتوسع نطاؽ عمؿ المدقؽ الداخمي ليشمؿ الجوانب 

التشغيمية أيضًا، مثؿ تقييـ كفاءة الأقساـ والإدارات المختمفة، فإنو مف الضروري أف يمتمؾ المدقؽ 

لضماف قدرتو خمفية إضافية. يجب أف يكوف لديو دراية بالميارات الفنية والإدارية المتخصصة 

 (.2018عمى التعامؿ مع مختمؼ التحديات والمياـ في المؤسسة)بنات،

 متدقيق الداخميل التخطيط 5.3.1.2

 :الخطة الاستراتيجية لمتدقيق الداخمي .1

خطة التدقيؽ الاستراتيجية ىي خطة شاممة تيدؼ إلى تحديد جميع مجالات التدقيؽ في الشركة، مع 

بشكؿ كامؿ مف خلاؿ دائرة التدقيؽ الداخمي خلاؿ فترة الخطة، التي  التأكد مف تغطية ىذه المجالات

خلاؿ تمؾ  الخطة تحديد المجالات التي لـ  تغطَّ عادة ما تكوف ثلاث سنوات. كما ينبغي أف تتضمف 

الفترة وتوضيح الأسباب وراء ذلؾ، مع مراعاة العوامؿ التي تحدد الأولويات في تحديد المجالات 

 مييا. تشمؿ ىذه العوامؿ:الواجب التركيز ع

 .تحديد أىداؼ الشركة والمخاطر المرتبطة بيا 

 .الموارد البشرية المتاحة، مثؿ الخبرات والكفاءات لدى المدققيف 

  النقاشات مع لجنة التدقيؽ والإدارة التنفيذية، بما في ذلؾ المناقشات الخاصة بمتطمبات التدقيؽ

 الداخمي المحددة.
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  ،مثؿ إدخاؿ خطوط إنتاج جديدة أو تطبيؽ تقنيات حديثة.التغيرات في العمميات 

 .التغيرات في بيئة العمؿ العامة 

 .نتائج عمميات التدقيؽ السابقة وتأثيرىا عمى التخطيط المستقبمي 

يجب أف تكوف الخطة الاستراتيجية لمتدقيؽ فعّالة وشاممة لمراجعة أنشطة الشركة، كما يجب أف تتمتع 

مبات التدقيؽ الخاصة. ىذا يشمؿ تمبية احتياجات البحث وأيضًا متطمبات لجنة بالمرونة لتتكيؼ مع متط

التدقيؽ والإدارة التنفيذية. كما ينبغي أف يعتمد عمؿ دائرة التدقيؽ الداخمي عمى نتائج عمميات التدقيؽ 

 (.2017عبدالرازؽ، السابقة لتوجيو خطط التدقيؽ المستقبمية )خضير،

 اخميالخطة السنوية لمتدقيق الد .2

يجب عمى دائرة التدقيؽ الداخمي إعداد خطة سنوية تتضمف تحديد الأىداؼ، وتحديد الجدوؿ الزمني 

والموارد اللازمة. تعتبر ىذه الخطة خطة عامة، مع إمكانية أف تشمؿ خططاً أكثر تفصيلًا لممدققيف 

 الداخمييف.

ثر حوؿ الأنشطة والموارد البشرية توفر تفاصيؿ أك ؛ إذتعد الخطة السنوية دعمًا لمخطة الاستراتيجية

والميزانية التي يجب تخصيصيا خلاؿ السنة. كما تشكؿ أساسًا لممراجعة المستمرة لخطة العمؿ. مف 

ذا كانت دائرة التدقيؽ الداخمي تابعة  الضروري أف تحصؿ ىذه الخطة عمى موافقة المدير التنفيذي، وا 

 .(2017فيذي )خضير، عبدالرازؽ، لمجنة التدقيؽ، فلا حاجة لموافقة المدير التن

 :تيالشركة وتحديدىا عمى النحو الآيجب أف تتعامؿ خطة التدقيؽ الداخمي السنوية مع تقييـ مخاطر 

 بناءً عمى طبيعة التدقيؽ التي سيتـ تنفيذىا خلاؿ السنة. ستدقؽتحديد الأنشطة والعمميات التي  .1

 توقع الأنشطة التي ستحتاج إلى عمميات تدقيؽ. .2

 عمميات التدقيؽ. فير في أي حالات طارئة قد تؤثر النظ .3

 توزيع الموارد المتاحة بشكؿ مناسب. .4
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 توفير التدريب اللازـ والتطوير المستمر لفريؽ التدقيؽ. .5

6. .  تحديد ساعات احتياطية لتغطية عمميات التدقيؽ الإضافية مثؿ التدقيؽ الخاص أو التدريب اللازـ

 الداخمي بشكؿ سنوي أو ربع سنوي. إعداد تقرير دوري مف دائرة التدقيؽ .7

يجب التنسيؽ والتعاوف مع الإدارة العامة لضماف تخصيص الموارد المناسبة لفريؽ التدقيؽ الداخمي، 

بحيث لا يحدث أي تضارب أو تعارض في تنفيذ عمميات التدقيؽ. مف الضروري التأكد مف أف 

 تعطيؿ الأنشطة الأساسية في الشركة سير العمؿ أو تؤدي إلى فيعمميات التدقيؽ لا تؤثر سمباً 

 (.2017عبدالرازؽ، )خضير،

 المعايير الدولية لمتدقيق الداخمي: 6.3.1.2

دى جودة الأداء في العمؿ الذي تعرؼ معايير التدقيؽ بأنيا المقاييس التي يستخدميا المدقؽ لتقييـ م

تنفيذىا وفقًا للالتزامات  جرىقد تدقيقو. تعتمد ىذه المعايير عمى تحديد ما إذا كانت العمميات  جريي

والمتطمبات المحددة مف قبؿ مينة المحاسبة والتدقيؽ، بناءً عمى المعايير المتعارؼ عمييا بيف أعضاء 

 (.2017عبدالرازؽ، )خضير،المينة

التدقيؽ الداخمي في ( معايير IIASBفي ىذا السياؽ، أصدر مجمس معايير التدقيؽ الداخمي )

ممت التعديلات النيائية عمى تمؾ المعايير. قدمت ىذه المعايير إطار عمؿ التي ش، 2013يناير 

 ييدؼ إلى تعزيز جودة عممية التدقيؽ الداخمي، مع التركيز عمى تحسيف المعايير المتبعة في ىذا

 (.2018المجاؿ)بنات،
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 المجموعة الأولى: معايير الصفات

التي يجب توافرىا في كؿ فرد مف أفراد فريؽ ىي مجموعة مف المعايير التي تحدد الصفات الأساسية 

 ي:، وىي عمى النحو الآتالتدقيؽ الداخمي في المنظمة

 :الأىداف والصلاحيات والمسؤوليات 

يجب تحديد الأىداؼ والصلاحيات والمسؤوليات المتعمقة بنشاط التدقيؽ الداخمي بشكؿ رسمي مف 

تدقيؽ الداخمي. يتعيف عمى المدير التنفيذي خلاؿ وثيقة واضحة، تتماشى مع معايير ومبادئ مينة ال

 مراجعة ىذه الوثيقة والتأكد مف موافقة الإدارة العامة عمييا.

 :الاستقلالية والموضوعية 

 فيتعني الاستقلالية التحرر مف أي تأثيرات قد تؤثر  ؛ إذيجب أف يكوف نشاط التدقيؽ الداخمي مستقلاً 

ريقة محايدة وغير متحيزة. يجب ضماف أف المدققيف قدرة النشاط في أداء مسؤوليات المدقؽ بط

الداخمييف يمتمكوف الاستقلالية الكافية لأداء مياميـ بفعالية، والالتزاـ بالمعايير المينية لمينة التدقيؽ، 

 مع مراعاة القوانيف والضوابط التي تحددىا المنظمة.

  الكفاءة وبذل العناية المينية 

ف يمتمكوا الكفاءة اللازمة، بما في ذلؾ المعرفة والميارات الضرورية يجب عمى المدققيف الداخمييف أ

 لأداء مسؤولياتيـ الفردية، مع بذؿ العناية المينية المطموبة في كؿ جانب مف جوانب عمميـ

 :ضمان الجودة وبرنامج التحسين 

مستمر، يجب عمى مدير التدقيؽ الداخمي تطوير والحفاظ عمى برنامج لضماف الجودة والتحسيف ال

 (.2017يغطي جميع جوانب نشاط التدقيؽ الداخمي)مجاىد،
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 الاداء الثانية: معاييرالمجموعة 

تتناوؿ معايير الأداء تحديد طبيعة أنشطة التدقيؽ الداخمي ووضع المقاييس التي يمكف مف خلاليا 

لقياس أداء قياس فاعمية ىذه الأنشطة. كما تحدد طبيعة الخدمات المقدمة، مع أىمية وضع معايير 

الخدمات. تعطي ىذه المعايير إرشادات حوؿ كيفية تطبيؽ المعايير في مجالات محددة مف عمؿ 

التدقيؽ الداخمي، سواء في الأنشطة التأكيدية أو الاستشارية التي يقوـ بيا المدققوف الداخميوف، 

 :تيةؾ المعايير الآويتضمف ذل

 إدارة نشاط التدقيق الداخمي 

 تجريأساس تقييـ المخاطر، لضماف أف يؽ الداخمي تعني وضع خطط مبنية عمى إدارة نشاط التدق

إدارة النشاط بشكؿ فعاؿ ويوفر قيمة لممنشأة. يجب أف تكوف نتائج التدقيؽ الداخمي ممموسة وتعكس 

الإفصاح عف  جريالتدقيؽ الداخمي. كما يجب أف ي تحقيؽ الأىداؼ والمسؤوليات المحددة في معايير

قد تحدث بسبب القيود أو التحديات المتعمقة بالموارد. مف الضروري التأكد مف أف موارد  أي تأثيرات

 جريمع ضماف أف ي التدقيؽ الداخمي كافية ومناسبة، وأنيا تُستخدـ بفعالية لتحقيؽ الخطة المقررة،

 تنفيذ التدقيؽ الداخمي بكفاءة وفعالية في إدارة المخاطر ومراقبة العمميات.

 طبيعة العمل: 

دارة المخاطر، بالإضافة إلى  يعني نشاط التدقيؽ الداخمي تقييـ إجراءات العمؿ بيدؼ تعزيز الحوكمة وا 

 مراقبة العمميات باستخداـ منيجيات منظمة ومضبوطة.

 :التخطيط لمميمة 

يحدد ىذا المعيار ضرورة وضع خطة مفصمة مف قبؿ المدقؽ الداخمي، تشمؿ تحديد المخاطر الرئيسية 

. يجب عمى المدققيف التأكد مف أف نطاؽ التدقيؽ يتماشى مع بالنشاط أو الوحدة التي ستدقؽ تبطةالمر 
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الأىداؼ المحددة، وتحديد الموارد اللازمة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ. كما يتطمب الأمر تحديث برامج 

 العمؿ بشكؿ مستمر لضماف فعاليتيا.

 تنفيذ الميمة 

يير اللازمة لتنفيذ الميمة بشكؿ فعاؿ، بما في ذلؾ تقييـ يجب عمى المدققيف الداخمييف تحديد المعا

 المخاطر واتخاذ الإجراءات المناسبة لضماف توفر الموارد الكافية لتحقيؽ الأىداؼ المحددة لمميمة.

 إيصال النتائج 

يتعمؽ ىذا المعيار بضماف أف المدققيف الداخمييف يقوموف بنقؿ نتائج الميمة بوضوح وشفافية. يشمؿ 

نطاؽ العمؿ والتوصيات. يجب أف تحقيقيا، وتحديد  جرىقديـ تفاصيؿ حوؿ الأىداؼ التي ذلؾ ت

عممية الإبلاغ بدقة وموضوعية، مع الإفصاح عف أي انحرافات عف المعايير وأثر ذلؾ عمى  جريت

 .(2017)مجاىد،عممية التدقيؽ، وتحديد المتطمبات التي يجب أف تؤخذ في الاعتبار عند إعداد النتائج

 معايير التنفيذ  لمجموعة الثالثة:ا

لمطموبة، وفقًا تحدد معايير التنفيذ الإجراءات اللازمة لمتابعة الأداء مف خلاؿ تطبيؽ الضوابط ا

 :تيةللإرشادات الآ

 إجراء اختبارات الالتزاـ. .1

 التحقيؽ في حالات الغش والتحايؿ. .2

 التقييـ الذاتي لمرقابة. .3

ينبغي عمى إدارة التدقيؽ الداخمي أف تضع : ؽ الداخميمتابعة تنفيذ نتائج وتوصيات التدقي .4

نظامًا فعالًا لمتابعة نتائج التدقيؽ التي تـ إرساليا إلى الإدارة، وضماف أف الإدارة التنفيذية قد 
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تحمّمت المسؤولية واتخذت الإجراءات المناسبة لمعالجة الملاحظات والتوصيات الواردة في 

 .(2017)مجاىد،تقرير التدقيؽ الداخمي 

 العوامل التي أدت إلى الاىتمام بالتدقيق الداخمي 7.3.1.2

 زيادة حجـ الشركات وتعدد أنشطتيا. .1

 ضرورة تفويض الإدارة لبعض المسؤوليات إلى الإدارات الفرعية. .2

 حاجة إدارة الشركات إلى بيانات دقيقة لدعـ السياسات والتخطيط واتخاذ القرارات. .3

 ؿ الشركة مف الغش والسرقة والأخطاء.الحاجة إلى حماية وصيانة أصو  .4

ضرورة توفير بيانات دقيقة لممؤسسات لأغراض التخطيط الاقتصادي والرقابة الحكومية  .5

 والتسعير.

تطور إجراءات المراجعة مف أساليب تقميدية إلى طرؽ تفصيمية تعتمد عمى استخداـ عينات  .6

 (.2017إحصائية)مجاىد،

 لإدارة، ولجان التدقيق، وجودة التدقيق الداخمينظريات العلاقة بين مجمس ا 8.3.1.2

تُعتبر العلاقة بيف خصائص مجمس الإدارة ولجاف التدقيؽ وجودة التدقيؽ الداخمي مف الموضوعات 

المركزية في مجاؿ الحوكمة المؤسسية. يعكس ىذا التفاعؿ تأثير الييكؿ المؤسسي والإجراءات الرقابية 

يـ في تفسير ىذه العلاقة، ويعتبر فيـ ىذه مي. توجد عدة نظريات تسقيؽ الداخعمى فعالية وكفاءة التد

النظريات أساسيًا لتحميؿ كيفية تعزيز جودة التدقيؽ الداخمي مف خلاؿ تعزيز خصائص مجمس الإدارة 

 ولجاف التدقيؽ.
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 (Corporate Governance Theoryنظرية الحوكمة ) .1

داخؿ الشركات بيف الأطراؼ المختمفة مثؿ المساىميف،  تيتـ ىذه النظرية بكيفية تنظيـ علاقات السمطة

والإدارة، ومجمس الإدارة، ومدققي الحسابات الداخمييف والخارجييف. تيدؼ الحوكمة إلى ضماف أف 

بطريقة شفافة ومنظمة بشكؿ يحد مف المخاطر ويعزز الأداء  حصؿت المؤسسية تجميع العمميا

 (.Hasan & Hussainey,2022المؤسسي )

 (Agency Theoryية الوكالة )نظر  .2

نظرية الوكالة تفسر العلاقة بيف مجمس الإدارة ولجاف التدقيؽ وجودة التدقيؽ الداخمي في سياؽ العلاقة 

بيف المساىميف )الملاؾ( والإدارة )الوكيؿ(. تنشأ ىذه العلاقة عندما يقوـ المساىموف بتعييف الإدارة 

ف المديريف قد يسعوف لتحقيؽ مصالحيـ الشخصية عمى لإدارة شؤوف الشركة نيابة عنيـ. نظرًا لأ

حساب المساىميف، فإف ىناؾ حاجة إلى آليات رقابية قوية، مثؿ لجاف التدقيؽ، لضماف أف يكوف أداء 

 (.Hasan & Hussainey,2022الإدارة مطابقًا لممصالح الأصمية لممساىميف )

 (Human Capital Theoryنظرية رأس المال البشري ) .3

ة رأس الماؿ البشري تشير إلى أف الأفراد الذيف يمتمكوف ميارات وخبرات معترؼ بيا دوليًا، مثؿ نظري

المدققيف الداخمييف المؤىميف، يسيموف بشكؿ كبير في تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي. ىذه النظرية 

حسيف أداء الرقابة تركز عمى العلاقة بيف قدرة الأفراد عمى تطبيؽ المعرفة والتقنيات المتقدمة، وبيف ت

 (.2008المؤسسية)فوزي،ىاشـ ،

يـ النظريات المختمفة في تقديـ رؤى مختمفة حوؿ كيفية تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات. تس

مف خلاؿ تبنػي ىػذه النظريػات، يمكػف تعزيػز قػدرة مجمػس الإدارة عمػى اتخػاذ قػرارات اسػتراتيجية سػميمة، 
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يـ فػػي تحسػػيف الأداء المؤسسػػي لػػة مػػف خػػلاؿ لجػػاف التػػدقيؽ، مػػا يسػػوفعا وضػػماف وجػػود رقابػػة مسػػتقمة

 .(.2008وتعزيز الثقة في التقارير المالية)فوزي،ىاشـ ،
 

 الدراسات السابقة 2.2

 الدراسات بالمغة العربية  1.2.2 

إلى تحميؿ العلاقة بيف خصائص لجنة المراجعة وفاعمية  (2024، مشابطدراسة ) ىدفت

خبرة و اجتماعاتيا السنوية، عدد مع التركيز عمى عدة عوامؿ مثؿ حجـ المجنة،  المراجعة الداخمية،

فحص تأثير ربحية الشركة والتعثر  جرىأعضائيا في مجالي المحاسبة والمراجعة، واستقلاليتيا. كما 

مع التحكـ في مجموعة مف المتغيرات، مثؿ حجـ الشركة، ‌المالي كمتغيريف معدليف عمى ىذه العلاقة.

 125دراسة تطبيقية باستخداـ بيانات عينة مكونة مف  ؛ إذ أجريتالممكية، ودرجة الرفع المالي تركز

 750، بإجمالي 2018حتى  2013شركة غير مالية مسجمة في البورصة المصرية، خلاؿ الفترة مف 

اط مشاىدة. أظيرت نتائج البحث وجود علاقة طردية غير معنوية بيف فاعمية المراجعة الداخمية ونش

لجنة المراجعة وخبرة أعضائيا. بالمقابؿ، وُجدت علاقة عكسية غير معنوية بيف حجـ المجنة 

أظيرت النتائج أف ربحية الشركة تؤثر عمى العلاقة بيف فاعمية  واستقلاليتيا وفاعمية المراجعة الداخمية.

 جرىكما  ،ممموس المراجعة الداخمية وخصائص لجنة المراجعة، بينما لـ يكف لمتعثر المالي تأثير

العلاقة  فيوُجد أف حجـ الشركة يؤثر  ؛ إذحجـ مجمس الإدارة كمتغيرات معدلةتحميؿ حجـ الشركة و 

  بيف فاعمية المراجعة الداخمية وحجـ لجنة المراجعة، بينما لـ يظير حجـ مجمس الإدارة تأثيرًا.

 فيالتدقيؽ  تأثير خصائص لجنةلمعرفة  (2023)الشاعر وماضي، دراسة  وكذلؾ ىدفت

، استخدـ شركات 7وعددىا  الإفصاح الاختياري في شركات التأميف المدرجة في بورصة فمسطيف

الباحثاف المنيج الوصفي التحميمي. اعتمدت الدراسة عمى نموذج الانحدار لمسلاسؿ الزمنية المقطعية 
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ـ إلى 2015ة مف لتحميؿ البيانات، بالإضافة إلى تحميؿ المحتوى لتقارير الشركات خلاؿ الفتر 

تقريرًا منشورًا عمى موقع البورصة. كما استخدـ الباحثاف مجموعة مف  49تحميؿ جرى  ؛ إذـ2021

 الأساليب الإحصائية، بما في ذلؾ تحميؿ الانحدار المتعدد لاختبار فرضيات الدراسة باستخداـ برنامج

SPSSات التأميف المدرجة في أظيرت نتائج الدراسة أف نسبة الإفصاح الاختياري في شرك ، إذ

مثؿ حجـ المجنة، التأىيؿ الميني  :%، كما تبيف أف خصائص لجنة التدقيؽ77بورصة فمسطيف بمغت 

 .مستوى الإفصاح الاختياري في ىذه الشركات فيللأعضاء، وعدد الاجتماعات، ليا تأثير كبير 

ر خصائص مجمس ىدفت إلى دراسة أث والتي( 2023)الصائغ وباعقيل،  وفي دراسة قاـ بيا

راسة المنيج الوصفي استخدمت الد .الإدارة عمى الأداء المالي لمشركات المساىمة الصناعية السعودية

مدرجة في قطاع المواد الأساسية في السوؽ المالية السعودية  شركة 40عمى تطبيقيا  جرىالتحميمي، و 

صائص لمجمس الإدارة: حجـ اختبرت الدراسة أربع خ .ـ2021إلى  2017خلاؿ الفترة مف  ""تداوؿ

قياس الأداء المالي باستخداـ جرى المجمس، اجتماعات المجمس، استقلالية المجمس، وتعميـ الأعضاء. 

 .(TQ) ، ونسبة توبييف كيو(ROE) ، العائد عمى حقوؽ الممكية(ROA) العائد عمى الأصوؿ

لي رة عمى الأداء المادلالة إحصائية لخصائص مجمس الإدا يالنتائج عدـ وجود أثر ذوأظيرت 

  .لمشركات. وفي ضوء ىذه النتائج

إلى تحميؿ تأثير خصائص مجمس الإدارة ولجنة  (2022واخرون،  زقيةأبو ) ىدفت دراسةو 

المنيج واستخدـ في ىذه الدراسة  ،المراجعة عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في بورصة عماف

 وتضمنت عينةركة صناعية مدرجة في بورصة عماف، ش 46الوصفي التحميمي، شمؿ مجتمع الدراسة 

الأداء المالي  فيأظيرت النتائج أف عدد أعضاء لجنة المراجعة لو تأثير ممحوظ  ،شركة 20الدراسة 

ومع ذلؾ، لـ تُظير الدراسة وجود تأثير لعدد الأعضاء غير المالييف في لجنة المراجعة أو  ،لمشركات
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المالي. توصمت الدراسة إلى عدـ وجود تأثير لعدد أعضاء مجمس الأداء  فيعدد اجتماعات المجنة 

 . الإدارة أو عدد الأعضاء المستقميف فيو أو عدد اجتماعات المجمس عمى الأداء المالي لمشركات

جودة التقارير  فيتأثير حوكمة الشركات بحث إلى  تىدفدراسة  (2021)الحربي، أجرى 

استخداـ  جرىالية السعودية "تداوؿ". ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة، المالية لمبنوؾ المدرجة في السوؽ الم

المنيج الوصفي التحميمي وأداة تحميؿ المحتوى لقياس مدى الالتزاـ بتطبيؽ آليات حوكمة الشركات. 

شممت الدراسة جميع البنوؾ المدرجة في السوؽ السعودية والبالغ عددىا عشرة بنوؾ، مع استبعاد البنؾ 

إلى  2010الدراسة خلاؿ الفترة مف  جرتـ، وقد 2013ا لإدراجو في عاـ نظرً الأىمي التجاري 

ـ. أظيرت نتائج الدراسة أف مستوى جودة التقارير المالية لمبنوؾ المدرجة في السوؽ السعودية 2019

للالتزاـ بتطبيؽ  (α ≤ 0.05) "تداوؿ" مرتفع، وأف ىناؾ تأثيرًا ذا دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

ليات حوكمة الشركات مثؿ تركز الممكية، حجـ مجمس الإدارة، واستقلالية لجنة التدقيؽ عمى بعض آ

% مف التغير في جودة التقارير المالية، بينما يعود 49.6تفسر ىذه الآليات  ؛ إذجودة التقارير المالية

ستقلاؿ الباقي إلى عوامؿ أخرى. ومف جية أخرى، لـ تؤثر آليات حوكمة الشركات الأخرى مثؿ ا

مجمس الإدارة، ازدواجية منصب رئيس مجمس الإدارة، دورية اجتماعات مجمس الإدارة، حجـ لجنة 

جودة التقارير المالية. كما تـ استبعاد المتغيريف "الخبرة  فيالتدقيؽ، ودورية اجتماعات لجنة التدقيؽ، 

  .المالية لمجنة التدقيؽ" و"جودة التدقيؽ" لكونيما متغيريف ثابتيف

حميؿ تأثير خصائص لجنة التدقيؽ، ىدفت إلى ت دراسة (2021كشكش ودرغام، ) ا أجرىكم

التي تشمؿ عدد الأعضاء، الاستقلالية، الخبرة المالية والمحاسبية، عدد الاجتماعات، وممكية الأسيـ، 

مصارؼ، خلاؿ  ستةعمى إدارة الأرباح في المصارؼ المدرجة في بورصة فمسطيف، والبالغ عددىا 

. استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، واعتمدت عمى نموذج 2018إلى  2013رة مف الفت
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تطبيؽ  جرىلتحميؿ البيانات، كما  (Panel Regression) الانحدار لمبيانات المقطعية عبر الزمف

توصمت الدراسة إلى وجود  .لفحص مدى ممارسة إدارة الأرباح (Miller Ratio) نموذج نسبة ميمر

إدارة الأرباح، بينما كاف ىناؾ تأثير سمبي لزيادة  فيإيجابي لزيادة عدد أعضاء لجنة التدقيؽ  تأثير

لـ تجد الدراسة أي تأثير ذو دلالة إحصائية للاستقلالية، الخبرة و إدارة الأرباح.  فيعدد الاجتماعات 

  .المالية والمحاسبية، أو نسبة ممكية الأسيـ عمى إدارة الأرباح

ىدفت إلى اختبار تأثير خصائص لجنة المراجعة، خبرة  دراسةب (2021 لفتاح،عبد ا) وقاـ

الإفصاح عف ضعؼ الرقابة الداخمية في  فيالمدير التنفيذي المالية، وتركيز ممكية كبار المساىميف 

استخداـ أسموب تحميؿ المحتوى وتطبيؽ  جرىالشركات المساىمة المصرية. ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة، 

نحدار لقياس تأثير الخبرة المالية والمحاسبية لأعضاء لجنة المراجعة، بالإضافة إلى تأثير تحميؿ الا

شغؿ عضو لجنة المراجعة لمنصب في مجمس إدارة شركة أخرى، وكذلؾ تأثير الخبرة المالية لممدير 

طبيؽ ت جرىالتنفيذي وتركيز ممكية كبار المساىميف عمى الإفصاح عف نقاط ضعؼ الرقابة الداخمية. 

 2018شركة مساىمة مدرجة في البورصة المصرية خلاؿ الفترة مف  38الدراسة عمى عينة مكونة مف 

أظيرت نتائج الدراسة وجود تأثير سمبي لزيادة الخبرة المالية والمحاسبية لأعضاء لجنة ، 2019إلى 

برة المالية لممدير المراجعة عمى نقاط ضعؼ الرقابة الداخمية، كما أظيرت وجود علاقة سالبة بيف الخ

التنفيذي ونقاط ضعؼ الرقابة الداخمية. بالإضافة إلى ذلؾ، بينت النتائج وجود علاقة سالبة بيف تركيز 

كشفت الدراسة عف زيادة التأثير ، و ممكية كبار المساىميف والإفصاح عف نقاط ضعؼ الرقابة الداخمية

المدير التنفيذي، وتركيز ممكية كبار  السمبي لممتغيرات الثلاثة )خصائص لجنة المراجعة، خبرة

 .عمى نقاط ضعؼ الرقابة الداخمية المساىميف(
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الى قياس أثر خصائص مجمس  في دراستيما( 2020فاطمة الزىراء وىشام، )ىدفت كما 

( CAC40الإدارة ولجنة التدقيؽ عمى قيمة الشركات الفرنسية المدرجة بالبورصة ضمف مؤشر )

 فّ ، وأالقيمة السوقية المضافة فيف حجـ مجمس الإدارة يؤثر سمبا دراسة أ، إذ أظيرت نتائج ال2018

كؿ مف اجتماعات مجمس الإدارة واستقلاليتو وحجـ لجنة التدقيؽ واستقلاليتيا واجتماعاتيا ليس ليا أي 

مف متوسط مجالس الإدارة مف عدد  تُشكّؿف أوصت الدراسة عمى أ ؛ إذقيمة الشركة فيتأثير معنوي 

ء لتعزيز فعالية الرقابة. فزيادة عدد الأعضاء تؤدي إلى تباطؤ في التواصؿ وتقمؿ مف الأعضا

 .المشاركة الفعّالة في اتخاذ القرارات

تحميؿ تأثير خصائص لجاف  التي ىدفت الدراسة الى (2019عاشور، ) أجراىا دراسةوفي 

، باستخداـ منيجية المصريةالمدرجة في البورصة  التدقيؽ الداخمي عمى جودة المراجعة في الشركات

؛ 2018إلى  2014ـ خلاؿ الفترة مف شركة مدرجة في سوؽ الأسي 60تحميؿ المحتوى. شممت العينة 

النتائج  كانتالبيانات مف التقارير السنوية لمشركات والتقارير الصادرة عف لجاف التدقيؽ.  تجمع إذ

تبيف أف  ؛ إذتحسيف جودة المراجعة فيوجود تأثير إيجابي لبعض خصائص لجاف التدقيؽ الداخمي 

الاستقلالية، الخبرة المينية، حجـ المجنة وعدد الاجتماعات ليا دور كبير في تعزيز فعالية التدقيؽ 

الداخمي. بالمقابؿ، أظيرت الدراسة أف بعض العوامؿ الأخرى مثؿ حجـ الشركة والرافعة المالية لـ يكف 

أكدت الدراسة عمى أف تعزيز خصائص لجاف التدقيؽ كما و  جودة التدقيؽ. فيليا تأثير معنوي كبير 

عممية  الداخمي، مثؿ استقلالية الأعضاء وزيادة خبراتيـ المينية، يسيـ بشكؿ كبير في تحسيف جودة

 ما يرفع مف كفاءة الأداء الرقابي ويعزز الثقة في النتائج المالية.التدقيؽ داخؿ الشركات، 

تأثير خصائص لجنة التدقيؽ عمى رأي  ىدفت الى دراسة راسةد (2019)سيسالم واخرون،  وأجرى

فحص البيانات الطولية لستة  جرىمدقؽ الحسابات الخارجي لمبنوؾ المدرجة في بورصة فمسطيف، 
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 Logistic) باستخداـ نموذج الانحدار الموجستي 2016إلى  2010بنوؾ في الفترة الزمنية الممتدة مف 

Panel Regression).  دلالة إحصائية لعدة خصائص لمجنة  ينتائج وجود تأثير ذأظيرت ال

التدقيؽ عمى رأي المدقؽ، بما في ذلؾ استقلالية الأعضاء، عدد اجتماعات المجنة، الخبرة المالية 

إلى أف خصائص لجنة ، كما توصمت الدراسة والمحاسبية، ونسبة الأسيـ التي يمتمكيا الأعضاء

ما يشير إلى أىمية اختيار أعضاء المجنة د رأي المدقؽ الخارجي، ا في تحديالتدقيؽ تمعب دورًا ميمً 

 .بناءً عمى معايير محددة تضمف استقلاليتيـ وكفاءتيـ

 الدراسات الاجنبية 2.2.2

 ص تأثير خصائ" بعنواف ( et al., 2024) HYELLAKIأجرى ىيلاكي وآخروف دراسة

إلى ". ىدفت ستيلاكية المدرجة في نيجيرياتأخر تقارير التدقيؽ لشركات السمع الا فيلجنة التدقيؽ 

تأخر تقرير التدقيؽ في شركات السمع الاستيلاكية المدرجة  فيفحص تأثير خصائص لجنة التدقيؽ 

. استخدمت الدراسة بيانات مستخمصة مف 2022إلى  2012في بورصة نيجيريا خلاؿ الفترة مف 

تأخر التوزيع الانحداري التمقائي. كشفت نتائج  تحميميا باستخداـ جرىالتقارير السنوية لعشر شركات، و 

الدراسة عف وجود علاقة إيجابية وميمة بيف حجـ لجنة التدقيؽ، استقلاليا، وخبرتيا مف جية، وتأخر 

تقرير التدقيؽ مف جية أخرى. كما أظيرت النتائج وجود علاقة إيجابية غير ميمة بيف اجتماعات لجنة 

إيجابية وميمة بيف الرافعة المالية وتأخر تقرير التدقيؽ، وعلاقة سمبية  التدقيؽ وتأخر التقرير، وعلاقة

غير ميمة بيف حجـ مجمس الإدارة وتأخر التقرير. خمصت الدراسة إلى أف حجـ لجنة التدقيؽ، 

 فيتأخر تقرير التدقيؽ، بينما لا تؤثر اجتماعات لجنة التدقيؽ  فياستقلاليا، وخبرتيا تؤثر بشكؿ كبير 

  التأخير.



 

48 

خصائص مجمس بعنواف " ((Almaqtari et al., 2024 ة قاـ بيا المقتري وآخروفدراسوفي 

إلى استكشاؼ تأثير ". ىدفت الإدارة وجودة التدقيؽ: التأثير المعتدؿ لتغير استقلاؿ مجمس الإدارة

خصائص مجمس الإدارة والعوامؿ الخاصة بالبنؾ عمى جودة التدقيؽ في البنوؾ اليندية المدرجة. 

إلى  2010بنكًا مدرجًا في بورصة بومباي، مع بيانات تغطي الفترة مف  38شممت الدراسة عينة مف 

. استخدمت الدراسة الانحدارات الموجيستية لتقدير النتائج. أظيرت النتائج أف استقلاؿ مجمس 2019

بع الكبرى وتغيير اختيار مدقؽ الحسابات مف الشركات الأر  فيالإدارة والاجتياد ليما تأثير سمبي كبير 

اختيار المدقؽ. ومع  فيالمدقؽ. كما تبيف أف حجـ مجمس الإدارة والمروجيف ليما تأثير سمبي كبير 

يقمؿ بشكؿ كبير مف اختيار مدقؽ  ؛ إذذلؾ، أظير تغيير استقلاؿ مجمس الإدارة تأثيرًا معتدلًا 

الشركات الأربع الكبرى إلى  الحسابات مف الشركات الأربع الكبرى ويؤدي إلى التحوؿ مف مدقؽ غير

 مدقؽ حسابات الشركات الأربع الكبرى. 

التأثير ف "بعنوا( (Bagonza et al., 2024 ة بانغونزا وآخروفدراسكذلؾ أجريت 

إلى ". ىدفت العلاقة بيف جودة التدقيؽ وردود أفعاؿ السوؽ في جنوب أفريقيا فيالمعتدؿ لمجنة التدقيؽ 

يؽ تعدؿ العلاقة بيف جودة التدقيؽ وردود أفعاؿ السوؽ في الشركات فحص ما إذا كانت لجنة التدق

شركة مدرجة  472المدرجة في بورصة جوىانسبرغ في جنوب إفريقيا. استخدمت الدراسة عينة مف 

تحميؿ البيانات باستخداـ نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج  جرى، و 2019إلى  2014لاؿ الفترة مف خ

GMM ردود أفعاؿ السوؽ، كما  فيلنتائج. أظيرت النتائج أف جودة التدقيؽ تؤثر لمتحقؽ مف متانة ا

أف  ود أفعاؿ السوؽ. تؤكد الدراسةأف لجنة التدقيؽ تمعب دورًا تعديميًا في العلاقة بيف جودة التدقيؽ ورد

 لجنة التدقيؽ الفعالة تساىـ في الإشراؼ عمى عممية التدقيؽ، وضماف استقلالية المدققيف، وتعزيز

 الشفافية والمساءلة، مما ينعكس بشكؿ إيجابي عمى أسعار الأصوؿ. 
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دارة " بعنواف ((Bawuah, 2024 ةدراسكما قاـ باوو ب فعالية لجنة التدقيؽ وجودة التدقيؽ وا 

إدارة الأرباح، وتيدؼ إلى فحص ما إذا  فيتأثير فعالية لجنة التدقيؽ  ". تبحثالأرباح: أدلة مف غانا

دارة الأرباح في Big4ؽ )كانت جودة التدقي ( يمكف أف تخفؼ مف الارتباط بيف فعالية لجنة التدقيؽ وا 

شركة غير مالية في غانا، واستخدمت أساليب  25غانا. اعتمدت الدراسة عمى بيانات لوحة مف 

(. كشفت النتائج 2SLS( وطريقة المربعات الصغرى ثنائية المرحمة )FEالانحدار ذات التأثير الثابت )

الية لجنة التدقيؽ )مثؿ استقلاؿ لجنة التدقيؽ، حجميا، وعدد اجتماعاتيا( تحد مف إدارة الأرباح أف فع

كاف التأثير الأقوى يتعمؽ باستقلاؿ لجنة التدقيؽ. وبذلؾ، تميؿ الشركات التي  ؛ إذفي الشركات الناشئة

أظير التحميؿ أف التأثيرات  تتمتع بمجنة تدقيؽ فعالة إلى الإبلاغ عف إدارة أرباح أقؿ. علاوة عمى ذلؾ،

المجمعة لمشركات الأربع الكبرى وفعالية لجنة التدقيؽ )استقلاليا واجتماعاتيا( كانت أقوى في تقميص 

تبيف أف الرافعة المالية والربح والتدفقات النقدية و إدارة الأرباح مقارنةً بفعالية لجنة التدقيؽ وحدىا. 

 .ي الشركات الناشئةإدارة الأرباح ف فيوحجـ الشركة تؤثر 

أثر خصائص مجمس ‌بعنواف " ((Madi et al., 2023 ةدراسكما قاـ ماضي وآخروف ب

إلى فحص العلاقة بيف ". ىدفت الأداء المالي: دراسة حالة فمسطيف فيالإدارة ولجنة التدقيؽ 

خصائص مجمس الإدارة وخصائص لجنة التدقيؽ والأداء المالي لمشركات المدرجة في بورصة 

( كمؤشرات ROE( والعائد عمى حقوؽ الممكية )ROAاستخداـ العائد عمى الأصوؿ ) جرىسطيف. فم

تحديد خصائص مجمس الإدارة مف خلاؿ نسبة المديريف غير التنفيذييف  جرىللأداء المالي، بينما 

وحجـ المجمس، وخصائص لجنة التدقيؽ مف خلاؿ عدد الأعضاء غير التنفيذييف في المجنة، والخبرة 

لمالية للأعضاء، وتكرار الاجتماعات، وحجـ المجنة. شممت الدراسة جميع الشركات المدرجة في ا

. أظيرت النتائج أف حجـ مجمس الإدارة 2015و 2011البورصة التي نشرت تقارير سنوية بيف عامي 

بي مرتبط بشكؿ سمبي مع العائد عمى حقوؽ الممكية، وأف اجتماعات لجنة التدقيؽ ترتبط بشكؿ إيجا
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مع العائد عمى حقوؽ الممكية. كما وجد أف حجـ الشركة يرتبط بشكؿ سمبي مع العائد عمى الأصوؿ، 

في حيف لوحظت علاقة إيجابية بيف الرافعة المالية والعائد عمى حقوؽ الممكية عند مستوى دلالة 

يشير إلى %. توصمت الدراسة إلى أف العديد مف العلاقات كانت غير ذات دلالة إحصائية، مما 10

 .يف قد تظؿ غير فعالة أو تجميميةأف آليات حوكمة الشركات في فمسط

( دراسة بعنواف "خصائص مجمس الإدارة et al. Fariha(2022 , خروفآو  أجرى فريحو

وسمات لجنة التدقيؽ وأداء الشركة: أدلة تجريبية مف الاقتصادات الناشئة". ىدفت الى تحميؿ تأثير 

أداء البنوؾ التجارية المدرجة في بورصة داكا في  فيجنة التدقيؽ خصائص مجمس الإدارة ول

؛ 2017و 2011رصة داكا بيف عامي بنكًا تجاريًا مدرجًا في بو  30اعتمدت الدراسة عمى  ،بنغلاديش

جمع البيانات مف التقارير السنوية ليذه البنوؾ. استخدمت الدراسة نموذج الانحدار باستخداـ طريقة  إذ

( لتحميؿ البيانات. أظيرت النتائج أف استقلالية مجمس Pooled OLSغرى المجمعة )المربعات الص

(، بينما كانت Tobin’s Q( ومؤشر توبيف )ROAالإدارة ليا علاقة سمبية مع العائد عمى الأصوؿ )

ىناؾ علاقة إيجابية بيف استقلالية المجمس والعائد عمى الأسيـ. كما تبيف أف تنوع مجمس الإدارة لو 

ثير سمبي عمى العائد عمى الأصوؿ والعائد عمى حقوؽ الممكية، في حيف أظيرت العائمية في القيادة تأ

العائد عمى الأصوؿ وسمبيًا عمى العائد عمى الأسيـ. مف ناحية أخرى، أظيرت  فيتأثيرًا إيجابيًا 

لجنة التدقيؽ، الاجتماعات الدورية لممجمس علاقة إيجابية مع العائد عمى الأصوؿ. بالنسبة لسمات 

كانت نتائج حجـ المجنة واستقلالية رئيسيا سمبية مع بعض مؤشرات الأداء مثؿ مؤشر توبيف والعائد 

 عمى الأسيـ. 

بعنواف  ,Maranjory & Kouchaki) 2022) قاـ بيا مرنجوري وكوجاكي دراسةوفي 

حص تأثير الاستقلالية، إلى فىدفت  ".خصائص لجنة التدقيؽ وتأخر تقرير التدقيؽ: الأدلة مف إيراف"
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الحجـ، الخبرة، والجنس في لجنة التدقيؽ عمى تأخير تقرير التدقيؽ في الشركات المدرجة في بورصة 

 5. استخدمت الدراسة بيانات مف 2020إلى  2016( خلاؿ الفترة مف TSEطيراف للأوراؽ المالية )

واستقلالية لجنة التدقيؽ ليما تأثير سمبي سنوات لتحميؿ ىذه العلاقة. أظيرت النتائج أف الخبرة المالية 

تأخير تقرير التدقيؽ، مما يعني أف وجود خبراء أكثر وأعضاء غير تنفيذييف في المجنة يقمؿ  فيكبير 

التأخير، بينما لـ تظير  فيمف التأخير. في المقابؿ، كاف لمجنس في لجنة التدقيؽ تأثير إيجابي كبير 

ما يشير إلى أف جودة ـ المجنة وتأخير تقرير التدقيؽ، ة بيف حجالنتائج علاقة ذات دلالة إحصائي

 المجنة أىـ مف حجميا.

تأثير خصائص ‌بعنواف " (Ben Ali, Bakkeri.2021) بف عمي وبكري وفي دراسة قاـ بيا

إلى فحص تأثير ىدفت  ".لجاف المراجعة عمى الرقابة الداخمية: دراسة تجريبية لمسياؽ الفرنسي

شركة فرنسية مدرجة في بورصة باريس  250دقيؽ عمى نظاـ الرقابة الداخمية في خصائص لجاف الت

 ؛ إذ(Panel Data. استخدـ الباحثوف منيج البيانات الموحية )2018إلى  2012خلاؿ الفترة مف 

شركة فرنسية  162جمع البيانات يدويًا مف التقارير السنوية والوثائؽ المرجعية. شممت العينة النيائية 

ملاحظة لمسنوات المالية. أظيرت النتائج أف الخبرة المالية، الاستقلالية، تكرار الاجتماعات،  1134و

وحجـ لجاف التدقيؽ كانت ليا تأثيرات إيجابية وكبيرة عمى تقميؿ نقاط ضعؼ الرقابة الداخمية. كما تبيف 

 لرقابة الداخمية. أف مشاركة النساء في لجاف التدقيؽ كانت مرتبطة بشكؿ كبير بتحسيف فعالية ا

تأثير خصائص لجنة المراجعة عمى " بعنواف( (Boshnak, 2021ة دراسكما قاـ بشناؽ ب

إلى فحص تأثير خصائص لجنة التدقيؽ ىدفت  ."جودة المراجعة: أدلة مف المممكة العربية السعودية

 2017ة مف جودة التدقيؽ في الشركات المدرجة في سوؽ الأسيـ السعودي )تداوؿ( خلاؿ الفتر  في

، مع تقييـ مدونة حوكمة الشركات السعودية المعدلة. اعتمدت الدراسة عمى بيانات ثانوية 2019إلى 
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شركات، واستخدمت تحميؿ الانحدار المتعدد. أظيرت النتائج أف  210مف التقارير السنوية لعينة تضـ 

لإضافة إلى الشركات الكبيرة الشركات التي تضـ أعضاء ذوي خمفية تعميمية في المحاسبة والمالية، با

ما يشير إلى جودة ركات التدقيؽ مف الأربع الكبار، ذات الممكية الحكومية، تميؿ إلى التعامؿ مع ش

 فيتدقيؽ أعمى. كما تبيف أف حجـ المجنة وعدد الاجتماعات ودرجة الاستقلالية لـ تؤثر بشكؿ كبير 

 جودة التدقيؽ.

خصائص لجنة " بعنواف(  et al, 2021)Syofyan ةدراسوأجرى سيوفاف وآخروف 

إلى استكشاؼ العلاقة بيف فعالية لجنة  ىدفت ".التدقيؽ المؤثرة عمى توقيت تقرير التدقيؽ في إندونيسيا

تمثيؿ جودة التقارير بتوقيت التقرير. جرى  ؛ إذالتدقيؽ وجودة التقارير المالية في السياؽ الإندونيسي

حجميا، وخبرات أعضائيا، وعدد الاجتماعات التي تعقدىا.  قياس فعالية المجنة مف خلاؿ وجرى

( خلاؿ IDXشركة تصنيع مدرجة في بورصة إندونيسيا ) 48ملاحظة مف  240استخدمت الدراسة 

. استخدـ الباحثوف تحميؿ الانحدار لاختبار الفرضيات. أظيرت النتائج 2019إلى  2014الفترة مف 

تبطاف بشكؿ كبير بتوقيت تقرير التدقيؽ، بينما كاف لتكرار أف حجـ المجنة والخبرة المالية لا ير 

الاجتماعات تأثير كبير عميو. تشير الدراسة إلى أف التواصؿ الفعّاؿ بيف أعضاء المجنة، الذي يتعزز 

مف خلاؿ تكرار الاجتماعات، ىو عامؿ حاسـ في تحسيف فعالية المجنة وضماف تقديـ التقارير المالية 

 في الوقت المحدد.

 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة 3.2.2

يـ في تحسيف جودة ستعد دراسات خصائص مجمس الإدارة ولجاف التدقيؽ مف المواضيع الميمة التي ت

ا يتيح لنا فحص أبعاد ات السابقة تنوعًا في نتائجيا، مالتدقيؽ الداخمي في الشركات. تعكس الدراس

( و)الحربي، 2024ة. توضح الدراسات مثؿ )مشابط، مختمفة ليذا الموضوع في بيئات تنظيمية مختمف
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( أىمية حجـ مجمس الإدارة واستقلاليتو في تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي، كما تؤكد أىمية عدد 2021

اجتماعات لجنة التدقيؽ في تعزيز فعالية عممية التدقيؽ. كما تتوافؽ دراستنا مع ىذه الدراسات في 

 .أثير حجـ المجمس واستقلالية الأعضاء عمى جودة التدقيؽ الداخميالعديد مف النتائج المتعمقة بت

مف جية أخرى، تقدـ دراستنا أيضًا عنصراً فريدًا يتمثؿ في تأثير تمثيؿ المرأة في مجالس الإدارة عمى 

ىذه  اعدكثيرًا في الدراسات السابقة. تس ط الضوء عميوسملتدقيؽ الداخمي، وىو أمر لـ يُ جودة ا

عممية  فيتفعيؿ دور التنوع في فرؽ العمؿ وزيادة الشفافية، وىو ما ينعكس إيجابًا المساىمة في 

 .التدقيؽ الداخمي

 :أوجو الشبوأولا : 

جودة التدقيؽ  فيتتفؽ دراستنا مع عدة دراسات سابقة في نتائجيا حوؿ بعض العوامؿ التي تؤثر 

( و)الصائغ وباعقيؿ، 2024ابط، الداخمي. عمى سبيؿ المثاؿ، نلاحظ توافقًا مع دراسات مثؿ )مش

جودة التدقيؽ  في( التي أظيرت أف حجـ مجمس الإدارة واستقلالية أعضائو يؤثراف إيجابًا 2023

( في أف زيادة عدد 2024( و)مشابط، 2021الداخمي. كما نجد أف دراستنا تتفؽ مع )كشكش ودرغاـ، 

داخمي. وىذا يشير إلى أف تكرار الاجتماعات الاجتماعات السنوية لمجنة التدقيؽ يعزز عممية التدقيؽ ال

 .يتيح للأعضاء الفرصة لمناقشة القضايا بعمؽ واتخاذ قرارات مستنيرة، وىو أمر يعزز الرقابة الداخمية

 :أوجو الاختلافثانيا :

بينما تظير دراستنا توافقًا مع العديد مف الدراسات في بعض الجوانب، فإنيا تختمؼ في عدة عناصر 

ى سبيؿ المثاؿ، لـ نجد في دراستنا تأثيرًا ذو دلالة إحصائية لعدد اجتماعات مجمس الإدارة مة. عميم

( التي أشارت إلى وجود تأثير 2021عمى جودة التدقيؽ الداخمي، وىو ما يختمؼ عف دراسة )الحربي، 

عة تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي. قد يكوف ىذا الاختلاؼ ناتجًا عف طبي فيمعنوي للاجتماعات 
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قد لا تعكس الاجتماعات المتكررة  ؛ إذالاجتماعات في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف

 .بالضرورة تحسنًا في الأداء إذا لـ تكف ىناؾ فعالية في تنفيذ قراراتيا

( و)كشكش 2019بالإضافة إلى ذلؾ، تختمؼ دراستنا عف بعض الدراسات السابقة مثؿ )عاشور، 

ؤىلات المحاسبية أو المالية لأعضاء لجنة التدقيؽ لـ تظير تأثيرًا ذو دلالة ( في أف الم2021ودرغاـ، 

إحصائية في دراستنا. ربما تشير ىذه النتيجة إلى أف الخبرة العممية والقدرة عمى التفاعؿ داخؿ المجنة 

 .قد تكوف أكثر أىمية مف الشيادات الأكاديمية أو المينية في تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي

جودة التدقيؽ الداخمي، وىو ما في أف دراستنا لـ تجد أي تأثير ذو دلالة إحصائية لحجـ الشركة كما 

( التي أكدت تأثير حجـ الشركة 2021( ودراسة )الحربي، 2024يختمؼ عف نتائج دراسة )مشابط، 

خمية في تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي. قد يكوف ىذا الاختلاؼ ناتجًا عف العوامؿ التنظيمية الدا

 .الأخرى التي تمعب دورًا أكبر مف حجـ الشركة في تحسيف فعالية التدقيؽ الداخمي

ذي دلالة وفيما يتعمؽ بالشيادات المينية لأعضاء لجنة التدقيؽ، فإف دراستنا لـ تجد أي تأثير 

( التي أكدت عمى دور الشيادات 2019ا يختمؼ عف دراسات مثؿ )عاشور، إحصائية ليذا العامؿ، م

ينية في تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي. قد يكوف ىذا الاختلاؼ ناتجًا عف تأثير عوامؿ أخرى مثؿ الم

 .الخبرة العممية والأداء الفعمي لمجنة

 ما يميز الدراسة عن الدراسات السابقة:ثالثا :

ما يميز الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة المشابية ىو التركيز عمى خصائص مجمس الإدارة 

جودة  فيولجاف التدقيؽ في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف، وتحميؿ تأثير ىذه الخصائص 

التدقيؽ الداخمي. ففي حيف تناولت العديد مف الدراسات السابقة تأثير خصائص مجمس الإدارة أو 

 :لجاف التدقيؽ عمى جودة التدقيؽ الداخمي، إلا أف ىذه الدراسة تميزت بالآتي
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تتناوؿ الدراسة حالة الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف،  إذ  :سياؽ المحميالتركيز عمى ال .1

التطرؽ إليو بشكؿ موسع في الأدبيات السابقة. ىذا يوفر فيما أعمؽ  جرلـ ي وىو سياؽ محمي

 .جودة التدقيؽ الداخمي فيلخصائص المؤسسات في السوؽ الفمسطيني ومدى تأثيرىا 

دراسة تميزت بتناوؿ أسئمة فرعية دقيقة ومتنوعة تتعمؽ بحجـ ال :التحميؿ التفصيمي لممتغيرات .2

، إضافة إلى خصائص لجاف الاجتماعات، وتمثيؿ المرأةمجمس الإدارة، استقلاليتو، تكرار 

والشيادات المينية للأعضاء. ىذه المتغيرات توفر  المحاسبية والمالية التدقيؽ مثؿ المؤىلات

 .لييكؿ المؤسسي عمى التدقيؽ الداخميصورة أكثر شمولية حوؿ كيفية تأثير ا

اعتمدت الدراسة عمى البيانات المستخمصة مف  :البيانات المستمدة مف تقارير سنوية حديثة .3

ما يعكس أحدث التغيرات ، 2023إلى  2019ؿ فترة تمتد مف التقارير السنوية لمشركات خلا

 .يثة في بيئة الأعماؿفي السوؽ ويسمح بتحميؿ البيانات بشكؿ يتماشى مع التطورات الحد

الشركات المدرجة في بورصة مف خلاؿ استخداـ أسموب المسح الشامؿ عمى  :المنيج الشامؿ .4

، توفر الدراسة عينة فمسطيف والمنشورة بياناتيا المالية عمى موقع الشركة وبورصة فمسطيف

حميؿ ما يعزز مف قوة نتائج التشركات المدرجة في بورصة فمسطيف، واسعة تمثؿ معظـ ال

 .ويجعميا أكثر دقة وموثوقية

لذلؾ، تكتسب ىذه الدراسة أىميتيا مف كونيا تجمع بيف تحميؿ العوامؿ المؤسسية الداخمية في 

ما يسيـ في تطوير فيـ أعمؽ لعلاقة ليب قياس إحصائية حديثة ودقيقة، الشركات الفمسطينية مع أسا

‌.خاصةبسوقية  خصائص الييكؿ المؤسسي وجودة التدقيؽ الداخمي في بيئة

‌
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

 يوضح الباحثىذا الفصؿ شرحاً لمنيجية البحث المستخدمة في ىذه الدراسة، كما  يتناوؿ

عينة الدراسة لمجتمع و الإجراءات المتبعة في تنفيذ الدراسة. بالإضافة إلى ذلؾ، يعرض الفصؿ وصفاً 

التي الإحصائية ساليب ، والاقياسيا في الدراسة جرى، بالإضافة إلى المتغيرات التي وأداة جمع البيانات

 .تماستخد

 منيجية الدراسة 1.3

استخداـ المنيج الوصفي  جرىوالمعمومات المراد الحصوؿ عمييا  دراسةانطلاقاً مف طبيعة ال

 افأثر خصائص مجمس الادارة ولج يدؼ إلى تعرؼت تيالتحميمي، نظرًا لملائمتو لموضوع الدراسة ال

وقد استندت الدراسة في  ،بورصة فمسطيفالتدقيؽ عمى جودة التدقيؽ الداخمي لمشركات المدرجة في 

 والمنشورة، ـ2023إلى  ـ2019جمع البيانات إلى التقارير السنوية ليذه الشركات خلاؿ الفترة مف 

 جرى. بالإضافة إلى ذلؾ،  https://web.pex.ps عمى الموقع الالكتروني لبورصة فمسطيف

لـ تُدرج في  دراسةبعض الشركات لمحصوؿ عمى معمومات حوؿ موضوع ال التواصؿ مع إدارات

ة التي ليا بناء الجانب النظري لمدراسة مف خلاؿ مراجعة الدراسات السابق وجرى التقارير السنوية.

  علاقة بموضوع الدراسة.

 مجتمع الدراسة وعينتيا 2.3

كة وفؽ موقع بورصة فمسطيف شر 48الدراسة مف مجتمع  منيج المسح الشامؿ، وتكوف اتبع الباحث

 مف خلاؿ  الدراسة متغيرات جمع البيانات واستخراج قيـ وجرى https://web.pex.psللأوراؽ المالية 

https://web.pex.ps/
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 ى عاــ ال2019 ف عاـالتقارير السنوية لمشركات المدرجة في بورصة فمسطيف خلاؿ الفترة الممتدة م

استبعاد بعض  وجرى التي يتوافر فييا جميع المعمومات والبيانات المطموبة لمتغيرات الدراسة ،ـ 2023

 :الشركات نظرًا لعدـ توفر البيانات المالية المطموبة خلاؿ فترة الدراسة، وتشمؿ ىذه الشركات

 2023عاـ لم يا الماليةشركة الفمسطينية لمكيرباء لعدـ الإفصاح عف بيانات. 

  2019سنوات لم المالية للاستثمار العقاري والتجارة بسبب عدـ توفر بياناتشركة أملاؾ 

 بعد ىذه السنوات.نتيجة لتأسيسيا  2021و 2020و

 دارة وتشغيؿ العقارات لعدـ الإفصاح عف بيانات عاـ لم المالية شركة باؿ عقار لتطوير وا 

2023. 

 2023عاـ مستشفى ابف سينا التخصصي حيث تتوفر بياناتيا المالية فقط ل. 

  فقط. 2023و 2022شركة اركاف العقارية حيث يتوفر بيانات العاميف 

مجتمع ،والجدوؿ التالي يوضح شركة(43مجتمع الدراسة وعينتو )وفي ضوء المحددات السابقة بمغ 

 ـ.2024 لعاـحسب القطاع الدراسة وعينتو 

‌م2024معام الشركات لقطاع سب مجتمع الدراسة وعينتو ح(: 1.3الجدول )

 أسماء الشركات  عدد الشركات القطاع الرقم

نسبة كل قطاع 

اجمالي عدد الى 

 الشركات

 8 البنوؾ 1

بنؾ فمسطيف، البنؾ الوطني، البنؾ الإسلامي الفمسطيني، 

بنؾ القدس، البنؾ الإسلامي العربي، بنؾ الاستثمار 

الفمسطيني، مصرؼ الصفا، وسوؽ فمسطيف للأوراؽ 

 .المالية

19% 

 %23إيبؾ، فمسطيف لمتنمية  –العربية الفمسطينية للاستثمار  10شركات  2



 

59 

، سند لمموارد الإنشائية، فمسطيف للاستثمار  والاستثمار لاستثمارا

الصناعي، فمسطيف للاستثمار العقاري، الاتحاد للاعمار 

، المستثمروف الفمسطينية للاستثمار والانماءوالاستثمار، 

، القدس للاستثمارات العرب، العقارية التجارية للاستثمار

 .العقارية

3 
الشركات 

 الصناعية
11 

بيرزيت للأدوية، القدس لممستحضرات الطبية، مصانع 

الزيوت النباتية، دواجف فمسطيف، بيت جالا لصناعة 

الأدوية، سجائر القدس، مطاحف القمح الذىبي، العربية 

لصناعة الدىانات، الوطنية لصناعة الألمنيوـ والبروفيلات 

نابكو، الوطنية لصناعة الكرتوف، فمسطيف لصناعات  –

 .المدائف

26% 

4 
شركات 

 التأميف
8 

التأميف الوطنية، ترست العالمية لمتأميف، التكافؿ الفمسطينية 

لمتأميف، فمسطيف لمتأميف، تمكيف الفمسطينية لمتأميف، 

العالمية المتحدة لمتأميف، المشرؽ لمتأميف، المجموعة 

 .الأىمية لمتأميف

19% 

5 
الشركات 

 الخدمات
6 

ؿ الوطنية الفمسطينية الاتصالات الفمسطينية، موباي

، مصايؼ راـ الله، الفمسطينية لمتوزيع والخدمات للاتصالات

الموجستية، المؤسسة العربية لمفنادؽ، مركز نابمس الجراحي 

  .التخصصي

14% 

 %100  43 اجمالي عدد الشركات

 عداد الباحثإالجدول من 
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 مصادر جمع البيانات والمعمومات 3.3

الاعتماد عمى مجموعة مف المصادر في جمع بيانات الدراسة لتحقيؽ النتائج المطموبة، ومف  جرى

 أبرز ىذه المصادر:

 الدراسات السابقة، الكتب، المراجع، والمصادر المتعمقة بموضوع الدراسة  :مصادر ثانوية

والدكتوراه، والمجلات العممية، والمواقع الإلكترونية  الحالية، بالإضافة إلى رسائؿ الماجستير

 المرتبطة بالموضوع، وذلؾ بيدؼ بناء الإطار النظري لمدراسة.

 :خلاؿ الفترة مف  لمشركات المدرجة في بورصة فمسطيفالتقارير السنوية  مصادر أولية

ف خلاؿ وم https://web.pex.psـ، والمنشورة عمى الموقع الالكتروني 2023ـ إلى 2019

الحصوؿ عمييا جرى بعض المعمومات  . بالإضافة إلىالموقع الالكتروني الخاص بكؿ شركة 

  مف إدارات الشركات.
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 والية قياسيامتغيرات الدراسة  34.

 الدراسة عمى المتغيرات الاتية:اشتممت 
‌متغيرات الدراسة وطرق قياسيا(: 2.3الجدول )

المتغير 

 الاساسي
 الية القياس تابع/مستقل عيالمتغير الفر 

 تابع جودة التدقيق الداخمي
، Pucheta-Martínez and Fuentes (2007)، (Miller, 2007نموذج ميمر)

Qamhan et al, (2018) ،Alzoubi (2019،2024( ،)مشابط، نعمة) 

خصائص 

 دارةمجمس الإ

 دارةحجـ مجمس الإ

 مستقل

 Ganesan etيارىـ مف الجمعية العامة)عدد الأعضاء في مجمس الإدارة الذيف تـ اخت

al., 2018; Alzoubi, 2019; Alzeban, 2020; Sekarlangit & Wardhani, 

2021.) 

تمثؿ المرأة في 

 المجمس

)تلالوه،  جمالي عدد أعضاء المجمسإلى إناث قياسو مف خلاؿ نسبة عدد الإ

 (.2023الخطيب،

عدد اجتماعات مجمس 

 دارةالإ

 ;Birindelli et al., 2018جتماعات السنوية التي يعقدىا المجمس )مف خلاؿ عدد الا

Sekarlangit & Wardhani, 2021.) 

استقلالية مجمس 

 الإدارة

نسبة عدد الأعضاء المستقميف )غير التنفيذييف( في المجمس مقارنةً بالإجمالي 

(Ganesan et al., 2018; Alzoubi, 2019; Alzeban, 2020; Sekarlangit 

& Wardhani, 2021.) 

خصائص 

 لجان التدقيق

 حجـ المجنة

 مستقل

 (Qamhan et al., 2018الأعضاء المكونيف ليا ) ىو عدد

عدد مرات اجتماع 

 أعضاء المجنة

 ,Fakhari & Pitenoeiتقاس بعدد الاجتماعات التي تعقدىا المجنة خلاؿ السنة )

2017; Alzeban, 2020.) 

المؤىؿ المحاسبي 

عضاء ي لأوالمال

 المجنة

جمالي عدد أعضاء بنسبة حممة الشيادة العممية في تخصص المحاسبة والمالية لإتُقاس 

 Sawan & Alzeban, 2015; Fakhari & Pitenoei, 2017; Qamhanالمجنة )

et al., 2018.) 

الشيادات المينية 

 لاعضاء المجنة

دولية معتمدة في مجاؿ  يتـ قياسيا بعدد الأعضاء الحاصميف عمى شيادات مينية

 .(2009)مبارؾ، المحاسبة والمالية

 ضابط حجم الشركة
 ,Ganesan et al., 2018; Alzoubiالموغاريتـ الطبيعي لإجمالي أصوؿ الشركة)

2019) 

 الجدوؿ مف اعداد الباحث
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بناء نموذج رياضي لدراسة أثر المتغيرات المستقمة، والمتمثمة بمجموعة متغيرات خصائص  جرى

دد مرات دارة، وع، وتمثيؿ المرأة في مجمس الإدارةعضاء مجمس الإأعدد تمثؿ وىي  الإدارة؛جمس م

التدقيؽ  افدارة. ومجموعة متغيرات خصائص لجواستقلالية مجمس الإدارة، اجتماع اعضاء مجمس الإ

الي جنة، والمؤىؿ المحاسبي والموىي حجـ لجنة التدقيؽ الداخمي، وعدد مرات اجتماع اعضاء الم

عضاء المجنة، والشيادات المينية لاعضاء المجنة. وكذلؾ اعتمدت الدراسة عمى متغير حجـ لأ

 :تيغة دالة النموذج عمى النحو الآصيا جرتالاصوؿ كمقياس لحجـ الشركة كمتغير ضابط. وعميو 

 
 ف:أ إذ

Q كبر كمما قمت أالنسبة كمما كانت  ؛ إذ= جودة التدقيؽ الداخمي والمقاسة بالقيمة المطمقة لنسبة ميمر

 جودة التدقيؽ الداخمي والعكس صحيح.

BS  عضاء مجمس الادارة.أ= عدد 
W  في مجمس الإدارة. تمثيؿ المرأة= نسبة 

BM دارة السنوية.عضاء مجمس الإأ= عدد اجتماعات 
BI .نسبة استقلالية مجمس الإدارة = 

AS .عدد أعضاء لجنة التدقيؽ الداخمي = 
AM عضاء لجنة التدقيؽ الداخمي السنوية.أ = عدد اجتماعات 
AAC عدد الأعضاء المتخصصيف في المحاسبة أو المالية = 
APC .عدد الحاصميف عمى الشيادات المينية في لجنة التدقيؽ = 

Log(A) حجـ الشركة( = لوغاريثـ أصوؿ الشركة(. 
E .ىامش الخطأ = 
 ,Millerنموذج )استخداـ  جرىفقط  داخميالتدقيؽ ال جودة ما قياس المتغير التابع والمتمثؿ فيأ

في قياس مدى تلاعب الإدارة في يعد نموذج ميمر مف بيف أحدث النماذج المستخدمة  ،(2007
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التي تصدر عف  البيانات الماليةىو الاعتماد عمى  اىداؼ التدقيؽ الداخميومف أىـ  البيانات المالية 

، عالية ذات جودة نات المالية الصادر عف الشركاتالبياىذا الاعتماد عندما تكوف  جريي. و الشركات

-Pucheta. ومف خلاؿ الدراسات الأكاديمية النظرية، مثؿ دراسة ياتلاعب الإدارة فيأي خالية مف 

Martínez and Fuentes (2007) ،Qamhan et al, (2018) ،Alzoubi (2019)  ( ودراسة

لاعب الشركات في بياناتيا المالية التي تفصح مدى تتبيف وجود ارتباط بيف  ،( 2024مشابط ونعمة )

. وأثبتت ىذه الدراسات أف إدارة الأرباح تقؿ في الشركات جودة التدقيؽ الداخميو عنيا)إدارة الأرباح( 

كمؤشر غير متحيز لقياس  مقياس ميمر، يمكف استخداـ لذا. بجودة تدقيؽ داخمي عاليةالتي تتمتع 

 .في الشركات جودة التدقيؽ الداخمي

يتميز  ؛ إذMiller, 2007) نـالدراسات الأكاديمية اعتمدت  ف كثير مفأ ومف الميـ الإشارة إلى

بشموليتو وعدـ اعتماده عمى تقديرات أو افتراضات، بؿ يعتمد بشكؿ رئيسي عمى البيانات الفعمية. 

مف الأصوؿ ييدؼ ىذا النموذج إلى تحميؿ العلاقة بيف التغير في رأس الماؿ العامؿ )الذي يتكوف 

المتداولة مطروحة منيا المطموبات المتداولة( والتدفؽ النقدي الناتج عف الأنشطة التشغيمية. بما أف 

مكونات الأصوؿ والمطموبات المتداولة تشكؿ رأس الماؿ العامؿ، فقد قدـ ميمر نسبة لقياس العلاقة بيف 

التدفؽ النقدي مف الأنشطة التشغيمية التغير في رأس الماؿ العامؿ )والذي يمكف أف يتعرض لمتلاعب( و 

فإف ىذه العلاقة  ،تتلاعب في بياناتيا المالية)الذي يُعتبر غير قابؿ لمتلاعب(. إذا كانت الشركة لا 

 (.2019ة)عمي.ستظؿ ثابت

 .(Miller Ratio) "وتسمى ىذه النسبة "نسبة ميمر 

1- t CFO) / 0 -(∆WC  -0 CFO)t / (∆WC EM= 

 داخمي عالية ب في البيانات المالية مف قبؿ الادارة أي جودة تدقيؽ تلاعفرض عدـ وجود 

0 = -1 t CFO) / 0 -(∆WC  -0 CFO)t / (∆WC EM= 
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 سيئةتلاعب في البيانات المالية مف قبؿ الادارة أي جودة تدقيؽ داخمي فرض وجود 

EM= (∆WC / CFO)t -0 -(∆WC 0 / CFO ( t -1 ≠ 0 

 اخميجودة التدقيؽ الد EM: إذ أفّ 

          :WC∆ .التغير في رأس الماؿ العامؿ 

          :CFO صافي التدفؽ النقدي مف الأنشطة التشغيمية. 

           :0-t .السنة الحالية 

      :1-t    .السنة السابقة 

كمما انحرفت نسبة ميمر عف الصفر )سواء كانت إيجابية أو سمبية(، فإف ذلؾ يعد دليلًا عمى  

تشير الإشارة السالبة إلى وجود تبايف بيف التغير في رأس  إذ ور في جودة التدقيؽ الداخمي.د قصوجو 

ما يعني أنو قد يكوف ىناؾ تلاعب في البيانات ؽ النقدي مف الأنشطة التشغيمية، الماؿ العامؿ والتدف

بة ميمر سمبية، فيذا المالية مف الإدارة، مثؿ إدارة الأرباح، لتحسيف الوضع المالي لمشركة. إذا كانت نس

ما يعني أف الإدارة قد قامت ؿ ليس متسقًا مع التدفؽ النقدي، يدؿ عمى أف التغير في رأس الماؿ العام

، تعد ىذه الإشارة مؤشرًا عمى جودة تدقيؽ داخمي لذابتعديلات غير مبررة عمى الأرقاـ المالية. 

ر الإشارة الموجبة إلى وجود فارؽ منخفضة أو ضعؼ في الرقابة الداخمية. مف ناحية أخرى، تشي

إيجابي بيف التغير في رأس الماؿ العامؿ والتدفؽ النقدي مف الأنشطة التشغيمية. عمى الرغـ مف أف 

زيادة في رأس الماؿ  فيىذه الحالة قد لا تشير بالضرورة إلى تلاعب صريح، إلا أنيا قد تكوف مؤشرًا 

قد لا تكوف مبررة. إذا كانت نسبة ميمر موجبة، فقد يعني  العامؿ أو استخدامات غير اعتيادية للأمواؿ

ذلؾ أف الإدارة تستخدـ الأمواؿ أو رأس الماؿ العامؿ بطرؽ قد تؤثر عمى دقة البيانات المالية، مثؿ 

  (.2019)عمي. زيادة الأصوؿ المتداولة أو تقميؿ المطموبات المتداولة بطريقة غير طبيعية
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  نموذج الدراسةأ 35.

‌

 : نموذج الدراسة1شكل

 دراسات السابقة التالية:الالمصدر: من إعداد الباحث بالاستناد الى 

 (2021(، )كشكش، درغام،2021(، )الحربي،2022المتغير المستقل: )قنديل،

 (2017(، )عادل، سعداوي،2022(، )السنيدي، السعد،2024المتغير التابع:)مشابط، نعمة،
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  الدراسة تنفيذ إجراءات 36.

 :تيتنفيذىا عمى النحو الآ جرىإجراءات بعدة مرت الدراسة 

إعداد ممؼ إكسؿ لتحميؿ محتوى القوائـ المالية وتفريغ البيانات المتعمقة بالمتغيرات  جرى .1

 .المدروسة

جميع تتوفر بيا  استبعاد الشركات التي لا بعد  تحديد الشركات التي ستشمميا الدراسة جرى .2

 خلاؿ فترة الدراسة . ةالبيانات المطموبة لمدراس

التي شممت عدد أعضاء مجمس الإدارة ،عدد اجتماعات لتقارير المالية، تحميؿ محتوى ا جرى .3

دارة، ناث في مجمس الإالإ مجمس الإدارة ، عدد الأعضاء غير المستقميف في الشركات، عدد

ء لجنة عضالأ حجـ لجنة التدقيؽ ، عدد أعضاء لجنة التدقيؽ، المؤىؿ المحاسبي والمالي

وكذلؾ استخراج الأصوؿ  التدقيؽ،وعدد الشيادات المينية الدولية العضاء لجنة التدقيؽ،

المتداولة والمطموبات المتداولة لموصوؿ الى رأس الماؿ العامؿ ،والتدفقات النقدية التشغيمية 

 جمالي الأصوؿ لمشركة.إ،وكذلؾ 

 .درجة في العينة في ممؼ إكسؿلكؿ شركة مف الشركات الم تتفريغ البيانات التي جمع جرى .4

المدرجة في  دًا إلى القوائـ السنوية لمشركاتلاستخراج قيمتيا استنا ميمرتطبيؽ معادلة  جرى .5

 .بورصة فمسطيف

باستخداـ حزمة التحميؿ  .إلى البرنامج الإحصائي لتحميميا التي تـ جمعيا إدخاؿ البيانات جرى .6

 ( .STATAالإحصائي )

فسيرىا ومناقشتيا ضمف إطار المنطؽ العممي مع الاعتماد عمى استخراج النتائج وت جرى .7

 .النظريات الداعمة وتفسيرات الباحثيف السابقيف
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  الأساليب الإحصائية المستخدمة 37.

، ولتحقيؽ المتغيرات المستقمة عمى المتغير التابعاستخدمت الدراسة منيج الاقتصاد القياسي لقياس أثر 

مجموعة مف  تماستخد ؛ إذ( لمقياس والتقديرSTATAميؿ الإحصائي )استخداـ حزمة التح جرىذلؾ 

 التي تضمنت:والأساليب الإحصائية والقياسية  الأدوات

الأساليب الوصفية: تـ استخداـ الأساليب الإحصائية الوصفية لوصؼ بيانات متغيرات الدراسة،  -

والقصوى لكؿ متغير مف الحسابي والانحراؼ المعياري والقيـ الدنيا وذلؾ بحساب المتوسط 

 متغيرات الدراسة.

اعتماد  جرىالمتغير التابع  فينماذج تحميؿ الانحدار المتعدد: لإظيار أثر المتغيرات المستقمة  -

( وقد حظيت ىذه النماذج في Panel Dataأساليب تقدير بيانات السلاسؿ الزمنية المقطعية )

أنيا تأخذ بعيف الاعتبار  ؛ إذمالية والاقتصاديةالآونة الأخيرة باىتماـ كبير خاصة في الدراسات ال

 تأثير التغيرات الزمنية وتأثير الفروؽ بيف الوحدات المقطعية في البيانات المعتمدة في التحميؿ.

(  في أنيا Panel Dataوتكمف أىمية استخداـ أساليب تقدير بيانات السلاسؿ الزمنية المقطعية )

ايف أو الاختلاؼ بيف عناصر العينة سواء كانت مقطعية أو تأخذ بعيف الاعتبار ما يوصؼ بالتب

يؤدي إىماليا إلى تقديرات متحيزة وغير متسقة مثؿ الوضع الاقتصادي المحمي والثقافة  ؛ إذزمنية

وغيرىا مف الخصائص التي تميز المتغيرات عف بعضيا البعض، بالإضافة إلى العوامؿ التي تتغير 

ولوجي والمؤسسي، والتغيرات في السياسات الاقتصادية وغيرىا، إلا أف بمرور الوقت مثؿ التطور التكن

ىذه التأثيرات ثابتة في المدى القصير أو عمى الأقؿ خلاؿ فترة الدراسة، ويتـ التعامؿ مع ىذه التأثيرات 

 الزمنية باستخداـ نموذج التأثيرات الثابتة أو نموذج التأثيرات العشوائية. 
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شركة مدرجة في فمسطيف، استخدـ الباحث  43تناولتيا الدراسة والتي شممت  ومف خلاؿ البيانات التي

تقدير ثلاثة نماذج  جرى (، وBalanced panel dataبيانات السلاسؿ الزمنية المقطعية المتوازنة )

 لتحميؿ الانحدار، وىي:

 .(Pooled Regression Modelنموذج الانحدار التجميعي ) -

 .Random effects model)نموذج التأثيرات المتغيرة ) -

 .Fixed Effects Model)نموذج التأثيرات الثابتة ) -

 Breusch and Pagan Lagrangian multiplierاختبار ) سيُجرىولاختيار النموذج الأفضؿ 

test for random effects لممفاضمة ما بيف نموذج الانحدار التجميعي ونموذج المتغيرات )

%( 5لفرضية الصفرية للاختبار )القيمة الاحتمالية للاختبار أعمى مف العشوائية، وفي حاؿ قبوؿ ا

د عمى نتائج نموذج الانحدار التجميعي. أما في حاؿ رفض دـ وجود تأثيرات عشوائية سيعتمالمتمثمة بع

( لممفاضمة ما Hausmanاختبار ) ى%(، فسيجر 5الاحتمالية أعمى مف  الفرضية الصفرية )القيمة

التي في حاؿ قبوؿ الفرضية الصفرية للاختبار غيرة ونموذج المتغيرات الثابتة، رات المتبيف نموذج التأثي

د عمى ذج المتغيرات العشوائية، سيعتم%( المتمثمة باتساؽ نمو 5)القيمة الاحتمالية للاختبار أعمى مف 

 (Hausmanنتائج نموذج المتغيرات العشوائية، أما في حاؿ رفض الفرضية الصفرية لاختبار )

 د عمى نتائج نموذج المتغيرات الثابتة.%(، سيعتم5الاحتمالية أعمى مف )القيمة 

 
‌

‌

‌

‌

‌
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 (Multicollinearity testاختبار التداخل الخطي ) 3.4

 (Serial autocorrelationاختبار الارتباط الذاتي ) 4.4

 تقدير نموذج الدراسة 5.4

 (Heteroscedasticity testعدم ثبات الخطأ العشوائي )اختبار  6.4

 (Driscoll-Kraayنتائج نموذج التأثيرات الثابتة مع الأخطاء المعيارية ل ) 7.4
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 الفصل الرابع 

  لدراسةعرض نتائج ا

يُركّز ىذا الفصؿ عمى تحميؿ المتغير التابع، إلى جانب التحميؿ الوصفي لمتغيرات الدراسة، كما 

يتضمف اختبار فرضيات الدراسة مف خلاؿ استخداـ تحميؿ الانحدار لبياف العلاقة بيف جودة التدقيؽ 

ة المدرجة في بورصة الداخمي وخصائص كؿ مف مجالس الإدارة ولجاف التدقيؽ في الشركات الفمسطيني

 .فمسطيف

 المتغير التابع: جودة التدقيق الداخمينتائج تحميل  1.4

 ويجري، دراسةفي الشركات عينة ال جودة التدقيؽ الداخمي( لقياس 2007استخداـ نموذج ميمر ) جرى

طريؽ حساب نسبة العلاقة بيف التغير في صافي عف  مف سنوات الدراسة حساب نسبة ميمر لكؿ سنة

والمطموبات المتداولة( الذي قد يتعرض لمتلاعب  الماؿ العامؿ )وىو الفرؽ بيف الأصوؿ المتداولة رأس

مسنة لنسبة ميمر  طرح جريالذي يعتبر غير قابؿ لمتلاعب. يمف قبؿ الإدارة، وصافي التدفؽ النقدي 

غير متورطة في السنة السابقة؛ فإذا كانت النتيجة صفرية، فيذا يعني أف الشركة مف نسبة الحالية 

إف الشركة تعتبر متلاعبة . أما إذا كاف الفرؽ موجبًا أو سالبًا، فبالبيانات المالية ممارسات التلاعب

كمما كانت  إذأخذ القيمة المطمقة لنسبة ميمر،  جرىولغرض التحميؿ الإحصائي، . بالبيانات المالية 

تدقيؽ الجودة  . لذاػ فإفّ انات المالية لمشركةالنتيجة بعيدة عف الصفر، كمما زادت درجة التلاعب في البي

 .قؿأداخمي ال

( نتائج حساب مؤشر ميمر المعتمد لقياس جودة التدقيؽ الداخمي لمشركات 1.4يوضح الجدوؿ )

  .2023إلى  2019المدرجة في بورصة فمسطيف خلاؿ الفترة مف 
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 (2023-2019)ل فترة الدراسةخلا لمشركات  )جودة التدقيق الداخمي( ميمرنسبة متوسط  (:1.4)جدول  

 اسم الشركة  القطاع
نسبة ميمر )جودة متوسط 

 التدقيق الداخمي(
 اسم الشركة 

نسبة ميمر )جودة 
 التدقيق الداخمي(

 البنوك

سوق‌فلسطين‌للأوراق‌

 المالية
 08500 شركة‌مصرف‌الصفا 08680

 78408 البنك‌الاسلامي‌الفلسطيني 08900 بنك‌فلسطين

ار‌الفلسطينيبنك‌الاستثم  008068 البنك‌الوطني 08000 

 0658086 البنك‌الاسلامي‌العربي 08069 بنك‌القدس

 24.015 المتوسط الكمي لقطاع البنوك

 التأمين

 58545 تمكين‌الفلسطينية‌للتأمين 08307 التكافل‌الفلسطينية‌للتأمين

 58700 فلسطين‌للتأمين 08868 العالمية‌المتحدة‌للتأمين

ين‌الوطنيةالتأم هلية‌للتأمينالمجموعة‌الأ 38055   78064 

 88088 المشرق‌للتأمين 38090 ترست‌العالميه‌للتأمين

التأمينالمتوسط الكمي لقطاع   4.770 

شركات 
 الاستثمار

فلسطين‌للاستثمار‌

 العقاري
عمار‌والاستثمارالاتحاد‌للإ 08696  88870 

فلسطين‌للاستثمار‌

 الصناعي
لتنمية‌والاستثمارفلسطين‌ل 08708  008939 

القدس‌للاستثمارات‌

 العقارية
 008088 العقارية‌التجارية‌للاستثمار 08704

العربية‌الفلسطينية‌

ايبك‌–للاستثمار‌  
 508060 المستثمرون‌العرب 08783

الفلسطينية‌للاستثمار‌

 والانماء
 0878454 سند‌للموارد‌الإنشائية 68769

ستثمارالكتوسط الكمي لشركات الا  28.318 

الشركات 
 الصناعية

 08830 دواجن‌فلسطين
الوطنيه‌لصناعةالألمنيوم‌

نابكو‌-والبروفيلات‌  
08860 

 08305 الوطنيه‌لصناعة‌الكرتون 08896 بيت‌جالا‌لصناعة‌الأدوية

الشركة‌العربية‌لصناعة‌

 الدهانات
 08548 فلسطين‌لصناعات‌اللدائن 08033
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 اسم الشركة  القطاع
نسبة ميمر )جودة متوسط 

 التدقيق الداخمي(
 اسم الشركة 

نسبة ميمر )جودة 
 التدقيق الداخمي(

للأدويةبيرزيت‌ ير‌القدسسجا 08050   08880 

القدس‌للمستحضرات‌

 الطبية
 48639 مصانع‌الزيوت‌النباتية 08403

 - - 08459 مطاحن‌القمح‌الذهبي

 1.928 المتوسط الكمي لمشركات الصناعية

شركات 
 الخدمات

موبايل‌الوطنية‌الفلسطينية‌

 للاتصالات
08098 

الفلسطينيه‌للتوزيع‌والخدمات‌

 اللوجستيه
08858 

تصالات‌مجموعة‌الا

 الفلسطينية
 08756 مصايف‌رام‌الله 08636

مركز‌نابلس‌الجراحي‌

 التخصصي
 008576 المؤسسة‌العربية‌للفنادق 08008

 3.205 المتوسط الكمي لشركات الخدمات

 12.9 المتوسط الكمي لجميع الشركات المدرجة في بورصة فمسطين

 الجدوؿ مف اعداد الباحث

جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف ( مستويات 1.4يعكس الجدوؿ )

تعميؽ  أتيؤشر رئيسي ليذا القياس، وفيما يخلاؿ فترة الدراسة، وذلؾ بالاعتماد عمى "نسبة ميمر" كم

 :عمى الجدوؿ وفقًا لمقطاعات المختمفة

 أولًا: قطاع البنوك

قيمة مرتفعة لمغاية، ما يشير إلى  ، وىي24.015لقطاع البنوؾ  لنسبة ميمر بمغ المتوسط الكمي

 ؛ إذضعؼ واضح في جودة التدقيؽ الداخمي. ىذه النتيجة تعكس وجود تباينات كبيرة بيف الشركات

، وىي قيمة مرتفعة بشكؿ غير اعتيادي وتشير إلى 165.086سجّؿ "البنؾ الإسلامي العربي" نسبة 

داخمية. في المقابؿ، نجد شركات مثؿ "سوؽ وجود ممارسات محاسبية غير دقيقة أو خمؿ في الرقابة ال
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، وىي أقرب إلى القيـ المثالية، 0.911و"بنؾ فمسطيف" بنسبة  0.680فمسطيف للأوراؽ المالية" بنسبة 

ما يدؿ عمى التزاـ نسبي بالمعايير. ومع ذلؾ، فإف القيمة المرتفعة لممتوسط العاـ تشير إلى أف بعض 

 .ما يتطمب تدقيقًا إضافيًا في جودة النظـ الرقابية المعتمدةعمى، تسحب المؤشر العاـ إلى الأ البنوؾ

 ثانيًا: قطاع التأمين

، وىو متوسط مرتفع نسبيًا مقارنة بالقيمة المثالية القريبة مف 4.770سجّؿ قطاع التأميف متوسطًا قدره 

 ؛الشركاتتظير تباينات واضحة بيف  الصفر، ما يدؿ عمى جودة تدقيؽ داخمي ضعيفة إلى متوسطة.

، في حيف سجمت "التكافؿ الفمسطينية لمتأميف" نسبة 8.088سجّمت "المشرؽ لمتأميف" نسبة  إذ

. ىذا التفاوت يدؿ عمى عدـ تجانس في جودة أنظمة الرقابة والمراجعة الداخمية بيف الشركات. 2.327

ض الشركات. ىذه كما يُحتمؿ وجود محاولات لإدارة الأرباح أو تأجيؿ الالتزامات المالية في بع

 .المؤشرات تستدعي تعزيز الرقابة وتعميؽ التقييـ الرقابي بشكؿ فردي لمشركات ذات النسب المرتفعة

 ثالثاً: شركات الاستثمار

يُعد قطاع شركات الاستثمار مف أضعؼ القطاعات في جودة التدقيؽ الداخمي، بمتوسط كمي قدره 

تسجؿ "سند ؛ إذ ر القطاع تشتتًا حادًا في النسب، وىو الأعمى بيف جميع القطاعات. يُظي28.318

، وىي قيمة شديدة الارتفاع وغير منطقية مف الناحية التشغيمية، ما 187.454لمموارد الإنشائية" نسبة 

يعكس خملًا جوىريًا في جودة التدقيؽ الداخمي والرقابة المالية. في المقابؿ، ىناؾ شركات سجمت نسبًا 

(. 0.708( و"فمسطيف للاستثمار الصناعي" )0.696ستثمار العقاري" )منخفضة مثؿ "فمسطيف للا

ومع ذلؾ، فإف القيـ المتطرفة تُضعؼ دلالة المتوسط العاـ وتستدعي مراجعة معمقة للأنظمة 

 .المحاسبية في ىذا القطاع

 رابعًا: الشركات الصناعية
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إلى القيـ المقبولة نسبيًا مقارنة ، وىو أقرب 1.928سجّؿ قطاع الشركات الصناعية متوسطًا كميًا قدره 

ببقية القطاعات. تشير ىذه النتيجة إلى استقرار نسبي في جودة التدقيؽ الداخمي، مع وجود بعض القيـ 

(. ورغـ ذلؾ، ىناؾ 1.250( و"بيرزيت للأدوية" )0.896المتوازنة مثؿ "بيت جالا لصناعة الأدوية" )

(، ما قد يدؿ عمى 4.639ؿ "مصانع الزيوت النباتية" )بعض القيـ التي تتجاوز الحدود المقبولة مث

ضعؼ جزئي في بعض أنظمة الرقابة الداخمية. بوجو عاـ، القطاع يتمتع بأداء رقابي جيد نسبيًا مقارنة 

 .ببقية القطاعات، لكف لا يزاؿ بحاجة إلى تحسينات في بعض الشركات

 خامسًا: شركات الخدمات

، وىو رقـ مرتفع نسبيًا ويدؿ عمى تراجع في جودة التدقيؽ 3.205ت بمغ المتوسط الكمي لقطاع الخدما

، ما 12.576الداخمي ضمف ىذا القطاع. تُعد "المؤسسة العربية لمفنادؽ" مف أبرز الحالات بقيمة 

. بالمقابؿ، تسجؿ "موبايؿ الوطنية الفمسطينية للاتصالات" نسبة المالية يشير إلى خمؿ في جودة الرقابة

يُظير المؤشر لقطاع الخدمات ضعفًا نسبيًا في قيمة جيدة تدؿ عمى ضبط رقابي سميـ. ، وىي 0.298

ما يستدعي تعزيز آليات التدقيؽ الداخمي والرقابة المالية بالمعايير الرقابية والمحاسبية، مستوى الالتزاـ 

 .في ىذا القطاع

وىو مرتفع بشكؿ واضح عف ، 12.9يبمغ المتوسط العاـ لجميع الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف 

ما يدؿ عمى تدني عاـ في جودة التدقيؽ الداخمي في السوؽ يمة المثالية القريبة مف الصفر، الق

الفمسطينية. وتُعزى ىذه القيمة المرتفعة بشكؿ كبير إلى وجود قيـ متطرفة جدًا في بعض القطاعات 

ؼ الأداء العاـ، بؿ يُبرز أىمية تحميؿ مثؿ الاستثمار والبنوؾ. لذا، فإف ىذا الرقـ لا يعكس فقط ضع

الحالات الفردية وتحسيف النظـ الرقابية والمحاسبية بشكؿ ممنيج ومدروس، مف أجؿ الوصوؿ إلى 

 مستوى تدقيؽ يعزز الثقة في التقارير المالية ويمنع التلاعب بالبيانات.
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 التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة 2.4

إحصاءات وصفية لمتغيرات الدراسة مف عينة مكونة مف  (11.4)ةولغاي (2.4)يظير في الجداوؿ مف

ملاحظة(. ويعرض  215) 2023ولغاية عاـ  2019سنوات مف عاـ  5شركة وعمى مدار  43

 الجدوؿ المتوسط الحسابي لكؿ متغير بالإضافة إلى الانحراؼ المعياري وأقؿ قيمة واعمى قيمة.

 ميالمتغير التابع: جودة التدقيق الداخ 1.2.4

 : التحميل الوصفي لمتغير نسبة ميمر )جودة التدقيق الداخمي((2.4)جدول 

 عدد الملاحظات أعمى قيمة أقل قيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  
 N =     215 408.3 0.0 53.2 12.9 الإجمالي

 n =     43 187.5 0.3 37.4  بين الشركات
-170.9 38.1  داخل الشركات  256.0 T =       1 

بمغ  ؛ إذالتحميؿ الوصفي لمتغير نسبة ميمر الذي يمثؿ جودة التدقيؽ الداخمي (2.4)يظير في الجدوؿ 

، والذي يدؿ عمى الاختلافات الجوىرية  53.2وبانحراؼ معياري مقداره  12.9النتيجة نحو متوسط 

و  0.0قيمًا تتراوح بيف  في جودة التدقيؽ الداخمي بيف الشركات عمى مر الزمف. وتظير البيانات

ما يشير إلى وجود قيـ متطرفة لجودة التدقيؽ الداخمي لبعض مف الشركات. يُظير الانحراؼ  408.3

أف جودة التدقيؽ الداخمي تختمؼ بشكؿ  37.4المعياري لمتحميؿ ما بيف الشركات والذي بمغ نحو 

شركات الفردية، تُظير جودة . أما داخؿ ال187.5و  0.3ممحوظ بيف الشركات بقيـ تتراوح بيف 

مما يعكس تناقضات  256.0إلى  170.9-بقيـ تتراوح مف  38.1التدقيؽ انحرافًا معياريًا قدره 

إلى  170.9-وتقمبات كبيرة في أداء جودة التدقيؽ مع مرور الزمف. تشير قيمة الحد الأدنى السالبة 

فات داخؿ الشركة إلى ىذه اب الانحراتؤدي طريقة حس ؛ إذقيمة إحصائية وليست قيمة سمبية حقيقية

 الشركة وليس القيـ المطمقة.الانحرافات مف خلاؿ متوسط ؛ إذ تُحدد النتيجة
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 المتغيرات المستقمة 2.2.4
 مجموعة متغيرات خصائص مجمس الإدارة (1

i. حجم مجمس الادارة 

 : التحميل الوصفي لمتغير حجم مجمس الادارة(3.4)جدول 

حراف المعياريالان المتوسط الحسابي    عدد الملاحظات أعمى قيمة أقل قيمة 
 N =     215 13 4 2.2 9 الإجمالي

 n =      43 12.0 4.8 2.1  بين الشركات
 T =       5 11.1 4.1 0.6  داخل الشركات

، 2.2عضو بانحراؼ معياري يبمغ  9أف مجمس الإدارة يتألؼ بالمتوسط مف  (3.4)يتضح مف جدوؿ 

مع  2.1عضوًا. ويبمغ الانحراؼ المعياري بيف الشركات  13إلى  4أعضاء المجالس بيف ويتراوح عدد 

عضوًا. تُظير أحجاـ مجمس الإدارة اختلافات بيف  12.0و  4.8تفاوت أحجاـ مجمس الإدارة بيف 

الشركات ولكنيا تظؿ ضمف نطاؽ موحد. يبمغ الانحراؼ المعياري لتغيرات حجـ مجمس الإدارة داخؿ 

ما يدؿ عمى أف تغييرات حجـ مجمس الإدارة بمرور عضوًا  11.1و  4.1ويتراوح بيف  0.6 الشركات

تشير البيانات إلى أنو عمى  .الوقت داخؿ الشركات الفردية أصغر مقارنة بالاختلافات بيف الشركات

احدة كة و الرغـ مف أف أحجاـ مجمس الإدارة تُظير اختلافًا بيف الشركات، إلا أف التغييرات داخؿ شر 

 ما يدؿ عمى الأرجح عمى ممارسات متسقة لحوكمة الشركات.بمرور الوقت تظؿ ضئيمة 

ii. اجتماعات مجمس الادارة 

 : التحميل الوصفي لمتغير اجتماعات مجمس الإدارة(4.4)جدول 

 عدد الملاحظات أعمى قيمة أقل قيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  
 N =     215 12.0 0.0 1.8 6 الإجمالي

 n =      43 12.0 1.0 1.7  بين الشركات
 T =       5 8.5 0.5 0.8  داخل الشركات

 6عقد  جريأنو بالمتوسط ي (4.4)يتضح مف جدوؿ فاجتماعات مجالس الإدارة، وفيما يتصؿ ب

مرة  12و 0، وتعقد الاجتماعات بيف 1.81اجتماعًا لمجمس الإدارة كؿ عاـ، بانحراؼ معياري يبمغ 
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ويًا. وتُظيِر البيانات أنو عمى الرغـ مف أف العديد مف الشركات تعقد اجتماعات بانتظاـ، إلا أف سن

بعضيا تجتمع بشكؿ غير متكرر أو لا تجتمع عمى الإطلاؽ بسبب ىياكؿ الحوكمة أو متطمبات 

 ، وتعقد اجتماعات1.7الصناعة. ومف حيث التحميؿ بيف الشركات، يبمغ الانحراؼ المعياري نحو 

ي وتيرة الاجتماعات بيف مرة. وتكشؼ البيانات عف اختلافات كبيرة ف 12.0و 1.0مجمس الإدارة بيف 

التي قد تكوف مدفوعة ببروتوكولات حوكمة الشركة والشروط التنظيمية. ومف جية أخرى، الشركات 

تراوح مف داخؿ الشركات أف وتيرة اجتماعات مجمس الإدارة ت 0.8يُظير الانحراؼ المعياري البالغ 

ما يشير إلى أف الشركات تحافظ عمى أنماط اجتماعات ثابتة نسبياً بمرور اجتماعًا،  8.5إلى  0.5

وتُظير النتائج أف وتيرة اجتماعات مجمس الإدارة تختمؼ بيف الشركات ولكنيا تظؿ أكثر اتساقًا  .الوقت

 داخؿ كؿ شركة.

iii. استقلالية مجالس الادارة 

 ي لمتغير استقلالية مجالس الإدارة: التحميل الوصف(5.4)جدول 

 عدد الملاحظات أعمى قيمة أقل قيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  
 N =     215 1.00 0.29 0.12 0.91 الإجمالي

 n =      43 1.00 0.64 0.11  بين الشركات
 T =       5 1.03 0.45 0.05  داخل الشركات

أف متوسط نسبة استقلالية مجالس  (5.4) الإدارة، يتبيف مف جدوؿ ية مجالسوفيما بتعمؽ باستقلال

. وىذا ما يظير أف 0.12، وانحراؼ معياري يبمغ 1و 0.29، مع تفاوت القيـ بيف 0.91الإدارة تبمغ 

معظـ الشركات تحتفظ بعدد كبير مف أعضاء مجمس الإدارة المستقميف كما يتضح مف المتوسط 

بالنسبة لمتحميؿ بيف الشركات، يبمغ الانحراؼ  .لى ممارسات حوكمة جيدةالمرتفع، وىذا يشير عادةً إ

، وىذا يدؿ عمى تباينات في استقلالية مجمس الإدارة 1.00و 0.64مع قيـ تتراوح بيف  0.11المعياري 

بيف الشركات نتيجة لأطر حوكمة الشركات المختمفة والظروؼ التنظيمية المتباينة. ومف جية أخرى، 
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. ومف 1.03و 0.45بينما تتراوح القيـ بيف  0.05راؼ المعياري للاختلاؼ داخؿ الشركة يبمغ الانح

وبشكؿ  .1.03الجدير ذكره أف طريقة التقدير تتسبب في تجاوز القيمة القصوى لمحد المتوقع عند 

 عاـ، تميؿ استقلالية مجمس الإدارة إلى أف تكوف متباينة بشكؿ واضح بيف الشركات بينما تظؿ مستقرة

 نسبيًا داخؿ الشركات الفردية طواؿ فترات زمنية.

iv. في مجالس الادارة تمثيل المرأة 

 في مجالس الادارة تمثيل المرأة: التحميل الوصفي لمتغير (6.4)جدول 

 عدد الملاحظات أعمى قيمة أقل قيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  
 N =     215 0.45 0.00 0.11 0.09 الإجمالي

الشركات بين   0.10 0.00 0.43 n =      43 
 T =       5 0.29 0.04- 0.04  داخل الشركات

أف تمثيؿ النساء في مجالس  (6.4)يتبيف مف جدوؿ فتمثيؿ النساء في مجالس الإدارة، ب فيما يتصؿ،و 

البالغ  والانحراؼ المعياري 0.09كما يتضح مف النسبة المئوية المتوسطة البالغة الإدارة منخفضًا 

. وتُظيِر البيانات أف معظـ الشركات لدييا تمثيؿ ضئيؿ لمنساء في مجالس إدارتيا لأف قيميا 0.11

، بينما لا تتميز سوى شركات مختارة بوجود النساء كعنصر أكثر أىمية 0.455إلى  0تتراوح فقط مف 

 0.00تراوح القيـ مف بينما ت 0.10في مجمس الإدارة. ويبمغ الانحراؼ المعياري بيف الشركات نحو 

التي ث في مجالس الإدارة بيف الشركات . يكشؼ التحميؿ عف تباينات كبيرة في تمثيؿ الإنا0.43إلى 

قد تكوف نتيجة للاختلافات في سياسات الشركات جنبًا إلى جنب مع المعايير والمتطمبات التنظيمية. 

-ويمتد عمى نطاؽ قيـ مف  0.04ة ومف جية أخرى، يبمغ الانحراؼ المعياري لمتبايف داخؿ الشرك

. ومف الجدير ذكره أف طريقة التقدير ىي ما تسببت في الحد الأدنى السمبي لمقيمة 0.29إلى  0.04

يشير التحميؿ إلى أف تمثيؿ الإناث في مجالس الإدارة يظؿ  .بدلًا مف المشاركة السمبية الحقيقية
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كبيرة بيف الشركات المختمفة مع تغييرات  منخفضًا في جميع المجالات ولكنو يكشؼ عف اختلافات

 طفيفة داخؿ كؿ شركة عمى مدار الزمف. 

 مجموعة متغيرات خصائص لجان التدقيق (2

i.  حجم لجان التدقيق 

 : التحميل الوصفي لمتغير حجم لجان التدقيق (7.4)جدول 

 عدد الملاحظات أعمى قيمة أقل قيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  
يالإجمال  2.4 1.4 0.0 5.0 N =     215 

 n =      43 4.0 0.0 1.4  بين الشركات
 T =       5 3.8 0.2- 0.4  داخل الشركات

بانحراؼ معياري يبمغ عضوًا في المتوسط  3أف لجاف التدقيؽ تتكوف مف نحو  (7.4)يشير جدوؿ 

التدقيؽ في معظـ الشركات  . وىذا يظير أف أحجاـ لجاف5و 0، ويتراوح عدد الأعضاء ما بيف 1.4

صغيرة بينما تحتفظ بعض الشركات بمجاف أكبر ومف جية أخرى، يبمغ الانحراؼ المعياري لمتبايف بيف 

. تكشؼ البيانات عف تباينات كبيرة في أحجاـ 4.0و  0.0بينما تتراوح القيـ بيف  1.4الشركات نحو 

ع أطر الحوكمة المتنوعة والسياسات المؤسسية. التي يبدو أنيا تتوافؽ ملمجاف بيف الشركات المختمفة ا

-مع قيـ مسجمة تتراوح بيف  0.4بالإضافة إلى ذلؾ، يبمغ الانحراؼ المعياري لمتبايف داخؿ الشركة 

. ومف الجدير ذكره أف طريقة التقدير ىي ما تسببت في الحد الأدنى السمبي لمقيمة بدلًا 3.8و  0.2

ير البيانات وجود اختلافات في أحجاـ لجاف التدقيؽ الداخمي بيف مف القيمة الحقيقية. وبالمجمؿ تُظ

ولكف الشركات الفردية تظير اختلافًا ضئيلًا في حجـ المجنة بمرور الوقت. مف المرجح أف  ،الشركات

ينبع الاستقرار الممحوظ في أحجاـ لجاف التدقيؽ مف ممارسات الحوكمة الموحدة جنبًا إلى جنب مع 

 مية لتكويف ىذه المجاف.المتطمبات التنظي

 

ii. اجتماعات لجان التدقيق الداخمي 
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 : التحميل الوصفي لمتغير اجتماعات لجان التدقيق(8.4)جدول 

 عدد الملاحظات أعمى قيمة أقل قيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  
 N =     215 12.00 0.00 1.92 0.82 الإجمالي

 n =      43 8.80 0.00 1.83  بين الشركات
 T =       5 4.42 2.98- 0.63  داخل الشركات
اجتماعا اجتماعات لجنة التدقيؽ نحو يبمغ متوسط فاجتماعات لجاف التدقيؽ الداخمي، ب وفيما يتصؿ

مرة سنوياً كما يتضح في  12و 0بينما يتراوح حدوثيا بيف  1.92وبانحراؼ معياري يبمغ  واحدا سنويا

ض الشركات أف العديد مف الشركات تعقد اجتماعات قميمة بينما تعقد بع . يوضح التوزيع(8.4)جدوؿ 

 .ما قد يشير إلى اختلافات في ممارسات الحوكمة وفعالية لجنة التدقيؽ ،العديد مف الاجتماعات

بينما تتراوح  1.83بالإضافة إلى ذلؾ، يبمغ الانحراؼ المعياري الذي يقيس التبايف بيف الشركات نحو 

لأف  ؛. وىذا يدؿ عمى وجود اختلافات كبيرة بيف الشركات8.80إلى  0.00تماعات مف ترددات الاج

ىذه  فيسياسات الحوكمة جنبًا إلى جنب مع المتطمبات التنظيمية والعوامؿ الخاصة بالأعماؿ تؤثر 

 بينما تتراوح القيـ 0.63الاختلافات. ومف جية أخرى، يبمغ الانحراؼ المعياري لمتبايف داخؿ الشركة 

. وتظير القيمة الدنيا السمبية مف طريقة التقدير وليست بالفعؿ مف تمثيؿ عدد 4.42إلى  2.98-مف 

اجتماعات سمبي. وبالمجمؿ، تشير النتائج إلى أف ىناؾ تباينات واضحة بيف الشركات فيما يتعمؽ 

عؿ شركات تعقد بعض الشركات ىذه الاجتماعات بانتظاـ بينما لا تف ؛ إذباجتماعات لجنة التدقيؽ

 أخرى ذلؾ. كما يميؿ تردد الاجتماعات داخؿ الشركات الفردية إلى البقاء مستقرًا بمرور الوقت.

iii. المتخصصين الماليين أو المحاسبين 

 : التحميل الوصفي لمتغير المتخصصين الماليين أو المحاسبين الأعضاء في لجان التدقيق (9.4)جدول 

 عدد الملاحظات أعمى قيمة أقل قيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  
 N =     215 4.00 0.00 1.09 0.89 الإجمالي

 n =      43 3.60 0.00 1.04  بين الشركات
 T =       5 2.49 0.71- 0.37  داخل الشركات
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عدد المتخصصيف المالييف أو المحاسبيف الأعضاء في لجاف التدقيؽ ومف جية أخرى، يبمغ متوسط 

كما يظير في جدوؿ  1.09بينما يظير انحرافًا معياريًا مرتفعًا يبمغ  شخصا واحداحو الداخمي ن

أنو في حيف تفتقر معظـ الشركات إلى المتخصصيف ضمف  4و 0. يوضح المدى العددي بيف (9.4)

إلا أنو يوجد شركات قميمة تمتمؾ عدد جيد مف  ،لجاف التدقيؽ أو لدييا متخصصيف ضئيميف

ضاء لجاف التدقيؽ. واضافة عمى ذلؾ، يبمغ الانحراؼ المعياري الذي يقيس المتخصصيف ضمف أع

ت عف تباينات واضحة بيف . تكشؼ البيانا3.60إلى  0.00بينما تتراوح القيـ مف  1.04تبايف الشركة 

ة وخصائص التي يمكف أف تُعزى إلى سياسات الحوكمة إلى جانب المتطمبات التنظيميالشركات 

مع القيـ  0.37أخرى، يبمغ الانحراؼ المعياري لمتبايف داخؿ الشركة  ةمف جيالشركة الفريدة. و 

. ويجدر ذكر أف القيمة الدنيا السمبية ناتجة عف طريقة التقدير ولا 2.49و  0.71-المرصودة بيف 

تدؿ عمى عدد سمبي حقيقي لممتخصصيف. وبشكؿ عاـ، يوضح البحث أف بعض الشركات تختار 

و محاسبيف في لجاف التدقيؽ الخاصة بيا بينما تقوـ شركات أخرى بتعيينات تعييف خبراء مالييف أ

مختمفة. يُظير التبايف بيف الشركات تباعدًا أكبر عف التغييرات الداخمية لمشركات بمرور الوقت مما 

 يكشؼ أف الشركات تميؿ إلى الحفاظ عمى نيج متسؽ في اختيار الخبراء المالييف لمجاف التدقيؽ.

iv. المينية الشيادات 

 : التحميل الوصفي لمتغير أعضاء لجان التدقيق الحاصمين عمى شيادات مينية(10.4)جدول

 عدد الملاحظات أعمى قيمة أقل قيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  
 N =     215 2.00 0.00 0.53 0.20 الإجمالي

 n =      43 2.00 0.00 0.49  بين الشركات
 T =       5 1.00 0.60- 0.20  داخل الشركات

الحاصميف عمى شيادات مينية أف متوسط أعضاء لجاف التدقيؽ ايضاً،  (10.4)ويظير مف جدوؿ 

. وىذا يدؿ عمى أف معظـ الشركات لدييا اعداداً 0.53، وبانحراؼ معياري قدره 0.20بمغ نحو 
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لكف بعض الشركات تحتفظ منخفضة مف المحترفيف المعتمديف ضمف أعضاء لجاف التدقيؽ الداخمي، 

بأعداد أعمى نسبياً في ىياكؿ لجانيا لمتدقيؽ الداخمي. بالإضافة إلى ذلؾ، يبمغ الانحراؼ المعياري بيف 

ما يُظيِر تباينًا كبيرًا في ، 2.00و 0.00ر قيمًا تتراوح بيف ، وىو ما يُظيِ 0.49الشركات نحو 

غ الانحراؼ المعياري لمتبايف داخؿ الشركة الأعضاء المحترفيف بيف الشركات. ومف جية أخرى، يبم

. ويجدر ذكر أف القيمة الدنيا السمبية تنشأ مف 1.00إلى  0.60-تتراوح القيـ مف ؛ إذ 0.20نحو 

طريقة التقدير ولا تمثؿ حقيقةً أعداد الأعضاء المحترفيف. وبالمجمؿ، تكشؼ البيانات أف بعض 

في لجاف التدقيؽ الخاصة بيا، إلا أف العديد مف الشركات الشركات تضـ فردًا أو فرديف معتمديف مينيًا 

تفتقر إلى مثؿ ىؤلاء الأعضاء. تُظير الشركات تباينًا أكبر بيف بعضيا البعض مما يحدث داخميًا 

بمرور الوقت، مما يُظيِر أف الشركات تحافظ عمى تعيينات ثابتة في لجاف التدقيؽ لممحترفيف 

 ير بيف الشركات المختمفة.المعتمديف بينما يوجد تبايف كب

 )حجم الشركة( المتغير الضابط: حجم الأصول (3

 )حجم الشركة(الأصول: التحميل الوصفي لمتغير حجم (11.4)جدول 

 عدد الملاحظات أعمى قيمة أقل قيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  
 4.15E+08 1.03E+09 7.61E+05 7.13E+09 N =     215 الإجمالي

لشركاتبين ا   1.03E+09 8.14E+05 6.24E+09 n =      43 
 1.40E+08 -5.60E+08 1.30E+09 T =       5  داخل الشركات

مميوف دولار، بينما يصؿ  415نحو  (11.4)حجـ الأصوؿ كما يظير في جدوؿ يبمغ متوسط 

ألؼ  761 مميار دولار. ويبمغ إجمالي أصغر حجـ للأصوؿ حوالي 1.03الانحراؼ المعياري إلى 

مميار دولار. تُظير العينة مجموعة واسعة مف أحجاـ  7.13دولار، ويصؿ أكبر حجـ للأصوؿ إلى 

تحتوي عمى خميط مف الشركات الصغيرة إلى الكبيرة مع اختلاؼ كبير في الحجـ. يُظير ؛ إذ الشركات

ا ضمف العينة. الانحراؼ المعياري الكبير وجود شركات ذات أحجاـ أصوؿ كبيرة جدًا أو صغيرة جدً 
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مميار دولار، مع قيـ  1.03بالإضافة إلى ذلؾ، يبمغ الانحراؼ المعياري بيف الشركات أيضاً نحو

ما يوضح ايضاً اختلافات كبيرة في الحجـ مميار دولار،  6.24لؼ دولار إلى أ 814أصوؿ تتراوح مف 

مميوف دولار  140شركة نحو  بيف الشركات. ومف جية أخرى، يبمغ الانحراؼ المعياري لمتبايف داخؿ ال

مميار دولار. ويجدر ذكر أف طريقة التقدير ىي التي  1.30مميوف دولار و 560-مع قيـ تتقمب بيف 

نتجت الحد الأدنى السمبي لمقيمة الموجودة في التبايف داخؿ الشركة. تكشؼ البيانات المرصودة عف أ

مى أف الشركات الصغيرة والكبيرة تشكؿ ما يدؿ عرة في أحجاـ الأصوؿ بيف الشركات اختلافات كبي

العينة. كما يحافظ حجـ الأصوؿ داخؿ الشركات الفردية باستمرار عمى استقرار معتدؿ طواؿ الوقت 

 بسبب النمو التدريجي والاختلافات الصغيرة بدلًا مف التغييرات المفاجئة. 

 (Multicollinearity testاختبار التداخل الخطي ) 3.4

 لاختبار التداخل الخطي (VIFمصفوفة الارتباط بين المتغيرات المستقمة وعامل التضخم التبايني ) :(12.4)جدول 

 VIF (9) (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2) (1) المتغير
 1.69         1.00 عدد اعضاء مجمس الادارة (1)
 1.30        1.00 0.41  ( اجتماعات مجمس الادارة2)
 1.25       1.00 0.17 0.12 دارة( استقلالية مجمس الإ3)
 1.14      1.00 0.02 0.03- 0.06 النساء في مجمس الإدارة (4)
 1.68     1.00 0.03- 0.13 0.10 0.35 ( أعضاء لجنة التدقيؽ 5)
 1.35    1.00 0.32 0.21 0.11 0.10 0.17 اجتماعات لجنة التدقيؽ (6)
 2.00   1.00 0.39 0.43 0.09- 0.31 0.15 0.17 المتخصصيف في المحاسبة  (7)
 1.41  1.00 0.49 0.10 0.25 0.02 0.03 0.05- 0.12 ( الشيادات المينية8)
 2.00 1.00 0.10 0.20 0.21 0.49 0.14 0.30 0.33 0.58 الأصوؿ( لوغاريثـ 9)

  
 كما يتضح مف جدوؿ 2.00و 1.14( ضمف نطاؽ يتراوح بيف VIFبمغت قيـ معامؿ تضخـ التبايف )

(. تشير قيمة معامؿ Multicollinearityما يدؿ عمى مستويات تداخؿ خطي منخفض )، (12.4)

عادةً إلى تداخؿ خطي إشكالي وفقًا لممعايير الشائعة  10تضخـ التبايف التي تتجاوز 

(Multicollinearity problem ونظرًا لعدـ تجاوز أي مف قيـ معامؿ تضخـ التبايف القيمة .)10 ،
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ليؿ عمى تداخؿ خطي قوي بيف المتغيرات. تشير قيمة معامؿ تضخـ التبايف القصوى فلا يوجد د

إلى تداخؿ خطي معتدؿ ولكنيا لا تقدـ مخاوؼ بشأف التداخؿ الخطي ليذا التحميؿ.  2.00البالغة 

ومف جية أخرى، تكشؼ مصفوفة الارتباط عف علاقات معتدلة بيف متغيرات معينة مثؿ حجـ الأصوؿ 

لإدارة مع أعضاء لجنة التدقيؽ ولكف ىذه العلاقات ليست قوية بما يكفي لإنشاء مشكمة وحجـ مجمس ا

؛ الذي يمثؿ الحد الأدنى القياسي 0.7تداخؿ خطي. وبشكؿ عاـ، لا يتجاوز أي معامؿ ارتباط مستوى 

 يبدأ التعدد الخطي في أف يصبح مشكمة في تقدير نماذج الانحدار.إذ 

 (Serial autocorrelationي )اختبار الارتباط الذات 4.4

لفحص الارتباط الذاتي داخؿ الأخطاء الفردية لنماذج  Wooldridge اعتمدت الدراسة عمى اختبار

بيانات السمسمة الزمنية المقطعية. يحدث الارتباط الذاتي في البيانات عندما تظير الأخطاء مف فترة 

 .نتائج متحيزة وتقديرات غير فعالةزمنية واحدة ارتباطا بأخطاء مف فترات أخرى تؤدي إلى 

في بيانات السمسمة الزمنية  (Autocorrelation( للارتباط الذاتي )ِ Wooldridge: اختبار )(13.4)جدول
 (Panel Data) المقطعية

 10.027 قيمة اختبار )ؼ(
 0.0029 القيمة الاحتمالية

التي تقؿ عف  0.0029لاختبار تبمغ لاحتمالية لأف القيمة ا (13.4)تُظير نتائج الاختبار في جدوؿ 

. فبالتالي يوضح الاختبار وجود مشكمة ارتباط ذاتي داخؿ بقايا 0.05حصائية مستوى الدلالة الإ

في ىذه الدراسة الاعتماد نموذج انحدار  جرىبيانات السمسمة الزمنية المقطعية. ولحؿ ىذه المشكمة 

 Robust standardلات الارتباط الذاتي )متعدد بتطبيؽ أخطاء معيارية قوية لمتخفيؼ مف مشك

errors.) 

 



 

85 

 تقدير نموذج الدراسة 5.4

( لتحديد مدى ملاءمة نموذج Breusch and Pagan( ؿ )LMييدؼ اختبار مضاعؼ لاجرانج )

 ( لتحميؿ بياناتPooled regressionالتأثيرات العشوائية مقارنة بنموذج الانحدار التجميعي )

(. تفترض الفرضية الصفرية للاختبار عدـ وجود تأثيرات Panel dataة )السمسمة الزمنية المقطعي

 التجميعي يناسب البيانات.  OLSعشوائية مما يعني أف نموذج 

( لمتأثيرات العشوائية في بيانات Breusch and Pagan( ل )LM: اختبار مضاعف لاجرانج )(14.4)جدول 
 (Panel Dataالسمسمة الزمنية المقطعية )

ختبار كاي تربيعقيمة ا  32.93 
 0.0000 القيمة الاحتمالية

ما يدؿ %، 5يمة الاحتمالية جاءت أقؿ مف تشير النتائج إلى وجود دلالة معنوية واضحة، حيث إف الق

التجميعي. وكما  OLS عمى أف نموذج التأثيرات العشوائية ىو الأنسب لتحميؿ البيانات مقارنةً بنموذج

( 0.0000(، فإف القيمة الاحتمالية المنخفضة جدًا )14.4ي جدوؿ )يتضح مف نتائج الاختبار ف

تعكس أىمية التأثيرات العشوائية في البيانات، ما يعزز اختيار نموذج التأثيرات العشوائية كخيار 

 .تحميمي أكثر ملاءمة

( لتحديد النموذج الأفضؿ مف بيف نموذجي التأثيرات Hausmanومف جية أخرى ييدؼ اختبار )

(. وتفترض Panel dataالسمسمة الزمنية المقطعية ) بتة والتأثيرات العشوائية لتحميؿ بياناتالثا

نموذج المتغيرات العشوائية، يعني أف نموذج التأثيرات  ةة الصفرية للاختبار اتساؽ وملائمالفرضي

 العشوائية يناسب بيانات السمسمة الزمنية المقطعية أكثر مف نموذج التأثيرات الثابتة. 

 ( ما بين نموذجي التأثيرات الثابتة والعشوائيةHausman an: اختبار )(15.4)جدول 

 19.81 قيمة اختبار كاي تربيع
 0.0191 القيمة الاحتمالية
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لية بمغت القيمة الاحتما؛ إذ ( إلى وجود دلالة معنوية واضحة15.4تشير النتائج الواردة في جدوؿ )

أف نموذج التأثيرات الثابتة يُعد الأنسب لتحميؿ البيانات ما يدؿ عمى %، 5، وىي أقؿ مف 0.019

مقارنة بنموذج التأثيرات العشوائية. تعكس ىذه النتيجة أىمية أخذ الخصائص الفردية الثابتة لكؿ شركة 

الاعتبار عند دراسة العلاقة بيف المتغيرات، مما يجعؿ نموذج التأثيرات الثابتة الخيار الأفضؿ في ىذا في 

 .السياؽ

 (Heteroscedasticity testعدم ثبات الخطأ العشوائي )اختبار  6.4

( لفحص مشكمة عدـ ثبات الخطأ العشوائي Modified Waldاعتمدت الدراسة عمى اختبار )

(Heteroscedasticity في نموذج التأثيرات الثابتة لبيانات السمسمة الزمنية المقطعية. تحدث مشكمة )

في البيانات عندما يكوف تبايف الخطأ العشوائي غير ثابت ما يؤدي إلى عدـ ثبات الخطأ العشوائي 

 .نتائج متحيزة وتقديرات غير فعالة

( في نموذج Heteroscedasticity)( لعدم ثبات الخطأ العشوائي Modified Wald: اختبار )(16.4) جدول
   (Panel Dataفي بيانات السمسمة الزمنية المقطعية ) التأثيرات الثابتة

 5.3e+06 قيمة اختبار كاي تربيع
 0.0000 القيمة الاحتمالية

التي تقؿ عف  0.000الاحتمالية للاختبار تبمغ أف القيمة  (16.4) تُظير نتائج الاختبار في جدوؿ

. فبالتالي يمكف رفض الفرضية الصفرية التي تفترض عدـ وجود 0.05مستوى الدلالة الاحصائية 

وائي. يوضح الاختبار وجود مشكمة عدـ ثبات الخطأ العشوائي في مشكمة عدـ ثبات الخطأ العش

نموذج عمى في ىذه الدراسة الاعتماد  جرىبيانات السمسمة الزمنية المقطعية. ولحؿ ىذه المشكمة 

( لمتخفيؼ مف مشكلات عدـ Driscoll-Kraayانحدار التأثيرات الثابتة بتطبيؽ الأخطاء المعيارية ؿ )

 . ثبات الخطأ العشوائي
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 (Driscoll-Kraayنتائج نموذج التأثيرات الثابتة مع الأخطاء المعيارية ل ) 7.4

-Driscollالنتائج المستخمصة مف نموذج التأثيرات الثابتة، باستخداـ أخطاء ) (17.4يعرض الجدوؿ)

Kraay( المعيارية لحؿ مشاكؿ ثبات الخطأ العشوائي )Heteroscedasticity والارتباط الذاتي )

(Autocorrelation يستكشؼ ىذا النموذج كيؼ تتفاعؿ خصائص مجالس الإدارة ولجاف التدقيؽ .)

% 7النموذج يفسر حوالي  التي تمثؿ جودة التدقيؽ الداخمي. تظير النتائج أفّ  ،الداخمي مع نسبة ميمر

% 5.4ملاحظة(. علاوة عمى ذلؾ، يفسر النموذج حوالي  215مف التبايف الإجمالي في نسبة مولر )

% 22شركة(. بالإضافة إلى ذلؾ، يفسر النموذج حوالي  43مف التبايف في نسبة مولر بيف الشركات )

 (R) قد لا تكوف قيمة مربع سنوات(. 5شركة واحدة بمرور الوقت )المف التبايف في نسبة مولر داخؿ 

أف النموذج  Fار يظير اختب .النموذج لديو بعض القدرة عمى تفسير البيانات ولكنيا توضح أفّ  ،عالية

ما يشير إلى أف النموذج صالح إحصائيًا وأف المتغيرات %، 5ذو دلالة معنوية عند مستوى  ككؿ

 المستقمة تفسر بشكؿ مشترؾ تبايف المتغير التابع.

 (Driscoll-Kraayنموذج التأثيرات الثابتة مع الأخطاء المعيارية ل ): (17.4)جدول 

خطأ المعياريال المعامل جودة التدقيق الداخمي  القيمة الاحتمالية قيمة ت 
 0.003 6.47- 0.59 3.81- عدد اعضاء مجمس الادارة 

 0.344 1.07 1.83 1.96  اجتماعات مجمس الادارة 
 0.020 3.75- 9.99 37.42- نسبة استقلالية مجمس الإدارة 

 0.001 9.56- 19.01 181.69- نسبة النساء في مجمس الإدارة 
نة التدقيؽعدد أعضاء لج   10.13 2.16 4.68 0.009 

 0.005 5.53 4.75 26.29 اجتماعات اعضاء لجنة التدقيؽ 
 0.593 0.58 4.99 2.89 المتخصصيف في المحاسبة أو المالية 

 0.075 2.40 4.18 10.02 الحاصميف عمى الشيادات المينية
 0.503 0.73- 2.85 2.09- لوغاريثـ الاصوؿ 
 0.276 1.26 57.30 72.26 المعامؿ الثابت

 43 عدد المجموعات 0.0661 (Overallالكمي ) Rمربع 
 215 عدد الملاحظات 0.0541 (Betweenبيف الشركات )  Rمربع 
   0.2157 (withinداخؿ الشركات )  Rمربع 

 0.0002 القيمة الاحتمالية 107.06 قيمة ؼ
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دلالة إحصائية عند مستوى  يثير سمبي ذوجود تأ (17.4)يتضح مف نتائج تحميؿ الانحدار في جدوؿ 

يؤدي زيادة حجـ مجمس الإدارة إلى انخفاض نسبة ميمر ؛ إذ % لمتغير عدد أعضاء مجمس الادارة1

ضح مف النتائج وجود تأثير وىذا ما يعني تحسيف مستوى جودة التدقيؽ الداخمي.  ومف جية أخرى، يت

يؤدي ارتفاع ؛ إذ ة استقلالية مجمس الإدارة% لمتغير نسب5دلالة إحصائية عند مستوى  يسمبي ذ

وىذا ما يعني تحسيف مستوى جودة التدقيؽ  ،نسبة الاستقلالية لمجمس الإدارة إلى انخفاض نسبة ميمر

% 1دلالة إحصائية عند مستوى  يضح مف النتائج وجود تأثير سمبي ذالداخمي. وكذلؾ أيضاً يت

دي ارتفاع تمثيؿ النساء في مجالس الادارة إلى انخفاض يؤ ؛ إذ لمتغير نسبة النساء في مجمس الإدارة

وىذا ما يعني تحسيف مستوى جودة التدقيؽ الداخمي. بالإضافة إلى ذلؾ، يتبيف مف النتائج  .نسبة ميمر

يؤدي ؛ إذ % لمتغير عدد أعضاء لجنة التدقيؽ1دلالة إحصائية عند مستوى  ييجابي ذإوجود تأثير 

وىذا ما يعني انخفاض مستوى جودة التدقيؽ  ،لى ارتفاع نسبة ميمرارتفاع حجـ لجاف التدقيؽ إ

% 1دلالة إحصائية عند مستوى  ييجابي ذإحصائي كذلؾ، وجود تأثير الداخمي. ويبيف التحميؿ الإ

يؤدي زيادة اجتماعات لجاف التدقيؽ إلى ارتفاع نسبة ميمر وىذا ما لمتغير اجتماعات لجنة التدقيؽ؛ إذ 

 وى جودة التدقيؽ الداخمي.يعني انخفاض مست

% عمى جودة التدقيؽ 5دلالة إحصائية عند مستوى  يأخرى لـ تظير النتائج أي تأثير ذومف جية  

المتخصصيف في و  ،الداخمي لكؿ مف متغيرات اجتماعات مجالس الإدارة، وعدد أعضاء لجنة التدقيؽ 

 شيادات المينية، وحجـ الأصوؿ.المحاسبة والمالية، وعدد أعضاء لجنة التدقيؽ الحاصميف عمى ال
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اختبار الفرضيات 8.4  

( لخصائص مجمس       ولى: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الفرضية الأ 

فرع منو الفرضيات الإدارة عمى جودة التدقيق الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطين. ويت

 :تيةالفرعية الآ

دارة ( لعدد أعضاء مجمس الإ      دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )لا يوجد أثر ذو  -

 عمى جودة التدقيق الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطين.

ة عمى نسبة ميمر ىو تأثير سمبي إلى أف تأثير عدد أعضاء مجمس الإدار  (17.4) جدوؿ تشير نتائج

لتالي تأثير إيجابي عمى مستوى جودة التدقيؽ الداخمي، %، وبا5دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  يذ

%، وعميو فإننا نرفض الفرضية 5( وىي أقؿ مف 0.003حيث بمغت قيمة المعامؿ الاحتمالية حوالي )

 دلالة إحصائية. ية التي تنص عمى عدـ وجود تأثير ذالصفري

دارة ل المرأة في مجمس الإ( لتمثي      لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

 عمى جودة التدقيق الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطين.

إلى أف تأثير نسبة النساء في مجمس الإدارة عمى نسبة ميمر ىو تأثير  (17.4) تشير نتائج جدوؿ

قيؽ مستوى جودة التد فيتأثير إيجابي  لذا، يوجد%، 5سمبي ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

%، وعميو فإننا نرفض 5( وىي أقؿ مف 0.001بمغت قيمة المعامؿ الاحتمالية حوالي )؛ إذ الداخمي

 الفرضية الصفرية التي تنص عمى عدـ وجود تأثير ذو دلالة إحصائية.
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( لعدد مرات اجتماع أعضاء       لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

 عمى جودة التدقيق الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطين. مجمس الإدارة في السنة

نسبة ميمر ىو  فيإلى أف تأثير عدد اجتماعات أعضاء مجمس الإدارة  (17.4)تشير نتائج جدوؿ 

؛ مستوى جودة التدقيؽ الداخمي فيلا يوجد تأثير  لذا،%، 5ليس ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

%، وعميو فإننا نقبؿ الفرضية 5( وىي اعمى مف 0.344ؿ الاحتمالية حوالي )بمغت قيمة المعامإذ 

 دلالة إحصائية. يثير ذالصفرية التي تنص عمى عدـ وجود تأ

( لاستقلالية مجمس الإدارة عمى       لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

 ة فمسطين.جودة التدقيق الداخمي في الشركات المدرجة في بورص

 ية عمى نسبة ميمر ىو تأثير سمبي ذإلى أف تأثير استقلالية مجمس الإدار  (17.4)تشير نتائج جدوؿ 

؛ إذ %، وبالتالي تأثير إيجابي عمى مستوى جودة التدقيؽ الداخمي5دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

إننا نرفض الفرضية %، وعميو ف5( وىي أقؿ مف 0.020بمغت قيمة المعامؿ الاحتمالية حوالي )

 دلالة إحصائية. ية التي تنص عمى عدـ وجود تأثير ذالصفري

( لخصائص لجنة       الفرضية الثانية: لا يوجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

رع منيا التدقيق عمى جودة التدقيق الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطين. ويتف

 :تيةية الآالفرضيات الفرع

( لحجم لجنة التدقيق عمى جودة       لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

 التدقيق الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطين.
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إلى أف تأثير عدد أعضاء لجاف التدقيؽ الداخمي عمى نسبة ميمر ىو تأثير  (17.4) جدوؿ تشير نتائج

تأثير سمبي عمى مستوى جودة التدقيؽ  لذا، يوجد%، 5حصائية عند مستوى دلالة يجابي ذو دلالة إإ

%، وعميو فإننا نرفض 5( وىي أقؿ مف 0.009بمغت قيمة المعامؿ الاحتمالية حوالي )؛ إذ الداخمي

 دلالة إحصائية. ية التي تنص عمى عدـ وجود تأثير ذالفرضية الصفري

عضاء أ( لعدد مرات اجتماع       وى الدلالة )لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مست -

 لجنة التدقيق في السنة عمى جودة التدقيق الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطين.

نسبة ميمر ىو  فيإلى أف تأثير عدد اجتماعات لجاف التدقيؽ الداخمي  (17.4)تشير نتائج جدوؿ 

مستوى جودة  فيتأثير سمبي  لذا، ىناؾ%، 5لالة يجابي ذو دلالة إحصائية عند مستوى دإتأثير 

%، وعميو فإننا 5( وىي أقؿ مف 0.005بمغت قيمة المعامؿ الاحتمالية حوالي ) إذالتدقيؽ الداخمي، 

 نرفض الفرضية الصفرية التي تنص عمى عدـ وجود تأثير ذو دلالة إحصائية.

( لممؤىل المحاسبي والمالي       لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

 لأعضاء لجنة التدقيق عمى جودة التدقيق الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطين.

إلى أف تأثير المؤىؿ المحاسبي والمالي لأعضاء لجنة التدقيؽ عمى نسبة  (17.4)تشير نتائج جدوؿ 

مستوى جودة التدقيؽ  فيوجد تأثير لا ي لذا،%، 5ميمر ىو ليس ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

%، وعميو فإننا نقبؿ 5عمى مف أ( وىي 0.593بمغت قيمة المعامؿ الاحتمالية حوالي )؛ إذ الداخمي

 الفرضية الصفرية التي تنص عمى عدـ وجود تأثير ذو دلالة إحصائية.

ة لأعضاء ( لمشيادات الميني      لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

 لجنة التدقيق عمى جودة التدقيق الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطين.
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نسبة ميمر ىو  فيإلى أف تأثير الشيادات المينية لأعضاء لجنة التدقيؽ  (17.4)تشير نتائج جدوؿ 

؛ داخميمستوى جودة التدقيؽ ال فيلا يوجد تأثير  لذا،%، 5ليس ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

فإننا نقبؿ الفرضية  ،%، وعميو5( وىي اعمى مف 0.075بمغت قيمة المعامؿ الاحتمالية حوالي ) إذ 

 الصفرية التي تنص عمى عدـ وجود تأثير ذو دلالة إحصائية.

 في( لحجم الشركة       الفرضية الثالثة: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 داخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطين كمتغير ضابط.جودة التدقيق ال

ىو ليس ذو دلالة إحصائية عند  ،نسبة ميمر فيإلى أف تأثير حجـ الشركة  (17.4)تشير نتائج جدوؿ 

بمغت قيمة المعامؿ ؛ إذ لا يوجد تأثير عمى مستوى جودة التدقيؽ الداخمي لذا،%، 5مستوى دلالة 

فإننا نقبؿ الفرضية الصفرية التي تنص عمى  ،%، وعميو5عمى مف أوىي ( 0.503الاحتمالية حوالي )

 دلالة إحصائية. يتأثير ذعدـ وجود 
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 الفصل الخامس

 تفسير النتائج ومناقشتيا

 النتائج 1.5

 التوصيات 2.5

 مقترحات الدراسة 3.5

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

94 

 الفصل الخامس

 تفسير النتائج ومناقشتيا

مناقشتو في  جرىالتوصؿ إلييا بناءً عمى ما  جرى ائج والتوصيات التييتناوؿ ىذا الفصؿ عرض النت

 .السابؽ الفصؿ

 النتائج  1.5

 :وصمت الدراسة الى النتائج الآتيةت

دلالة إحصائية لحجـ مجمس الإدارة عمى جودة التدقيؽ الداخمي في  يتُظير الدراسة وجود أثر ذ .1

ائج إلى أف زيادة عدد أعضاء مجمس الإدارة تشير النت؛ إذ الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف

عة يُسيـ بشكؿ إيجابي في تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي. وذلؾ لأف المجالس الأكبر تضـ مجمو 

تتفؽ . ما يساعد في تقميؿ مشاكؿ الوكالة وتعزيز الأداء العاـ لمشركةمتنوعة مف الخبرات والمعارؼ، 

(، التي تناولت تأثير 2021قة مثؿ دراسة الحربي )ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسات ساب

أظيرت ؛ إذ جودة التقارير المالية لمبنوؾ المدرجة في السوؽ المالية السعودية فيحوكمة الشركات 

تمؾ الدراسات أيضًا تأثيرًا لحجـ مجمس الإدارة عمى جودة التقارير المالية. كما تتماشى مع دراسة 

الأداء المالي لمشركات  في  اولت أثر خصائص مجمس الإدارة( التي تن2023الصائغ باعقيؿ )

أظيرت أيضًا وجود تأثير لحجـ مجمس الإدارة عمى الأداء ؛ إذ المساىمة الصناعية في السعودية

 .المالي

جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات  فييوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتمثيؿ المرأة في مجالس الإدارة  .2

فمسطيف. زيادة تمثيؿ النساء في ىذه المجالس يعزز التنوع الفكري والميني، مما  المدرجة في بورصة
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ظيمي ويزيد التنوع في فرؽ العمؿ يُحسف الأداء التن أفّ  إذاتخاذ قرارات أكثر توازنًا ودقة.يساعد في 

زز تعرؼ المخاطر والمشاكؿ المتعمقة بالرقابة الداخمية. علاوة عمى ذلؾ، يعمف قدرة المجمس عمى 

ؽ تمثيؿ المرأة في مجالس الإدارة الشفافية والمساءلة، وىو ما ينعكس إيجابًا عمى جودة التدقي

ما يحسف حيز وتعزيز النقاشات المتوازنة، يـ النساء في تقميؿ التالداخمي. مف منظور اجتماعي، تس

تمثيؿ المرأة في (، التي أظيرت أف 2024مف عممية التدقيؽ. ىذه النتائج تتفؽ مع دراسة الشرقاوي )

 .جودة التدقيؽ الداخمي  في ث ّـ .توقيت نشر التقارير المالية ثر فيألو مجالس الإدارة 

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف عدد اجتماعات أعضاء مجمس الإدارة وجودة التدقيؽ  .3

جتماعات الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف. وىذا يعني أف زيادة أو نقص عدد الا

 مستوى جودة التدقيؽ الداخمي في ىذه الشركات. فيبيف أعضاء المجمس لا تؤثر بشكؿ ممحوظ 

يمكف تفسير ىذه النتيجة بأف جودة التدقيؽ الداخمي قد تعتمد عمى عوامؿ أخرى أكثر تأثيرًا مف عدد 

إذا  ؛داءالشركاتأ سينات فيربما أف الاجتماعات المتكررة لا تتُرجـ بالضرورة إلى تح الاجتماعات،

لـ يكف ىناؾ فعالية في محتوى ىذه الاجتماعات أو في دور الأعضاء في تطبيؽ نتائجيا. دراسة 

أظيرت أف عدد الاجتماعات بيف أعضاء مجمس الإدارة ؛ إذ ( تتفؽ مع ىذه النتيجة2021الحربي )

يـ بشكؿ امؿ أخرى قد تس، وأف عو عمى جودة التقارير المالية قد لا يكوف العامؿ الحاسـ في تحسيف 

  أكبر في تحسيف أداء التدقيؽ في الشركات.

جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات  فيوجود أثر ذو دلالة إحصائية لاستقلالية مجمس الإدارة  .4

المدرجة في بورصة فمسطيف. وىذا يعني أف مستوى استقلالية أعضاء مجمس الإدارة يؤثر بشكؿ 

اخمي في تمؾ الشركات. يمكف تفسير ىذه النتيجة بأف استقلالية المجمس جودة التدقيؽ الد فيإيجابي 

ما يعزز دورىـ في ثر بالضغوط أو المصالح الشخصية، تتيح للأعضاء اتخاذ قرارات دوف التأ
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الإشراؼ عمى عمؿ المدققيف الداخمييف ويؤدي إلى تحسيف مستوى التدقيؽ. تتفؽ ىذه النتيجة مع 

أشارتا إلى أف الاستقلالية تعد ؛ إذ  (2021( ودراسة كشكش ودرغاـ )2023دراسة الصائغ باعقيؿ )

 تعاملًا حاسمًا في تعزيز جودة التدقيؽ الداخمي في الشركا

دلالة إحصائية لعدد أعضاء لجنة التدقيؽ عمى جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات  يوجود أثر ذ .5

د أعضاء لجنة التدقيؽ يرتبط بتحسيف المدرجة في بورصة فمسطيف. وىذا يشير إلى أف زيادة عد

جودة التدقيؽ الداخمي في تمؾ الشركات. يمكف تفسير ىذه النتيجة بأف وجود عدد أكبر مف الأعضاء 

ا يساعد في تحسيف عممية التدقيؽ الداخمي. كما أف زز التنوع في الآراء والخبرات، مفي المجنة يع

مف تطبيؽ المعايير المينية بشكؿ صحيح، بالإضافة تعدد الأعضاء يسيـ في تعزيز الرقابة والتأكد 

( 2021إلى تقميؿ احتماؿ التحيز أو الفشؿ في اكتشاؼ المشكلات.دراستاف كشكش ودرغاـ )

يـ بشكؿ زيادة عدد أعضاء لجنة التدقيؽ تسأظيرتا أف ؛ إذ ( تتفقاف مع ىذه النتيجة2019وعاشور )

ما ينعكس إيجابًا زيز الرقابة والمراجعة الشاممة، تع فعاؿ في تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي مف خلاؿ

 عمى أداء الشركة ككؿ.

وجود أثر ذو دلالة إحصائية لعدد مرات اجتماع أعضاء لجنة التدقيؽ في السنة عمى جودة التدقيؽ  .6

الداخمي في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف. وىذا يشير إلى أف تكرار الاجتماعات بيف 

ؤثر بشكؿ إيجابي عمى مستوى جودة التدقيؽ الداخمي. يمكف تفسير ىذه النتيجة بأف أعضاء المجنة ي

لمتعمقة بالتدقيؽ الداخمي بعمؽ، الاجتماعات المتكررة تتيح للأعضاء فرصة أكبر لمناقشة القضايا ا

عات ما يسيـ في تعزيز الرقابة وتحسيف اتخاذ القرارات المتعمقة بالمراجعة والتدقيؽ. كما أف الاجتما

ما دؿ الآراء والخبرات بشكؿ مستمر، المنتظمة تعزز التواصؿ بيف أعضاء المجنة وتسمح ليـ بتبا

( ودراسة 2024يعزز مف فعالية الرقابة الداخمية وجودة التدقيؽ. تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة مشابط )
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رة لمجنة (، التي أظيرت أف الاجتماعات المتكر 2021( ودراسة كشكش ودرغاـ )2021الحربي )

التدقيؽ تسيـ بشكؿ كبير في تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي مف خلاؿ زيادة التركيز والاىتماـ 

 بالقضايا الحيوية التي تؤثر في الشركة.

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممؤىؿ المحاسبي والمالي لأعضاء لجنة التدقيؽ عمى جودة التدقيؽ  .7

ة فمسطيف. وىذا يشير إلى أف المؤىؿ الأكاديمي المحاسبي الداخمي في الشركات المدرجة في بورص

أو المالي لأعضاء المجنة لا يرتبط بشكؿ مباشر بتحسيف جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات. يمكف 

الخبرة  :تفسير ىذه النتيجة بأف جودة التدقيؽ الداخمي قد تعتمد عمى عوامؿ أخرى أكثر تأثيرًا، مثؿ

فيميـ العميؽ لعمميات الشركة، وقدرتيـ عمى اتخاذ قرارات استراتيجية و ، العممية لأعضاء المجنة

فعالة، بدلًا مف مجرد المؤىلات الأكاديمية. قد تكوف المجنة قادرة عمى تحسيف جودة التدقيؽ مف 

خلاؿ العمؿ الجماعي واتخاذ قرارات مدروسة استنادًا إلى التجارب العممية والمينية بدلًا مف الاعتماد 

 .المحاسبية والماليةعمى المؤىلات ا فقط

أظيرتا أف المؤىؿ ؛ إذ ( تتفقاف مع ىذه النتيجة2023( و الصائغ باعقيؿ )2024دراستا مشابط )

المحاسبي أو المالي لأعضاء لجنة التدقيؽ ليس العامؿ الحاسـ في تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي، 

 مية قد تكوف أكثر تأثيرًا في تعزيز جودة التدقيؽ.وأف الخبرة والقدرة عمى التعامؿ مع التحديات العم

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمشيادات المينية لأعضاء لجنة التدقيؽ عمى جودة التدقيؽ الداخمي  .8

في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف. يمكف تفسير ىذه النتيجة بأف الشيادات المينية قد لا 

أف جودة التدقيؽ تعتمد بشكؿ أكبر عمى ؛ إذ ة التدقيؽ الداخميتكوف العامؿ الحاسـ في تحسيف جود

تطبيؽ الميارات والمعرفة المكتسبة مف ىذه الشيادات في ممارسات عممية ضمف سياؽ الشركة. قد 

ـ ىذه المعرفة بشكؿ فعاؿ في تحديد خدستتات المينية محدودًا إذا لـ يكوف الأثر الفعمي لمشياد

ـ تكف ىناؾ بيئة مناسبة تشجع عمى تطبيؽ المعايير المينية بشكؿ وتحميؿ المخاطر، أو إذا ل
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الييكؿ التنظيمي وثقافة الشركة، صحيح. كما أف التدقيؽ الداخمي قد يتأثر بعوامؿ أخرى تتعمؽ ب

 التي يمكف أف تكوف أكثر تأثيرًا مف الشيادات المينية وحدىا. ىذه النتيجة تتفؽ مع دراسات

Ganesan et al., 2018 و Alzoubi, 2019 التي أظيرت أف الشيادات المينية، رغـ ،

أىميتيا، لا تضمف بالضرورة تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي دوف تطبيؽ فعمي ليذه الميارات 

ف الشيادات المينية أ( التي أظيرت 2009وتختمؼ مع دراسة مبارؾ)  والمعرفة في عمؿ المجنة

 مي.ذات دلالة إحصائية عمى جودة التدقيؽ الداخ

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لحجـ الشركة عمى جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة في  .9

بورصة فمسطيف. ىذا يشير إلى أف حجـ الشركة لا يرتبط بشكؿ مباشر أو مؤثر مع تحسيف جودة 

العامؿ التدقيؽ الداخمي في تمؾ الشركات. يمكف تفسير ىذه النتيجة بأف حجـ الشركة قد لا يكوف 

أف العوامؿ الأخرى مثؿ الييكؿ التنظيمي، ؛ إذ الرئيسي في تحسيف أو تأثير جودة التدقيؽ الداخمي

التوجيات الإدارية، والموارد المتاحة قد تكوف أكثر تأثيرًا. كما أف الشركات الكبيرة قد تواجو تحديات 

رونة أكبر في تطبيؽ الإجراءات معقدة في تدقيقاتيا الداخمية، بينما الشركات الصغيرة قد تتمتع بم

(، التي أظيرت أف 2020الرقابية بشكؿ فعاؿ. ىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة فاطمة الزىراء وىشاـ )

حجـ الشركة ليس لو تأثير كبير عمى جودة التدقيؽ الداخمي، بؿ أف العوامؿ الأخرى قد تكوف أكثر 

 .تحديدًا لجودة ىذه العمميات

 

 التوصيات  2.4

 :ائج الدراسة يوصي الباحث بما يأتيتبناء عمى ن

تعزيز التنوع يُوصى بزيادة عدد أعضاء مجمس الإدارة في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف ل .1

 .ما يسيـ في تحسيف جودة التدقيؽ الداخميالمعرفي والخبرات، 
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ني، ما لتعزيز التنوع الفكري والميتشجيع الشركات عمى زيادة تمثيؿ النساء في مجالس الإدارة  .2

 .جودة التدقيؽ الداخميتحسيف يـ في يس

يُوصى بالتركيز عمى تحسيف فعالية اجتماعات مجمس الإدارة وجودة محتواىا بدلًا مف زيادة عدد  .3

 .جودة التدقيؽ الداخمي فيالاجتماعات، لضماف تأثير إيجابي 

يف الرقابة عمى يـ في تحسقرارات محايدة، ما يس تعزيز استقلالية مجمس الإدارة لضماف اتخاذ .4

 التدقيؽ الداخمي.

ما يعزز فعالية تنوع أكبر في الآراء والخبرات،  يُنصح بزيادة عدد أعضاء لجنة التدقيؽ لضماف .5

 التدقيؽ الداخميوجودة 

اجتماعات لجنة التدقيؽ لضماف متابعة القضايا المتعمقة بالتدقيؽ  عددينبغي عمى الشركات زيادة  .6

 الداخمي بشكؿ مستمر. 

وفيميـ العميؽ لعمميات الشركة ، بدلًا مف أعضاء لجنة التدقيؽ يز عمى تعزيز خبرة الترك .7

 .لتحسيف جودة التدقيؽ الداخمي المحاسبية والماليةالاعتماد فقط عمى المؤىلات 

يمكف لمشركات التركيز عمى تحسيف أداء أعضاء لجنة التدقيؽ مف خلاؿ التدريب المستمر وتنمية  .8

 .لًا مف الاعتماد فقط عمى الشيادات المينيةالميارات العممية بد

جراءات  صرؼعمى الشركات، ب .9 النظر عف حجميا، التركيز عمى تحسيف الييكؿ التنظيمي وا 

الرقابة الداخمية. يمكف لمشركات الصغيرة والمتوسطة تبني ممارسات تدقيؽ داخمي مرنة وفعّالة، 

جودة  فيلتحديات المعقدة التي قد تؤثر بينما يجب عمى الشركات الكبرى التركيز عمى مواجية ا

 .التدقيؽ
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 مقترحات الدراسة  3.5

بناءً عمى نتائج الدراسة النظرية والتطبيقية السابقة والتوصيات المستخمصة منيا، يمكف اقتراح 

 :تيبحوث المستقبمية عمى النحو الآالالدراسات و  بعض

جودة التدقيؽ و  التدقيؽ افيف خصائص لجالعلاقة ب فيدراسة أثر تبني معايير المحاسبة الدولية  .1

 المدرجة في بورصة فمسطيف. المدرجة ، مع التطبيؽ عمى الشركات الداخمي

 في بورصة فمسطيف.التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة  جودة فيالحوكمة  ثرأاختبار  .2

 ف التدقيؽلجا العلاقة بيف خصائص في( Blockchainتحميؿ تأثير استخداـ تقنية سمسمة الكتؿ ) .3

 ، مع دراسة تطبيقية عمى البنوؾ المدرجة في بورصة فمسطيف.وجودة التدقيؽ الداخمي

، مع التطبيؽ عمى الشركات لجاف التدقيؽالدور الرقابي  في الذكاء الاصطناعيدراسة تأثير  .4

 المدرجة في بورصة فمسطيف.

، مع لمتدقيؽ الداخميي الدور التوكيدي والاستشار  فيدراسة أثر استخداـ الحوسبة السحابية  .5

 التطبيؽ عمى الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف.

جودة التدقيؽ الداخمي في الشركات المدرجة  فيتأثير الثقافة التنظيمية والسياسات الداخمية  دراسة .6

 .في بورصة فمسطيف
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 لعينة الدراسة )جودة التدقيق الداخلي( ميلرنسبة احتساب  (:2ملحق)

 الأصول المتداولة السنة اسم الشركة
الالتزامات 
 المتداولة

رأس المال العامل 
WC 

لتغير في رأس ا
 المال العامل
(ΔWC) 

التدفق النقدي من 
 النشاط التشغيمي

(CFO) 

ΔWC / 
CFO 

Miller 

Ratio 

الاتحاد 
للاعمار 
 والاستثمار

 

2019 1922212659 1226512758 625692901 221972016 3042470 7.216 7.673 

2020 19,847,553 14,778,058 5,069,495 -1,500,406 585,143 -2.564 -9.780 

2021 20,106,425 14,911,992 5,194,433 124,938 1,119,878 0.112 2.676 

2022 21,870,778 13,706,116 8,164,662 2,970,229 -4,480,373 -0.663 -0.775 

2023 18,189,657 12,599,747 5,589,910 -2,574,752 106,781 -24.112 -23.450 

البنك 
الاسلامي 

 العربي

 

2019 1219529282295 40228102996 79321172299 14625812220 -3223012949 -4.538 -3.616 

2020 5,565,137,207 497,077,147 5,068,060,060 4,274,942,761 -61,087,097 -69.981 -65.443 

2021 1,656,091,978 616,099,029 1,039,992,949 -4,028,067,111 -11,907,737 338.273 408.254 

2022 1,593,093,505 574,351,925 1,018,741,580 -21,251,369 20,553,223 -1.034 
-

339.307 

2023 1,647,771,720 680,137,046 967,634,674 -51,106,906 -6,571,631 7.777 8.811 

البنك 
الاسلامي 
 الفمسطيني

 

2019 1223521622924 43020292926 80521322998 9522292277 -6826802494 -1.387 -0.062 

2020 1,423,021,741 587,930,546 835,091,195 29,958,197 -68,680,494 -0.436 0.950 

2021 1,578,316,517 572,527,139 1,005,789,378 170,698,183 -15,369,610 -11.106 -10.670 

2022 1,439,985,454 442,617,042 997,368,412 -8,420,966 -29,583,913 0.285 11.391 

2023 1,475,882,931 438,403,946 1,037,478,985 40,110,573 -2,931,077 -13.685 -13.969 

 البنك الوطني

 

2019 2213722432783 2201727772887 11924652896 -4321242721 -727632043 5.555 2.157 

2020 2,625,668,844 2,426,687,145 198,981,699 79,515,803 -3,035,776 -26.193 -31.748 

2021 1,534,816,949 1,358,896,201 175,920,748 -23,060,951 130,114,773 -0.177 26.016 

2022 1,422,042,199 1,276,449,910 145,592,289 -30,328,459 -69,278,311 0.438 0.615 

2023 1,380,892,758 1,191,938,699 188,954,059 43,361,770 34,843,659 1.244 0.807 
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 الأصول المتداولة السنة اسم الشركة
الالتزامات 
 المتداولة

رأس المال العامل 
WC 

لتغير في رأس ا
 المال العامل
(ΔWC) 

التدفق النقدي من 
 النشاط التشغيمي

(CFO) 

ΔWC / 
CFO 

Miller 

Ratio 

التأمين 
 الوطنية

 

2019 6422812586 6724842858 -322032272 -324202072 320902005 -1.107 -0.536 

2020 78,892,133 80,148,355 -1,256,222 1,947,050 3,090,005 0.630 1.737 

2021 77,797,934 84,934,676 -7,136,742 -5,880,520 1,125,916 -5.223 -5.853 

2022 75,431,019 77,679,036 -2,248,017 4,888,725 -3,930,978 -1.244 3.979 

2023 2,298,396 601,607 1,696,789 3,944,806 1,627,360 2.424 3.668 

التكافل 
الفمسطينية 

 لمتأمين

 

2019 4923072011 4924132721 -1062710 -2042442 122042701 -0.170 -0.054 

2020 58,668,830 56,863,179 1,805,651 1,912,361 -406,833 -4.701 -4.531 

2021 66,937,540 63,856,780 3,080,760 1,275,109 3,919,270 0.325 5.026 

2022 71,877,494 66,169,776 5,707,718 2,626,958 3,722,927 0.706 0.380 

2023 43,685,848 41,864,980 1,820,868 -3,886,850 4,145,109 -0.938 -1.643 

الشركة 
العربية 
لصناعة 
 الدىانات

 

2019 526362126 127182219 329172907 5582873 5732082 0.975 1.582 

2020 6,291,983 1,962,784 4,329,199 411,292 941,855 0.437 -0.539 

2021 6,523,612 1,743,791 4,779,821 450,622 827,684 0.544 0.108 

2022 5,419,069 1,690,046 3,729,023 -1,050,798 699,293 -1.503 -2.047 

2023 5,123,898 1,507,780 3,616,118 -112,905 1,001,994 -0.113 1.390 

العالمية 
المتحدة 
 لمتأمين

 

2019 4821662217 5221572759 -329912542 -228452268 -5902027 4.822 6.461 

2020 53,850,327 56,174,434 -2,324,107 1,667,435 -6,566,007 -0.254 -5.076 

2021 47,458,787 50,504,314 -3,045,527 -721,420 5,347,387 -0.135 0.119 

2022 48,735,675 50,769,448 -2,033,773 1,011,754 1,023,480 0.989 1.123 

2023 32,436,330 35,488,354 -3,052,024 -1,018,251 1,777,353 -0.573 -1.561 

 0.930- 0.097- 2828702782 228032689- 5624702694 17625932735 23320642429 2019ة العربي
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 الأصول المتداولة السنة اسم الشركة
الالتزامات 
 المتداولة

رأس المال العامل 
WC 

لتغير في رأس ا
 المال العامل
(ΔWC) 

التدفق النقدي من 
 النشاط التشغيمي

(CFO) 

ΔWC / 
CFO 

Miller 

Ratio 

الفمسطينية 
 -للاستثمار 

 ايبك

 

2020 292,845,409 209,493,631 83,351,778 26,881,084 14,646,016 1.835 1.932 

2021 375,807,214 264,759,535 111,047,679 27,695,901 4,315,701 6.417 4.582 

2022 436,421,766 343,856,676 92,565,090 -18,482,589 -20,279,359 0.911 -5.506 

2023 474,373,454 382,439,444 91,934,010 -631,080 11,917,738 -0.053 -0.964 

العقارية 
التجارية 
 للاستثمار

 

2019 323782285 225562577 8212708 -121502812 -323682468 0.342 -1.215 

2020 5,945,196 3,560,915 2,384,281 1,562,573 867,692 1.801 1.459 

2021 6,834,130 3,794,964 3,039,166 654,885 -985,322 -0.665 -2.465 

2022 7,975,504 5,351,754 2,623,750 -415,416 506,710 -0.820 -0.155 

2023 10,930,770 4,854,614 6,076,156 3,452,406 63,551 54.325 55.145 

الفمسطينية 
للاستثمار 
 والانماء

 

2019 421622496 321052735 120562761 -122792453 6962116 -1.838 -0.160 

2020 2,498,748 2,271,123 227,625 -829,136 -169,579 4.889 6.727 

2021 3,011,260 1,756,208 1,255,052 1,027,427 -118,671 -8.658 -13.547 

2022 3,529,872 2,367,982 1,161,890 -93,162 1,413,464 -0.066 8.592 

2023 1,217,468 135,689 1,081,779 -80,111 16,395 -4.886 -4.820 

الفمسطينيو 
لمتوزيع 

والخدمات 
 الموجستيو

 

2019 724072809 429742337 224332472 642194 9202193 0.070 4.130 

2020 6,466,643 4,114,709 2,351,934 -81,538 410,521 -0.199 -0.268 

2021 6,461,932 3,017,573 3,444,359 1,092,425 453,380 2.410 2.608 

2022 7,652,946 3,786,628 3,866,318 421,959 933,624 0.452 -1.958 

2023 8,759,790 4,782,737 3,977,053 110,735 867,369 0.128 -0.324 

القدس 
ات للاستثمار 

2019 223272751 220912549 2362202 -672293 -4092606 0.164 0.790 

2020 2,144,260 2,588,556 -444,296 -680,498 131,450 -5.177 -5.341 
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 الأصول المتداولة السنة اسم الشركة
الالتزامات 
 المتداولة

رأس المال العامل 
WC 

لتغير في رأس ا
 المال العامل
(ΔWC) 

التدفق النقدي من 
 النشاط التشغيمي

(CFO) 

ΔWC / 
CFO 

Miller 

Ratio 

 العقارية

 

2021 2,339,865 3,415,424 -1,075,559 -631,263 500,803 -1.261 3.916 

2022 2,216,756 3,800,170 -1,583,414 -507,855 568,503 -0.893 0.367 

2023 4,647,574 3,193,439 1,454,135 3,037,549 -750,618 -4.047 -3.153 

القدس 
لممستحضرات 

 الطبية

 

2019 3927612794 1121892028 2825722766 126742065 223752730 0.705 1.060 

2020 45,301,419 10,838,383 34,463,036 5,890,270 1,907,776 3.088 2.383 

2021 55,122,568 12,967,443 42,155,125 7,692,089 6,050,126 1.271 -1.816 

2022 52,875,770 13,701,566 39,174,204 -2,980,921 17,002,812 -0.175 -1.447 

2023 52,725,922 12,321,764 40,404,158 1,229,954 9,198,012 0.134 0.309 

المجموعة 
الاىمية 
 لمتأمين

 

2019 5025552604 4421692082 623862522 124762937 -521342261 -0.288 -0.571 

2020 52,053,238 49,131,764 2,921,474 -3,465,048 -1,887,385 1.836 2.124 

2021 71,648,658 76,422,151 -4,773,493 -7,694,967 -4,456,453 1.727 -0.109 

2022 59,759,133 62,130,701 -2,371,568 2,401,925 231,036 10.396 8.670 

2023 35,643,673 65,341,226 -29,697,553 -27,325,985 1,958,671 -13.951 -24.348 

المستثمرون 
 العرب

 

2019 2562116 1142983 1412133 -322777 522179 -0.628 -1.507 

2020 146,419 208,746 -62,327 -203,460 50,693 -4.014 -3.385 

2021 123,636 197,485 -73,849 -11,522 22,389 -0.515 3.499 

2022 220,098 45,949 174,149 247,998 -2,027 -122.347 
-

121.833 

2023 145,573 51,261 94,312 -79,837 45,152 -1.768 120.579 

المشرق 
 لمتأمين

 

2019 3425252808 4220562836 -725312028 -229042414 1552522 -18.675 -19.618 

2020 41,169,981 48,757,962 -7,587,981 -56,953 2,957,473 -0.019 18.656 

2021 49,897,962 56,589,046 -6,691,084 896,897 -1,796,696 -0.499 -0.480 
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 الأصول المتداولة السنة اسم الشركة
الالتزامات 
 المتداولة

رأس المال العامل 
WC 

لتغير في رأس ا
 المال العامل
(ΔWC) 

التدفق النقدي من 
 النشاط التشغيمي

(CFO) 

ΔWC / 
CFO 

Miller 

Ratio 

2022 49,112,436 56,130,402 -7,017,966 -326,882 -2,093,009 0.156 0.655 

2023 25,490,536 29,047,029 -3,556,493 3,461,473 2,914,932 1.187 1.031 

المؤسسة 
العربية 
 لمفنادق

 

2019 120102380 924472543 -824372163 -125692096 762483 -20.516 -17.994 

2020 282,283 11,302,594 -11,020,311 -2,583,148 -856,417 3.016 23.532 

2021 1,291,737 11,921,005 -10,629,268 391,043 838,704 0.466 -2.550 

2022 620,319 12,862,653 -12,242,334 -1,613,066 -226,824 7.112 6.645 

2023 360,852 22,439,698 -22,078,846 -9,836,512 -510,465 19.270 12.158 

الوطنيو 
لصناعة 
 الكرتون

 

2019 329922486 122742569 227172917 5832179 932005 6.270 2.250 

2020 4,795,356 1,212,265 3,583,091 865,174 1,308,677 0.661 -5.609 

2021 6,220,797 1,744,184 4,476,613 893,522 -595,927 -1.499 -2.160 

2022 4,288,306 1,551,852 2,736,454 -1,740,159 2,181,073 -0.798 0.702 

2023 4,773,929 2,031,937 2,741,992 5,538 1,773,900 0.003 0.801 

الوطنيو 
لصناعةالألمن

يوم 
والبروفيلات 

نابكو -  

 

2019 1820232638 1424532303 325702335 2942904 -2092720 -1.406 -1.479 

2020 20,662,927 15,673,580 4,989,347 1,419,012 -434,158 -3.268 -1.862 

2021 19,235,094 13,414,831 5,820,263 830,916 4,548,107 0.183 3.451 

2022 21,085,025 16,889,220 4,195,805 -1,624,458 -4,486,362 0.362 0.179 

2023 19,940,961 18,880,561 1,060,400 -3,135,405 1,592,200 -1.969 -2.331 

بنك 
الاستثمار 
 الفمسطيني

 

2019 43028632554 37123142710 5925482844 -1223562849 621962264 -1.994 -2.372 

2020 601,710,785 526,999,000 74,711,785 15,162,941 69,279,755 0.219 2.213 

2021 703,918,765 616,668,548 87,250,217 12,538,432 37,355,311 0.336 0.117 

2022 708,154,818 623,124,951 85,029,867 -2,220,350 -16,223,698 0.137 -0.199 
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 الأصول المتداولة السنة اسم الشركة
الالتزامات 
 المتداولة

رأس المال العامل 
WC 

لتغير في رأس ا
 المال العامل
(ΔWC) 

التدفق النقدي من 
 النشاط التشغيمي

(CFO) 

ΔWC / 
CFO 

Miller 

Ratio 

2023 750,575,432 666,056,466 84,518,966 -510,901 -13,212,715 0.039 -0.098 

 بنك القدس

 

2019 1214326982493 1205422712417 8924272076 2024762903 1227402273 1.607 2.181 

2020 1,323,053,452 1,198,496,470 124,556,982 35,129,906 -73,470,409 -0.478 -2.085 

2021 1,482,635,543 1,313,836,532 168,799,011 44,242,029 29,100,380 1.520 1.998 

2022 1,380,835,925 1,239,886,970 140,948,955 -27,850,056 14,577,842 -1.910 -3.431 

2023 1,416,189,076 1,281,606,754 134,582,322 -6,366,633 24,212,529 -0.263 1.647 

 بنك فمسطين

 

2019 5203121962158 4259728492290 43323462868 3424872881 -6624172321 -0.519 -0.785 

2020 5,590,810,930 5,084,459,757 506,351,173 73,004,305 485,236,099 0.150 0.670 

2021 6,296,371,890 5,667,640,577 628,731,313 122,380,140 380,318,814 0.322 0.171 

2022 6,036,562,314 5,559,495,803 477,066,511 -151,664,802 -74,695,590 2.030 1.709 

2023 6,859,873,679 6,215,688,479 644,185,200 167,118,689 206,198,841 0.810 -1.220 

بيت جالا 
لصناعة 
 الأدوية

 

2019 724922788 129922376 525002412 2242998 124542969 0.155 2.671 

2020 6,852,079 2,310,819 4,541,260 -959,152 1,922,050 -0.499 -0.654 

2021 9,742,022 5,034,216 4,707,806 166,546 1,088,606 0.153 0.652 

2022 9,889,603 4,059,673 5,829,930 1,122,124 2,684,927 0.418 0.265 

2023 9,151,516 2,054,774 7,096,742 1,266,812 1,935,716 0.654 0.237 

بيرزيت 
ةللادوي  

 

2019 5120152299 627812881 4422332418 8422752 1120592506 0.076 0.232 

2020 50,113,157 7,321,160 42,791,997 -1,441,421 5,590,610 -0.258 -0.334 

2021 59,618,562 7,175,405 52,443,157 9,651,160 3,647,687 2.646 2.904 

2022 68,221,420 7,571,191 60,650,229 8,207,072 5,205,343 1.577 -1.069 

2023 67,186,941 8,178,487 59,008,454 -1,641,775 12,162,754 -0.135 -1.712 
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 الأصول المتداولة السنة اسم الشركة
الالتزامات 
 المتداولة

رأس المال العامل 
WC 

لتغير في رأس ا
 المال العامل
(ΔWC) 

التدفق النقدي من 
 النشاط التشغيمي

(CFO) 

ΔWC / 
CFO 

Miller 

Ratio 

ترست 
العالميو 
 لمتأمين

 

2019 10823442822 12029212758 -1225762936 -512305 229012955 -0.018 0.268 

2020 125,910,728 135,014,592 -9,103,864 3,473,072 -455,148 -7.631 -7.613 

2021 136,900,621 149,688,209 -12,787,588 -3,683,724 3,488,339 -1.056 6.575 

2022 141,583,446 151,342,918 -9,759,472 3,028,116 -1,758,016 -1.722 -0.666 

2023 80,034,754 92,189,244 -12,154,490 -2,395,018 6,047,753 -0.396 1.326 

ن تمكي
الفمسطينية 

 لمتأمين

 

2019 1825332454 1626332984 128992470 -226832156 226742449 -1.003 -1.003 

2020 32,700,679 26,044,711 6,655,968 4,756,498 2,389,625 1.990 2.994 

2021 31,124,217 31,822,634 -698,417 -7,354,385 690,177 -10.656 -12.646 

2022 34,075,862 33,399,937 675,925 1,374,342 -542,862 -2.532 8.124 

2023 13,302,438 11,968,551 1,333,887 657,962 1,545,860 0.426 2.957 

دواجن 
 فمسطين

 

2019 1426022953 620632207 825392746 320472729 328842672 0.785 1.747 

2020 18,598,470 6,114,346 12,484,124 3,944,378 4,006,686 0.984 0.200 

2021 18,602,668 5,912,003 12,690,665 206,541 3,941,808 0.052 -0.932 

2022 17,398,830 6,337,563 11,061,267 -1,629,398 6,833,695 -0.238 -0.291 

2023 18,313,827 10,477,001 7,836,826 -3,224,441 2,638,981 -1.222 -0.983 

سجاير 
 القدس

 

2019 1723832367 2226262934 -522432567 -226432979 424482068 -0.594 -2.728 

2020 18,254,996 16,398,926 1,856,070 7,099,637 -1,305,662 -5.438 -4.843 

2021 18,789,470 19,568,017 -778,547 -2,634,617 3,532,970 -0.746 4.692 

2022 17,206,746 19,261,515 -2,054,769 -1,276,222 1,764,800 -0.723 0.023 

2023 21,240,294 24,041,403 -2,801,109 -746,340 -536,974 1.390 2.113 

 80.611- 79.146- 1262205- 929882681 2927472087 8521592341 11429062428 2019سند لمموارد 
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 الأصول المتداولة السنة اسم الشركة
الالتزامات 
 المتداولة

رأس المال العامل 
WC 

لتغير في رأس ا
 المال العامل
(ΔWC) 

التدفق النقدي من 
 النشاط التشغيمي

(CFO) 

ΔWC / 
CFO 

Miller 

Ratio 

 الإنشائية

 

2020 95,511,900 80,438,900 15,073,000 -14,674,087 4,786,718 -3.066 76.081 

2021 99,654,668 67,300,970 32,353,698 17,280,698 -2,571,737 -6.719 -3.654 

2022 74,447,751 40,351,794 34,095,957 1,742,259 -4,444 -392.047 
-

385.328 

2023 46,999,768 23,347,039 23,652,729 -10,443,228 23,231,319 -0.450 391.598 

سوق 
طين فمس

للأوراق 
 المالية

 

2019 724542104 3172594 721362510 -492156 602932 -0.807 1.277 

2020 7,693,807 397,147 7,296,660 160,150 288,946 0.554 1.361 

2021 8,141,561 514,256 7,627,305 330,645 877,463 0.377 -0.177 

2022 9,079,230 834,199 8,245,031 617,726 1,599,092 0.386 0.009 

2023 8,986,118 889,058 8,097,060 -147,971 792,917 -0.187 -0.573 

شركة مصرف 
 الصفا

 

2019 21425152503 6028582577 15326562926 4929682512 23722552633 0.211 -1.489 

2020 297,336,162 90,511,868 206,824,294 53,167,368 -84,675,817 -0.628 -0.839 

2021 369,267,599 92,366,077 276,901,522 70,077,228 -10,718,317 -6.538 -5.910 

2022 375,780,909 71,888,878 303,892,031 26,990,509 -10,718,317 -2.518 4.020 

2023 407,242,430 69,917,603 337,324,827 33,432,796 -12,101,840 -2.763 -0.244 

فمسطين 
لصناعات 

دائنالم  

 

2019 1352442 4732447 -3382005 -262334 1242104 -0.212 2.738 

2020 112,340 493,236 -380,896 -42,891 12,911 -3.322 -3.110 

2021 112,174 436,472 -324,298 56,598 72,703 0.778 4.101 

2022 129,468 382,759 -253,291 71,007 76,355 0.930 0.151 

2023 216,892 239,214 -22,322 230,969 64,694 3.570 2.640 

فمسطين 
للاستثمار 

2019 2621672278 1329872313 1221792965 222872428 521372686 0.445 -0.174 

2020 29,867,622 14,201,767 15,665,855 3,485,890 7,887,074 0.442 -0.003 
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 الأصول المتداولة السنة اسم الشركة
الالتزامات 
 المتداولة

رأس المال العامل 
WC 

لتغير في رأس ا
 المال العامل
(ΔWC) 

التدفق النقدي من 
 النشاط التشغيمي

(CFO) 

ΔWC / 
CFO 

Miller 

Ratio 

 الصناعي

 

2021 35,856,305 13,702,828 22,153,477 6,487,622 4,603,946 1.409 0.967 

2022 29,388,538 14,887,615 14,500,923 -7,652,554 9,416,501 -0.813 -2.222 

2023 28,355,915 18,191,336 10,164,579 -4,336,344 4,395,752 -0.986 -0.174 

فمسطين 
للاستثمار 

 العقاري

 

2019 2121472825 2027762233 3712592 -424912187 324452253 -1.304 -0.406 

2020 18,885,448 19,281,846 -396,398 -767,990 1,220,519 -0.629 0.674 

2021 20,243,426 19,738,046 505,380 901,778 4,122,830 0.219 0.848 

2022 19,100,207 23,432,226 -4,332,019 -4,837,399 4,993,649 -0.969 -1.187 

2023 22,289,458 28,208,777 -5,919,319 -1,587,300 2,630,847 -0.603 0.365 

فمسطين 
 لمتأمين

 

2019 2922742971 3625092994 -722352023 1372101 -3822139 -0.359 -9.685 

2020 42,405,959 50,104,153 -7,698,194 -463,171 1,559,551 -0.297 0.062 

2021 60,649,788 64,192,652 -3,542,864 4,155,330 573,352 7.247 7.544 

2022 67,945,405 69,324,993 -1,379,588 2,163,276 465,446 4.648 -2.600 

2023 38,537,189 50,270,537 -11,733,348 -10,353,760 2,544,978 -4.068 -8.716 

فمسطين 
لمتنمية 
 والاستثمار

 

2019 9224072000 9329002000 -124932000 1629992000 920792000 1.872 5.999 

2020 99,601,000 213,737,000 -114,136,000 -112,643,000 11,709,000 -9.620 -11.493 

2021 96,346,000 90,065,000 6,281,000 120,417,000 8,997,000 13.384 23.004 

2022 80,732,000 95,444,000 -14,712,000 -20,993,000 26,929,000 -0.780 -14.164 

2023 76,324,000 102,377,000 -26,053,000 -11,341,000 15,278,000 -0.742 0.037 

مجموعة 
الاتصالات 
 الفمسطينية

 

2019 17525242000 26826202000 -9320962000 -3920942000 12824632000 -0.304 -0.579 

2020 185,964,000 239,644,000 -53,680,000 39,416,000 88,969,000 0.443 0.747 

2021 251,347,000 223,155,000 28,192,000 81,872,000 135,933,000 0.602 0.159 
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 الأصول المتداولة السنة اسم الشركة
الالتزامات 
 المتداولة

رأس المال العامل 
WC 

لتغير في رأس ا
 المال العامل
(ΔWC) 

التدفق النقدي من 
 النشاط التشغيمي

(CFO) 

ΔWC / 
CFO 

Miller 

Ratio 

2022 165,057,000 205,123,000 -40,066,000 -68,258,000 94,534,000 -0.722 -1.324 

2023 141,185,000 213,104,000 -71,919,000 -31,853,000 90,507,000 -0.352 0.370 

مركز نابمس 
حي الجرا

 التخصصي

 

2019 1221132624 829922269 321212355 392396 7992781 0.049 0.442 

2020 13,993,678 10,587,150 3,406,528 285,173 1,031,175 0.277 0.227 

2021 14,404,553 9,738,737 4,665,816 1,259,288 753,890 1.670 1.394 

2022 16,018,548 10,449,703 5,568,845 903,029 -1,001,584 -0.902 -2.572 

2023 17,151,367 11,576,402 5,574,965 6,120 1,707,175 0.004 0.905 

مصانع 
الزيوت 
 النباتية

 

2019 625892198 324342406 321542792 -122032811 4402245 -2.734 2.600 

2020 4,849,092 1,933,025 2,916,067 -238,725 1,564,860 -0.153 2.582 

2021 7,581,655 9,391,654 -1,809,999 -4,726,066 -681,718 6.933 7.085 

2022 4,692,061 9,094,301 -4,402,240 -2,592,241 1,242,005 -2.087 -9.020 

2023 3,316,272 8,724,241 -5,407,969 -1,005,729 5,637,432 -0.178 1.909 

مصايف رام 
 الله

 

2019 9062359 7752614 1302745 4242614 -1362695 -3.106 -3.676 

2020 1,098,057 759,068 338,989 208,244 206,572 1.008 4.114 

2021 1,312,475 988,232 324,243 -14,746 8,371 -1.762 -2.770 

2022 1,387,620 801,456 586,164 261,921 432,311 0.606 2.367 

2023 1,481,320 951,160 530,160 -56,004 227,283 -0.246 -0.852 

مطاحن القمح 
 الذىبي

 

2019 1024722770 221682296 823042474 8752451 224752982 0.354 0.120 

2020 8,081,531 1,807,503 6,274,028 -2,030,446 1,662,704 -1.221 -1.575 

2021 13,408,436 7,933,574 5,474,862 -799,166 -6,385,905 0.125 1.346 

2022 18,672,114 11,103,998 7,568,116 2,093,254 -991,039 -2.112 -2.237 
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 الأصول المتداولة السنة اسم الشركة
الالتزامات 
 المتداولة

رأس المال العامل 
WC 

لتغير في رأس ا
 المال العامل
(ΔWC) 

التدفق النقدي من 
 النشاط التشغيمي

(CFO) 

ΔWC / 
CFO 

Miller 

Ratio 

2023 14,978,956 7,766,310 7,212,646 -355,470 3,654,472 -0.097 2.015 

موبايل 
الوطنية 

الفمسطينية 
 للاتصالات

 

2019 4127782946 5227622975 -1029842029 -327632425 2527832197 -0.146 -0.315 

2020 47,768,113 55,473,371 -7,705,258 3,278,771 35,280,279 0.093 0.239 

2021 65,069,062 58,404,471 6,664,591 14,369,849 47,422,719 0.303 0.210 

2022 94,298,101 64,010,832 30,287,269 23,622,678 42,773,437 0.552 0.249 

2023 120,983,911 58,378,935 62,604,976 32,317,707 31,362,356 1.030 0.478 
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 (: التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة3ملحق )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         within                1.40e+08  -5.60e+08   1.30e+09       T =       5

         between               1.03e+09   814131.8   6.24e+09       n =      43

Assets   overall    4.15e+08   1.03e+09     760584   7.13e+09       N =     215

                                                               

         within                .2027844  -.5953488   1.004651       T =       5

         between               .4889023          0          2       n =      43

APC      overall    .2046512   .5250516          0          2       N =     215

                                                               

         within                .3565148  -.7953488   2.404651       T =       5

         between                1.02026          0        3.6       n =      43

AAC      overall    .8046512   1.071717          0          4       N =     215

                                                               

         within                .6309761  -2.976744   4.423256       T =       5

         between                1.83106          0        8.8       n =      43

AM       overall    .8232558    1.92048          0         12       N =     215

                                                               

         within                .3866946  -.2232558   3.776744       T =       5

         between               1.380965          0          4       n =      43

AS       overall    2.376744   1.421602          0          5       N =     215

                                                               

         within                .0441401  -.0431961   .2901372       T =       5

         between               .1024177          0   .4285714       n =      43

W        overall    .0901372   .1106421          0   .4545455       N =     215

                                                               

         within                 .054528   .4539533   1.031096       T =       5

         between               .1099371   .6363636          1       n =      43

BI       overall    .9110962   .1217931   .2857143          1       N =     215

                                                               

         within                .7599803    .455814   8.455814       T =       5

         between               1.657494          1         12       n =      43

BM       overall    5.855814   1.809283          0         12       N =     215

                                                               

         within                .6294932   4.148837   11.14884       T =       5

         between               2.118442        4.8         12       n =      43

BS       overall    8.548837    2.19093          4         13       N =     215

                                                               

         within                38.11513   -170.919   256.0494       T =       5

         between               37.42874   .2982969   187.4543       n =      43

Miler    overall    12.88137   53.17413   .0032503   408.2542       N =     215

                                                                               

Variable                Mean   Std. dev.       Min        Max      Observations
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 (Pooled OLS regression(: نتائج نموذج الانحدار التجميعي )4ملحق )

 

 

  (: نتائج نموذج التأثيرات العشوائية5ملحق )

 

 

 

 

 

                                                                              

       _cons    -73.42842   38.57667    -1.90   0.058    -149.4863    2.629469

        logA      4.45776   2.511804     1.77   0.077    -.4945209    9.410041

         APC     1.434916   7.475008     0.19   0.848    -13.30284    16.17267

         AAC    -8.853643   4.353144    -2.03   0.043    -17.43632   -.2709695

          AM     13.12324   1.994757     6.58   0.000     9.190369    17.05611

          AS    -8.770027   3.008995    -2.91   0.004    -14.70257   -2.837481

           W    -61.61595     31.895    -1.93   0.055    -124.5002    1.268339

          BI     21.77908   30.30064     0.72   0.473    -37.96177    81.51994

          BM     1.891843    2.08309     0.91   0.365    -2.215184     5.99887

          BS    -.3566468    1.95873    -0.18   0.856    -4.218485    3.505191

                                                                              

       Miler   Coefficient  Std. err.      t    P>|t|     [95% conf. interval]

                                                                              

       Total    605082.475       214   2827.4882   Root MSE        =     48.31

                                                   Adj R-squared   =    0.1746

    Residual    478437.079       205  2333.83941   R-squared       =    0.2093

       Model    126645.395         9  14071.7106   Prob > F        =    0.0000

                                                   F(9, 205)       =      6.03

      Source         SS           df       MS      Number of obs   =       215

                                                                              

         rho    .37629725   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    38.676259

     sigma_u    30.041468

                                                                              

       _cons    -39.76531   58.14753    -0.68   0.494    -153.7324    74.20176

        logA     2.611105   3.490858     0.75   0.454     -4.23085    9.453061

         APC     4.720062   10.13724     0.47   0.641    -15.14857     24.5887

         AAC    -9.811276   5.724245    -1.71   0.087    -21.03059    1.408038

          AM     16.05208   2.669311     6.01   0.000     10.82032    21.28383

          AS    -5.152592   4.162407    -1.24   0.216    -13.31076    3.005576

           W    -87.61455   42.08543    -2.08   0.037    -170.1005   -5.128618

          BI     19.67761   37.95051     0.52   0.604    -54.70403    94.05924

          BM     1.711401    2.69159     0.64   0.525    -3.564019    6.986822

          BS    -1.030581   2.696393    -0.38   0.702    -6.315415    4.254252

                                                                              

       Miler   Coefficient  Std. err.      z    P>|z|     [95% conf. interval]

                                                                              

corr(u_i, X) = 0 (assumed)                      Prob > chi2       =     0.0000

                                                Wald chi2(9)      =      39.38

     Overall = 0.1913                                         max =          5

     Between = 0.2545                                         avg =        5.0

     Within  = 0.1532                                         min =          5

R-squared:                                      Obs per group:

Group variable: cmp                             Number of groups  =         43

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =        215
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 يرات الثابتة(: نتائج نموذج التأث6ملحق )

  

 

 Autocorrelation( للارتباط الذاتي )ِ Wooldridgeاختبار )(: 7ملحق )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F test that all u_i=0: F(42, 163) = 3.73                     Prob > F = 0.0000

                                                                              

         rho     .6987278   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    38.676259

     sigma_u    58.900495

                                                                              

       _cons     72.25848   142.7259     0.51   0.613    -209.5716    354.0885

        logA    -2.090976   7.447991    -0.28   0.779    -16.79796    12.61601

         APC      10.0157     15.772     0.64   0.526    -21.12808    41.15948

         AAC     2.891854   9.077771     0.32   0.750    -15.03334    20.81704

          AM     26.28685   4.330527     6.07   0.000     17.73568    34.83801

          AS     10.12899   7.422037     1.36   0.174    -4.526748    24.78473

           W    -181.6943   64.99294    -2.80   0.006     -310.031   -53.35768

          BI    -37.42114    56.1985    -0.67   0.506    -148.3921    73.54981

          BM     1.962674   3.781184     0.52   0.604    -5.503746    9.429093

          BS     -3.80875   4.713658    -0.81   0.420    -13.11646    5.498956

                                                                              

       Miler   Coefficient  Std. err.      t    P>|t|     [95% conf. interval]

                                                                              

corr(u_i, Xb) = -0.7477                         Prob > F          =     0.0000

                                                F(9,163)          =       4.98

     Overall = 0.0661                                         max =          5

     Between = 0.0541                                         avg =        5.0

     Within  = 0.2157                                         min =          5

R-squared:                                      Obs per group:

Group variable: cmp                             Number of groups  =         43

Fixed-effects (within) regression               Number of obs     =        215

           Prob > F =      0.0029

    F(  1,      42) =     10.027

H0: no first-order autocorrelation

Wooldridge test for autocorrelation in panel data
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 ( لمتأثيرات العشوائيةBreusch and Pagan( ل )LMاختبار مضاعف لاجرانج )(: 8ملحق )

 

 ( ما بين نموذجي التأثيرات الثابتة والعشوائيةHausman anاختبار )(: 9ملحق )

 

 

 

 

 

 

 

 

                          Prob > chibar2 =   0.0000

                             chibar2(01) =    32.93

        Test: Var(u) = 0

                       u     902.4898       30.04147

                       e     1495.853       38.67626

                   Miler     2827.488       53.17413

                                                       

                                 Var     SD = sqrt(Var)

        Estimated results:

        Miler[cmp,t] = Xb + u[cmp] + e[cmp,t]

Breusch and Pagan Lagrangian multiplier test for random effects

Prob > chi2 = 0.0191

            =  19.81

    chi2(9) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B)

Test of H0: Difference in coefficients not systematic

           B = Inconsistent under Ha, efficient under H0; obtained from xtreg.

                          b = Consistent under H0 and Ha; obtained from xtreg.

                                                                              

        logA     -2.090976     2.611105       -4.702081        6.579246

         APC       10.0157     4.720062         5.29564        12.08273

         AAC      2.891854    -9.811276        12.70313        7.045491

          AM      26.28685     16.05208        10.23477        3.410021

          AS      10.12899    -5.152592        15.28158        6.144998

           W     -181.6943    -87.61455        -94.0798        49.52675

          BI     -37.42114     19.67761       -57.09874        41.44913

          BM      1.962674     1.711401        .2512723        2.655691

          BS      -3.80875    -1.030581       -2.778168        3.866269

                                                                              

                     fe           re         Difference       Std. err.

                    (b)          (B)            (b-B)     sqrt(diag(V_b-V_B))

                      Coefficients     
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 (Heteroscedasticity)( لعدم ثبات الخطأ العشوائي Modified Waldاختبار )(: 01ق )ملح

 

 (Driscoll-Kraayنموذج التأثيرات الثابتة مع الأخطاء المعيارية ل )(: 00ملحق )

 

 

 

 

 
 

Prob>chi2 =      0.0000

chi2 (43)  =    5.3e+06

H0: sigma(i)^2 = sigma^2 for all i

in fixed effect regression model

Modified Wald test for groupwise heteroskedasticity

                                                                              

       _cons     72.25848    57.3012     1.26   0.276    -86.83514    231.3521

        logA    -2.090976   2.846683    -0.73   0.503    -9.994634    5.812682

         APC      10.0157   4.177052     2.40   0.075    -1.581655    21.61306

         AAC     2.891854   4.990384     0.58   0.593    -10.96367    16.74738

          AM     26.28685   4.753616     5.53   0.005     13.08869      39.485

          AS     10.12899   2.162568     4.68   0.009     4.124739    16.13324

           W    -181.6943    19.0109    -9.56   0.001    -234.4771   -128.9116

          BI    -37.42114    9.98793    -3.75   0.020    -65.15208   -9.690201

          BM     1.962674    1.83097     1.07   0.344    -3.120914    7.046262

          BS     -3.80875   .5890091    -6.47   0.003    -5.444101   -2.173398

                                                                              

       Miler   Coefficient  std. err.      t    P>|t|     [95% conf. interval]

                           Drisc/Kraay

                                                                              

                                                 within R-squared  =    0.2157

maximum lag: 2                                   Prob > F          =    0.0002

Group variable (i): cmp                          F(  9,     4)     =    107.06

Method: Fixed-effects regression                 Number of groups  =        43

Regression with Driscoll-Kraay standard errors   Number of obs     =       215


