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 الإهداء          
  إلىلمن هما أسمى صور التضحية  امتنانيجزيل شكري وعظيم  أقدممهما بلغ فيي المقام فلن 

أضاء خطوات دربي ووالدي الغالي كل قبلة طبعتها على جبيني زادتني   افانوس والدي والدتي يا

 فلكما مني عظيم الشكر إن أكفاني. الاستمرارإصرارا  على 

 من زاد حياتي   إلىزوجي وشريك دربي  إلى

لا شهدائنا  سمى من القمم وأعلى من رايات الع  أهدي أدائي المتواضع لمن هم أ  خيرا وليس آخرا  أو 

 ثرى هذا الوطن الحبيب.  إلىي جهدي لوطني فلسطين الأبطال، أهد 
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 شكر وتقدير              

يوم   إلىالصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد النبي الامي ومن تبع هداه 

 الدين، الحمد لله الذي تتم بفضله الصالحات. 

به هو الحمد لله والثناء لعظيم سلطانه الذي هداني لإتمام هذه الدراسة وذلل للي كافة   أفأول ما أبد  

 لبحث العلمي في فلسطين ويرفع من رايتها عاليا. الصعوبات نحو إنجازها بما يخدم ا

مشرفي القدير الذي لم  للأستاذ الدكتور أشرف أبو الخيرانيسعدني أن أتقدم بجزيل شكري وعرفاني 

 من بحر علمه ومعرفته. علي  يتوان عن دعمي وإرشادي ولم يبخل 

وعاملين في هذا الصرح العظيم جامعتي   أساتذةجانبي من  إلىوقف ولا أنسى أن أشكر كل من 

العريقة التي شقت طريق النجاح من دروب الصعاب حتى وصلت لهذه المكانة المرموقة بين  

 الجامعات الفلسطينية. 

                                                                                                                

 الباحثة                                                                 

 رويده عثمان حمدان البرغوثي 
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 من وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمين في المحافظات الشمالية

 
 رويدة عثمان حمدان البرغوثي إعداد: الطالبة 
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2022 

 ملخص
دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد في المدارس الحكومية هدفت الدراسة التعرف إلى      

الشمالية المحافظات  في  والمعلمين  التربويين  المشرفين  نظر  وجهة  من  المهني  بنموهم  ، وعلاقتها 

الارتباطي   الوصفي  المنهج  الباحثة  استخدمت  ذلك  من المختلطولتحقيق  الدراسة  مجتمع  تكون   ،

  2021/2022التربويين للعام  الحكومية في المحافظات الشمالية والمشرفين    الجدد في المدارس  المعلمين

بحيث اقتصر على كل من مديريات )نابلس، وطولكرم، ورام الله والبيرة، وأريحا، وبيت لحم، وشمال  

، وطبقت مقاييس  ( مشرفا  ومشرفة162ومعلمة، )  معلما    (732)والبالغ عددهم على التوالي    الخليل(  

مشرفا     (30)، وومعلمة وزعت عليهم الاستبانة  معلما    (252)ضمت    طبقية  الدراسة على عينة عشوائية 

دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد أن    نتائج الدراسة. أظهرت  أجريت معهم المقابلة  تربويا  

مع   واتفقت   ،م توسطا  جاء    من وجهة نظر المعلمينفي المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية  

مديرو  لممارسات التي يقوم بها  اأن    من خلالها المشرفين التربويين  جاء في نتائج المقابلة والتي أكد 

لتأقلم مع تمكين المعلمين الجدد من اوذلك ل  مقبولةنوعا   تهيئة المعلمين الجدد  الحكومية لالمدارس  

مستوى  كما بينت نتائج الدراسة أن  ، والتعامل مع المنهاج التربوي، وعمل التقويم،  البيئة المدرسية

جاءت    النمو المهني للمعلمين الجدد في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية من وجهة نظرهم

من المشرفين التربويين يؤكدون على أن  ( %90)أظهرت أن ، واتفقت مع نتائج المقابلة والتي مرتفعة

مستوى النمو المهني لدى المعلمين الجدد يظهر في العديد من الجوانب الفنية والتي يقوم المشرف 

التربوي بتعزيزها، منها تمكن المعلم من الإدارة الصفية وضبط سلوك الطلبة بشكل إيجابي وفعال، 
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  عدم وجود . وقد أكدت النتائج على  للحصة الصفيةوالتزام المعلمون بالتحضير والتخطيط المسبق  

تقدير أفراد عينة    م توسط ( بين  α ≤0.05ستوى الدلالة الإحصائية )روق ذات دلالة إحصائية عند م  ف  

، اليةدور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد في المدارس الحكومية في المحافظات الشمل  الدراسة

تبعا  لمتغير  فروق  ال  ظهرت ، في حين  )المديرية، والجنس، والمرحلة التعليمية(تعزى لمتغيرات الدراسة  

فأقل بكالوريوس  يحملون  من  ولصالح  العلمي  أنه  وأظهرت ،  المؤهل  فروق لا    الدراسة  بين    توجد 

المعلمين الجدد في المدارس الحكومية في   للنمو المهني لدى  ات تقدير أفراد عينة الدراسةم توسط

والمرحلة التعليمية(، كما  الجنس والمؤهل العلمي،  )المديرية، و   ات تعزى لمتغير   المحافظات الشمالية

دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين  بين  أظهرت الدراسة وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية  

المهني  الجدد  الح  ونموهم  المدارس  الشمالية  في  المحافظات  في  المعلمين كومية  نظر  وجهة  ،  من 

 جاءت العلاقة بينهما طرديةو 

 الت غلب  كيفية إرشاد المعلم الجديد فيبالتركيز على    وفي ضوء نتائج الدراسة توصي الباحثة     

عوبات  على في الت ربوي   المنهاج تنفيذ  في هتواجه التي الص  التربوية  الأهداف  تحديد  خلال  من   ،

    . المنهاج، وتوظيف البيئة المحلية لإثراء المنهاج التربوي 

، النمو المهني للمعلمين الجدد،  دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجددالكلمات المفتاحية:  

 .المشرفين التربويين، المحافظات الشمالية
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Abstract 

     This study aimed to know the role of school principal in preparing the new teachers in 

public schools and its relation of professional  development from the point of view of 

supervisors and teachers in north Governorate, to achieve this goal the researcher used 

the correlation approach, the study community consists of all new teachers in public 

schools in northern governorate and the educational supervisors for the educational year 

of 2021-2022 in (Nablus, Tulkarm, Ramallah and Albireh , Jericho, Bethlehem and North 

of Hebron district) which was about 732 teachers and  162 supervisor. The study tools 

(questionnaire and interview) were carried out on a stratified sample consists of 252 

teachers and 30 supervisors. 

     The results showed that the role of school principal was in medium level for the 

teacher's point of view and this results contacts with the results of interview with the 

supervisors especially that the role of school principal in preparing the new teachers 

concentrated in enable the new teachers in engaging with the school environment and to 

deal with the curriculum and evaluation. The results also showed that the professional 

development level for the new teachers in public schools in the north governorate was in 

high level form their point of view and this result contacts with the results of interview of 

the supervisors, where that 90% of supervisors said that the teacher professional 

developments appears in the technical sides which the supervisor work to strengthen it, 

as classroom management, planning. The results also showed that no significant 

differences at α ≤0.05 between the average of sample answers about the role of school 

principal because of the variables of the study (district, gender and the teaching level), 

but the differences appeared for favor of the BA and less. Also, the results showed that 

no differences of the average of sample answers of the professional development because 

of (district, gender, and the educational degree and the teaching level), but the results 

showed that there is  statistically significant correlation between the role of the school 

principal in preparing new teachers and their professional development in public schools 

in the northern governorates from the perspective of new teachers, and this relationship 

between them was positive. 
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     This study recommended to focus on guiding the new teacher on how to overcome the 

difficulties he/she faces in implementing the educational curriculum, by defining the 

educational goals in the curriculum, and using the local environment to enrich the 

educational curriculum. 

Keywords: role of the school principal, preparing new teachers, professional 

development, educational supervisors, Northern Governorates.  
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 الفصل الأول 

 خلفية الدراسة ومشكلتها

 
 المقدمة  1.1

هنة التعليم من المهن التي يعتز بها الإنسان على مر  العصور والأجيال، وقد بدأ التعليم  م       

ويختلف من عصر لآخر، فالتعليم جزء   يتطورمنذ بدء الخليقة، فلم يختص بزمن دون آخر، ولكنه 

و  الأنظمة أهمية وحساسية في المجتمع، فنجاح أ  أكثرلا يتجزأ من نظام تربوي عام، والذي يعد من 

ومهنة   الأخرى.إخفاق هذا النظام يعني بالضرورة النجاح أو الفشل لكافة مؤسسات المجتمع ونظمه 

المعلم مهنة جديرة بالتقدير، فالمعلم مربي أجيال، وناقل ثقافة مجتمع من جيل الراشدين إلى جيل  

يقدم خدمة مهنية  الناشئين، فوظيفته هذه وظيفة سامية ومقدسة، فالمعلم منذ أن وجد التعليم، مازال  

المعارف والمثل العليا، وتذوق معنى الحرية، والمسؤولية،   اكتساب لأمته من خلال تمكين الطلبة من  

 .التفكير الناقد  مهارات  اكتساب من خلال تمكينهم من 

وا    المجتمعات  في  الاساسية  الركيزة  هو  الحقيقللالعلم  عبر  يبنة  الحضارات  قامت عليها  التي  ة 

لذلك كان لابد من النهوض بالنظام التعليمي مكوننا من المؤسسات التعليمية والعاملين في العصور،  

هذا القطاع حيث تعتبر مهنة التدريس فن وعلم ولذلك لابد من تطوير المعلم حتى لا تتوقف معرفته 

 ( 2014ثناء تعليمه الجامعي )حمد، ا اكتسبه من علم ومعرفة ومهارات أبحدود م

بأن التعليم هو الحل والمشكلة في الوقت ذاته للنهوض بأية أمة    ت المنظمات العالميةوقد ناد      

لا يصلح المجتمع إلا من خلال إقامة شكل جديد من التعليم  و المجتمع تصنعه المدرسة  فمن الأمم،  

 .(2019عسيري والعجلاني، ) في المدرسة
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في قطاع التربية  والمشتغلين  المربين والمسؤولين  تهم    إعداد المعلمين وتدريبهم  ن قضيةأحيث       

طاقم متكامل  المدرسية    الإدارة  جهازيعتبر  ، حيث  والتعليم في الدول المتقدمة والنامية على حد السواء

لأول ويمثل مدير المدرسة القائد الحقيقي في مدرسته والمسؤول ا  عاملين في المدرسةالمدير و يضم ال

مهما في    ن المدير يلعب دورا  أ  لا  إجانب المعلمين والعاملين في المدرسة،    إلى عن نجاح مدرسته  

في مدرسته   داءنحو تحسين وتطوير الأ  لاتجاهحداث تغيير في مدرسته واإالعاملين و   أداءتطوير  

 .(2021)ابو زلطة، 

، وما يتصل بها من جوانب تتعلق  التدريسية   العمليات   جميع  على  مدير مشرفا  لحيث يعد ا 

ومما يساعد المدير على النجاح في عمله  ،  التدريسوطـرق    المنـاهج  تطوير،  للمعلمينبالنمو المهني  

ثرها على العملية التعليمية بشكل  أبتنفيذها وبالتالي تقييم    والالتزام  هـات ي وجهو قدرته على متابعة الت

 . (2017، عوض اللهعام في المدرسة )

المعلمين    تأهيللابد من    أصبح ومع الاستحداثات التي تصيب نظام التعليم والمجتمع عامة       

ية  أهم، لذا برزت  ةادخال وسائل وتقنيات حديث حيث لا يمكن الاكتفاء بتطوير المناهج التعليمية و 

بتطوير   تهتم  برامج متخصصة  التدريسية من خلال  أ انشاء  الهيئة  لبرامج معدة  عضاء  اخضاعهم 

صقل    إلى ساسية التي تحتاج  فهم اللبنة الأ  لغايات تحسين ادائهم خاصة المعلمين الجدد   خصيصا  

 .(2021، )الرشيد مهاراتها التدريسية والتقنية والمجتمعية 

كبر لنجاح العملية ن الحاجة الأأساسية و ن المعلم هو الركيزة الأأ لاتفاق المربيين على    ونظرا   

  وبناء  الذي يستطيع التعامل مع كافة عناصر العملية التعليمية،     الكفءالتربوية تكمن في المعلم  

نميته،  وته  مهامه بأفضل صورة فإنه يحتاج لمن يلبي احتياجات  أداءليتمكن المعلم من  و على ما تقدم  

بالمستوى العلمي    رتقاءوالاائه المهني،  رفع مستوى أد و تحقيق النمو المستمر  في    تساهمتنمية المعلم  ف

للمعلمين وذلك مدير المدرسة المتابعة والتخطيط للنمو المهني  ويقع على عاتق  والمهني والثقافي له،  
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لعرض المشاكل والعقبات التي خلال: تشجيعهم على استكمال تأهيلهم التربوي، وعقد اللقاءات    من

عقد  ،  احتياجاتهم  إلىوالتعرف  تواجههم،   على  الدورات العديد  والعمل  حاجات    المبنية  من  على 

 (.2016الرواحية، ) ، وتدريب المعلمين على استخدام التقنيات التربوية الحديثةالمعلمين

، تحرص المؤسسات التربوية على إعدادهم وتهيئتهم خلال  لخصوصية المعلمين الجدد   ونظرا       

العام الأول من خدمتهم، والتي يترتب على نجاحها وضع المعلم على أول درجة في تطوره المهني  

في السنة الأولى   وانخراطه في مهنة التعليم، ومن أجل ذلك تراعى المؤسسات التربوية المعلمين الجدد 

الخدمة، وترعاهم رعاية خاصة، بما يقدم لهم من دعم المشرف التربوي ومدير المدرسة وزملائه  من 

(. مع مراعاة أن يكون هذا الدعم مبنيا  على طرق علمية في تقييم احتياجات  الأقران)  في التعليم

م الوظيفية  المعلمين ليقوموا بمهامه  كفاءةالمعلم المهنية والتطويرية، ووضع الخطط التطويرية لرفع  

. ، ومتابعتهم داخل الغرف الصفية والمدرسة وتوجيههم بما يحقق تعليم أفضل للطلبةوجه  أكملعلى  

في المدارس    وفي هذا السياق تأتي الدراسة للتعرف إلى دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد 

وال التربويين  المشرفين  نظر  وجهة  المهني من  بنموهم  المحافظات الحكومية وعلاقتها  في  معلمين 

 .الشمالية

   وأسئلتها مشكلة الدراسة 2.1

على دور   التربويون غلب  أ جمع  ألتنمية المجتمعات وتطويرها، حيث    هميعد التعليم الوسيلة الأ  

علي    وسيلة للمساعدةلتأهيل التربوي للمعلم  المعلم في التطوير فهو نقطة البداية لذا يمكن اعتبار ا

( على أن 2019حيث أكدت دراسة )عامر،  ،  بالجانب التربوي والمهني له  الارتقاءو   داءتحسين الأ

رسية الجيدة والقيادة المدرسية المد   الإدارةالنظام التعليمي الناجح يصنع مدرسة ناجحة فالتعليم هو ثمة  

الذي   الكبير  ( على الدور2021أشارت دراسة )أبو زلط،  و في العملية التعليمية.    هم هي العنصر الأ 



 

‌‌‌5 
 

دور  بين الفقد    ( 2019  ،الغزو)ووفقا لدراسة  ،  خصية المهنية للمعلم الجديد يلعبه المدير في تطوير الش

 . كمشرف تربوي مقيم في المدارس الثانوية من وجهة نظر المعلمين سةمدير المدر الكبير ل

  الإشرافمن دور مدير المدرسة في    وانطلاقا    الباحثة  نتائج الدراسات التي اطلعت عليهال  ووفقا  

تزيد من النمو  للمعلمين الجدد والتي    التأهيليةقدر على تحديد الاحتياجات  فهو الجهة الأ  والمتابعة

،  المهني  مفي نموه  تساهمو   أداء المعلميندراسة العوامل المؤثرة في    إلى  ا دفع الباحثة ممالمهني لهم،  

المدرسة في    دور مدير ما  السؤال الرئيس الآتي:  في  تتلخص مشكلة الدراسة    ،وبناء  على ما تقدم

من وجهة نظر المشرفين  بنموهم المهني    في المدارس الحكومية وعلاقته  جددتهيئة المعلمين ال

  في المحافظات الشمالية؟ التربويين والمعلمين

 الآتية: الفرعية وبناء  عليه، ستجيب هذه الدراسة عن الأسئلة 

في المدارس الحكومية في المحافظات   ما دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد :  السؤال الأول

 ؟ من وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمين الشمالية

في    :الثانيالسؤال   الحكومية  المدارس  في  الجدد  للمعلمين  المهني  النمو  مستوى  المحافظات  ما 

 ؟ من وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمينالشمالية 

بين المتوسطات   (α≤.05) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  :الثالثالسؤال  

الدراسة    تقديرل  الحسابية عينة  الجدد أفراد  المعلمين  تهيئة  في  المدرسة  مدير  المدارس    لدور  في 

تعزى لمتغيرات:    من وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمينالحكومية في المحافظات الشمالية  

 ؟ )المديرية، الجنس، المؤهل العلمي، المرحلة التعليمية(

بين المتوسطات   (α≤.05) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةهل    :الرابعالسؤال  

في المدارس الحكومية في    المعلمين الجدد   للنمو المهني لدىأفراد عينة الدراسة    تقديرل   الحسابية
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الشمالية والمعلمين  المحافظات  التربويين  المشرفين  نظر  وجهة  لمتغيرات:    من  )المديرية، تعزى 

 ؟ الجنس، المؤهل العلمي، المرحلة التعليمية(

في   بين دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد هل توجد علاقة ارتباطية  :  السؤال الخامس

المهني   ونموهم  الشمالية  المحافظات  في  الحكومية  المشالمدارس  نظر  وجهة  التربويين  من  رفين 

 ؟ والمعلمين

 الدراسة  فرضيات 3.1

 الفرضيات الصفرية الآتية:والرابع والخامس  الثالث  الأسئلةعن  انبثقت  

( بين  α ≤0.05لا توجد ف روق ذات دلالة إحصائية عند م ستوى الدلالة الإحصائية )   الفرضية الأولى:

الجدد  المعلمين  تهيئة  في  المدرسة  مدير  لدور  الدراسة  عينة  أفراد  تقدير  المدارس    م توسطات  في 

تعزى إلى متغير    من وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمينالحكومية في المحافظات الشمالية  

 .المديرية

( بين  α ≤0.05م ستوى الدلالة الإحصائية ) لا توجد ف روق ذات دلالة إحصائية عند    الفرضية الثانية:

في المدارس الحكومية   م توسط تقدير أفراد عينة الدراسة لدور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد 

 .تغير الجنستعزى إلى م من وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمينفي المحافظات الشمالية 

( بين  α ≤0.05ف روق ذات دلالة إحصائية عند م ستوى الدلالة الإحصائية )لا توجد    الفرضية الثالثة:

في المدارس الحكومية   م توسط تقدير أفراد عينة الدراسة لدور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد 

الشمالية   المحافظات  والمعلمينفي  التربويين  المشرفين  نظر  وجهة  متغير    من  إلى  المؤهل  تعزى 

 .العلمي

( بين  α ≤0.05لا توجد ف روق ذات دلالة إحصائية عند م ستوى الدلالة الإحصائية )   الفرضية الرابعة:

في المدارس الحكومية   م توسط تقدير أفراد عينة الدراسة لدور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد 
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الشمالية   المحافظات  والمعلمينفي  التربويين  المشرفين  نظر  المرحلة  ت  من وجهة  متغير  إلى  عزى 

 . التعليمية

(  α ≤0.05لا توجد ف روق ذات دلالة إحصائية عند م ستوى الدلالة الإحصائية )  الفرضية الخامسة:

في المدارس الحكومية   الجدد   بين م توسطات تقدير أفراد عينة الدراسة للنمو المهني لدى المعلمين

 .تعزى إلى متغير المديرية من وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمينفي المحافظات الشمالية 

( α ≤0.05لا توجد ف روق ذات دلالة إحصائية عند م ستوى الدلالة الإحصائية )  الفرضية السادسة:

في المدارس الحكومية   الجدد بين م توسطات تقدير أفراد عينة الدراسة للنمو المهني لدى المعلمين  

 .تعزى إلى متغير الجنس المعلمينمن وجهة نظر المشرفين التربويين و  في المحافظات الشمالية

( α ≤0.05الدلالة الإحصائية )لا توجد ف روق ذات دلالة إحصائية عند م ستوى    الفرضية السابعة:

في المدارس الحكومية   بين م توسطات تقدير أفراد عينة الدراسة للنمو المهني لدى المعلمين الجدد 

الشمالية   المحافظات  والمعلمينفي  التربويين  المشرفين  نظر  وجهة  المؤهل    من  متغير  إلى  تعزى 

 العلمي.

( بين  α ≤0.05دلالة إحصائية عند م ستوى الدلالة الإحصائية ) لا توجد ف روق ذات    الفرضية الثامنة:

في المدارس الحكومية في   م توسطات تقدير أفراد عينة الدراسة للنمو المهني لدى المعلمين الجدد 

 . عزى إلى متغير المرحلة التعليميةت  من وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمينالمحافظات الشمالية  

بين دور    (α≤050.)عند مستوى الدلالة    لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية:  الفرضية التاسعة

الجدد  المعلمين  تهيئة  في  المدرسة  ونموهم    مدير  الشمالية  المحافظات  في  الحكومية  المدارس  في 

   .من وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمينالمهني 

 أهداف الدراسة 4.1

 تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف الآتية:       
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إلى   .1 تهيئة  التعرف  في  المدرسة  مدير  الجدد دور  في   المعلمين  الحكومية  المدارس  في 

 .المحافظات الشمالية

مستوى النمو المهني للمعلمين الجدد في المدارس الحكومية في المحافظات التعرف إلى    .2

 . الشمالية

  لدور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجددأفراد عينة الدراسة    الفروق في تقديرات   تقصي  .3

تعزى لمتغيرات: )المديرية، الجنس، المؤهل في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية  

 . العلمي، المرحلة التعليمية(

في المدارس    المعلمين الجدد   للنمو المهني لدى  أفراد عينة الدراسة  الفروق في تقديرات   تقصي  .4

المحاف في  العلمي، الحكومية  المؤهل  الجنس،  )المديرية،  لمتغيرات:  تعزى  الشمالية  ظات 

 .  المرحلة التعليمية(

بين  .5 ارتباط  علاقة  وجود  عن  الجدد   الكشف  المعلمين  تهيئة  في  المدرسة  مدير  في   دور 

 .المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية ونموهم المهني

 ية الدراسة أهم 5.1

تكمن أهمية هذه الدراسة من خلال الموضوع والمضمون وبقدر أهمية البحث تكون جدواه 

 في خدمة أهدافه في المجتمع، وقد تمثلت أهمية هذه الدراسة البحثية في الآتي:  الإيجابيوأثره 

 ية النظرية: هم الأ 1.5.1

لاتجاهات التربوية الحديثة، والتي تنادي بضرورة  ااستمدت هذه الدراسة أهميتها من أهمية       

عديدة منها ما يتعلق  في مجالات    وخاصة في تهيئة المعلمين الجدد   بدور مدير المدرسةالاهتمام  

وتعتبر  .  المهني  يعكس على نموهمبالبيئة المدرسية، والتخطيط التربوي، والإدارة الصفية كل ذلك  

دور مدير المدرسة في التي تناولت موضوع    على حد علم الباحثة  هذه الدراسة من أولى الدراسات 
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وبهذا تسهم   ،الشماليةفي المدارس الحكومية في المحافظات المهني   والنمو تهيئة المعلمين الجدد 

هذه الدراسة إسهام ا متواضع ا في توفير مادة نظرية وإغناء المكتبة التربوية الفلسطينية فيما يتعلق  

  .بهذا الموضوع

 ية التطبيقية همالأ 2.5.1

ن على إعداد برامج تطوير مديري المدارس في تضمينهم لتلك البرامج  ي القائم  تفيد هذه الدراسة    

المدرسة والتخطيط    ةبالبيئالتي تتعلق  والمجالات    تهيئة المعلمين الدور الذي يؤديه مدير المدرسة في  

مديري  ، وتساعد  عكس على تطوير النمو المهني للمعلمين الجدد التربوي والإدارة الصفية والتقويم وما ي

بالعملية التربوية من خلال تركيزهم على هذا الجانب الذي يتعلق بما يحقق التطوير  للارتقاء  س  مدار ال

الدور الذي يقوم  ، كما تفتح المجال أمام الباحثين لإجراء دراسات متنوعة حول  المهني للمعلمين الجدد 

 خرى. المهني من جهة أ  والنمومن جهة،  جل تهيئة المعلمين الجدد أبه مدير المدرسة من 

 الدراسة ومحدداتها  حدود 6.1

 تتمثل حدود الدراسة الحالية في الآتي: 

البشرية  1.6.1 على  :  الحدود  الدراسة  تطبيق  المدارس  المعلمين  و التربويين    المشرفينيقتصر  في 

 الحكومية في المحافظات الشمالية. 

الدراسة على كل من مديريات )نابلس، وطولكرم، ورام الله    تطبيقاقتصر  :  الحدود المكانية  2.6.1

 المحافظات الشمالية.في  والبيرة، وأريحا، وبيت لحم، وشمال الخليل(

 م 2023-2022العام الجامعي الفصل الثاني من هذه الدراسة في  طبقت : الحدود الزمانية 3.6.1

 الحدود المفاهيمية والمصطلحات الواردة في الدراسة.تقتصر الدراسة على  :  ةالمفاهيمي الحدود    4.6.1

ــتبانة بيســــتخدم في هذه الدراســــة : الإجرائيةالحدود  5.6.1 ــأداة الاســ ، تهيئة المعلمين الجدد   يهامقياســ

  المشــــــــــــــرفين التربويينوالتي تم تطبيقهمـا على كـل من   وأداة المقـابلـة  ،للمعلمين الجـدد  المهني  والنمو
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تقتصــــــر على الأدوات المســــــتخدمة لجمع البيانات، ودرجة صــــــدقها وثباتها    وهي بالتالي، المعلمينو 

 .النوعية والكمية حصائية المناسبةالدراسة وخصائصها، والمعالجات الإعلى عينة 

دلالات صــــدق وثبات الأدوات المســــتخدمة، ومدى ل  يخضــــعكما أن تعميم نتائج الدراســــة الحالية      

لأفراد عينة الدراســـــة على هذه الأدوات من جهة، وعلى مجتمعات مشـــــابهة  الاســـــتجابة الموضـــــوعية 

 لمجتمع الدراسة من جهة أخرى.

  الصطلاحيةو الإجرائية التعريفات  7.1

 تضمنت الدراسة الحالية مصطلحات ع ر فت على النحو الآتي:  

ه وكي فه لتحقيق غرضٍ خاص  أ   ىهيأ الشيء بمعن :لغوياا  التهيئة :‌‌2016ترتوري والقضاة، ) عد 

21.) 

من   مزيد   يحصلون على  للمعلمين بحيث المهني    داءنحو تحسين الأ  لاتجاههو ا"  تهيئة المعلمين:

:  2017)الجمال،    والتعلم،عملية التعليم    والتي تعكس على  الإنتاجية  مرفع كفاءته لالخبرات الثقافية  

121). 

التي تقوم بإعدادها وزارة التربية والتعليم  مجموعة من البرامج التدريبية    : بأنهجرائياا إ  وتعرفه الباحثة    

في المؤسسات التربوية  التعليمية  هدفها إنجاح توظيف الكوادر    تعليمية،  لتأهيل المتقدمين لوظائف

   .صورة أتمبما يضمن استمرارهم ونجاحهم في العمل وتأديتهم لدورهم على  من خلال تأهيلهم

المعلم فهي عملية    أداءنشاط يجري داخل المدرسة أو خارجها لغايات رفع  "  للمعلمين:النمو المهني  

مخططة، للارتقاء بمهنة التعليم من خلال تدريب المعلمين، بما يفيد في تحسين نوعية المخرجات  

  .(281: 2021، الشيخي وخليفة) "التعليمية بالمدارس

من خلال البرامج والوسائل    الإجراءات الزيادة في المعرفة والمهارات و   : بأنهجرائياا إ  وتعرفه الباحثة     

في رفع كفاءته والارتقاء   تساهمالتي تزود المعلم بالمهارات والمعارف العلمية والممارسات المهنية التي  

 بمستواه الأكاديمي.  
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المعلمون المعينون حديثا  وتشمل المعلمون حديثو    م بأنهجرائياا إ  المعلمين الجدد  وتعرف الباحثة     

تشمل المعلمون القادمون    أخرى وفي حالات    أخرى مدرسة    إلى المنتقلون من مدرسة  التخرج والمعلمون  

 . أخرى المدرسة من بلاد  إلى

"الشخص المسئول الأول عن إدارة المدرسة، وتوفير البيئة التعليمية  :  بأنه  مدير المدرسةويعرف      

التعليمية، وتنســيق جهود العاملين فيها، المناســبة فيها، والمشــرف الدائم لضــمان ســلامة ســير العملية  

 (.11: 2020)أبو شاويش،  "وتوجيههم وتقويم أعمالهم من أجل تحقيق الأهــــــــــداف العامة للتربية

المحافظات الشمالية والذي ي شغل أعلى    فيالمدرسة الحكومية  مدير  بأنه    إجرائياا   ةعرفه الباحثوت       

منصب إداري داخل التنظيم الهيكلي في "المدرسة" وهو المسؤول المباشر عن كافة الأعمال والأنشطة  

الفنية والإدارية داخل مدرسته، كما ي عد المسؤول أمام مديرية التربية عن أي خلل فني أو إداري قد 

 يحدث في مدرسته. 

وهي المحافظات التي عرفت باسم بمحافظات الضفة الغربية سابقا ، قبل أن  "  :المحافظات الشمالية

، وتشمل كل من طوباس والأغوار الشمالية،  الاسمتقوم السلطة الوطنية الفلسطينية بتسميتها بهذا  

)الجهاز    "جنين، نابلس، قلقيلية، طولكرم، سلفيت، رام الله والبيرة، أريحا والأغوار، بيت لحم، الخليل

 (.5:  2018المركزي للإحصاء، 
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 لفصل الثاني ا
 ةالإطار النظري والدراسات السابق

 النظري الإطار  1.2

 مقدمة 
المنظومة    لاتجاهيتسم العقد الأخير من القرن الواحد والعشرين بسرعة التغيير وضخامته، وذلك       

العولمة السياسية والاقتصادية والثقافية، وكذلك التقدم التكنولوجي والمعلوماتي، ومطالب   إلىالدولية  

المدارس   معلمي  على  وضغوطا  تحديات  يشكل  ذلك  كل  التعليمي  نظامه  من  المتزايدة  المجتمع 

هؤلاء المعلمين والمديرين مواجهة مثل هذه التحديات والضغوط، وتشير    ومديريها، فكيف يستطيع 

القيادية والإدارية    الأساليب المدرسية الناجحة هي التي تقوم على تطوير    الإدارةأن    إلى  كثيرة أدلة  

 . (2014)حمد،  المناسبة والتي تمكن المعلمين والمديرين من العمل بنجاح في مثل هذا المناخ المتغير  

الحياة   مجالات  كافة  في المتلاحقة  يرات ي والتغ السريع بالتطور الحالي يمتاز وبما أن عصرنا

 واتسعت  كبيرا   تطورا   الحديثة المدرسة دور تطور  حيث  وأهدافها، التربية مفهوم التطور هذا فقد شمل

 تسيير على تركز عملية روتينية المدرسية الإدارة  تعد  فلم مجالها، واتسع أهدافها وتغيرت  رسالتها

 يتصل  ما بكل وتعنى الاجتماعية، التربويةالعملية   تحقيق هدفها وسيلة أصبحت  بل المدرسة، شؤون 

 وتمويل الفني الإشرافو  والنشاط التدريب  وطرق  المدرسة والمناهج، في والعاملين  والمعلمين بالطلاب 

 الذي التربوي  التطوير مواكبة خلال من والمجتمع المدرسة بين العلاقة ، وتنظيمالبرامج التعليمية

 أحدث المستويات  في والمعرفة المعلوماتية عصر  مجاراة  ليستطيع التربوي  بالنظام النهوض  يركز على

 .(Sutanto ,2017) العالمية

المهني للمعلمين، وذلك عن طريق اقتناع الآخرين    داءويلعب المدير دورا  مهما  في تطوير الأ     

برؤيته وأفكاره، وعن طريق بث روح رغبة التجديد في الفريق الذي يعمل معه، فإنه بذلك يستطيع  
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إحداث تغيير وتطوير نحو    إلىإحداث التطوير المطلوب في مؤسسته التعليمية، مما يؤدي تدريجيا   

المجا وفي  التعليم،  أساليب  في  جميعها،  الأفضل  على  لات  يشرف  مقيما   مشرفا   بوصفه  والمدير 

العمليات التدريسية جميعها، وما يتصل بها من جوانبها المختلفة، فإنه يلعب دورا  فعالا  في تحفيز  

 .(2021ة )أبو زلطة،  المعلمين في المدرسة؛ لرفع كفاياتهم العلمي

 دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد  1.1.2

 عناصر العملية التعليمية:  1.1.2.1

المدخلات   إن العملية التعليمية عبارة عن نظام معرفي يتكون من ثلاثة عناصر رئيسية، هي:    

والمعلمين    والمعالجة والمخرجات فالمدخلات تمثل الطلاب وقدراتهم العقلية وخصائصهم المختلفة،

التعليمية    والوسائل  والكتاب المدرسي المقرر والأدوات والمواد ومؤهلاتهم الأكاديمية والأهداف التعليمية  

وتنظيم للمعلومات  المختلفة والمنهاج الدراسي، في حين تمثل المعالجة ما تقوم به الذاكرة من تنسيق

وتحويلها إلى أنماط    المستقبلية وفهمها وتفسيرها، وإيجاد العلاقة بينهما وربطهما بالمعلومات السابقة 

مدربين، متعلمين،    ات معنى، أما المخرجات فتتمثل في تخريج طلبة لقوانين، اجتماعيينمعرفية ذ 

عد علمية التعليم عملية منظمة يمارسها  وت  .  (Aung, 2018)  مهرة، وأعضاء صالحين في المجتمع

المعارف  ومعارف إلى الطلبة، الذين هم بحاجة إلى تلك    المعلم، بهدف نقل ما في ذهنه من معلومات 

الخبرة والتأهيل الأكاديمي والمسلكي والممارسي، وهو عملية    والمعلومات، التي تكونت لديهم بفعل 

كشف عنها علم التعلم، فالتعلم علم والتعليم تكنولوجيا، كون التعلم    مقصودة نستفيد من القوانين التي

تحول الأهداف التعليمية،  وت(.  2015قايلي،  العلم في مواقف حياتية )   تطبيق وتوظيف ما كشف عنه

ملموسة ملحوظة قد تكون معلومات   بعد مضي فترة معينة وبمساعدة المعلم أو المربي، إلى نتائج

اتجاهات إيجابية، وذلك نتيجة لما يقوم به المعلم    جديدة أو مهارات نفس حركية، أو مهارات تقنية، أو 

 .(2022)العلي،  ية راجعة وتقويموتدريب وتعزيز وتغذ  داخل غرفة الصف من إجراءات ونشاطات 
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 أدوار المعلم ومسؤولياته  1.1.2.2

إلى الاهتمام به والاستثمار فيه، ومراجعته      الدول  تتسابق  أولوية وطنية  التعليم  بهدف    أضحى 

الجوانب، المعلم من جميع  النظر في أوضاع  يتطلب إعادة  الجيد  والتعليم  وذلك    تطويره وتحديثه، 

هو أهم    أنه لا يمكن لأي نظام تعليمي أن يرتقى أعلى من مستوى المعلمين فيه، فالمعلمانطلاقا  من  

المهتمين أو    عنصر في منظومة التعليم، وعليه فإن الاهتمام بمعلم المستقبل لم يعد مسألة تشغل بـال

، والاهتمام  المجتمعات   نا  عامـا  فـي كافـةأالمختصين بشؤون التعليم فحسب، وإنما يتعدى ذلك ليصبح ش

للالتحاق بمؤسسات إعداد    بالمعلم يعنى ضرورة النظر في عملية اختيار وانتقاء العناصر المرشـحة

خـلال مـن  المعلـم  وتأهيل  إعداد  ببرامج  الاهتمام  وضرورة  وتطويرها   المعلم،  وإصلاحها    مراجعتها 

التعليميـة ضـروري؛ لأن    والارتقاء بمستوى المعلم والنهوض بالعمليـة(.  2019)عسيري والعجلاني،  

فـي العربية    التعلـيم  بشكل خاص  المجتمعات  الفلسطيني  والمجتمع  كبيرا  في  بشكل عام  يمثل وزنا  

 قوة لا يستهان بها في إحداث التطور والتقدم.   تدعيم البنيان الاقتصادي والاجتماعي، وهو بـذلك يعـد 

من حيث مناهج التعليم والكتاب المدرسي، ثم أبقينا    التعليمـيومهما تصورنا من وجوه لإصلاح النظام  

 .(2016)العامري،  على حاله فمن الصعب الارتقاء العملية التعليمية بدون الانتباه إلى المعلم  المعلم

في العملية التعليمية مع    بدأت وزارة التربية والتعليم بتنفيذ خطة لبيان أهمية دور المعلم وتدريبه    

موزعة على  المراكز التدريبية فاستحدثت طبيق المناهج والكتب المدرسية الجديدة لجميع المواد، بدء ت

متخصصة اهتمت بالمهارات التدريبية  ال  العديد من الدورات ، وتم عقد  مديريات المحافظات الشمالية

والعاملين فيه،  ، التي برزت الحاجة إليها على ضوء متطلب العمل  الجدد   للمعلمين  المهنيـة والتربويـة

اسـتمرت  الجديـدة    وقد  المدرسـية  والكتب  المناهج  تطبيق  التدريب وفق خطة  تنفيذ خطة  الوزارة في 

ومكان المعلم في النظام التعليمي    (.2017)الشيخ،    بمستوى الطلبة وتحسين العملية التعليمية  للنهـوض 

واتجاهه، وبالتالي نوعية مستقبل    مشارك رئيسي في تحديد نوعية التعليم  أنهمن حيث    تتحدد أهميته
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الأمة، وتضيف التغيرات العالمية المتسارعة في طبيعة الحياة المعاصرة، وفى المناهج    الأجيال وحياة

التربوية، أهمية متزايدة وشأنا  أكبر لدور المعلم في العملية التعليمية؛ لأنه هو الذي يعمل    والممارسـة

تنمية  التفـاعلي،    الطلبةقدرات    على  التعليمية، وضبط مسارها  العملية  تنظيم  ومهاراتهم عن طريق 

إلى مصادر   الطلبةحاجات    ومعرفـة وهو مرشدهم  وتعلمهم،  تفكيرهم  واتجاهاتهم وطرائق  وقدراتهم 

)الرواحية،   وطرق التعليم الذاتي التي تمكنهم من متابعة تعلمهم وتجديد معارفهم دوما  وأبدا    المعرفة

2016.) 

 في الهتمام بالمعلم الجديد ينأدوار المعلم 1.1.2.3

المعلمين  يسع من  الأقران  إشراف  المعلمينى  مهارات  تحسين  من الجدد   في  النوع  هذا  ورد  وقد   ،

والملاحظة من ،  الإشراف بمسميات عدة هي: الإشراف من قبل الزملاء، والتدريب من قبل الزملاء

هذه التسميات   أكثرقبل الزملاء، وتقييم الرفاق، والزيارات المتبادلة، والنمو المهني المشترك، ولعل  

عد ذا جودة عالية في تطوير عمليتي التعليم والتعلم وتنمية الكفاية  ي  ، والذي تداولا  هي إشراف الأقران

للمعلم الزم  الجديد   المهنية  من  جماعات  عن  عبارة  المنفعة  لأنه  لتبادل  معا   تعمل  الرفاق  أو  لاء 

)معمر،    والخبرات، ويعمل على تقديم التغذية العكسية الداعمة من خلال المناقشة التي تتم بعد الزيارة

لزيادة خبراتهم ونموهم المهني عن طريق تبادل    هذا النوع من الإشراف  يستخدم المعلمون و .  (2012

لمتبادلين، ومن خلال التخطيط المشترك وتنظيم الزيارات الصفية  الخبرات في جو من الثقة والاحترام ا

أحد المعلمين أثناء التدريس بهدف تقديم المساعدة   المعلم الجديد   إذ يلاحظ  ،المتبادلة بين المعلمين

له، ومن خصائصه أنه لا يهدف إلى إصدار أحكام تقويمية، ويتم بناء على حاجة المعلم وباختياره،  

تائجه، وتتبع فيه أسس الزيارة الصفية الإشرافية من اجتماع قبلي وآخر بعدي وعدم  ويتميز بسرعة ن 

التدخل أثناء الحصة، ويؤدي استخدام هذا الأسلوب إلى تنمية العلاقات المهنية بين المعلمين وإلى 

استثمار طاقات المعلمين وخبراتهم، والمساعدة في حل بعض المشكلات التعليمية، وإتاحة الفرصة  
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تجريب والإبداع ونقل الخبرات الناجحة، ويساعد المعلم في الربط بين المباحث وتحقيق التكامل في  لل

 .( 2016ة )ترتوري، تعلم الطلب

 في الهتمام بالمعلم الجديد المشرفينأدوار  1.1.2.4

 العملية تحسين إلى نه يهدف بشكل أساسأالتربوي، نجد   الحديث حول أهداف الإشراف  لدى    

أبرز أهداف    لعلو  التعليمية، بالعملية المحاور المتعلقة بجميع اهتمامه من خلال التعليمية، التربوية

تحسين أداء النظام التعليمي وتطويره لتحقيق مزيد من الفاعلية والكفاءة  تتمثل في    الإشراف التربوي 

الكفء، للقيام بفعاليات العملية التعليمية  الجديد المشاركة الفاعلة في تهيئة وإعداد المعلم ، و الإنتاجية

و التعلمية المعلم،  في    الجديد   إكساب  الحديثة  التدريس  واستراتيجيات  التربوية  والخبرات  المهارات 

مهارات   تنمية، و لتحقيق سلوكه التعليمي وتشخيص جوانب القوة والضعف لديه  هالعمل مع، و تخصصه

توظيفه على  ومساعدتهما  والمعلم  المدرسة  وهذا  ام مدير  الطالب  لصالح  التعليم  مواقف  وتحسين   ،

وتشويقهم بالعملية    التحسين لا يكون عشوائيا ، بل لا بد من تخطيطه، وإثارة اهتمام المعلمين الجدد 

م الجديد على التفريق  في التحسين ومساعدة المعل  ةالتعليمية وتحسينها، أي أن يكون هناك استمراري

بين الأهداف والوسائل وعلى رسم صورة واضحة للأهداف التي تعمل المدرسة على بلوغها، ومساعدته  

على رؤية مادته الدراسية في وضعها الصحيح بين سائر المواد الدراسية، وبناء قاعدة خلفية صلبة  

 (. 2020، لهلوب ) معزز لهبين جماعات المعلمين بحيث ينظر الواحد منهم أنه مكمل للآخر و 

  ورعايتهم في الهتمام بالمعلمين الجدد مدير المدرسة دور 1.1.2.5

والتي تندرج تحت    مهام لمســــــاعدة وإرشــــــاد المعلمين الجدد يقوم مدير المدرســــــة بمجموعة من ال     

 :مجموعة من المجالات وهي كالآتي

وتأليف اللجان المدرســــــية،   المعلمين الجدد توزيع المســــــؤوليات على  وتتضــــــمن  أولا: المهام الإدارية 

 تجهيز الجداول وتوزيع الحصــص،و متابعة انتظام العمل المدرســي، و على ســير التدريس،  والإشــراف
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ــراف على تنفيذه، وعقد و ــليم والإشـــــــــــ ــية وطلب الكتب، والتخطيط الســـــــــــ ــجلات المدرســـــــــــ تنظيم الســـــــــــ

 . (Nwosu & Maria, 2018)مدرسي الاجتماعات والاهتمام بالانضباط ال

ومتـابعـة    وتتضــــــــــــــمن الاهتمـام بطرق التـدريس وفعـاليتهـا، وتقويم المعلمين الجـدد  الفنياة ثاانياا: المهاام

تطورهم، وتطوير الأنشـــــــــطة المدرســـــــــية المنهجية واللامنهجية، وتمثيل المدرســـــــــة بالاجتماعات التي  

بعـة مع الجهـات ذات العلاقـة من مشــــــــــــــرفين  تعقـدهـا الوزارة، وتحســــــــــــــين العمليـة التربويـة عبر المتـا

وموجهين وإداريين، وإعداد التقارير وتقديمها للجهات الإشـرافية، وإرسـال التقارير لأولياء الأمور حول 

 (. 2019أداء الأبناء" )عامر، 

يعتبر رفع كفاءة  الجديد، ف المعلم  أداءشــــــرافي في تقويم  ويقوم المدير بدور إ  الإشاااارا يةثالثا: المهام 

ة لمدير المدرســـــــة، وتحقيقا  لهذا الدور فإن الأمر يتطلب تنفيذ  أهم الأدوار الرئيســـــــمن الجديد المعلم 

 : عدة وهي كالآتيمراحل 

ــتطلاع والتعرف على نقاط القوة لدى المعلم  .1 وما يملكه من قدرات، وعلى  الجديد مرحلة الاسـ

ــوب أداءه من   ــعف لديه وما يشـــــــ تقصـــــــــير من خلال: متابعة التخطيط والإعداد نقاط الضـــــــ

ــة للمعلمين ــولهم    الجدد   للدروس لغرض التوجيه والتطوير، وزيارات مدير المدرســـــــــ في فصـــــــــ

لغرض التشــــخيص والتقويم، وهذه المرحلة تتطلب مهارات خاصــــة من مدير المدرســــة، كما  

 (Aung, 2018).أن التنفيذ لها يتطلب أدوات محددة 

حســـــــب قدراتهم من حيث التمكن في   الجدد فيها تصـــــــنيف المعلمين مرحلة التصـــــــنيف ويتم   .2

 .داءوما يمتلكونه من طاقات إبداعية، وقد يؤخذ بذلك من خلال السجل التراكمي للأ داءالأ

وذلـك   الجـدد مرحلـة التـدريـب: ويتم فيهـا وضــــــــــــــع البرامج والخطط للتنميـة المهنيـة للمعلمين   .3

التي تبنى عليها    الإشـــرافية  الأســـاليب ، وتنفذ هذه المرحلة من خلال تصـــنيف قدراتهمحســـب 

 .(2020الجدد )كفافي،  خطة رفع كفاءة المهنية للمعلمين
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للمعلم   مرحلة التقويم المستمر: وذلك ضمن محطات ووقفات لتشخيص نقاط القوة والضعف .4

  الجدد   ء المعلمينومن ثم التدريب والمتابعة، مما يستدعي وجود سجل تراكمي لأدا  الجديد 

يمكن من خلاله تصنيف المعلمين في المدرسة حسب قدراتهم وإمكاناتهم، ولتحديد احتياجات و 

تحسين   في  دائما  المبذولة  للجهود  وإبراز  للأداء،  التطويرية  والأساليب  المهنية  المعلمين 

ي بناء قيقية ف وتطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنيا ، ولما تحققه قراءة الواقع من استفادة ح

امج عمل المدرسة عامة وفي مجال رفع الكفاءة المهنية خاصة، فإنه من الضروري العمل بر 

في   الجدد على إيجاد سجل تراكمي يعكس الصورة الفعلية والحقيقية لمستويات أداء المعلمين  

 (. 2016المدرسة )الفاعوري، 

في مجموعة من المهام منها    مين الجدد ويتركز الدور الإشـــــــــــــرافي لمدير المدرســـــــــــــة اتجاه المعل     

متـابعـة مـدى قـدرة المعلم على تحقيق  ابعـة التفـاعـل بين الطلاب والمعلم، و القيـام بزيـارات صــــــــــــــفيـة لمتـ

ــه والمنـاهج، و الأهـداف الموضــــــــــــــ الـدورات، )تهيئـة فرص النمو من خلال  وعـة من قبـل المعلم نفســــــــــــ

ــفية،  و الندوات،  و التدريب،  و  ــادر   النشــــــــرات التربوية الهادفة،و تبادل الزيارات الصــــــ وتوجيهم نحو مصــــــ

نحو    لتشـجيعهعداد الوسـائل التعليمية  والادوات التي تسـهل على المعلم إ   توفير المواد علمية نافعة(، و 

)أبو ســــــمرة  ومعمر،  تبني اســــــتراتيجيات تســــــاهم في تلبية حاجات المعلم الجديد التطور والابتكار، و 

2013) . 

  برامج تأهيل المعلمين الجدد 1.1.2.6

في حال  تنخفض إلى النصف    الجدد   ى المعلمين لد   والإرهاقنسبة التعب    أنالتربوي    الأدب أظهر      

 بالاستعداد   همساعد فإنه يكلما كان الدعم المقدم لهم في وقت مبكر  ف،  من أنواع الدعم المهني  تلقيهم نوع

 Hunterأشارت دراسة هنتر )و   (. (Garcfa et al., 2019  على القيام بمهامهم في الفصول الدراسية

والتي كانت تستهدف التقييم النوعي لبرنامج تعريفي مدته عامين لقياس أثره على اتجاهات  ،  2016)
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المعلمين واتجاهاتهم ومستوى  المعلمين والرضا والكفاءة الذاتية، مساهمة البرنامج في تحسين شعور  

، وتتوقف لآخروتختلف مدة ومضمون برامج التهيئة من نظام تعليمي  ،  الرضا والكفاءة الذاتية لديهم

فعالية هذه البرامج على العديد من العوامل مثل كفاءة المرشدين القائمين على تنفيذ هذه البرامج،  

، فعلى سبيل المثال تبين التجربة القطرية  يذهالمستخدمة في تنف  والاستراتيجيات ومدته،    ومضمونه،

التربية والتعليم والتعليم العالي مسؤولية دعم وتطوير المعلمين الجدد   والتي   خلالمن    تتولى وزارة 

خطة معتمدة   خلالبرنامج تهيئة مخصص لذلك. وتتحمل المدارس مسؤولية تنفيذ برنامج التهيئة من  

لمادة العلمية، وهو المسؤول المباشر عن تطوير أداء المعلمين يساهم في تنفيذها بشكل كبير منسق ا

في المدرسة كل حسب تخصصه. كما يتعاون مركز التدريب والتطوير التربوي التابع للوزارة بتنفيذ  

 . (2018مركز التدريب والتطوير التربوي، )جزء من البرنامج 

من    وضعت المعمول به في وزارة التربية والتعليم والتي    وما يميز برنامج تهيئة المعلمين الجدد     

)  خلال الفلسطينية  المعلمين  وإعداد  تأهيل  تقدمه   (2008إستراتيجية  منظم  تهيئة  لبرنامج  تصورا  

مساعدة   المدارس، محدد الأهداف والمحتوى والأسلوب، ويمتد على فترة عام واحد، والذي يهدف إلى

يعين معلم  بحيث  المعلم الجديد على تحسين تعليمه، وإلى مساعدته على التطور الشخصي والمهني،  

مرشد لكل معلم جديد في المدرسة يتم اختياره ضمن مواصفات محددة، يجري تدريبه للقيام بمهام  

لجديد المجال لملاحظة  الإرشاد، وجعل التعليم نشاطا  عاما  يتطلب التعاون مع الزملاء، فيعطى المعلم ا

تعليم المعلم المرشد ومعلمين آخرين، ويتولى المعلم المرشد مشاهدة المعلم الجديد في غرفة الصف،  

التي  المشكلات  لكيفية حل  المعلم  مع  ويخطط  الراجعة  التغذية  ويعطى  أدائه،  حول  التداول  ويتم 

 (.2021)أبو زلطة،  يواجهها، ولتعليم المباحث التي يعلمها

 المدرسية: الإدارة 1.1.2.7

 المدرسية الإدارة فإن للمجتمع، العامة الإدارة صور من صورة تعتبر التعليمية الإدارة كانت  إذا
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ــتركون  وكلهم  التربوية، الإدارةو  التعليمية الإدارة من جزء ا  تعتبر ــرها، الإدارةمكونات   في يشـ  وعناصـ

 الجهود  تنظيم وسـائل من التعليمية ووسـيلة المؤسـسـة لنجاح أسـاسـية ركيزة المدرسـية الإدارة إن حيث 

 المباشـرة صـلتها خلال من المدرسـة تحقيق رسـالة علي القائمة وهي المدرسـة، في والجماعية الفردية

 مما القرارات، واتخاذ  بها المنوطة بالأدوار التصــــــرف والقيام في أكبر بحرية تتمتع وهي بالطلبة،

 Senge)الإدارية  الناحية من كبيرة مكانة ويعطيها التربوية  الإدارة حلقة في إدارية وحدة أهم يجعلها

et al., 2015: 10) 

  التخطيط) العمليات و الجهود والأنشـــــــطة    من "مجموعة المدرســـــــية على أنها: الإدارةعرف وت  

ــة مع العاملين من معلمين وإداريين  (والتوجيه والتنســــيق والمتابعة  والتنفيذ  التي يقوم بها مدي المدرســ

  ، بحيـــث يحـــافظ على بيئتـــه ويتكـــاتف مع المجتمعواجتمـــاعيـــا    وأخلاقيـــا    هـــدفهـــا بنـــاء الطـــالـــب عقليـــا  

((Jarvis, 2016: 13  

"عملية منظمة يشــــــــــارك فيها كافة العاملين في المدرســــــــــة، تتضــــــــــمن وتتطلب    بأنهاوتعرف 

المنشـودة، ضـمن السـياسـة العامة   الأهداف إلىتنظيم متابعة وتوجيه ورقابة، لغاية الوصـول  و تخطيط  

 . (Day et al., 2020: 13)  للدولة"

 من التربويين نخبة ينفذها المتكاملة التربوية العمليات  من وتعرف أيضــــــا بأنها: "مجموعة

 عبر حاجات المجتمع، لإشــــــباع الرامية التربية أهداف تحقيق لعاليا   ا  وعملي  نظريا   تأهيلا المؤهلين

 في قرارات  لاتخاذ  ثم التقويم والتوجيه والتنفيذ  والتنظيم كالتخطيط والأنشـطة الإجراءات  من مجموعة

 .(8: 2017 ،المسعود ) المنجزات" ضوء

الجهة التربوية المؤهلة والمسـؤولة عن   إلىالمدرسـية يشـار فيها   الإدارةومن هنا ترى الباحثة أن       

ه وتقويمـه  هـالعمليـة التربويـة غـايتهـا بنـاء الطـالـب وتطويره علميـا وعقليـا وتعليميـا وأخلاقيـا عبر توجي

 بطريقة علمية صحيحة. 
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 المدرسية الإدارةية أهم 1.1.2.8

يـة نتيجـة لمجموعـة من الأســــــــــــــبـاب منهـا الـدور الاجتمـاعي الـذي  أهمذات   القيـادةعـد  بـدايـة ت  

ــه عبر   ــكل الهي  التأثيرتمارســ ــلوك الأفراد واهتماماتهم، ونجد أن القيادة تشــ الاجتماعي عبر   كلفي ســ

الهيمنــة على المجتمعــات، فســــــــــــــلوك القــائــد قــادر على التــأثير في العــاملين عبر العلاقــة التفــاعليــة  

 المتبادلة. 

حلقة الوصـــــــل بين  من كونها   لمدرســـــــةالمدرســـــــية ممثلة بمدير ا الإدارةية  أهمومن هنا تبرز 

حل الخلافات وحسـم الرأي،  المنشـودة، الأهدافكافة عناصـر المؤسـسـة التعليمية تسـاعد على تحقيق  

 (2009 تقليص الجوانب السلبية عبر السيطرة على المشاكل وحلها )جبران،

تقليص الجوانب الســــــلبية في و التي تجمع كافة المفاهيم والســــــياســــــات التربوية،    البوتقةكما أنها       

تنمية وتدريب العاملين من مدرســـــــين  و مواكبة التغيرات المحيطة،  و منها،   الإيجابيالمدرســـــــة وتدعيم  

    (2009المنشودة )زعيتر،  الأهدافتذليل الصعوبات أمام تحقيق و وغيرهم، 

يـة القيـادة المـدرســــــــــــــيـة تنبع من القوة التي يتمتع فيهـا المـدير أهمومن هنـا فـإن البـاحثـة ترى أن       

ــلاحيات الممنوحة له من قبل   ــميةبحكم الصـــــ والعلاقات التي تربطه بالمجتمع المحيط    الجهات الرســـــ

المـدرســــــــــــــيـة تجمع بين قـدرتـه على التـأثير بـالمجتمع    الإدارةيـة أهممن معلمين وأوليـاء أمور لـذا فـإن  

وتنمية    الإيجابيةالمدرســية قادرة على حل الخلافات عبر دعم التصــرفات    الإدارةومجتمع المدرســة، ف

 .لإبداعيةاالقدرات   وإطلاقالقدرات 

القــدرة على  و ،  العمــل بروح الفريق)  منهــا  يتمتع بمجموعــة من الصــــــــــــــفــات   النــاجح  فــالمــدير

له، قدوة حسنة    في العمل ومؤهلا    ، راغبا  التفاعل الاجتماعيو تقبل الرأي الآخر،  و التخطيط والتنظيم،  

الحزم و واثق من نفســـــه، موضـــــوعي، و النزاهة والدقة،  و يتابع مســـــتجدات العمل، و بالمظهر والســـــلوك،  
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  والإحباطتحمل الفشـــــــــل  و زمات، الأعلى التعامل مع   وقادرمرن، و الاتزان الشـــــــــخصـــــــــي،  و والجدية، 

 (.  2020والكودة،   )الخضر

ــائص مثل:   كما ــرالمدير المؤمن )يتمتع بمجموعة من الخصـــــ ــتقبل، المدير   بالحاضـــــ والمســـــ

المدير المدرب حيث يتيح التدريب ري، القائد العصـــــــــــــري صـــــــــــــاحب الرؤية، المدير المربي العصـــــــــــــ

، المدير المطور الإنجازالاجتهاد ويشــجع   يعتمد المســتمر والتنمية المهنية لكل معلم، المدير المحفز 

 .(2020الكودة، و  )الخضر إشراقا (ثر ينطلق نحو واقع أك وإنمايقف عند حد معين  الذي لا

 :المدرسية الناجحة  الإدارةخصائص  9.1.1.2

  تتصـــــــــف بمجموعة من الخصـــــــــائص   فإنهاينبغي   عملهافي  النجاح المدرســـــــــية  لإدارةل وليكتب      

 :أهمها

نها لا تعتمد على العشـوائية أو التخبط أو الصـدفة في تحقيق  أ  وهذا يعني  :إدارة هادفة  -1

 .العامتعتمد على الموضوعية والتخطيط السليم في إطار الصالح  غاياتها بل

بل يكون لها  الســــــــلبيات أو المواقف الجامدة إلىنها لا تركن  أوهذا يعني   إيجابية:إدارة   -2

 .الدور القيادي الرائد في مجالات العمل وتوجيهه

ــتبداد الاوهذا يعني أن تكون بعيدة عن   :إدارة جماعية -3 ــتجيبة    ســــ ــلط مســــ ــورة    والتســــ للمشــــ

  .والألفةمدركة للصالح العام عن طريق عمل جاد مشبع بالتعاون 

آراء أو مذاهب فكرية أو تربوية معينة قد  إلىيعني إنها لا تنحاز   وهذا :إدارة إنسااااااانية -4

العلم التربوي لســــــــــبب أو لآخر بل ينبغي أن تتصــــــــــف بالمرونة دون إفراط  إلىتســــــــــ   

دون تزمــت وبــالتقــدميــة دون غرور وأن تحرص على    وبــالجــديــةدون إغراق   وبــالتحــديــد 

في  المعايير التي ينبغي أن تتوفر  أهمأهدافها بغير ما قصـور أو مغالاة تلك هي   تحقيق

 .(2020)أبو شاويش،  ونجاحالمدرسية حتى تتمكن من تأدية مهمتها بكفاءة  الإدارة
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خدمة التلاميذ الذين   إلىوهذا يعني أنها تتم في وسط اجتماعي يهدف  :إدارة اجتماعية -5

 .المجتمعيمثلون اللبنات الأولى في نهضة 

  الأســـــــــــاليب بالتكنولوجيا الإدارية مجموعة المعارف العلمية و  ويقصـــــــــــد  :إدارة تكنولوجية -6

 .الإدارةتطبق في مواجهة المعوقات العلمية بغية حلها في ميدان  المنظمة التي

تتكيف   وإنما وثابتة جامدة قوالب  ذات  تكون  ألا :والعمل الحركة في بالمرونة تتسااااام -7

 .الظروف وتغيير الموقف مقتضيات  حسب 

ــيات  حســـــب  النظرية والمبادئ الأصـــــول تتكيف أن بمعنى  عملية إدارة -8 الموقف  مقتضـــ

 .التعليمي

 المـاديـة للإمكـانيـات  الأمثـل بـالاســــــــــــــتخـدام ذلـك ويتحقق :والفااعلياة باالكفااءة تتميز -9

 .والبشرية

ــاء بين فيها والمســــاواة  :البرامج ووضاااع الساااياساااات تحديد -10   ، المبروك) التنظيم أعضــ

2017).  

ــته،و   ــة نجح في إدارة مدرســـــ ــفات التي إن توافرت في مدير المدرســـــ القدرة    فمنها تمتعه من الصـــــ

على بنـاء علاقـة إنســــــــــــــانيـة وطيـدة قـائمـة على الحـب والاحترام بينـه وبين أعضــــــــــــــاء التـدريس، والطلاب، 

توثيق الصـــــــــلة بين المدرســـــــــة والمجتمع عن طريق الأنشـــــــــطة المدرســـــــــية ، و وجميع العاملين بالمدرســـــــــة

إشــراك أولياء الأمور في المختلفة، وعقد المؤتمرات والندوات والاجتماعات التي تخدم العملية التعليمية، و 

يكون مدير  والتيالعمل بروح الفريق، ، و علاج قضــايا المدرســة وحل مشــكلاتها، والمشــاركة في أنشــطتها

ــة  الطلبةمؤمنا  بالعمل الجماعي المنظم، وإشـــــــــــراك فيها المدرســـــــــــة  )عامر،    في كل ما يخص المدرســـــــــ

2018.) 
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والولاء، والإخلاص لمدرســـتهم، واعتبارها بيتهم الثاني الذي  تنمية الإحســـاس لديهم بالحب، أن  كما       

إن المدير الناجح هو المدير الذي يمارس دور الموجه، والمفتش والإداري، وولي  ، و يجب المحافظة عليه

الأمر، والمعلم، والأب، وكـل الأدوار حســــــــــــــب الحـاجـة والظرف، فـالمـدير النـاجح يجـب أن يكون نموذجـا  

ــنة لكل  ــف  المجتمع المدرســــــــــي، والمحيطللقدوة الحســــــــ تكون لديه  و المدير الناجح بالمرونة،  ، كما يتصــــــــ

هو الذي يعمل على تطوير نظام العمل بالمدرسـة، ووضـع الشـخص و  ،الكفاية التي تؤهله للقيادة الإدارية

 .(2017صيام، ) المناسب في المكان المناسب 

مدير المدرســــــــــة الناجح هو الذي يعمل على تطوير المناهج الدراســــــــــية، وطرائق التدريس، كما أن       

ــفات تؤثر في حياة الطلاب والمعلمين والعاملين  و وطرائق التقويم، وتنمية أداء المعلمين مهنيا ،   يملك صــــ

ذي يقوم  عمق الدور ال إلىوكافة أصــحاب المصــالح وهذا يؤكد   الأمورفي المدرســة كما تؤثر في أولياء 

الشــغف بالعمل  و قدرته على إدارة الوقت، و حس بالمســؤولية،  الشــخصــية  ال  هصــفاتفمن  به مدير المدرســة  

ــديـة، ويمتلـك معطـاء يوازن بين عملـه وحيـاتـه الاجتمـاعيـة،  و    التطورات المهنيـة  ويواكـب قـدرة عقليـة وجســــــــــــ

(Asogwa et al., 2020) 
 يكون صـــــــــاحب البصـــــــــيرة ليكون مؤهلا  ، كما أنه بالنشـــــــــاطات التي تقلل من التوتر لديه  يقومكما       

لوضـــــع تصـــــور ورؤية لماهية التعليم وكيف يجب أن يكون، بحيث توضـــــح المهام والمســـــؤوليات وكيفية  

مي  مدير تعلي ، وهو تؤثر قراراته على البيئة الداخلية للمدرســـة وتنعكس على البيئة الخارجية كماتنفيذها،  

هدفه من خلالها تطوير  و لهم  عد نموذج للمعلمين بل مدرســــــــــــا  ي  الذي  لمدرســــــــــــة  اويشــــــــــــار بها إلى مدير  

، كم أنـه  على التفـاعـل  يملـك روح الابتكـار قـادرا   مبـادرا  ويكون  للمعلمين  داعمـا    المعلمين بحيـث يلعـب دورا  

تهم بأنفســـهم عبر خلق مناخ  بيئة تعليمية تضـــم معلمين كف  كما يســـعى للمحافظة عليهم ويعزز ثق يوفر

يحافظ على   الطلبة، كمايحدد المســؤوليات مع التركيز بشــكل أســاســي على تعلم و ، وأداء مشــجع إيجابي

من  ويبدأ ذلك   الطلبةعبر وضـــــع معايير هدفه تعزيز الشـــــعور بالمســـــؤولية لدى  الطلبةمنة ورعاية  آبيئة  
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التركيز على العمليـة التعليميـة والابتعـاد عن كـل مـا يتســــــــــــــبـب في الانحراف عن الهـدف للحـد من    خلال

  )al et Chaudhry ,.2020 (المشاكل التأديبية والاستعداد لمواجهة أي سلوم غير مقبول

 :المدرسية  الإدارةأهداف  10.1.2.2

المدرسـية هي    الإدارةالعملية التربوية، ف الأهدافعناصـر تحقيق    أهمالمدرسـية من    الإدارةتعتبر       

 الإدارةالطــــالــــب، والمجتمع المحلي، و و الوحــــدة الإداريــــة التربويــــة الأولى التي تتعــــامــــل مع المعلم،  

المـدرســــــــــــــيـة وفـاعليتهـا، وإن   الإدارةالتربويـة، وبـالتـالي فـإن نجـاح العمليـة التربويـة مرهون بمـدى قـدرة  

توفير الظروف والإمكانيات التي تســــــاعد على نمو التلاميذ بشــــــكل متوازن  المدرســــــية    الإدارةأهداف 

ــيا ، وتحقيق الأغراض الاجت ــميا  وروحيا ، واجتماعيا ، ونفســـ ماعية التي يدين بها  ومتكامل عقليا ، وجســـ

المجتمع، ويحرص على نشــــــــــــــرهــا وتحقيقهــا؛ وذلــك من أجــل تحقيق التكيف والتوافق الاجتمــاعيين،  

وتوجيه المتعلم ومســـاعدته في اختيار الخبرات التي تســـاعد على نموه الشـــخصـــي، ويؤدي إلى نفعه،  

، وحل مشـــــكلاته،  الإســـــهام في دراســـــة المجتمعومســـــاعدته في حل مشـــــكلاته، وإعداده لمســـــؤولياته،  

ــتقبل، و وتحقيق أهدافه ــتعداد لمواجهة المســــــ   الطلبةالكشــــــــف عن  ، و إعداد التلاميذ لفهم الحياة، والاســــــ

 (2020)القطشان،  الموهوبين ورعايتهم

 :المدرسةمدير  مهارات 1.1.2.11

 والواجبات والوظائف المهام وتنوع تشابك إلى أدى المدرسة لإدارة حدث  الذي المتلاحق التطور إن    

التخطيط في وإشراكهم والمعلمين الإدارية الهيئة أعضاء بين التعاون  مهمة جعل مما  والتنفيذ   عملية 

 تقتصر  لا الإدارة  نأحيث   فرد  من لأكثر مشتركةال جهودتضافر ال ذلك  استلزمو  ،ةمهم القرار وصناعة

 تركز إنما أهدافها، تحقيق جلأمن  المدرسة في يدور لما الأول المسئول باعتباره فقط المدير دور على

 الآتي: مدير المدرسة التي يقوم بهارات ومن المها ،فيها الموجودة البشرية العناصر من مجموعة على
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 ممارسة في المدرسة مدير  يستخدمها التي  الأساليب ب تتعلق مهارات  هي:  الفنية المهارات أول: •

 طريق عن وذلك ، تربوي  بأسلوب  يواجهها التي للمواقف ومعالجته والقيام بمسئولياته، عمله

المتخصصة تحمل   والخبرة والتدريب  والتعلم بالدراسة المعرفة  القدرة على  في  وتتمثل  المنتقاة، 

والقدرة   و المسؤولية،  بالطرق  معرفته  عبر  وغيرها،  والمعلومات  استخدام  التي    الأساليب على 

في    المتخصصةيستخدمها القائد عند ممارسة عمله وأسلوب معالجته للموقف من خلال معرفته  

وما  الإدارة حقائقرتي  والتربية  بهما من  الفنية من خلال  ،  بط  المهارات  على  الحصول  ويمكن 

تحتاج   فهي  السهلة  المهارات  من  وتنميتها  اكتسابها  فإن  والدراسة  والخبرة  تبسيط    إلىالتدريب 

 . (2019)عامر،  وتحليلها بالوسائل الفنية اللازمة الإجراءات 

 وخلق جهودهم وتنسيق  مرؤوسيه  مع التعامل على المدير قدرة  هي: الإنسانية المهارات -ثانياا  •

 وميولهم  آرائهم ومعرفة وبينهم بينه المتبادل الفهم وجود  يتطلب  وهذا الجماعي بينهم، العمل روح

 ويعرف نفسه يعرف إنسان انه متطورة إنسانية بمهارات  المتمتع الإداري  ويتصف ،واتجاهاتهم

 الأفكار والبدائل مع  التعامل  على قادرا يعيش  ومسلماته،  اته لاتجاه  ومدرك وقوتها، نقاط ضعفها 

 النظام  في مع العاملين الإنساني تعامله خلال من الإسهام على قادر انه إلى إضافة المتجددة،

فيه، مثل مهارات الاتصال بالآخرين، ومهارات   والعاملين النظام من كل في منظم تغير إحداث  في

أكثر    الإنسانيةأن المهارات    إلى، وتشير كثير من الدراسات  الإقناع، ومهارات التحديث والتغيير

 .  (2018)أبو ندى،    والتدريب فهي تتعلق بالمدير وآخرين  ةساللدر صعوبة من الغنية فالأولى تحتاج  

 تنظيم رؤيــة على وقــدرتــه المــدير كفــاءة بمــدى النوع هــذا يتعلق:  الإدراكياة المهاارات-اا ثاالثا •

 فيها تحدث  التي والتغيرات  الأجزاء في العلاقات  أثر وإدراك وفهمه، وربط  أجزائه، مدرســــــته،

ــا الإدراكية المهارات  وتشـــــمل ككل، على التنظيم العلاقة على ــة مدير مهارة أيضـــ  في المدرســـ

 الإدارة إلى النظر مجرد  وليس والمجتمع، المدرسـة بين والعلاقة التربوية، شـمولية العملية إدراك
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 والتطوير التخطيط عن منفصــــلة كعملية التعليم إلى النظر أو الأمور، تســــيير المدرســــية كعلم

وتدور ،  التحليل  على الخيال وكذلك القدرة على لابتكار، والقدرةا على والتقويم والإرشــــــاد والقدرة

حول" قدرة المدير على إدارة الموقف كوحدة متكاملة، تحليل عناصر الموقف    الإدراكيةالمهارات  

)المطيري،   لوضــع التصــورات المناســبة للحل غايتها تعزيز مســتوى المدرســةة بينها  قورســم العلا

2019) . 

 الغير مع بالتعامل تتصــــــــــــــل التي المهارات  من مجموعة هي:  الجتماعية المهارات -رابعا •

 معه يتعامل الذي البشـــــري  العنصـــــر مع متعاون  متكامل قوي منســـــجم بناء خلق على وبالقدرة

 الأفكار وتقبل للآخرين، والاســــــــــــتماع والعدل الحزم الاجتماعية المهارات  أمثلة الإداري ومن

اللجان  وإدارة الموضــــــــوعات  عرض  وحســــــــن الحرجة، المواقف في التعامل المختلفة، وحســــــــن

تشــــــــــــــجيع   على والقـــدرة والإخلاص  الزملاء، والحمـــاس مع الجيـــدة والعلاقـــات  والاجتمـــاعـــات 

 .(2010)السكارنة،  العمل في وتحبيبهم المعنوية روحهم ورفع الآخرين،

 والمقارنة والاسـتنتاج والتحليل الدراسـة على بالقدرة المدير يتمتع أن: الفكرية المهارات -خامساا •

ــتعداد الذهني والمرونة  التطوير على القدرة وكذلك ،نقدهم أو ،الآخرين أفكار لتقبل والاســــــــــ

 أمثلة والمتغيرات، ومن الظروف متطلبات  حســــــب  أســــــاليبه للعمل، وتطوير  الإيجابي والتغيير

ــاليب  وتطبيق بالمشـــــــــكلات  الإحســـــــــاس الفكرية المهارات   هذه في حل الحديثة العلمية الأســـــــ

   .المشكلات 

 فهو ، محبوبة ،حيوية شـخصـية ذا المدرسـة مدير كون ي أن لابد  :الشاخصاية ساادساا: المهارات •

 ، معه والعاملين ومدرســـــيه لطلابه الأعلى المثل وهو والمجتمع، بين المدرســـــة الوصـــــل حلقة

 صـــلة له من جميع لثقة وأهلا والتقدير، بالاحترام جديرا يكون  أن له لابد  يصـــنع النجاح وحتى

 وأســلوب  منظمة بعقلية بالتمتع المدير قدرة في الشــخصــية المهارات  معه وتتمثل تربوية وإدارية
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 توزيع في المطلقة والعدالة والمجهودات  للأشـــــــخاص  الموضـــــــوعية ونظرته في التفكير علمي

كما أشارت كثير من الدراسات ،  الإنسانية عةبالنز  والإيمان العامة المصلحة تغليب  الخدمات مع

ــفات الشــــــخصــــــية منها" الصــــــحة، القوة العقلية، قوة الشــــــخصــــــية، القدرة على   مجموعة من الصــــ

  العاملين،التحمل، الحيوية، التحلي بالخلق الحسن، العدل والإنصاف والبعد عن التحيز، يشارك 

 (.Pennington, 2016) يحسن توزيع الوقت، النزاهة"

ــي دوره أن يدرك أن القائد  المدير على: القيادية سااااابعا: المهارات • ــاســـ  توجيه في يكمن الأســـ

 على وتشــــــــجيعهم والبدائل، بالأفكار وإثرائهم وحفزهم دافعيتهم وإرشــــــــادهم وإثارة معه العاملين

ــتثمارها ــاصـــــات، والقدرة توزيعأمثلتها   وتقييمها ومن اســـ ــر جذب  على الاختصـــ الداعم،  العناصـــ

  .التغييرو  التطوير على والقدرة

الفكرية والذهنية لدى   ت للاســـــتعداداويشـــــار من خلال المهارات العقلية  : ثامنا: المهارات العقلية •

ــتيعاب وقوة الإدراك بحيث يكون نبيها   ــتوى من الذكاء والاســــــ الفرد، فيجب أن يمتلك المدير مســــــ

والذكاء للقيام بدوره    الإقناعفي تعامله مع باقي العاملين في المدرســـــــــــــة، يتصـــــــــــــف بالقدرة على  

 .(Marshall, 2015) الأهدافرتقاء بالمدرسة لتحقيق بالا اهميسبفاعلية وكفاءة مما 

المهارات يمكن تصنيفها لمهارات ذاتيه نابعة من شخصية المدير وقدرته على    أنوترى الباحثة       

 إدارة الموقف، ومهارات مكتسبة من الخبرة والتدريب والتعليم.  

 مفهوم المعلم الجديد: 1.1.2.12

وي عرف المعلم الجديد على أنه "معلم تم توظيفه في وظيفة التدريس لأول مرة، ولم يسبق له        

 (.21: 2021)أبو زلطة،  العمل  في هذه الوظيفة بصورة منتظمة وبشكل مستمر"

ب  ووفقا  لوزارة التربية والتعليم فإن المعلم الجديد هو "خريج الجامعة أو كلية التربية المؤهل حس     

إستراتيجية إعداد وتأهيل المعلمين في فلسطين، والذي يحمل كحد أدنى بكالوريوس تربية للصفوف  
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(، أو بكالوريوس تخصص بالإضافة  10-5( أو بكالوريوس أساليب تدريس مبحث للصفوف )1-4)

- 11( أو للمرحلة الثانوية للصفوف )10-5إلى دبلوم تأهيل تربوي للمرحلة الأساسية العليا الصفوق )

 (. 10: 2019)وزارة التربية والتعليم،  ("12

العديد من الامتحانات في        تربويا  والذي خاض  المؤهل  "المعلم  بأنه  الجديد  المعلم  كما ع رف 

: 2017المساقات المطروحة في كلية التربية، ولكنه لم يكمل خبرة تتجاوز الخمس سنوات" )الشيخ،  

21 .) 

م الجديد مصطلح لم يختلف الباحثون كثيرا  في علوم التربية  ومن هنا ترى الباحثة أن المعل

عام   والتعليم  التربية  بوزارة  ممثلة  الرسمية  الدوائر  اعتمدته  الذي  المفهوم  أن  قد حسم   2019حيث 

الخلاف حول المؤهل العلمي للمعلم الجديد لكنها تركت الباب مفتوحا  أمام فترة الخبرة للمعلم الجديد 

عن خمس سنوات، لذا فإن المعلم الجديد هو المعلم    لة من الباحثين أن لا تقحيث ارتأى مجموع 

كحد أدنى وبدء بممارسة عمله كمعلم    سالذي أنهى مواد ومتطلبات جامعية ونال درجة البكالوريو 

 مدرسة ويحتاج للتوجيه والإرشاد ممن هم أكثر منه خبرة ومهارة. 

 :المعلمين الجدد تهيئةودورها في  المدرسة مديرل يةالإشرا  الأساليب 1.1.2.12

 كل من الآتي: في  تهيئة المعلمين الجدد لمدير المدرسة في  يةالإشراف  الأساليب تتمثل      

المقصود بها زيارة مدير المدرسة للمعلم في الصف أثناء عمله، وذلك بهدف    الزيارة الصفية: .1

المعلم، والوقوف على   أداءرصد النشاطات التعليمية والتربوية، وملاحظة التفاعل الصفي، وتقويم  

 أثره في الطلاب.

العلاجي(:  الإشراف .2 أو  )العيادي  ي  الإكلينيكي  أن  على  المعلمين  لمساندة  فعالة  وسيلة  كتسبوا  وهو 

خبرات ومهارات جديدة لتحسين أدائهم، ولمعرفة المزيد من المعلومات عن أنفسهم، وعن طبيعة عملهم،  
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النظام   هذا  المهمة في  لتقليل  الإشرافوتنحصر  والتفاعل معه، ودعمه  المعلم  بمساعدة    إمكانيات ي 

 الفشل أمامه.

أثناء الخدمة للمعلم الجديد    يستخدم هذا الأسلوب بوجه خاص لتدريب المعلمين الجدد   التعليم المصغر: .3

في إطار مبسط، حيث أنه يستغرق وقتا  قصيرا ، ويستخدم عددا  قليلا  من الطلاب، كما أن العملية  

 .(2021)زلطة،  التي يقدمها التعليم المصغر للمتدربين من شأنها أن تعزز رجوع المردود لديهم

أحد المعلمين  يتمثل هذا الأسلوب بقيام المعلم بنشاط عملي، يكلف المدير به    لدروس التطبيقية:ا .4

المتميزين داخل أحد الصفوف العادية، وبحضور عدد من المعلمين، وذلك لمعرفة مدى ملائمة الأفكار  

رفة مدى فاعليتها،  النظرية المطروحة للتطبيق العملي في الميدان، أو لتجريب طريقة تعليمية مبتكرة لمع

 ية استخدامها.أهمأو لاختبار وسيلة تعليمية جديدة يرغب المدير بها إقناع المعلمين بفاعليتها، و 

وهي وسيلة يخطط لها مدير المدرسة بالتنسيق مع المعلمين من أجل    تبادل زيارات بين المعلمين: .5

المعلم بزيارة معلم آخر في صفه وبين    تمكينهم من زيارة زملائهم الأكثر تأهيلا ، والأطول خبرة، فيقوم

لنفس    أخرى لمشاهدة كيفية تدريس نفس المادة أو مواد    أخرى طلابه في نفس المدرسة أو بمدرسة  

 .(2018)الخصاونة،  الأهدافلتحقيق   الأساليب بهدف تنويع   أخرى الصف أو لصفوف 

الفردية(:  يةالإشرا المداولة   .6 الجدد   أداءوهي وسيلة من وسائل تحسين    )المقابلة  ، ورفع  المعلمين 

كفاءتهم المهنية، وتطلق على المشاورات والمناقشات التي تدور بين المدير والمعلم حول مواضيع  

 تربوية وتعليمية، وتتم بمبادرة من مدير المدرسة أو أحد المعلمين. 

ن من الحصول على مزيد من الخبرات وهي برامج منظمة مخططة تمكن المعلمي  البرامج التدريبية: .7

الثقافية والمهنية، والتي تعمل على رفع مستوى عملية التعلم، ويزيد من طاقات المعلمين الإنتاجية،  

وهو أسلوب إشرافي غايته النمو المهني، وزيادة الكفاءة الوظيفية للمتدربين خلال مدة خدمة المعلمين  

 . (Kotsayorba, 2012) في المجال التربوي 
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 لدى المعلمين الجدد  المهني النمو 2.1.2

 مفهوم النمو المهني:  1.2.1.2

بما للارتقاء  جهد هادف يحقق استفادة المعلم من الفرص المتاحة    كلوع رف النمو المهني بأنه: "    

  .)199: 2020، أبو ناصر) "يقوم من أعمال في مهنته، والعمل الدائم على زيادة تعلمه

أنه على  واتجاهات  ":  وي عرف  والمهارات  المهنية  المعرفة  لزيادة  مصممة  وأنشطة  مستمرة  عملية 

تبدأ من  المدى  تعلم جيد، وهي عملية طويلة  أدائهم من أجل  تمكنهم من تحسين  المعلمين؛ لكي 

، داءتحسين الأنهاية الخدمة تتضاعف فيها الجهود البشرية، والإمكانات المادية بهدف  التخرج وحتى  

 .(413: 2018 )المسعود والعتيبي،وتنمية الجوانب المعرفية، والمهارية والسلوكية. 

 ية النمو المهني: أهم 2.2.1.2

العلي، )رى  مهارات وقدرات المعلمين فيها، وت  نجاح المؤسسات التعليمية بتحسين وتطوير  يرتبط

تطوير النمو المهني  إلى أن  ية النمو المهني للمعلمين في المؤسسات التعليمية ترجع  أهم أن    (2022

ضايا التطوير في الوقت الحالي؛ ، وتشغل المهتمين بقالإدارةمن أهداف المداخل الحديثة في مجال  

الجوانب  لك في  المهارات  وتجويد  الخبرات،  وتعزيز  بالأفكار،  الارتقاء  على  تركز  المعرفية، ونها 

علومات وأتمتة والمهارية، والإدارية والتكنولوجية لمواجهة تحديات العصر الحالي الذي يتميز بتدفق الم

ية  أهم توظيف التكنولوجيا الحديثة في النمو المهني يمثل ضرورة و الاتصالات وسرعتها، وكذلك فإن  

،  التعليمية  دائية في المؤسسات بتالات النمو المهني في المراحل الإالمجتمع الدراسي، وهو أحد مج

الإلكترونية وتطبيقاتها التطوير المستمر لجميع العاملين على استخدام الأجهزة    إلىيته  أهموالذي ترجع  

تزويد المعلمين بآليات التدريب الحديثة لإيجاد بيئة  المختلفة، كما أن أهمية النمو المهني تتمثل في  

في بناء وتطوير    والمساهمةوبناء وإعداد قاعدة للتنمية المستمرة،  تنظيمية فع الة لتطوير النمو المهني،  

القدرات والإمكانات الخاصة بالمعلمين، وتنمية التعاون بين المؤسسات والجهات المسؤولة عن التنمية  
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التكاليف   وتوفير  الداخلية،  وتكسب والترقيات  العاملين،  إنتاجية  وزيادة  مهارات    والهدر،  المعلمين 

كل ما هو جديد في مجال النمو المهني، والذي ينعكس على تحقيق الإنجاز الأكاديمي،   التعرف على

من خلال وضع معايير للنمو والتطوير والتحسين، وفي ظل التغيرات السريعة المتلاحقة، لتحديث  

 . معارف المعلمين وصقل خبراتهم ومهاراتهم

  ات الحديثة في النمو المهني:لتجاها 3.2.1.2

للنمو المهني    لاتجاه افي  ات الحديثة التربوية في مجال النمو المهني للمعلمين  لاتجاها  تتركز     

للتنمية المهنية للمعلم     لاتجاهاتراعي متغيرات المستقبل، و المخطط والمبرمج مستقبلا ، وبناء خطط 

ار على تفهم الأدو   تهمساعد نحو التركيز على الأدوار الجديدة والمتغيرة للمعلم كمدخل للتنمية المهنية و 

لمعلم وتحقيق نظم  الاعتماد الأكاديمي لبرامج ومدربي التنمية المهنية لوالقيام بها مستقبلا  بفاعلية، و 

نحو تطبيق نظام الترخيص لمزاولة المهن التعليمية )الاعتماد المهني( وربط    لاتجاهاومعايير الجودة، و 

ت على المدرسة كوحدة للتنمية المهنية للمعلم وإنشاء وحداالتركيز  ترخيص بكفاءة، و التجديد لهذا ال

لاستخدام نظم التدريب عن بعد والتدريب الإلكتروني في    لاتجاهاللتدريب والتقويم داخل المدارس، و 

، فهذه النظم تقدم خيارات تدريبية متنوعة للمعلمين، وتساعد على  بية الاحتياجات المهنية للمعلمينتل

 ,Arslan & Roudaki)  أكبر عدد ممكن من المعلمين  إلىتخطي حاجز المكان والزمان والوصول  

2019). 

   :الهتمام بالمعلمين الجدد مجالت 4.2.1.2

تدعو  التي    المجالات الباحثة في ميادين العمل وجدت أن هناك جملة من    واجهتهلما    وفقا  

التي يتم تطبيقها في    ت والإستراتيجياتعريف المعلم الجديد بالخطط  بالمعلم الجديد وهي:    الاهتمام  إلى

بالمتطلباالمدرسة، و  بالمعلومات المتعلقة  ضرورة تدريبه على  ساسية لممارسة عمله، و ت الأ تزويده 
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الطلاب    الأنظمة مع  التعامل  اساليب  من  الصف  داخل  الصلة  ذات  المهنية  والمهارات  والقوانين 

 (.2019)وزارة التربية والتعليم،   ام المناوبات واللجان المدرسيةوالزملاء وخارج الصف مثل نظ

إلى       بالإضافة  المعارف  هذا  على  الاطلاع  كيفية  على  لتدريبه  المساعدة  والمعلومات  توفير 

 ( 2015، قايليمساعدته في تجاوز الصعاب خوفا من الفشل )و رات التطبيقية داخل الصف، والمها

 :المشكلات التي تواجه المعلمين الجدد 5.2.1.2

 في العديد من النواحي وهي كالآتي:  المعلم الجديد  هناك العديد من المشكلات التي تواجه

ضبطة، وازدحام الصف  أعمال الشغب والسلوكيات غير المنبحيث تشمل  مشكلات تتعلق بالطلبة:   .1

عدم وجود نظام ردع مناسب أو قانون  دام دافعية التعلم عند كثير منهم، و انعبعدد كبير من الطلاب، و 

المقصر أو  المشاغب  الطالب  و   يعاقب  وهيبته،  مكانته  للمعلم  وعد همالإويحفظ  والاستهتار  م  ال 

عدم   إلىعدم تفعيل سياسات الرسوب، وهذا ما يدفع الطلبة  من قبل الطلبة،    ةاللامبالاالاكتراث، و 

 . (2012)أبو سمرة ومعمر،    الاجتهاد أو الانضباط أو الحرص على تحصيل مستويات تعليمية أعلى

المدرسية   الإدارةالخوف من عدم اهتمام  المدرسية: والتي يمكن تلخيصها في    الإدارةمشكلات تتعلق ب .2

المدرسية بالنواحي الإدارية    الإدارةاهتمام  م الحوافز المعنوية لعمله ونشاطه، و بالمعلم الجديد، وعدم تقدي 

الطلبة   ندته في مواجهةالشكلية على حساب اهتمامها بالعملية التربوية، فلا تهتم بأمور المعلم ومسا

ور  المدرسية في اتخاذ القرارات وتأثير ذلك في د   الإدارةالمركزية الشديدة التي تنتهجها  المشاغبين، و 

المدرسية لصلاحية ردع الطلبة أو المساعدة في    الإدارةافتقار  المعلم في ضبط سلوكيات الطلبة، و 

 . (2014)الأفندي،  الاهتمام بدروسهم  إلىدفعهم 

ب .3 تتعلق  في والتوجيه:    الإشرافمشكلات  مع    وتتمثل  التعامل  في  للعدالة  المشرفين  بعض  افتقاد 

بعض المشرفين التربويين لا يؤدون  قليلي الخبرة في التدريس، و   ن الجددالمعلمين، وخاصة المعلمي

عملهم بروح المشرفين، بل في شخص المفتش الذي يتصيد الأخطاء، ويطالب المشرفون المعلمين  
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مطالبة المعلم الجديد مهام خارج نطاق العمل المدرسي، في فوق قدراتهم وأوقاتهم، و بأعمال ت  دد الج

عدم منح المعلم الجديد صلاحية  ، و الوقت الذي لا تتوافر فيه إمكانيات التدريس وممارستهم النشاط

 . ( (Mirsafian, 2020 تنفيذ طرق تربوية جديدة في التعليم أو تجريب الجديد في مجال التربية

 مشكلات المعلم الجديد في المجالات التالية:( 2017)الشيخ حددت كما      

ضعف القدرة على تحليل المقررات الدراسية، ومواجهة الأسئلة غير المتوقعة من   مجال التخطيط: .1

الطلبة، والتخطيط الجيد، والتفريق بين الطالب المتفوق والطالب العادي والطالب المتأخر دراسيا ، 

المساعدة في علاج    الأساليب وضعف في تحديد الحاجات التدريسية الخاصة بالطلبة، وفي استخدام  

 الفردية. الفروق 

التعلمية:  الإجراءاتمجال   .2 اهتمام    التعليمية  وجذب  أسئلة صحيحة،  على صياغة  القدرة  ضعف 

الطلبة وتهيئة أذهانهم، وضعف تفعيل دور الطلبة في العملية التعليمية، وفي ربط المادة العلمية  

 بالجوانب المحيطة بالطلبة.

الصف: .3 إدارة  فاعل  مجال  وسائل  ابتكار  على  القدرة  مناسب، ضعف  نفسي  تعليمي  جو  لتوفير  ة 

الغرفة   داخل  والتحكم بتصرفاتهم  الطلبة،  متوازن، وضبط سلوك  بشكل  والثواب  التعزيز  واستخدام 

الصفية، والضعف في إقامة المجموعات، واستغلال الوقت بطريقة مثالية، واستغلال البيئة المحيطة  

 لتعزيز الممارسات الصفية. 

جداول المواصفات، وتشخيص نقاط القوة والضعف، ورسم الخطط    ضعف في بناء  مجال التقويم: .4

 العلاجية.
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 الدراسات السابقة 2.2

يجري عرض و يتناول هذا الجزء من الدراسة الدراسات السابقة المتصلة بموضوع الدراسة،   

الأ والأجنبية من  العربية  الأالدراسات  إلى  مرتبطة  حدث  دراسات  إلى  قسمت  وقد  مدير  قدم،  بدور 

 :بالنمو المهني لدى المعلمين الجدد خرى مرتبطة  أو  ،المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد 

   الجدد  المحور الول: دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين

تطوير الشخصية  دور مدير المدرسة الحكومية في    إلىلتعرف  ا  (2021بو زلطة )أدراسة  هدفت       

المنهج الوصفي الكمي التحليلي    واستخدم،  المهنية للمعلم الجديد في مدارس مديرية شمال الخليل

( فردا  طبقت عليهم أداة  110( فردا  من مجتمع الدراسة البالغ )70حيث استهدف عينة مكونة من )

تطوير الشخصية المهنية  و درسة  دور مدير المالعلاقة بين  أن    أظهرت نتائج الدراسة،  الدراسة الاستبانة

الخليل  الجديد في مدارس مديرية شمال  البعد  بينت أن  و ،  إيجابيةجاء بدرجة    للمعلم  مجال تعزيز 

دور مدير  وجود فروق ذات دلالة إحصائية لعدم  وبينت    ،جاء بدرجة كبيرة  المهني للمعلم/ة الجديد 

تبعا     للمعلـم الجديـد فـي مـدارس مديريـة شـمال الخليـلالمدرسة الحكومية في تطـوير الشخصـية المهنيـة  

الاجتماعي) للمتغيرات: المدرسة  ،النوع  التعليمية،  مكان  المدرسة،  المرحلة  لمدير  الخبرة   ،سنوات 

ربط  و عداد وتهيئة المدير وتنمية قدراته،  بضرورة إ   أوصت الدراسة، وبناء  على النتائج  (المؤهل العلمي

 تدريب المعلمين بالواقع.  

في ‌‌عضاء هيئة التدريس الجدد أ واقع تحقيق برنامج  إلى    التعرف  (2021) الرشيد  دراسة  وسعت       

تم استخدام المنهج  ، وقد  متواجههوالصعوبات التي    عدادهمإ و   جامعة الملك سعود للتطوير المهني

ن  أالنتائج    وبينت ،  (عضوا  130تم توزيعها على عينة مكونة من )الوصفي المسحي، وطبقت استبانة 

التحديات   أهم  وأنمتوسطة،    جاء بدرجة  عدادهمإ و   لجدد هيئة التدريس ا  اءتهيئة أعض واقع تحقيق برامج  

عضاء هيئة  تطوير برنامج تهيئة أ راسة بضرورة  الد   أوصت الوظيفي لكل عضو،    العبءيتمثل في  
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وضرورة التحديد  جانب تعزيز المهارات التقنية ببرنامج تهيئة اعضاء التدريس الجدد،    إلىالتدريس  

 الوظيفي.  العبءبرامج التدريب وتخفيف الدقيق لأوقات 

دور المدير في التعرف‌إلى‌‌‌‌،(Noor & Sofyaningrum, 2020)  وسفيانيجرمنور    دراسةهدفت      

مخرجات من التعزيز  لمهنة التدريس  في  مساعدة المعلمين على تحسين مهاراتهم  لالأكاديمي    الإشراف

،  ( مديرا  150على عينة من المديرين بلغ )  الكمي والنوعي  التحليل  منهجال  استخدمالطلبة،  خلال تعليم  

مساعدة المعلمين على تحسين مهاراتهم  لالأكاديمي    الإشرافدور المدير في  الدراسة أن    أظهرت نتائج

التدريس  في   لم،  وبدرجة متوسطةحاء  مهنة  أنه  النتائج  بينت  الواردة في   كما  العمليات  اتباع  يتم 

وبينت الدراسة عدم وجود فروق المدارس،    مديري الإرشادات بشكل مناسب بسبب العبء الثقيل على  

مساعدة المعلمين على تحسين  لالإشراف الأكاديمي  دير في  دور المفي توجهات عينة الدراسة حول  

)الجنس، والعمر،   :تبعا  لمتغيرات   الطلبةمخرجات من خلال تعليم  التعزيز  لمهنة التدريس  في  مهاراتهم  

منح فريق المراقبة الذي يتم تشكيله من قبل المدير  ب  أوصت الدراسةوسنوات الخبرة، والمؤهل العلمي(،  

‌. تقليل العبء عن المديرو مكافأة )دخل إضافي مادي وغير مادي(، 

دراسة      إلى  (2019)غيشي وقارة    وسعت  من    يةالإشراف  الأساليب   التعرف  التقليل  في  ودورها 

تواجه   التي  التعليم  الأالصعوبات  المبتدئين من وجهة نظر مشرفي  ولتحقيق هذه  الابتدائيساتذة   ،

إ   الأهداف تم  الجزائر، (  30استبانة طبقت على )عداد  كافة    مشرفا  ومشرفة في مدارس وهران في 

ا التحليليواستخدم  الوصفي  النتائج،  لمنهج  الدراسة  لاستخراج  نتائج  أأ  أظهرت   الإشراف سلوب  ن 

ي الحديث المطروح في الإطار  الإشرافرض الواقع لا يتطابق مع الأسلوب  على أالتربوي المطبق  

في التخفيف من    للمشرفين والمديرين  للإشراف التربوي   وبدرجة كبيرةهناك دور  وأن  النظري للدراسة،  

وات التربوية، من خلال استخدام أساليب الزيارات الصفية والند   الصعوبات التي تواجه المعلمين الجدد 

كما بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية لدور الأساليب 
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ساتذة المبتدئين من وجهة نظر مشرفي التعليم الأفي التقليل من الصعوبات التي تواجه  الإشرافية  

النتا  الابتدائي أظهرت  حين  في  العلمي(،  والمؤهل  )الجنس،  لمتغيرات  لمتغير  تبعا  تبعا   فروق  ئج 

تفعيل   ضرورة  المرحلة التعليمية ولصالح المرحلة الإبتدائية العليا، وبناء  على النتائج أوصت الدراسة 

أساليب    يةالإشراف  الأساليب  الحديث الإشراف  تجاهلإل  تبعا    حديثةواستخدام  الممارسات عكسها  ت  ي 

 .  الميدانية للمشرفين التربويين يةالإشراف

دور المشرف التربوي ومدير المدرسة والأقران في دعم    التعرف إلى  (2012)معمر    دراسةهدفت       

الجديد  الفلــسطينية  وذلك  المعلم  الــشمالية  المحافظــات  فــي  الجــدد،  المعلمـــون  يــراه  م  استخد و ،  كمــا 

أظهرت  ،   جديدا  ( معلما  296)  استبانة على عينة مكونة منالباحث المنهج الوصفي التحليلي، وطبقت  

بدرجة    اءجومدير المدرسة والأقران في دعم المعلم الجديد    ربوي دور المشرف التن  نتائج الدراسة أ

التأو ،  متوسطة وبينت  ،  ومدير المدرسة للمعلم الجديد أعلى من دعم الأقران  ربوي ن دعم المشرف 

ـدير ربوي إلى جانب كلا  من مدور المـشرف التالدراسة عدم وجود فروق بين المتوسطات الحسابية ل

جنس، تبعا  لمتغيرات )ال  كمــا يــراه المعلمـــون الجــدد  وذلك   المدرسـة والأقـران فـي دعـم المعلـم الجديـد

امج لغايات  ضـرورة تطـوير بر ها  أهموقدمت الدراسة جملة من التوصيات    والمديرية، والمؤهل العلمي(،

كما   ـدعم المعلـم الجديــد وتأهيــل المــشرفين التربــويين ومــديري المــدارس والأقــران بمــا يتطلــب تطبيقــه،

 .  إجراء دراسـات حـو دور الأقران في تحسين نوعية التعليمية أهمأوصى ب

 الجدد المحور الثاني: النمو المهني للمعلمين

وضع رؤية مقترحة لتطوير برامج التنمية المهنية    إلى  (2021)  والدهشان  محمود  دراسة  هدفت      

الرابعة،   الصناعية  الثورة  اللمعلمين في ضوء متطلبات  الوصفياستخدم  وطبقت    التحليلي،  لمنهج 

  لمتطلبات ن اأ  أظهرت نتائج الدراسة  .سيوطفي محافظة أ  معلما  (  710على عينة مكونة من )الاستبانة  

بدرجة كبيرة،   و مهمة    مواكبة الثورة الصناعية الرابعةية للمعلمين للتطوير برامج التنمية المهن  اللازمة
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رؤية مقترحة لتطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين  دالة إحصائيا  حول    كما بينت عدم وجود فروق 

تبعا  لمتغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي( في حين ظهرت   في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة

بوضع    الفروق تبعا  لمتغيرات )المنطقة التعليمية، وسنوات الخبرة(، وبناء  على النتائج أوصت الدراسة

التنمية المهنية للمعلمين في ضوء متطلبات الثورة الصناعية  نموذج لل رؤية مقترحة لتطوير برامج 

 .  وكيفية التغلب عليهاها تنفيذها، ومعوقاتها وآليات اتها ومكوناتها، ومراحلالرابعة متضمنة منطلق

درجة تطبيق القيادة التشاركية لدى قادة المدارس   إلىلتعرف ا( 2020)أبو ناصر  دراسة وسعت      

ولغايات تحقيق  ،  قتها بالنمو المهني للمعلمينلاحساء بالمملكة العربية السعودية وعالا في محافظة  

  استبانة وتوزيعها على   بتطبيقالهدف من الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي حيث قام  

  ، لٍ بمستوى عا  جاءت درجة تطبيق القيادة التشاركية  ن  النتائج أ   أظهرت ،  تربويا    ( قائدا  241)   عينة من

نت النتائج عدم وجود فروق في بيو وأن مستوى النمو المهني للمعلمين جاء بدرجة مرتفعة كذلك،  

كلا   نحو  الدراسة  عينة  التشاركيةتوجهات  القيادة  لمتغيرات  تطبيق  تبعا   للمعلمين  المهني  والنمو   ،

تطبيق القيادة التشاركية لدى )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة(، وأن العلاقة إيجابية بين  

محافظة   في  المدارس  السعودية  الاقادة  العربية  بالمملكة  للمعلمينو حساء  المهني   أوصت و   ،النمو 

لتعزيز النمو المهني  المدارس حول القيادة التشاركية    لمديري تكثيف الدورات التدريبية  الدراسة بضرورة  

 .  للمعليمين

تسليط الضوء على دور المدير   (,.Chalikias et al  (2020شاليكياس وآخرون وسعت دراسة      

لغايات    أثينا  في  العام  الثانوي   التعليم  في  للمعلمين  المهني  التطوير  فعالية  المدرسي كقائد ودوره في

المنهج    التعليم،  التعلم  عملية  تحسين استبانة  والكمي  النوعي  الوصفي  استخدم  تصميم  خلال  من 

من   عينة  على  ) وتوزيعها  من  مكونة  الدراسة  أثينا،   (180مجتمع  في  الثانوية  المدارس  في  معلما  

 وجود   عدمأظهرت نتائج الدراسة  .  ( معلما  30بلغ عددهم )  وأجريت المقابلة مع مجموعة من المعلمين
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  للمعلمين   المهني  التطوير  فعالية  دور المدير المدرسي كقائد ودوره في  حول  إحصائية  دلالة  ذات   فروق 

رة التعامل مع مدير المدرسة على بضرو   الدراسة  أوصت تبعا  لمتغير الجنس،    العام  الثانوي   التعليم  في

تربويا  أ المشرفيين وإنه مشرفا   بدور  المعلمين لدورات رفع مهارات وتطوير  ، وعدم الاكتفاء  خضاع 

       قدرات. 

التعرف إلى الدور الذي تلعبه الأساليب الإشرافية المتبعة   (2019)فراح وفضيلة وهدفت دراسة      

في التخفيف من الصعوبات التي تواجه المعلمين المبتدئين في الجزائر، تم إعداد الدراسة وفقا للمنهج  

( معلما  ومعلمة، وأظهرت  30الوصفي التحليلي، حيث صممت استبانة ووزعت على عينة مكونة من )

الحديثة جاء بدرجة متوسطة، وهناك دور وبدرجة  النتائج أن تطبيق الأس اليب الإشرافية بصورتها 

المعلمين المبتدئين، كما بينت نتائج    متوسطة للأساليب الإشرافية في مواجهة للصعوبات التي تعترض 

الدور الذي تلعبه الأساليب الإشرافية المتبعة    الدراسة عدم وجود فروق في المتوسطات الحسابية حول

تبعا  لمتغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي،    فيف من الصعوبات التي تواجه المعلمين المبتدئينفي التخ

والمرحلة التعليمية(. أوصت الدراسة بضرورة قيام الوزارة باستخدام أساليب إشرافية جديدة وفع الة حديثة  

 عبر الممارسات الميدانية للمعلمين المبتدئين.  

  الإشراف ات التي تواجه  الممارسات والتحدي  عن   الكشف  ((Abdeta, 2018أبديتا    وسعت دراسة     

، استخدم المنهج  شرق منطقة وليجا في أديس أبابامدارس    التطوير المهني للمعلمين في  التربوي في

الإشراف  ممارسات  ( معلما ، أظهرت نتائج الدراسة أن  79)  على استبانة طبقت علىالوصفي التحليلي  

ل المهني  المتاحة للتطوير  والتعلم  التعليم  تعليمية مناسبة مثل مصادر   لمعلمين في صياغة أهداف 

مهارات  وال،  جاءت بدرجة متوسطة  تنظيم الأنشطة المشتركة للمناهج الدراسيةجاءت بدرجة متوسطة، و 

كما بينت النتائج وجود فروق في ،  الصف جاءت بدرجة متوسطةإدارة  التي يمتلكها المعلمون في  

الدراسة حول  المتوسطات   لعينة  والتحديالحسابية  تواجه  الممارسات  التي  فيات  التربوي    الإشراف 



 

41 
 

تبعا  لمتغير )المؤهل العلمي ولصالح من يحملون دراسات عليا( وكذلك التطوير المهني للمعلمين  

الدراسة بالقيام    عدم وجود فروق تبعا  لمتغيرات: )الجنس، وسنوات الخبرة(، وبناء  على النتائج أوصت 

إزالة التحديات م، و طة بشكل هادف لزيادة تفكير المعلالمتراب  الإشرافبدورات تدريبية في تخطيط مهام  

التركيز على  و على بعضهم البعض في العمل،    الإشراففي بيئة العمل حتى يتمكن المعلمون من  

‌القضايا التربوية من خلال إجراء التطوير المهني.

رحلة الثانوية في  متصورات معلمي ال  إلى  التعرف  ((Mudawali, 2017موداولي    دراسةسعت  و      

علمين،  ي للمنهمفي التطوير الللمديرين    التربوي   الإشرافمدارس مدينة إيشة في إندونيسيا حول دور  

  استبانة طبقت على عينة حيث قام باستخدام    الوصفي التحليلي،داد الدراسة المنهج  واستخدم في إع

تزداد حيث    ثاليمالتربوي الفعلي وال  الإشراففجوة بين  وجود  النتائج    أظهرت ،  معلما  (  400مكونة من )

وأن ذلك يعكس على التطور المهني للمعلمين وبدرجة كبيرة،    ،أخرى   إلىتقل من مدرسة  و هذه الفجوة  

  وبينت النتائج وجود فروق دالة إحصائيا  بين توجهات عينة الدراسة حول التطور المهني للمعلمين 

تبعا  لمتغيرات )الجنس ولصالح الإناث، والمؤهل العلمي لمن يحملون    والذي يقدمه الإشراف التربوي 

خذ  والأ  الإشرافعلى المعلمين التعاون مع  أن    اء على النتائج أوصت الدراسةالدراسات العليا(، وبن

تعليم، كما أن على مدير المدرسة  لغايات تحسين جودة ال  يقدمها المديرينبالتوصيات والتعليمات التي  

استكشاف  من  المهني،    مستواهمتطوير  للمعلمين لتطوير وممارسة أدوار إشرافية ل  عطي فرصةن ي  أ

 .لمعرفة المكتسبةل

بالمعلمين    المهني  في الارتقاء  ية الإشرافدور العملية  التعرف إلى    (2010أبو ركبة )دراسة  هدفت       

حيث    ، استخدم المنهج الوصفي التحليلي، و انوية بمحافظات غزة وسبل تحسينهابالمدارس الث  الجدد 

( مكونة من  عينة  وتوزيعها على  استبانة  بتصميم  الباحثة  معلم327قامت  اختيارهم    ا  (  تم  ومعلمة 

عشوائية،   الدراسة  أظهرت بطريقة  الجدد أن    نتائج  بالمعلمين  الارتقاء  في  الإشرافية  العملية   دور 
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غزة   بمحافظات  الثانوية  عدم  بالمدارس  بينت  كما  متوسطة،  بدرجة  دلالة   ذات   فروق   وجود جاء 

متوسطات   بين  الإشرافيةإحصائية  العملية  الإ  دور  الجدد في  بالمعلمين  الثانوية    رتقاء  بالمدارس 

أوصت    وبناء  على النتائج ،  )الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(  :غزة تبعا  لمتغيرات  بمحافظات 

بشكل إيجابي  بما يعكس    االتربوي وآليات تنفيذه   الإشرافعادة صياغة أهداف عملية  بضرورة إ   الدراسة

 .على الارتقاء المهني للمعلمين الجدد 

وثيقة         ذات علاقة  أنها  تبين  ونتائجها  السابقة  الدراسات  الدراسة    بمحاورومن خلال مراجعة 

ت جاءف  والنمو المهني للمعلمين الجدد   دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد الرئيسة وهي  

 النواحي الآتية:  في دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد بمتعلقة الدراسات المحور الأول 

دور مدير المدرسة الحكومية التعرف إلى    ،(2021،  أبو زلطة)دراسة  هدفت    : حيث هدف الدراسة- 1

، الرشيد ) دراسةوسعت  ، في تطوير الشخصية المهنية للمعلم الجديد في مدارس مديرية شمال الخليل

جامعة الملك سعود للتطوير في  ‌‌التعرف إلى واقع تحقيق برنامج أعضاء هيئة التدريس الجدد  ،(2021

 ,Noor & Sofyaningrumنور وسفيانيجرم )دراسة   أما ،مالمهني وإعدادهم والصعوبات التي تواجهه

إلى‌‌هدفت  ف،‌‌(2020 المدير في  التعرف‌ الأكاديمي  دور  تحسين لالإشراف  المعلمين على  مساعدة 

غيشي  )دراسة  في حين تناولت    ،الطلبةمخرجات من خلال تعليم  التعزيز  لمهنة التدريس  في  مهاراتهم  

ساتذة الأودورها في التقليل من الصعوبات التي تواجه    الإشرافية  التعرف إلى الأساليب   ،(2019،  وقارة

التعرف إلى   فسعت (،  2012،  معمرأما دراسة )،  الابتدائيالمبتدئين من وجهة نظر مشرفي التعليم  

كمــا   وذلك  ـدير المدرسـة والأقـران فـي دعـم المعلـم الجديـد ربوي إلى جانب كلا  من مدور المـشرف الت

 . لجــدد، فــي المحافظــات الــشمالية الفلــسطينيةيــراه المعلمـــون ا

والمتعلق         السابقة  الدراسات  الثاني من  المحور  الجدد   المهني  النمو  بمحورأما  فقد    للمعلمين 

وضع رؤية مقترحة لتطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين   ،(2021، والدهشان  محمود )دراسة  سعت 
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درجة    التعرف إلى  ،(2020،  أبو ناصر)دراسة    وهدفت   ،في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة

قتها  لاحساء بالمملكة العربية السعودية وعالاتطبيق القيادة التشاركية لدى قادة المدارس في محافظة 

الضوء   ،(,.Chalikias et al  (2020دراسة شاليكياس وآخرون  سلطت ، كذلك للمعلمينبالنمو المهني 

  العام   الثانوي   التعليم  في  للمعلمين  المهني  التطوير  فعالية   على دور المدير المدرسي كقائد ودوره في

تحسين  أثينا  في كما  التعليم  التعلم  عملية  لغايات  موداولي  ،  دراسة    ، ((Mudawali, 2017وسعت 

  الإشراف رحلة الثانوية في مدارس مدينة إيشة في إندونيسيا حول دور  متصورات معلمي الالتعرف إلى  

(، التعرف 2013بينما سعت دراسة أبو سمرة ومعمر )   ،علميني للمنهمفي التطوير الللمديرين    التربوي 

المعلمون   يراه  كما  الجديد  المعلم  دعم  التربوي في  الإشراف  دور  فراح  ،  أنفسهمإلى  دراسة  وهدفت 

من    ،(2019)وفضيلة   التخفيف  في  المتبعة  الإشرافية  الأساليب  تلعبه  الذي  الدور  إلى  التعرف 

الجزائر المبتدئين في  المعلمين  التي تواجه  فسعت    ((Abdeta, 2018أبديتا  أما دراسة  ،  الصعوبات 

  التطوير المهني للمعلمين في   التربوي في الإشراف  ات التي تواجه  الممارسات والتحدي  عن   للكشف

( التعرف إلى دور العملية 2010، أبو ركبة)هدفت دراسة ، شرق منطقة وليجا في أديس أبابامدارس 

 . بالمدارس الثانوية بمحافظات غزة وسبل تحسينها الإشرافية في الارتقاء المهني بالمعلمين الجدد 

دور مدير المدرسة في تهيئة  معرفة  في    ،الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة  وترى الباحثة اختلاف

 .معا   ونموهم المهني المعلمين الجدد 

 ومجتمع الدراسة  المنهج المستخدم-2

أبو  )  مثل دراسة النوعي أو الكمي  وظفت معظم الدراسات السابقة إما المنهج الوصفي التحليلي      

كليهما مثل    أو  ،(2021،  أبو زلطة)ودراسة    ،(2021،  والدهشان  محمود )  دراسة و   ،(2020،  ناصر

 & Noorنور وسفيانيجرم )ودراسة    ،(,.Chalikias et al   (2020دراسة شاليكياس وآخرون دراسة  

Sofyaningrum, 2020)‌‌،أما بالنسبة لمجتمعات    ،(2021،  الرشيد )  دراسة‌‌الوصفي المسحي مثل أو‌‌
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 أعضاء الهيئة التدريسية، والطلبة في الجامعات،   تمحورت بشكل إجمالي فيالدراسات السابقة فقد  

 وكذلك مديري المدارس والمعلمين. 

الوصفي الارتباطي الكمي والمنهج   المنهج )الخليط(وما ميز الدراسة الحالية أنها استخدمت       

 النوعي. 

والمشرفين   تستهدف فئتي المعلمين الجدد واختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في أنها كانت  

 التربويين في المحافظات الشمالية. 

    أداة الدراسة:-3

أبو )(،  2019)فراح وفضيلة  و (،  2021)الرشيد،  استخدمت الدراسات السابقة أدوات مثل الاستبانة      

دراسة   ،((Mudawali, 2017وموداولي    ،(2020،  ناصر في  كما  والمقابلة  الاستبانة  واستخدمت 

من الدراسات السابقة المذكورة    الباحثةوقد استفادت    ، (,.Chalikias et al   (2020شاليكياس وآخرون 

في مجال بناء الإطار النظري وكذلك توظيف الدراسات السابقة كمراجع في الدراسة الحالية إضافة  

  أداة من الدراسات السابقة في مجال بناء    ةحث االب  استفادت و ،  تفادة من مراجع الدراسات السابقةللاس

الخاصة    الاستبانة والمقابلة  صياغة أسئلةبحيث تم    والمقابلة  الاستبيانأداتي  الدراسة والمتمثلة في  

 الدراسة الرئيسة والمتغيرات المتعلقة بهما. لمحاور تبعا   مابه

 يميز الدراسة الحالية    ما  -4

تتصل   لا  الحالية  الدراسة  بموضوع  علاقة  لها  التي  الدراسات  أن  الباحثة  ترى  هنا  ومن 

دور  بموضوعها بشكل مباشر، ولهذا جاءت هذه الدراسة مكملة للدراسات السابقة، وتناولت موضوعي  

والنمو المهني بشكل موسع، وهدفت التعرف إلى    مديري المدارس الحكومية في تهيئة المعلمين الجدد 

بنموهم المهني من وجهة نظر  وعلاقتها    دور مديري المدارس الحكومية في تهيئة المعلمين الجدد ى  إل



 

45 
 

، إذ لم تجمع الدراسات السابقة بين متغيرات  المشرفين التربويين والمعلمين في المحافظات الشمالية

الدراسة الحالية مجتمعة، وبذلك تتميز الدراسة الحالية بالحداثة والأصالة.    
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 الفصل الثالث 

 الطريقة والإجراءات

  أدوات نتعرف من خلال هذا الفصل على كل من منهج ومجتمع وعينة الدراسة وكيفية بناء       

إجراءات   وثباتها، كما ويتضمن  والتحقق من صدقها  التي  الدراسة  والمعالجة الإحصائية  الدراسة 

 في استخلاص نتائج الدراسة وتحليلها.  حث استخدمها الب

 منهجية الدراسة  1.3

والكيفية   الكم ية  البيانات  جمع  خلال  من  الارتباطي  الوصفي  المنهج  على  الد راسة  هذه  اعتمدت 

ة بموضوع الد راسة، وذلك لأن ه   أكثر المناهج ملاءمة  )المختلط(، للحصول على المعلومات الخاص 

  .لطبيعة هذه الد راسة

 وعينتها مجتمع الدراسة  2.3

  والمشرفين  الحكومية في المحافظات الشماليةفي المدارس  المعلمينتكون مجتمع الدراسة من      

رام  و   وطولكرم،  )نابلس،  مديريات ، بحيث اقتصر مجتمع الدراسة على كل من  2021/2022للعام  

، والبالغ عددهم حسب  الخليل( حسب الحدود المكانية للدراسةشمال  و   وأريحا، وبيت لحم،  والبيرة،الله  

  معلما  (  732)‌‌2021/2022  في وزارة التربية والتعليم للعام  الإدارة العامة للشؤون الإداريةإحصائيات  

 (: 1.3) مشرفا  تربويا  كما هو موضح في الجدول( 162)و ومعلمة
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في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية للعام من المعلمين   الدراسة مجتمعتوزيع  : (1.3) جدول
 المديرية   حسبوالمشرفين  2021/2022

 المجموع مشرف  معلم المديرية

 176 35 141 نابلس 

 119 29 90 طولكرم

 246 34 212 والبيرة  رام الله

 165 27 138 بيت لحم

 59 11 48 اريحا

 129 26 103 شمال الخليل 

 894 162 732 المجموع

 

في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية للعام  من المعلمين  الدراسة عينةتوزيع  : (2.3) جدول
 المديرية   حسبوالمشرفين  2021/2022

 مشرف  معلم المديرية 
 6 49 نابلس 

 5 31 طولكرم

 6 73 والبيرة  رام الله

 5 48 بيت لحم

 2 17 اريحا

 5 34 شمال الخليل 

 30 252 المجموع

في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية للعام   المعلمينمن  (  252تكونت عينة الدراسة من ) 

)نابلس، وطولكرم، ورام الله والبيرة، وأريحا، وبيت لحم، وشمال    مديريات من  في كل    2021/2022

وزعت  ، و العشوائية الطبقية  اختيرت بالطريقة( من حجم مجتمع الدراسة، و %34وشكلت )  الخليل(

من المشرفين التربويين  ، وبلغت عينة المقابلة  المديريات المذكورةفي    الجدد المعلمين  على  الاستبانة  

وتم احتساب  ،  ( من حجم مجتمع الدراسة %19ا  في المحافظات المذكورة أي بنسبة )تربوي  مشرفا    (30)

   .(Robert, 1989) باستخدام معادلة )روبيرت ماسون( من المعلمين الجدد  حجم عينة الدراسة
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بالاستبانة،  ابط الإلكتروني الخاص  عن طريق الر على أفراد العينة    )الاستبانة(  أداة الدراسة  وزعت      

( الباحثة  )260واستردت  اعتمد  للاستبيان  الإلكتروني  التدقيق  عمل  وبعد  استبانة،  استبانة  252(   )

  ( من حجم العينة.%97صالحة للتحليل أي بنسبة ) 

 المستقلة   متغيرات الحسب  الدراسة لعينة  وصف يلي وفيما          

 : المستقلةمتغيرات الأولا: 

  2021/2022في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية للعام  المعلمين  من  عينة الدراسةتوزيع  : (3.3)  جدول
 المتغيرات المستقلة  حسب

 النسبة المئوية %  التكرار المستوى  المتغيرات  

 المديرية 

 19% 49 نابلس 

 12% 31 طولكرم

 29% 73 رام الله 

 19% 48 بيت لحم

 7% 17 أريحا

 13% 34 الخليل شمال 

 %100 252 المجموع

 الجنس 
 42% 107 ذكر

 58% 145 أنثى

 %100 252 المجموع

 المؤهل العلمي
 85% 214 فأقل بكالوريوس

 15% 38 دراسات عليا

 %100 252 المجموع

 المرحلة التعليمية 

 33% 83 ( 4-1أساسية من )

 40% 100 ( 10-5أساسية من )

 27% 69 ( 12-11)ثانوية من 

 %100 252 المجموع
 

مديريات في    2021/2022  للعام  عينة الدراسة من المعلمين  من  ( %29)   ( أن3.3)   من الجدول  يتبين‌‌‌‌‌

، من محافظة رام الله والبيرة  )نابلس، وطولكرم، ورام الله والبيرة، وأريحا، وبيت لحم، وشمال الخليل(
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، كما بلغت نسبة من يحملون مؤهل علمي بكالوريوس  %(58)وبلغت نسبة الإناث في عينة الدراسة  

 (.10-5يعلمون المرحلة الأساسية من ) من عينة الدراسة %( 40)ن  وتبين أ ،%(85) فأقل

 وخصائصها الدراسة واتأد 3.3

 :كالآتيوالمقابلة  أدوات الاستبانة،ت لتحقيق أهداف الدراسة، اعتمد      

 الستبانة أولا: 

 النمو المهني للمعلمين الجدد ، و تهيئة المعلمين الجدد  ن هما:تكونت الاستبانة من مقياسي      

 كالآتي:

 تهيئة المعلمين الجدد مقياس  -أ

الدراسات السابقة،  الأدب التربوي و طلاع على  الابعد  لتحقيق الغاية المرجوة من الدراسة الحالية، و 

دراسات في    ةس المستخدماييمق ال  على  اعتمد ،  تهيئة المعلمين الجدد بوعدد من المقاييس ذات العلاقة  

في    الدراسة. تكون المقياسف  اهد لأ  تهممءوذلك لملا  (،2019،  غيشيو)(،  2021،  الرشيد كل من )

الأولية الإدارة من    صورته  التربوي،  المنهاج  التربوي،  التخطيط  المدرسية،  )البيئة  خمسة مجالات 

الفلسطينية، كما هو موضح    المقياس بما يتلاءم مع البيئة  وطور( فقرة،  40)الصفية، التقويم التربوي(،  

 (. ب في ملحق )

 للمعلمين الجددالنمو المهني مقياس  -ب

الدراسات السابقة،  الأدب التربوي و طلاع على  الابعد  لتحقيق الغاية المرجوة من الدراسة الحالية، و 

في  ةس المستخدماييمقال على اعتمد ، النمو المهني للمعلمين الجدد بوعدد من المقاييس ذات العلاقة 

ف الدراسة. تكون اهد لأ  تهممءلملاوذلك    (،2021،  الدهشانو)(،  2021،  أبو زلطةدراسات كل من )

ثلاثة مجالات )النمو المهني في مجال العمل المدرسي، النمو المهني    من  في صورته الأولية  المقياس



 

51 
 

المقياس    وطور( فقرة،  24)  في مجال العلاقات الإنسانية والمجتمعية، النمو المهني في مجال التقويم(،

 (. ب الفلسطينية، كما هو موضح في ملحق ) بما يتلاءم مع البيئة

 لأدوات الدراسة  (Face validity) الصدق الظاهري  1.3.3

المحكمين   يعرف بصدق  ما  أو  الظاهري  الصدق  الدراسةللتحقق من  هذه    ،لأدوات  عر ضت 

(،  ت متخصصين، كما هو موضح في ملحق )من المحكمين ال  (16)في صورتها الأولية على    الأدوات 

جريت  كحد أدنى لقبول الفقرة. وبناء  على ملاحظات وآراء المحكمين، أ    (%85)تمد معيار الاتفاق  اعإذ  

وأضيفت فقرات أخرى بحيث أصبح عدد    وحذفت بعض الفقرات،  صياغة  التعديلات المقترحة، فع دلت  

 النمو المهني للمعلمين الجدد ( فقرة، وعدد فقرات مقياس  34)  تهيئة المعلمين الجدد فقرات مقياس  

 ( فقرة.18)

 الدراسة لمقاييسالخصائص السيكومترية 2.3.3 

طبقت       الدراسة،  لمقاييس  السيكومترية  الخصائص  فحص  أجل  عينة    المقاييس  من  على 

في مديريات )نابلس، وطولكرم، ورام الله    2021/2022للعام  من المعلمين    (30)استطلاعية مكونة من  

الخليل( وشمال  لحم،  وبيت  وأريحا،  وخارج    ووزعت ،  والبيرة،  الدراسة  مجتمع  من  المشتركين  على 

  وجعلها تحقق أكبر قدر من الدقة، وبهدف التعرف على   ،العينة، وذلك من أجل تطوير الاستبانة

مدى فهم المبحوثين لفقرات الاستبانة، والكشف عن أي مشاكل تظهر خلال إجراء الدراسة، وفحص 

والحصولاإمك الأداة   نية تطبيقها،  متعلقة بصدق  الاستطلاعية  على معلومات  العينة  ، ومن خلال 

وارتباط كل مجال مع الدرجة  ،بين الفقرات والدرجة الكلية للمجال التابعة له  رتباطمعامل الإ استخرج

 :(5.3، )(3.4) ينكما هو مبين في الجدول، الكلية للمقياس
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ارتباط  و  للمجال التابعة له،مع الدرجة الكلية   تهيئة المعلمين الجددمعاملات ارتباط فقرات مقياس قيم  :(4.3)جدول 
 ( 30)ن= الدرجة الكلية للمقياسكل مجال مع 

 الرتباط مع   الفقرة 

 البيئة المدرسية 

 الرتباط مع   الفقرة 

 التخطيط  

 الرتباط مع   الفقرة 

 المنهاج  

 الرتباط مع   الفقرة 

 الإدارة الصفية 

 الرتباط مع  الفقرة 

 التقويم التربوي 

1‌.76** 9 .74** 17 .78** 23 .68** 29 .86** 

2‌.85** 10 .90** 18 .84** 24 .79** 30 .82** 

3‌.84** 11 .82** 19 .85** 25 .65** 31 .84** 

4‌.80** 12 .85** 20 .86** 26 .81** 32 .83** 

5 .83** 13 .85** 21 .82** 27 .77** 33 .83** 

6‌.81** 14 .83** 22 .64** 28 .83** 34 .82** 

7 .81** 15 .81**       

8 .83** 16 .78**       

الدرجة الكلية 
 **89.للمجال=

 الدرجة الكلية
 **96.للمجال=

 الدرجة الكلية 
 **95.للمجال=

 الدرجة الكلية 
 **95.للمجال=

 الدرجة الكلية
 **94.للمجال=

 (  p < .01 ****دال إحصائياا عند مستوى الدللة )

-.64)بين  ما  تراوحت  الفقرات  ( أن معاملات ارتباط  4.3يلاحظ من البيانات الواردة في الجدول )

(، كما أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا ؛ إذ ذكر جارسيا  .90

Garcia, 2011))  ( تعتبر ضعيفة، والقيم التي تقع ضمن  .30أن قيمة معامل الارتباط التي تقل عن )

( تعتبر قوية، لذلك لم .70ة، والقيمة التي تزيد عن )م توسط( تعتبر .70أقل أو يساوي  -.30المدى )

 تحذف أي فقرة من فقرات المقياس. 

 للمجال التابعة له،مع الدرجة الكلية  النمو المهني للمعلمين الجددمعاملات ارتباط فقرات مقياس قيم : (5.3)جدول 
 ( 30)ن= الكلية للمقياسارتباط كل مجال مع الدرجة و 

 الفقرة 
 الرتباط مع 

 الفقرة 
 الرتباط مع المجال 

 الفقرة 
 الرتباط مع 

النمو المهني في مجال  
 العمل المدرسي 

النمو المهني في مجال العلاقات  
 الإنسانية والمجتمعية 

النمو المهني في  
 مجال التقويم 

1‌
.73** 7 .77** 12 .77** 

2‌
.83** 8 .80** 13 .80** 

3‌
.82** 9 .84** 14 .84** 

4‌
.86** 10 .77** 15 .77** 

5 
.82** 11 .79** 16 .79** 

6‌
.86** 17 .74** 



 

53 
 

 
 **92.الدرجة الكلية للمجال=

 
 **79. 18 **91.للمجال= الدرجة الكلية

 **94.الدرجة الكلية للمجال=  

  (  p < .01 ****دال إحصائياا عند مستوى الدللة )

-.73)بين  ما  تراوحت  الفقرات  ( أن معاملات ارتباط  5.3يلاحظ من البيانات الواردة في الجدول )

(، كما أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا ؛ إذ ذكر جارسيا  .86

Garcia, 2011))  ( تعتبر ضعيفة، والقيم التي تقع ضمن  .30أن قيمة معامل الارتباط التي تقل عن )

لذلك لم  ( تعتبر قوية،.70ة، والقيمة التي تزيد عن )م توسط( تعتبر .70أقل أو يساوي  -.30المدى )

 تحذف أي فقرة من فقرات المقياس. 

 الدراسة:   أداةب( ثبات 

فقد جرى التحقق من الاتساق الداخلي، باستخدام معامل كرونباخ   الدراسة، أداة للتأكد من ثبات 

(‌‌6.3)  والجدولبعد استخراج الصدق،    الاستطلاعية،  العينة  نات ا بي  على‌‌(Cronbach's Alpha)ألفا  

 :ذلك يوضح

 لأداة الدراسة بطريقة معامل كرونباخ ألفا موزعة حسب المقياس والمجال معاملات الثبات : (6.3جدول )
 كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  المجال  الأداة

تهيئة المعلمين  مقياس 

 الجدد 

 .**92 8 البيئة المدرسية 

 .**96 8 التخطيط التربوي 

 .**91 6 المنهاج التربوي 

 .**92 6 الإدارة الصفية 

 **90. 6 التقويم التربوي 

 .**94 34 الدرجة الكلية 

النمو المهني  مقياس 

 للمعلمين الجدد 

النمو المهني في مجال العمل  
 .**94 6 المدرسي

النمو المهني في مجال  
العلاقات الإنسانية 

 والمجتمعية
5 91**. 
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النمو المهني في مجال  
 التقويم

7 93**. 

 .**98 18 الدرجة الكلية 

 **97. 52 الدرجة الكلية للأداة                        
 (  p < .01 ****دال إحصائياا عند مستوى الدللة )

تهيئة المعلمين مقياس  أن قيم معامل ثبات كرونباخ ألفا لمجالات    (3.6)يتضح من الجدول  

 .  .(94)  للمقياس  لدرجة الكليةبلعت ا(، و .‌96-‌‌.‌90تراوحت ما بين ) الجدد 

النمو المهني  مقياس  أن قيم معامل ثبات كرونباخ ألفا لمجالات    (3.6)كما يتضح من الجدول  

كما بلغت الدرجة  .  .(98)  للمقياس  لدرجة الكليةبلعت ا(، و .‌‌94-‌‌.91تراوحت ما بين )  للمعلمين الجدد 

 . .(97)للأداة معامل ثبات كرونباخ ألفا الكلية ل

 قابلة للتطبيق على العينة الأصلية. أداة الدراسة ومقاييسها  وتجعل من    مناسبةوتعتبر هذه القيم  

 الدراسة ‌صحيح مقاييس ت 3.3.3

   :الستبانة-أداة الدراسة  -أولا 

الدراسةتكون      أداة  من  افي صورته  ت  "  النهائية  الأول  المحور  الجدد محورين  المعلمين   "تهيئة 

موزعة على  "  النمو المهني للمعلمين الجدد ، والمحور الثاني "فقرة  (34)  مجالات   خمسةموزعة على  

  وقد مثلت جميع الفقرات الاتجاه الإيجابي   ،(ت كما هو موضح في ملحق )  ،( فقرة18مجالات )  ثلاثة

 للمقياسين. 

 وأعطيت ( خماسي،  Likertمن المستجيب تقدير إجاباته عن طريق تدرج ليكرت )قد طلب  و 

‌‌(‌2)‌  قليلةدرجات،    (‌3)  م توسطةدرجات،    (4)‌  كبيرة درجات،    (5)  كبيرة جدا    : يلي  كما   للفقرات   نا الأوز 

 درجة واحدة.   (1) قليلة جدا  ن، ادرجت
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، تهيئة المعلمين الجدد   المدرسة فيدور مدير    تحديد و   الحسابية،  ات م توسطال  تفسير  ولغايات 

 درجات،   (5-1)  ما بين   يتراوح   الذي  المستوى   وفق  العلامة  حولت   النمو المهني للمعلمين الجدد ومستوى  

 :الآتية للمعادلة وفقا   وذلك

 طول الفئة =        
 1-5=تدرج(لالحد الأدنى )ل -الحد الأعلى   

 =1.33 
 3=عدد المستويات المفترضة            

‌‌- 2.33)  م توسطمستوى    ،(2.33  أقل من  -1)من    مستوى منخفض :  ، هيمستويات   ثلاثة  إلى  وصنف

 .(5-3.67) من م رتفع مستوى  ،(‌3.67أقل من

 المقابلة: ثانياا 

من  وذلك لتعزيز النتائج التي استخرجت  ؛بنيت هذه الأداة بالاعتماد على أداة الدراسة الاستبانة     

، وصيغت جميع  بما يتلاءم مع أهداف الدراسة  أداة المقابلة  ت طور   خلال تحليل إجابات الاستبانة،

المشرفين في مديريات  تصنيفات لاستجابة    عمل   وتم   ،بما يعزز من فقرات مجالات الاستبيان  الأسئلة

الخليل(، وأريحا، وبيت لحم، وشمال  رام الله والبيرة،  وطولكرم، و )نابلس،    التربية والتعليم التابعة لكل من

 للإجابة عن أسئلة المقابلة ومناقشة النتائج. 

 : أسئلة وهي كالآتي ستةبلغ عدد أسئلة المقابلة       

وتساعدهم  تهيئة المعلمين الجدد  لالحكومية  مديرو المدارس  لممارسات التي يقوم بها  ما ا  :الأولالسؤال  

 ؟ في التأقلم مع البيئة المدرسية

الثاني المدارس  :السؤال  مديرو  يستخدمها  التي  الارشادات  التخطيط    ما  لتعزيز جوانب  الحكومية 

 التربوي لدى المعلمين الجدد؟

الحكومية المعلمين الجدد لتهيئتهم    ما الطرق التي يساعد من خلالها مديرو المدارس  :الثالثالسؤال  

 للتعامل مع المنهاج التربوي؟ 
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الحكومية للمعلمين الجدد والتي تساعدهم في الإدارة   مديرو المدارس  هي توجيهات ما    :الرابعالسؤال  

 الصفية؟ 

يقدمها ما    :الخامسالسؤال   التي  تقويم    المدارسمديرو    الارشادات  الجدد في  للمعلمين  الحكومية 

 الاختبارات التحصيلية للطلبة؟

الحكومية على النمو    مديرو المدارسما الجوانب التي تعكس من خلالها تهيئة    :السادسالسؤال  

 المهني للمعلمين الجدد؟ 

 :أداة المقابلة صدق

المتخصصين في العلوم التربوية والاجتماعية،  من المحكمين    (16)تم عرض أداة المقابلة على      

الأداة، ومدى وضوحها، وقدرتها على قياس أهداف    أسئلةوذلك لمعرفة آرائهم حول    ،(ت ملحق )

متها للغرض  ءمن ناحية سلامة صياغتها، وملا  الأسئلةهذا بالإضافة إلى معرفة صحة    ،الدراسة

لم تكن موجودة،   أسئلةوأضيفت    أخرى،، وحذفت  الأسئلةالذي وضعت من أجله، وقد عدلت بعض  

 . من الأسئلةجاء  مان على ي المحكم من %(85) واتفق

 ثبات أداة المقابلة:

تم من  نين من المحللين المختصين، بحيث  المقابلة قامت الباحثة بتوزيعها على اث بالنسبة لثبات       

تم حساب  و  محلليْنالللاتفاق بين (Holsti) "خلالهما حساب نسبة التوافق، باستخدام معادلة هولستي  

ليكون الحكم (،  الأسئلة التي اتفق عليها المحللان على مجموع    الأسئلةعدد  نسبة الاتفاق من خلال )

، وبلغت نسبة اتفاق  (0.85)  أو يفوق   إذا كان المعامل مساويا    المقابلة  على ارتفاع ثبات تحليل محتوى 

نية الحصول على نفس النتائج في حال تم  ا، أي إمكالمقابلةيؤكد ثبات أداة    ما  ، وهذا( 90.) المحللان  

 .استخدام نفس الأداة مرة أخرى 
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 متغيرات الدراسة  4.3 

 الديمغرا ية: المتغيرات -أولا 

 . ( وأريحا، وبيت لحم، وشمال الخليلنابلس، وطولكرم، ورام الله والبيرة، ) : * المديرية

 )ذكر، أنثى(.  :نا ، وله مستويالجنس *

 (. دراسات عليا، فأقل )بكالوريوس :نا، وله مستويالمؤهل العلمي* 

من  (، ثانوية  10-5أساسية من )،  (4-1أساسية من ))  :مستويات   ةوله ثلاث  ،المرحلة التعليمية*  

(11-12)). 

 : التابعة اتالمتغير  -ثانياا 

الحكومية في المحافظات استجابة عينة الدراسة على فقرات مقياس   • دور مديري المدارس 

 . من وجهة نظر المعلمين الشمالية في تهيئة المعلمين الجدد 

  من وجهة نظر المعلمين النمو المهني للمعلمين  استجابة عينة الدراسة على فقرات مقياس   •

 في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية. 

  إجراءات تنفيذ الدراسة 5.3

 : ن فذت الدراسة وفق الخطوات الآتية     

 أداة الستبانة  إجراءات تنفيذ 1.5‌.3

 جمعت البيانات الثانوية من خلال مراجعة الدراسات السابقة التي تتعلق بموضوع الدراسة.. 1

وذلك بعرضها على مجموعة من   الدراسة، والتأكد من صدقها،  أداة نتهاء من مراجعة  بعد الا.  2

  مجموعة من فقرات   صياغةتعديل بمن المتخصصين، قام المحكمون    (16)‌المحكمين عددهم  

 . ، وإضافة وحذف أخرى الدراسة أداة 

 الدراسة بالصورة النهائية بعد تعديلها بناء  على ملاحظات المحكمين.  اة أ عدت أد  . 3
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،  التطور في التكنولوجيا ولسهولة الوصول إلى عينة الدراسة، ولتوفير الجهد والوقتبسبب    . 4

عينة الدراسة بعد موافقة الدراسة، ووزع الرابط على  أداة صممت استبانة إلكترونية تمثل فقرات 

 تعليم. وزارة التربية وال

(  %97أي بنسبة )( استبانة صالحة للتحليل  252، تم اعتماد )لكترونيا  إاستبانة    ( 260)   استردت .  5

 . دراسةمن عينة ال

  أصبح (، حتى  SPSS25) إلى ملف  (  Excel sheetعولج الملف المستلم إلكترونيا  بحيث حول من ).  6

 جاهزا  للتحليل والإجابة على أسئلة الدراسة وفحص فرضياتها.

حللت البيانات للإجابة عن  ( SPSS25بالاعتماد على البيانات التي جمعت وباستخدام برنامج ). 7

‌. أسئلة الدراسة وفرضياتها 

 . نوقشت النتائج وفسرت وصولا  إلى التوصيات . 8

 المقابلة أداة إجراءات تنفيذ 2.3.5

)نابلس، وطولكرم، ورام الله والبيرة،   مديريات في    المشرفين والمشرفات أجريت اللقاءات مع    -1

وبشكل وجاهي لكل منهم على حدة، وفي أيام مختلفة.  ،  وأريحا، وبيت لحم، وشمال الخليل(

 للمقابلة من مجتمع الدراسة.  منهم  (30)حيث تم دعوة 

، ولمدة عشرة دقائق، وبعد ذلك تم طرح الأسئلة  المشرفين والمشرفات . ع رضت فكرة البحث على  2

 عليهم، وتمت الإجابة عن الأسئلة من قبلهم. 

 . دونت إجاباتهم، وصنفت، واستخرجت النسب المئوية للإجابات.3

 المعالجات الإحصائية   6.3

 مجموعة من التحليلات   ت الذي من خلاله استخدمو  ،( SPSS25استخدم البرنامج الإحصائي )     

‌: الإحصائية الآتية
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المعيارية    والانحرافات ات الحسابية،  م توسطالديمغرافية، وال  التكرارات والنسب المئوية للمتغيرات  .1

 لكل فقرة من فقرات الأداة.

الحسابية،  ات  م توسط ( لاختبار الفروق المعنوية بين الIndependent Sample t-test( ) اختبار )ت  .2

 وذلك حسب المتغير المستقل ذي المستويين مثل الجنس. 

ات م توسطلاختبار الفروق المعنوية بين ال(  One Way Anova) اختبار تحليل التباين الأحادي   .3

 . المديرية مثال ذلك المستويات فأكثر، ثلاث ال الحسابية حسب المتغير المستقل ذي

لمقارنات البعدية لمعرفة  عمل ا ل  (Scheffe)  إحصائي اختبار شيفيه دال فرق  أقل استخدم اختبار .4

الفروق  الحسابيةم توسطلل  دلالة  عن    ات  متغيراتها  مستويات  تزيد  التي  المستقلة  للمتغيرات 

 متغيرين. 

بيرسون   .5 ارتباط  معامل  بين   (Person Correlation)استخدم  العلاقة  دلالة  الفقرات  لمعرفة 

العلاقة بين   لها، وكذلك معرفة دلالة  التابعة  الحكومية في  والمجالات  المدارس  دور مديري 

في المدارس الحكومية في المحافظات   النمو المهني للمعلمين الجدد و   تهيئة المعلمين الجدد 

 الشمالية.



 

 
 

 الفصل الرابع 

 عرض نتائج الدراسة 

 

 بأسئلة الدراسة المتعلقة   النتائج  1.4

 بفرضيات الدراسة المتعلقة   النتائج  2.4

 النتائج المتعلقة بالمقابلات الشخصية  3.4
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 الفصل الرابع  

 عرض نتائج الدراسة 

يتناول هذا الفصل عرضا  للنتائج التي توصلت إليها الدراسة، وقد نظمت وفقا  لمنهجية محددة 

، ويتمثل ذلك في عرض نص السؤال أو أسئلتها وفرضياتهافي العرض، حيث عرضت في ضوء  

الفرضية، يلي ذلك مباشرة الإشارة إلى نوع المعالجات الإحصائية المستخدمة، ثم جدولة البيانات،  

ها تحت عناوين مناسبة، يعقبها تعليقات على أبرز النتائج المستخلصة؛ إذ عرضت النتائج ووضع

 المرتبطة بكل سؤال أو فرضية على حدة.

 الدراسة  بأسئلة المتعلقة النتائج 1.4

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول  1.1.4

المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية في    تهيئة المعلمين الجدد  دور مدير المدرسة فيما  

 ؟ من وجهة نظر المعلمين

الأول،        السؤال  عن  الللإجابة  الحسابية،  م توسط ح سبت  لمجالات  المعيارية،    والانحرافات ات 

 في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية  الجدد تهيئة المعلمين في  دور مدير المدرسةمقياس 

 ( يوضح ذلك: 1.4، والجدول )من وجهة نظر المعلمين

تهيئة  في  المدرسة دور مدير مقياس  مجالتلالمعيارية  والنحرافاتات الحسابية م توسطال: (1.4جدول )
 ورتبها من وجهة نظر المعلمينفي المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية  المعلمين الجدد

 م توسطال المجال  الرتبة المجال 
 الحسابي 

  النحراف
 المستوى  المعياري 

 م رتفع  0.71 3.86 البيئة المدرسية  1 1
 م رتفع  0.85 3.70 التخطيط التربوي  2 2
 م توسط  0.91 3.51 المنهاج التربوي  5 3
 م توسط  0.90 3.66 الإدارة الصفية  3 4
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 م توسط  0.88 3.54 التقويم التربوي  4 5
 م توسطة  0.79 3.66 الدرجة الكلية                

‌

( 3.66للدرجة الكلية بلغ )الحسابي لتقديرات عينة الدراسة    م توسط( أن ال1.4يتضح من الجدول )

في المدارس   تهيئة المعلمين الجدد في    المدرسةدور مدير  مقياس  ، أما مجالات  م توسطوبمستوى  

(، وجاء  3.86-3.51تراوح ما بين )فقد    من وجهة نظر المعلمينالحكومية في المحافظات الشمالية  

، بينما جاء  م رتفع  مستوى و   ،(3.86حسابي قدره )  م توسطب  ،" بالمرتبة الأولىالبيئة المدرسيةمجال "

 .م توسط مستوى و  ،(3.51) قدرهحسابي  م توسط" في المرتبة الأخيرة، ب المنهاج التربوي مجال "

المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات    والانحرافات ات الحسابية  م توسطوقد ح سبت ال

في المدارس الحكومية    دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد   مقياسكل مجال من مجالات  

 كل على حدة، وعلى النحو الآتي: من وجهة نظر المعلمينفي المحافظات الشمالية 

 البيئة المدرسية  مجال (1

 المدرسيةالفقرات لمجال البيئة  المعيارية وترتيب والنحرافاتات الحسابية م توسطال: (2.4جدول )
رقم 

 الفقرة 
 الفقرة  الترتيب 

  م توسطال

 الحسابي 

النحراف  

 المعياري 
 المستوى 

 م رتفع  0.80 4.15 . المهنية كمعلم يواجبات  لي  يوضح مدير المدرسة 1 1
 م رتفع  0.99 3.80 . على مرافق المدرسة نيعرفي 6 2
 م رتفع  0.87 3.83 .المهنية في مهنة التعليم  يفرصة للحديث عن خبرات  نيعطي ي 5 3

4 7 
لي المحيطة    يوضح  والعادات  المحلي  المجتمع  تركيبة 
 م رتفع  0.86 3.78 .بالمدرسة

 م توسط  0.93 3.51 . المعالم الجغرافية المحيطة بالمدرسة لي يبين 8 5
 م رتفع  0.89 3.94 .في المدرسة  زملائيعلى  نيعرفي 3 6
 م رتفع  0.77 4.04 . الخطط والبرامج المعمول بها في المدرسةب ي عرفني 2 7
 م رتفع  0.87 3.84 .التعليمية المتوفرة والتي تستخدم في التدريس  يعرفني بالأجهزة 4 8

 م رتفع 0.71 3.86 الدرجة الكلية

‌
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 مجال ات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن  م توسط( أن ال2.4يتضح من الجدول )

المهنية    يواجبات  لي   يوضح مدير المدرسة(، وجاءت فقرة "4.15-3.51تراوحت ما بين )  البيئة المدرسية

يبين لي المعالم ، بينما جاءت فقرة "م رتفع( وبتقدير  4.15حسابي قدره )  م توسط" بالمرتبة الأولى بكمعلم

م توسط. وقد  ( وبتقدير  3.51حسابي بلغ )  م توسطفي المرتبة الأخيرة، ب  المدرسة"الجغرافية المحيطة ب 

 . م رتفع( وبتقدير 3.86) البيئة المدرسية لمجالبلغ الم توسط الحسابي 

، المقابلات ، ال تي حصلت عليها الباحثة من خلال البيئة المدرسيةأم ا الن تائج الكيفية لمجال 

حة في الجدول   الآتي:  (3.4)فهي موض 

 تنازلياا  ةمرتبالبيئة المدرسية  مجال النّسبة المئوية لنتائج: (3.4) الجدول

 النسبة المئوية  الفقرة  الرقم 
 %90 .المهنية كمعلم يواجباتو  بمهامي مدير المدرسة يعرفني 1

 %85 . يعرفني بالمرافق المدرسية وطريقة الحفاظ عليها 2

  ت خبراأمتلكه من    عمالحديث  من خلال الاجتماعات الدورية بافرصة    يمنحني 3
 .للاستفادة منهامهنية 

77% 

 %70 .دعم من خلالها العملية التربويةلتقديم اقتراحات جديدة والتي  نييشجع 4

ابق أن  الفقرة  (3.4)يتبي ن لنا من خلال الجدول        يعرفني مدير  وال تي تنص  على "   (1)، الس 

،  %(90)" حصلت على المرتبة الأولى وبنسبة مئوية بلغت  المدرسة بمهامي وواجباتي المهنية كمعلم

وبنسبة مئوية  "  يعرفني بالمرافق المدرسية وطريقة الحفاظ عليها ث عن "، وال تي تتحد  (2)تلتها الفقرة  

الفقرة،  %(85)  بلغت  الدورية  "  (3)  كما جاءت  الاجتماعات  لحديث عما ليمنحني فرصة من خلال 

يشجعني تقديم  "   (4)  أم ا الفقرة،  %(77)  " بنسبة مئوية بلغت أمتلكه من خبرات مهنية للاستفادة منها

 .%(70) " فقد بلغت نسبتها المئويةاقتراحات جديدة والتي لدعم من خلالها العملية التربوية
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 التربوي التخطيط ( مجال 2

 التخطيط التربوي الفقرات لمجال  المعيارية وترتيب والنحرافاتات الحسابية م توسطال: (4.4جدول )
رقم 
 م توسطال الفقرة  الترتيب الفقرة 

 الحسابي 
النحراف  
 المستوى  المعياري 

 م رتفع  0.87 3.89 يوضح لي أهمية التخطيط التربوي. 2 1
 م توسط  1.01 3.57 التعليمي.  للمحتوى  الدراسيةالخطط في بناء يساعدني  6 2
 م توسط  0.99 3.56 .السلوكيةكيفية صياغة الأهداف  في يرشدني 7 3
 م توسط  1.02 3.51 ي.الت حضير اليوم كيفيةعلى يدربني  8 4
 م رتفع  0.95 3.83 يقدم لي ملحوظات حول الخطة المدرسية التي أعدها.  3 5
 م رتفع  0.95 3.93 . تنفيذ خططي يتابعني في 1 6
 م رتفع  0.96 3.68 ة. الخط كيفي ة توزيع الوقت على أنشطة ني فييرشد 4 7
 م توسط  0.96 3.58 .التخطيط للأنشطة الت ربوي ة كيفية ني فييدرب 5 8

 م رتفع 0.85 3.70 الدرجة الكلية
‌

 مجال ات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن  م توسط( أن ال4.4يتضح من الجدول )

التربوي  بين )  التخطيط  " 3.93-3.51تراوحت ما  تنفيذ خطط(، وجاءت فقرة  بالمرتبة  ييتابعني في   "

الت حضير    كيفيةعلى  يدربني  ، بينما جاءت فقرة "م رتفع( وبتقدير  3.93حسابي قدره )  م توسطالأولى ب

م توسط. وقد بلغ الم توسط الحسابي  ( وبتقدير  3.51حسابي بلغ )  م توسطفي المرتبة الأخيرة، ب  "ياليوم

 . م رتفع( وبتقدير 3.70)التخطيط التربوي  لمجال

، فهي المقابلات ، ال تي حصلت عليها الباحثة من خلال  التخطيطأم ا الن تائج الكيفية لمجال  

حة في الجدول   الآتي:  (5.4)موض 

 تنازلياا  ةمرتب التخطيط مجال النّسبة المئوية لنتائج: (5.4) الجدول

 النسبة المئوية  الفقرة  الرقم 
يراجع خطط التحضير اليومية ويقدم لي مجموعة من النصائح حول كيفية  1

 إعدادها 
85% 

 %80 تحضير الخطة وكيفية تنفيذها من خلال الاجتماع الأسبوعي يطلع على طريقة  2



 

65 
 

 

 %70 ة. الخط  كيفي ة توزيع الوقت على أنشطة ني فييرشدمن خلال خبراته السابقة  3

 %60 يقترح مجموعة من الأنشطة الصفية التي تدعم الأهداف التربوية 4

ابق أن  الفقرة (5.4)يتبي ن لنا من خلال الجدول       يراجع خطط  ‌وال تي تنص  على "  (1)، الس 

" حصلت على المرتبة الأولى التحضير اليومية ويقدم لي مجموعة من النصائح حول كيفية إعدادها

من خلال الاجتماع الأسبوعي يطلع ث عن "، وال تي تتحد  (2)، تلتها الفقرة  %(85)وبنسبة مئوية بلغت  

من "  (3)  كما جاءت الفقرة،  %(80)  وبنسبة مئوية بلغت "  على طريقة تحضير الخطة وكيفية تنفيذها

، %(70)  " بنسبة مئوية بلغت خلال خبراته السابقة يرشدني في كيفي ة توزيع الوقت على أنشطة الخطة

" فقد بلغت نسبتها  يقترح مجموعة من الأنشطة الصفية التي تدعم الأهداف التربوية"  (4)  أم ا الفقرة 

 .%(60) المئوية

 المنهاج التربوي ( مجال 3

 التربوي  المنهاجالفقرات لمجال  المعيارية وترتيب والنحرافاتات الحسابية م توسطال: (6.4جدول )
رقم 
 م توسطال الفقرة  الترتيب الفقرة 

 الحسابي 
النحراف  
 المستوى  المعياري 

1 2 
عوبات على الت غلب كيفية ني فييرشد  هنيتواجه التي الص 
 م توسط  0.97 3.60 .الت ربوي   المنهاج تنفيذ في

2 1 
المنهاج  يرشد لإثراء  المحلية  البيئة  توظيف  كيفية  في  ني 

 م توسط  0.97 3.61 التربوي.

 م توسط  0.97 3.59 يساعدني في تحديد الأهداف التربوية في المنهاج. 3 3
 م توسط  0.99 3.45 يدربني في تحليل المحتوى التعليمي للمنهاج. 4 4
 م توسط  1.04 3.44 ني في كيفية الإفادة من دليل المعلم. يرشد 5 5
 م توسط  0.98 3.39 يشركني في تقويم المنهاج التربوي. 6 6

 م توسط 0.91 3.51 الدرجة الكلية
‌

 مجال الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن    المتوسطات ( أن  6.4يتضح من الجدول )

يرشدني في كيفية توظيف البيئة المحلية  (، وجاءت فقرة "3.61-3.39تراوحت ما بين )  المنهاج التربوي 
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، بينما جاءت  م توسط( وبتقدير  3.61حسابي قدره )  م توسط" بالمرتبة الأولى بلإثراء المنهاج التربوي 

( وبتقدير  3.39حسابي بلغ )   م توسطفي المرتبة الأخيرة، ب  "يالت حضير اليوم   كيفيةعلى  يدربني  فقرة " 

 . م توسط( وبتقدير 3.51) المنهاج التربوي  لمجالم توسط. وقد بلغ الم توسط الحسابي 

، المقابلات ، ال تي حصلت عليها الباحثة من خلال  المنهاج التربوي أم ا الن تائج الكيفية لمجال  

حة في الجدول   الآتي:  (7.4)فهي موض 

 تنازلياا  ةمرتبالمنهاج التربوي  مجال النّسبة المئوية لنتائج: (7.4) الجدول

 النسبة المئوية  الفقرة  الرقم 
عوباتيقترح مدير المدرسة على المعلمين الأساليب والتي تساعدهم في تخطي  1  الص 

 .الت ربوي   المنهاج تنفيذ فيهم تواجه التي
65% 

 %64 .لإثراء المنهاج التربوي يساعدهم في اختيار الوسائل التعليمية المناسبة  2

يضيفها إلى ما توصل يناقش معهم فصول المنهاج لتحديد أهداف تربوية تصب في   3
 غليه المعلم من أهداف في تحليل وحدات المنهاج المقرر.   

62% 

 %60 .يقترح مجموعة من الأنشطة والمهارات التي تساعد المعلمين في تحليل وحدات المنهاج 4

ابق أن  الفقرة  (7.4)يتبي ن لنا من خلال الجدول        يقترح مدير  وال تي تنص  على "  (1)، الس 

تنفيذ  في  تواجههم  التي  عوبات  الص  تخطي  في  تساعدهم  والتي  الأساليب  المعلمين  على  المدرسة 

، وال تي  (2)، تلتها الفقرة  %(65)" حصلت على المرتبة الأولى وبنسبة مئوية بلغت  المنهاج الت ربوي  

وبنسبة مئوية  "  يساعدهم في اختيار الوسائل التعليمية المناسبة لإثراء المنهاج التربوي ث عن "تتحد  

يناقش معهم فصول المنهاج لتحديد أهداف تربوية تصب في  "  (3)  كما جاءت الفقرة ،  %(64)  بلغت 

  " بنسبة مئوية بلغت يضيفها إلى ما توصل غليه المعلم من أهداف في تحليل وحدات المنهاج المقرر

يقترح مجموعة من الأنشطة والمهارات التي تساعد المعلمين في تحليل وحدات "  (4)  أم ا الفقرة،  %(62)

 . %(60) " فقد بلغت نسبتها المئويةالمنهاج
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 الإدارة الصفية( مجال 4
 الإدارة الصفيةالفقرات لمجال  المعيارية وترتيب والنحرافاتالمتوسطات الحسابية : (8.4جدول )

رقم 
المتوسط  الفقرة  الترتيب الفقرة 

 الحسابي 
النحراف  
 المستوى  المعياري 

 م توسط  0.97 3.64 يوضح لي مفهوم الإدارة الصفية.  4 1
 م توسط  0.99 3.60 ي عرفني باستراتيجيات إدارة الغرفة الصفية.  6 2

3 5 
في فعاليات توزيع كيفية يرشدني  على  ة الوقت   الحص 

في ة  .الص 
 م توسط  0.97 3.62

4 2 
المشاركة   على  الطلبة  تحفز  أنشطة  استخدام  في  ي وجهني 

 م رتفع  0.98 3.70 الفاعلة. 

 م توسط  0.99 3.67 ي عرفني في كيفية مراعاة الفروق الفردية بين الطلبة.  3 5
 م رتفع  0.95 3.71 يساعدني في تحديد الطرق لضبط السلوك الصفي.  1 6

 م توسط 0.90 3.66 الدرجة الكلية
 

 مجال الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن    المتوسطات ( أن  8.4يتضح من الجدول )

يساعدني في تحديد الطرق لضبط السلوك  (، وجاءت فقرة "3.71-3.60تراوحت ما بين )  الإدارة الصفية

)الصفي قدره  حسابي  بمتوسط  الأولى  بالمرتبة  وبتقدير  3.71"  جاءت  رتفعم  (  بينما   ،" ي عرفني  فقرة 

متوسط. ( وبتقدير  3.60في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بلغ )  "باستراتيجيات إدارة الغرفة الصفية

 .م توسط( وبتقدير 3.66) الإدارة الصفية لمجالوقد بلغ المتوسط الحسابي 

، المقابلات ، ال تي حصلت عليها الباحثة من خلال  الإدارة الصفيةأم ا الن تائج الكيفية لمجال  

حة في الجدول   الآتي:  (9.4)فهي موض 

 تنازلياا  ةمرتب الإدارة الصفية  مجال النّسبة المئوية لنتائج: (9.4) الجدول

 النسبة المئوية  الفقرة  الرقم 
المشاركة    فيز الطلبة يتحفالأساليب المتنوعة في   استخداميشجعني مدير المدرسة  1

 . خلال الحصة الصفية
80% 

يعرفني في الطرق المتنوعة في ضبط السلوك الصفي للطلبة والتعامل مع الطلبة بطريقة   2
 تتناسب مع نوع السلوك.

75% 
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 %65 . دارة الغرفة الصفيةيشجعني للاطلاع عن أنواع الاستراتيجيات لإ 3

 %60 . في كيفية مراعاة الفروق الفردية بين الطلبةيرشدني من خلال تجارب عديدة تواجهني  4

ابق أن  الفقرة  (9.4)يتبي ن لنا من خلال الجدول        يشجعني مدير  وال تي تنص  على "   (1)، الس 

" حصلت  الصفيةالمدرسة استخدام الأساليب المتنوعة في تحفيز الطلبة في المشاركة خلال الحصة  

الفقرة  %(80)على المرتبة الأولى وبنسبة مئوية بلغت   تلتها  يعرفني في  ث عن " ، وال تي تتحد  (2)، 

" الطرق المتنوعة في ضبط السلوك الصفي للطلبة والتعامل مع الطلبة بطريقة تتناسب مع نوع السلوك

أنواع الاستراتيجيات لإدارة   يشجعني للاطلاع عن" (3) كما جاءت الفقرة، %(75) وبنسبة مئوية بلغت 

يرشدني من خلال تجارب عديدة تواجهني  "  (4)  أم ا الفقرة ،  %(65)  " بنسبة مئوية بلغت الغرفة الصفية

 . %(60) " فقد بلغت نسبتها المئويةفي كيفية مراعاة الفروق الفردية بين الطلبة

 التقويم التربوي ( مجال 5

 التقويم التربوي الفقرات لمجال  المعيارية وترتيب والنحرافاتالمتوسطات الحسابية : (10.4جدول )
رقم 
 الفقرة 

المتوسط  الفقرة  الترتيب
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 م توسط  0.9 3.64 ي عرفني بمواصفات الاختبار الجيد. 1 1

2 4 
التقويم بما يتناسب  يدربني في كيفية الاستفادة من   معايير 

 .مع التغيرات التربوية الحديثة
 م توسط  0.91 3.56

3 3 
تقويم يرشد لأنماط  مختلفة  سجلات  تنظيم  كيفية  في  ني 

 م توسط  0.96 3.57 الطلبة.  

 م توسط  0.98 3.59 يساعدني في بناء اختبارات تتصف بالصدق والثبات. 2 4
 م توسط  0.98 3.52 .الط لبة نتائج تحليل فييساعدني  5 5
 م توسط  1.03 3.39 .للاختبارات مواصفات جداول بناء فيني يساعد 6 6

 م توسط 0.88 3.54 الدرجة الكلية
 

 مجالالحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن    المتوسطات ( أن  10.4يتضح من الجدول )

" بالمرتبة  ي عرفني بمواصفات الاختبار الجيد (، وجاءت فقرة "3.64-3.39تراوحت ما بين )  التقويم التربوي 

 جداول بناء فيني  يساعد ، بينما جاءت فقرة "توسطم  ( وبتقدير  3.64الأولى بمتوسط حسابي قدره )
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متوسط. وقد بلغ ( وبتقدير  3.39في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بلغ )  "للاختبارات   مواصفات 

 .م توسط( وبتقدير 3.54) التقويم التربوي  لمجالالمتوسط الحسابي 

، المقابلات ، ال تي حصلت عليها الباحثة من خلال  التقويم التربوي أم ا الن تائج الكيفية لمجال  

حة في الجدول   الآتي:  (11.4)فهي موض 

 تنازلياا  ةمرتبالتقويم التربوي  مجال النّسبة المئوية لنتائج: (11.4) الجدول

 النسبة المئوية  الفقرة  الرقم 
معايير التقويم الاستفادة من    طرق   يعقد اجتماعات تدريبية للمعلمين يوضح من خلالها 1

 .التربوية الحديثةالتغيرات بما يتلاءم مع 
68% 

 %65 .الاختبار الجيديعرض مجموعة من الاختبارات والتي توضح مواصفات  2

يعرف المعلمين بطريقة بناء الاختبارات وتنويع مستواها بما يتلاءم مع الفروق الفردية   3
   للطلبة.

62% 

 %60 .الط لبة نتائج تحليليناقش نتائج الاختبارات مع المعلمين والتي من خلالها يتم  4

ابق أن  الفقرة  (9.4)يتبي ن لنا من خلال الجدول        يعقد اجتماعات وال تي تنص  على "  (1) ، الس 

التغيرات التربوية  تدريبية للمعلمين يوضح من خلالها طرق الاستفادة من معايير التقويم بما يتلاءم مع  

ث عن  ، وال تي تتحد  (2)، تلتها الفقرة  %(68)" حصلت على المرتبة الأولى وبنسبة مئوية بلغت  الحديثة

،  %(65)  وبنسبة مئوية بلغت "  يعرض مجموعة من الاختبارات والتي توضح مواصفات الاختبار الجيد "

الاختبارات وتنويع مستواها بما يتلاءم مع الفروق يعرف المعلمين بطريقة بناء  "  (3)  كما جاءت الفقرة 

يناقش نتائج الاختبارات مع المعلمين والتي  "  (4) أم ا الفقرة، %(62) " بنسبة مئوية بلغت الفردية للطلبة

 .%(60) " فقد بلغت نسبتها المئويةمن خلالها يتم تحليل نتائج الط لبة

 الثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال  2.1.4

 ؟ المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية في النمو المهني للمعلمين الجددما مستوى 
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السؤال        عن  الحسابية،  ،  الثانيللإجابة  الم توسطات  لمجالات   والانحرافات ح سبت  المعيارية، 

(  12.4والجدول )  في المدارس الحكومية في المحافظات الشماليةالجدد    مقياس النمو المهني للمعلمين

 يوضح ذلك: 

في الجدد  النمو المهني للمعلمينمقياس  مجالتلالمعيارية  والنحرافاتالم توسطات الحسابية : (12.4جدول )
 ورتبهاالمدارس الحكومية في المحافظات الشمالية 

رقم 
 المجال 

الم توسط  المجال  الرتبة
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 م رتفع  0.58 4.21 النمو المهني في العمل المدرسي  1 1

2 2 
النمو المهني في العلاقات الإنسانية 

 م رتفع  0.63 4.18 والمجتمعية

 م رتفع  0.61 4.05 النمو المهني في التقويم 3 3
 م رتفع 0.56 4.14 الدرجة الكلية               

‌

( الجدول  من  الدراسة  12.4يتضح  عينة  لتقديرات  الحسابي  الم توسط  أن  بلغ  (  الكلية  للدرجة 

في الجدد    النمو المهني للمعلمينمقياس  ، أما المتوسطات الحسابية لمجالات  م رتفع( وبمستوى  4.14)

النمو المهني  (، وجاء مجال "4.21-4.05تراوح ما بين )المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية فقد  

، بينما جاء مجال  م رتفع  مستوى و   ، (4.21بم توسط حسابي قدره )  ،" بالمرتبة الأولىفي العمل المدرسي

 . م رتفع مستوى و  ،(4.05) قدره" في المرتبة الأخيرة، بم توسط حسابي التقويم النمو المهني في"

المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات    والانحرافات وقد ح سبت الم توسطات الحسابية  

النمو المهني للمعلمين الجدد في المدارس الحكومية في المحافظات   مقياسكل مجال من مجالات  

 كل على حدة، وعلى النحو الآتي:الشمالية 
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 النمو المهني في العمل المدرسي  مجال  (1

الفقرات لمجال النمو المهني في العمل   المعيارية وترتيب والنحرافاتالم توسطات الحسابية : (13.4جدول )
 المدرسي 

رقم 

 الفقرة 
 الفقرة  الترتيب 

الم توسط  

 الحسابي 

النحراف  

 المعياري 
 المستوى 

 م رتفع  0.76 4.14 .الإعداد الذهني للدرس أستخدم 6 1
 م رتفع  0.65 4.23 .المنشودةصياغة الأهداف التعليمية أقوم ب 3 2
 م رتفع  0.71 4.24 .زمن الحصة على خطوات الدرس في الخطةأوزع  2 3
 م رتفع  0.71 4.22 .الأنشطة التعليمية المرتبطة بالدرس أنفذ 4 4

5 5 
في  أ المتاحة  التعليمية  المعرفة  مصادر  تحديد  في  شارك 

 م رتفع  0.72 4.16 .المدرسة

 م رتفع  0.71 4.25 .ط المدرسيةالخط لتنفيذالوسائل التعليمية المناسبة  أختار 1 6

 م رتفع 0.58 4.21 الدرجة الكلية

‌

( أن الم توسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن مجال 13.4يتضح من الجدول )

الوسائل التعليمية    "أختار(، وجاءت فقرة  4.25-4.14النمو المهني في العمل المدرسي تراوحت ما بين )

( وبتقدير م رتفع، بينما  4.25ط المدرسية" بالمرتبة الأولى بم توسط حسابي قدره )الخط  لتنفيذ المناسبة  

( وبتقدير  4.14في المرتبة الأخيرة، بم توسط حسابي بلغ )  أستخدم الإعداد الذهني للدرس"جاءت فقرة "

 ( وبتقدير م رتفع. 4.21) و المهني في العمل المدرسيلنما م رتفع. وقد بلغ الم توسط الحسابي مجال

 مجال النمو المهني في العلاقات الإنسانية والمجتمعية  (2

النمو المهني في العلاقات الفقرات لمجال  المعيارية وترتيب والنحرافاتالم توسطات الحسابية : (14.4جدول )
 الإنسانية والمجتمعية

رقم 
الم توسط  الفقرة  الترتيب الفقرة 

 الحسابي 
النحراف  
 المستوى  المعياري 

 م رتفع  0.73 4.38 .علاقات إنسانية مع الطلبة مبنية على التفاهم والاحترامأقيم   2 1
 م رتفع  0.67 4.41 .أساليب التعزيز اللفظية وغير اللفظية أستخدم 1 2
 م رتفع  0.87 3.94 .مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي أتواصل  5 3
 م رتفع  0.79 4.12 .المجتمع المحليو  أشارك في مناسبات المدرسة 3 4
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 م رتفع  0.85 4.06 .في المناسبات الاجتماعية المختلفة أشارك 4 5

 م رتفع 0.63 4.18 الدرجة الكلية
‌

الم توسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن مجال ( أن  14.4يتضح من الجدول )

أستخدم (، وجاءت فقرة "4.41-3.94النمو المهني في العلاقات الإنسانية والمجتمعية تراوحت ما بين )

( وبتقدير م رتفع،  4.41" بالمرتبة الأولى بم توسط حسابي قدره )أساليب التعزيز اللفظية وغير اللفظية

في المرتبة الأخيرة، بم توسط حسابي    مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي"  ة "أتواصلبينما جاءت فقر 

النمو المهني في العلاقات الإنسانية    ( وبتقدير م رتفع. وقد بلغ الم توسط الحسابي لمجال3.94بلغ )

 ( وبتقدير م رتفع. 4.18والمجتمعية )

 ( النمو المهني في مجال التقويم3

 النمو المهني في التقويم فقرات مجال  المعيارية وترتيب والنحرافاتالم توسطات الحسابية : (15.4جدول )
رقم 
 الفقرة 

الم توسط  الفقرة  الترتيب
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 م رتفع  0.67 4.19 مع مواصفات الاختبار الجيد.  أبني الاختبارات بما يتلاءم 2 1
 م رتفع  0.71 4.27 التغذية الراجعة لتحقيق أهداف التقويم.أستفيد من  1 2
 م رتفع  0.70 4.14 . معايير التقويم بما يتناسب مع التغيرات التربوية الحديثةأنفذ   4 3
 م رتفع  0.69 4.17 أنظم سجلات مختلفة لتقويم الطلبة.   3 4

5 6 
خبرات  أقوم ببناء الاختبارات بعد عرضها على زملاء لديهم 

 سابقة.
 م رتفع  0.92 3.90

 م رتفع  0.94 3.69 أعيد اختبار الطلبة في نفس الاسئلة في فترات زمنية مختلفة.  7 6
 م رتفع  0.78 4 .بناء  على معايير التقويم الط لبة نتائج أحلل 5 7

 م رتفع 0.61 4.05 الدرجة الكلية
‌

الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن مجال   المتوسطات ( أن  15.4يتضح من الجدول )

( بين  ما  تراوحت  التقويم  في  المهني  الراجعة  4.27-3.69النمو  التغذية  من  "أستفيد  فقرة  وجاءت   ،)

رتفع، بينما جاءت فقرة  م  ( وبتقدير  4.27لتحقيق أهداف التقويم" بالمرتبة الأولى بم توسط حسابي قدره )
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في المرتبة الأخيرة، بم توسط حسابي    "الاسئلة في فترات زمنية مختلفة  "أعيد اختبار الطلبة في نفس

( وبتقدير  4.05نمو المهني في التقويم )ال  مجالل( وبتقدير م رتفع. وقد بلغ الم توسط الحسابي  3.69بلغ )

 م رتفع. 

ل الكيفية  الن تائج  المهني  ت مجالافقرات  أم ا  الباحثة من خلال النمو  عليها  ال تي حصلت   ،

حة في الجدول مقابلات ال  الآتي:   (16.4)، فهي موض 

‌تنازلياا  ة مرتب النمو المهني فقرات مجالت النّسبة المئوية لنتائج: (16.4) الجدول

 النسبة المئوية  الفقرة  الرقم 
المتوفرة في المدرسة والتي تصب  في تحديد مصادر المعرفة التعليمية المعلم شارك ي 1

 الحصة الصفية. في مصلحة تحقيق الهدف 
90% 

 %85 . خطوات الدرس في الخطة حسب النشاطات التي يقوم بها لتنفيذزمن الحصة  يوزع 2

علاقات إنسانية مع مبنية  لدى المعلم قنوات تواصل مع الطلبة وذلك من خلال إقامته ل 3
‌.‌على التفاهم والاحترام

80% 

 %75  قبل تنفيذها.بناء الاختبارات يناقش مع الزملاء في نفس التخصص طريقة  4

 %73 التغذية الراجعة لتحقيق أهداف التقويم يحلل الاختبارات ويصنف الأسئلة وذلك لعمل 5

 %70 يشارك الزملاء في مناسباتهم كما يشارك في المناسبات الوطنية والاجتماعية. 6

 

ابق أن  الفقرة  (16.4)يتبي ن لنا من خلال الجدول        يشارك المعلم وال تي تنص  على "  (1)، الس 

في تحديد مصادر المعرفة التعليمية المتوفرة في المدرسة والتي تصب في مصلحة تحقيق الهدف 

، وال تي  (2)، تلتها الفقرة  %(90)" حصلت على المرتبة الأولى وبنسبة مئوية بلغت  الحصة الصفية

" يوزع زمن الحصة حسب النشاطات التي يقوم بها لتنفيذ خطوات الدرس في الخطةث عن "تتحد  

لدى المعلم قنوات تواصل مع الطلبة وذلك من  "  ( 3)  كما جاءت الفقرة،  %(85)  وبنسبة مئوية بلغت 

  أم ا الفقرة ،  %(80)  " بنسبة مئوية بلغت لعلاقات إنسانية مع مبنية على التفاهم والاحترام  خلال إقامته

" فقد بلغت نسبتها  يناقش مع الزملاء في نفس التخصص طريقة بناء الاختبارات قبل تنفيذها"  (4)
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التغذية الراجعة لتحقيق  يحلل الاختبارات ويصنف الأسئلة وذلك لعمل  "  (5)   الفقرةتلتها    ،%(75)  المئوية

يشارك الزملاء في مناسباتهم كما  "   (6)الفقرة    واخيرا    ،%(73)  " فقد بلغت نسبتها المئويةأهداف التقويم

 .  %(70) " فقد بلغت نسبتها المئويةيشارك في المناسبات الوطنية والاجتماعية

 الفرضيات نوردها كالآتي:وانبثقت عن الأسئلة )الثالث، والرابع، والخامس( مجموعة من 

 النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة  2.4

 : النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى 1.2.4

ات تقدير  م توسط( بين  α ≤0.05ستوى الدللة الإحصائية )روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف  

الدراسة عينة  في ل  أفراد  الحكومية  المدارس  في  الجدد  المعلمين  تهيئة  في  المدرسة  مدير  دور 

 .المديريةتعزى إلى متغير  من وجهة نظر المعلمينالمحافظات الشمالية 

للدرجة الكلية ولمجالات دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين  استخرجت الم توسطات الحسابية       

كما    وجاءت النتائج ،من وجهة نظر المعلمينالحكومية في المحافظات الشمالية  الجدد في المدارس  

 (.17.4)هو موضح بالجدول 
 

دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد في المدارس  لمجالت  و لدرجة الكلية ات الحسابية لم توسط(: ال17.4جدول )
 المديرية تبعاا لمتغير  من وجهة نظر المعلمينالحكومية في المحافظات الشمالية  

المتوسط  العدد  المستوى  المجالت
 الحسابي 

 النحراف المعياري 

 البيئة المدرسية 

 0.69 3.81 49 نابلس 

 0.98 3.83 31 طولكرم

 0.65 3.87 72 رام الله والبيرة 

 0.69 3.88 48 أريحا

 0.44 4.01 17 بيت لحم

 0.76 3.87 34 شمال الخليل 

 التخطيط التربوي 
 0.89 3.62 49 نابلس 

 0.99 3.63 31 طولكرم

 0.76 3.75 72 رام الله والبيرة 
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 0.80 3.65 48 أريحا

 0.51 3.88 17 بيت لحم

 1.04 3.72 34 شمال الخليل 

 المنهاج التربوي 

 0.94 3.52 49 نابلس 

 1.01 3.40 31 طولكرم

 0.83 3.56 72 رام الله والبيرة 

 0.91 3.51 48 أريحا

 0.59 3.67 17 بيت لحم

 1.09 3.43 34 شمال الخليل 

 الإدارة الصفية

 0.92 3.63 49 نابلس 

 0.93 3.60 31 طولكرم

 0.82 3.67 72 رام الله والبيرة 

 0.88 3.71 48 أريحا

 0.61 3.86 17 بيت لحم

 1.16 3.56 34 شمال الخليل 

 التربوي التقويم 

 0.89 3.52 49 نابلس 

 0.95 3.58 31 طولكرم

 0.79 3.57 72 رام الله والبيرة 

 0.88 3.53 48 أريحا

 0.73 3.62 17 بيت لحم

 1.09 3.47 34 شمال الخليل 

 الدرجة الكلية

 0.80 3.63 49 نابلس 

 0.92 3.62 31 طولكرم

 0.71 3.70 72 رام الله والبيرة 

 0.77 3.67 48 أريحا

 0.49 3.82 17 بيت لحم

 0.97 3.63 34 شمال الخليل 

 
ات الحسابية، وذلك تبعا   م توسطوجود ف روق ظاهرية بين ال  :(17.4)يتضح من خلال الجدول       

 الأحادي  التباين تحليل  اختبار خدم است  لم تغير المديرية، ولمعرفة إذا كانت هذه الف روق دالة إحصائيا ،  

(One Way ANOVA)   (.18.4)كما هو موضح في الجدول  ستقلتين،لأكثر من مجموعتين م 
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دور مدير  لمجالت  و للدرجة الكلية  روق الف   دللة ستوى م   لختبار الأحادي، التباين تحليل اختبار نتائج(: 18.4جدول )
تبعاا لمتغير   من وجهة نظر المعلمينالمدرسة في تهيئة المعلمين الجدد في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية 

 المديرية 

 مستوى  ف م توسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين  المجال 
 الدللة *

 البيئة المدرسية 
 0.11 5 0.57 بين المجموعات

 0.51 246 125.62 داخل المجموعات  0.95 0.22

  251 126.19 المجموع

التخطيط  

 التربوي 

 0.25 5 1.27 بين المجموعات

 0.73 246 178.24 داخل المجموعات  0.88 0.35

  251 179.51 المجموع

المنهاج 

 التربوي 

 0.25 5 1.23 بين المجموعات

 0.84 246 205.09 داخل المجموعات  0.92 0.29

  251 206.32 المجموع

 الإدارة الصفية
 0.26 5 1.31 بين المجموعات

 0.82 246 201.01 داخل المجموعات  0.90 0.32

  251 202.32 المجموع

 التقويم التربوي 
 0.09 5 0.43 بين المجموعات

 0.79 246 193.19 داخل المجموعات  0.99 0.11

  251 193.61 المجموع

 الدرجة الكلية
 0.13 5 0.67 بين المجموعات

 0.64 246 155.62 داخل المجموعات  0.96 0.21

  251 156.29 المجموع
      

تهيئة  لمقياس  الدرجة الكلية  أن قيمة مستوى الدلالة المحسوب على    (18.4)يتبين من الجدول       

(، وبالتالي  0α>05.من قيمة مستوى الدلالة المحدد للدراسة )  كبرأومجالاته كانت؛    المعلمين الجدد 

ستوى الدلالة الإحصائية  روق ذات دلالة إحصائية عند م  لا توجد ف  نقبل الفرضية الصفرية، بمعنى  

(α≤0.05  بين )  دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد في  ل  تقدير أفراد عينة الدراسة   ات توسطم

  .المديريةمتغير إلى  تعزى  من وجهة نظر المعلمينالمدارس الحكومية في المحافظات الشمالية 
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الدللة  ستوى  روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف  الثانية:  النتائج المتعلقة بالفرضية    2.2.4

دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين  ل  تقدير أفراد عينة الدراسة  م توسط( بين  α ≤0.05الإحصائية )

متغير  إلى    تعزى   من وجهة نظر المعلمينالجدد في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية  

 . الجنس

)ت(   استخدم اختبار  ،الجنس  لمتغير  تحديد الفروق تبعا  الفرضية السابعة و   فحص ‌ومن أجل

   ( تبين ذلك:19.4ونتائج الجدول )(،  Independent Samples t-test) مستقلتينلمجموعتين 

للدرجة الكلية ولمجالت دور مدير المدرسة في تهيئة  نتائج اختبار )ت( لدللة الفروق  :(19.4)الجدول 
 الجنس لمتغير تعزى  المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمينالمعلمين الجدد في المدارس الحكومية في 

 مستوى الدللة قيمة )ت(  النحراف المتوسط العدد  الجنس  المجالت

 0.35 0.93- 0.69 3.81 107 ذكر البيئة المدرسية 

   0.72 3.90 145 أنثى

 التخطيط التربوي 
 0.69 0.40- 0.86 3.67 107 ذكر

   0.84 3.71 145 أنثى

 0.95 0.07- 0.89 3.51 107 ذكر المنهاج التربوي 

   0.93 3.52 145 أنثى

 0.72 0.36- 0.91 3.63 107 ذكر الإدارة الصفية

   0.89 3.68 145 أنثى

 0.60 0.52- 0.86 3.51 107 ذكر التقويم التربوي 

   0.90 3.57 145 أنثى

 الكلية الدرجة
 0.62 0.49- 0.78 3.64 107 ذكر 

  0.93- 0.80 3.69 145 أنثى
 

لمقياس تهيئة  الدرجة الكلية  أن قيمة مستوى الدلالة المحسوب على    (19.4)يتبين من الجدول  

، وبالتالي  (α>050.)من قيمة مستوى الدلالة المحدد للدراسة    كبرأكانت؛  ومجالاته    المعلمين الجدد 

ستوى الدلالة الإحصائية  روق ذات دلالة إحصائية عند م  لا توجد ف  نقبل الفرضية الصفرية، بمعنى  

(α ≤0.05  بين )دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد ل  تقدير أفراد عينة الدراسة  ات م توسط

 .الجنسمتغير إلى   تعزى  من وجهة نظر المعلمينفي المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية 
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ستوى الدللة  روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف  :  الثالثةالنتائج المتعلقة بالفرضية    3.2.4

دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين  ل  تقدير أفراد عينة الدراسة  م توسط( بين  α ≤0.05الإحصائية )

متغير  إلى    تعزى   من وجهة نظر المعلمينالجدد في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية  

 . المؤهل العلمي

  استخدم اختبار   ،المؤهل العلمي  لمتغير  تحديد الفروق تبعا  الفرضية السابعة و   فحص ‌‌ومن أجل 

  ( تبين ذلك:20.4ونتائج الجدول )(، Independent Samples t-test)  مستقلتين)ت( لمجموعتين 

للدرجة الكلية ولمجالت دور مدير المدرسة في تهيئة  نتائج اختبار )ت( لدللة الفروق  :(20.4)الجدول 
المؤهل  لمتغير تعزى  الشمالية من وجهة نظر المعلمينالمعلمين الجدد في المدارس الحكومية في المحافظات 

 العلمي
 مستوى الدللة قيمة )ت(  النحراف المتوسط العدد  المؤهل العلمي المجالت

 *0.02 2.32 0.69 3.91 214 بكالوريوس فأقل البيئة المدرسية 

   0.77 3.62 38 دراسات عليا

التخطيط  
 التربوي 

 *0.05 1.95 0.84 3.74 214 بكالوريوس فأقل

   0.85 3.45 38 دراسات عليا

المنهاج 
 التربوي 

 0.06 1.87 0.90 3.56 214 بكالوريوس فأقل

   0.93 3.26 38 دراسات عليا

 0.14 1.48 0.89 3.69 214 بكالوريوس فأقل الإدارة الصفية

   0.93 3.46 38 دراسات عليا

 0.08 1.78 0.87 3.59 214 بكالوريوس فأقل التقويم التربوي 

   0.90 3.31 38 دراسات عليا

 *0.05 2.02 0.78 3.71 214 بكالوريوس فأقل  الكلية الدرجة

   0.82 3.43 38 دراسات عليا 

    ( p < .05 *عند مستوى الدللة )  *دال إحصائياا 

لمقياس تهيئة  الدرجة الكلية  أن قيمة مستوى الدلالة المحسوب على    (20.4)يتبين من الجدول  

من قيمة مستوى الدلالة    أقلكانت؛    ومجالات )البيئة المدرسية، والتخطيط التربوي(  المعلمين الجدد 

للدراسة   وبالتالي  (α>050.)المحدد  أنه  ،  بمعنى  الفرضية الصفرية،  ف  نرفض  روق ذات دلالة  توجد 

دور ل   تقدير أفراد عينة الدراسة  ات م توسط( بين  α ≤0.05ستوى الدلالة الإحصائية )إحصائية عند م  
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من وجهة  مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية  

المع ومجالات  متغير  إلى    تعزى   لميننظر  الكلية  الدرجة  العلمي حسب  المدرسية، المؤهل  )البيئة 

 .فأقلولصالح المعلمين الجدد الذين يحملون مؤهل علمي بكالوريوس  والتخطيط التربوي(

 :  الرابعةالنتائج المتعلقة بالفرضية  4.2.4

تقدير    م توسط( بين  α ≤0.05ستوى الدللة الإحصائية )روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف  

الدراسة عينة  في ل  أفراد  الحكومية  المدارس  في  الجدد  المعلمين  تهيئة  في  المدرسة  مدير  دور 

 . المرحلة التعليميةتعزى إلى متغير  من وجهة نظر المعلمينالمحافظات الشمالية 

دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين  للدرجة الكلية ولمجالات  استخرجت الم توسطات الحسابية       

كما    وجاءت النتائج ،من وجهة نظر المعلمينالية  المدارس الحكومية في المحافظات الشمالجدد في  

 (.21.4)هو موضح بالجدول 
 

دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد في المدارس  لمجالت  و لدرجة الكلية ات الحسابية لم توسط(: ال21.4جدول )
 المرحلة التعليمية تبعاا لمتغير  من وجهة نظر المعلمينالحكومية في المحافظات الشمالية  

 النحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  المستوى  المجالت

 البيئة المدرسية 
 0.66 3.86 83 ( 4-1أساسية من )

 0.79 3.84 100 ( 10-5أساسية من )

 0.67 3.91 69 ثانوية 

 التخطيط التربوي 
 0.75 3.71 83 ( 4-1أساسية من )

 0.96 3.63 100 ( 10-5أساسية من )

 0.78 3.77 69 ثانوية 

 المنهاج التربوي 
 0.75 3.67 83 ( 4-1أساسية من )

 0.99 3.38 100 ( 10-5أساسية من )

 0.94 3.51 69 ثانوية 

 الإدارة الصفية
 0.80 3.70 83 ( 4-1أساسية من )

 1.00 3.59 100 ( 10-5أساسية من )

 0.85 3.70 69 ثانوية 

 0.78 3.61 83 ( 4-1أساسية من )
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 التقويم التربوي 

 0.98 3.47 100 ( 10-5أساسية من )

 0.84 3.57 69 ثانوية 

 الدرجة الكلية
 0.70 3.72 83 ( 4-1أساسية من )

 0.88 3.60 100 ( 10-5أساسية من )

 0.76 3.71 69 ثانوية 

 
ات الحسابية، وذلك تبعا   م توسطوجود ف روق ظاهرية بين ال  :(21.4)يتضح من خلال الجدول       

  التباين  تحليل  اختبار خدماست  ، ولمعرفة إذا كانت هذه الف روق دالة إحصائيا ،  المرحلة التعليميةلم تغير  

 (.22.4)كما هو موضح في الجدول    ستقلتين، لأكثر من مجموعتين م    (One Way ANOVA)  الأحادي

دور مدير  لمجالت  و للدرجة الكلية  روق الف   دللة ستوى م   لختبار الأحادي، التباين تحليل اختبار نتائج(: 22.4جدول )
تبعاا لمتغير   من وجهة نظر المعلمينالمدرسة في تهيئة المعلمين الجدد في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية 

 المرحلة التعليمية 

مجموع   مصدر التباين  المجال 
 المربعات 

درجات 
 الحرية

م توسط 
 المربعات 

 مستوى  ف
الدللة  

* 

 البيئة المدرسية 
 0.10 2 0.20 بين المجموعات

0.20 

 

0.82 

 
 0.51 249 125.99 داخل المجموعات 

  251 126.19 المجموع

التخطيط  

 التربوي 

 0.38 2 0.76 المجموعاتبين 
0.53 

 

0.59 

 
 0.72 249 178.76 داخل المجموعات 

  251 179.51 المجموع

 المنهاج التربوي 
 1.85 2 3.69 بين المجموعات

2.26 

 

0.11 

 
 0.82 249 202.63 داخل المجموعات 

  251 206.32 المجموع

 الإدارة الصفية
 0.40 2 0.80 بين المجموعات

0.49 

 

0.61 

 
 0.81 249 201.52 داخل المجموعات 

  251 202.32 المجموع

 التقويم التربوي 
 0.50 2 1.01 بين المجموعات

0.65 

 

0.52 

 
 0.78 249 192.61 داخل المجموعات 

  251 193.61 المجموع

 0.64 0.40 2 0.80 بين المجموعات الدرجة الكلية

 

0.53 

 0.63 249 155.49 المجموعات داخل  
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 مصدر التباين  المجال 
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

م توسط 
 المربعات 

 مستوى  ف
الدللة  

* 
  251 156.29 المجموع

      

تهيئة  لمقياس  الدرجة الكلية  أن قيمة مستوى الدلالة المحسوب على    (22.4)يتبين من الجدول       

(، وبالتالي  0α>05.من قيمة مستوى الدلالة المحدد للدراسة )  كبرأومجالاته كانت؛    المعلمين الجدد 

ستوى الدلالة الإحصائية  روق ذات دلالة إحصائية عند م  لا توجد ف  نقبل الفرضية الصفرية، بمعنى  

(α≤0.05  بين )دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد في  ل  تقدير أفراد عينة الدراسة   ات م توسط

الشمالية   المحافظات  في  الحكومية  المعلمينالمدارس  نظر  وجهة  المرحلة  متغير  إلى    تعزى   من 

 . التعليمية

 :  الخامسةالنتائج المتعلقة بالفرضية  5.2.4

تقدير    اتم توسط( بين  α ≤0.05ستوى الدللة الإحصائية )روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف  

الدراسة عينة  لدى  أفراد  المهني  المحافظات    للنمو  في  الحكومية  المدارس  في  الجدد  المعلمين 

 .المديريةتعزى إلى متغير الشمالية 

المعلمين    مقياس النمو المهني لدىللدرجة الكلية ولمجالات  استخرجت الم توسطات الحسابية       

الشمالية المحافظات  في  الحكومية  المدارس  في  بالجدول  ، الجدد  موضح  هو  كما  النتائج  وجاءت 

(23.4.) 

المعلمين الجدد في المدارس الحكومية   النمو المهني لدىلدرجة الكلية ولمجالت (: الم توسطات الحسابية ل23.4جدول )
 المديرية تبعاا لمتغير في المحافظات الشمالية 

المتوسط  العدد  المستوى  المجالت
 الحسابي 

 النحراف المعياري 

النمو المهني في مجال 
 العمل المدرسي 

 0.51 4.33 49 نابلس 

 0.70 4.27 31 طولكرم

 0.52 4.11 73 رام الله والبيرة 
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 0.71 4.17 48 أريحا

 0.60 4.22 17 بيت لحم

 0.47 4.25 34 شمال الخليل 

النمو المهني في مجال 
العلاقات الإنسانية 

 والمجتمعية

 0.53 4.35 49 نابلس 

 0.70 4.34 31 طولكرم

 0.61 4.08 73 رام الله والبيرة 

 0.68 4.19 48 أريحا

 0.52 4.06 17 بيت لحم

 0.64 4.07 34 شمال الخليل 

النمو المهني في مجال 
 التقويم 

 0.56 4.23 49 نابلس 

 0.73 4.22 31 طولكرم

 0.54 3.94 73 رام الله والبيرة 

 0.71 4.01 48 أريحا

 0.55 3.84 17 بيت لحم

 0.48 4.02 34 شمال الخليل 

 الدرجة الكلية

 0.48 4.30 49 نابلس 

 0.67 4.27 31 طولكرم

 0.51 4.04 73 رام الله والبيرة 

 0.66 4.12 48 أريحا

 0.52 4.03 17 بيت لحم 

 0.48 4.11 34 شمال الخليل 

 
وجود ف روق ظاهرية بين الم توسطات الحسابية، وذلك تبعا     :(23.4)يتضح من خلال الجدول       

 الأحادي  التباين تحليل  اختبار خدم است  لم تغير المديرية، ولمعرفة إذا كانت هذه الف روق دالة إحصائيا ،  

(One Way ANOVA)   (.24.4)كما هو موضح في الجدول  ستقلتين،لأكثر من مجموعتين م 

مقياس  للدرجة الكلية ولمجالت  روق الف   دللة ستوى م   لختبار الأحادي، التباين تحليل اختبار نتائج(: 24.4جدول )
 المديرية تبعاا لمتغير المعلمين الجدد في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية  النمو المهني لدى

مجموع   مصدر التباين  المجال 
 المربعات 

درجات 
 الحرية

م توسط 
 المربعات 

 مستوى  ف
الدللة  

* 
 0.95 0.32 5 1.60 بين المجموعات

 

0.45 

 0.34 246 82.50 داخل المجموعات  
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 مصدر التباين  المجال 
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

م توسط 
 المربعات 

 مستوى  ف
الدللة  

* 
النمو المهني في مجال العمل 

 المدرسي 

 المجموع
84.10 251  

النمو المهني في مجال 

 العلاقات الإنسانية والمجتمعية

 0.71 5 3.55 بين المجموعات
1.84 

 

0.11 

 
 0.39 246 94.16 داخل المجموعات 

  251 97.72 المجموع

 النمو المهني في مجال التقويم 
 0.82 5 4.10 بين المجموعات

2.28 

 

0.07 

 
 0.36 246 87.72 داخل المجموعات 

  251 91.82 المجموع

 الدرجة الكلية
 0.55 5 2.75 بين المجموعات

1.79 

 

0.12 

 
 0.31 246 74.97 المجموعات داخل 

  251 77.71 المجموع
      

النمو  لمقياس  الدرجة الكلية  أن قيمة مستوى الدلالة المحسوب على    (24.4)يتبين من الجدول       

(،  0α>05.من قيمة مستوى الدلالة المحدد للدراسة )  كبرأومجالاته كانت؛  المهني لدى المعلمين الجدد  

بمعنى  وبالتالي   الصفرية،  الفرضية  ف  نقبل  توجد  م  لا  عند  إحصائية  دلالة  ذات  الدلالة  روق  ستوى 

المعلمين الجدد في   للنمو المهني لدى  تقدير أفراد عينة الدراسة  ات م توسط( بين  α≤0.05الإحصائية )

  .المديريةمتغير إلى  تعزى المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية 

ستوى الدللة  روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف  :  السادسةالنتائج المتعلقة بالفرضية    6.2.4

المعلمين الجدد   للنمو المهني لدى  تقدير أفراد عينة الدراسة  اتم توسط( بين  α ≤0.05الإحصائية )

 . الجنسمتغير إلى  تعزى في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية 

)ت(    استخدم اختبار  ،الجنس  لمتغير  تحديد الفروق تبعا  و   السابقة الفرضية    فحص ‌‌ومن أجل

   ( تبين ذلك:25.4ونتائج الجدول )(،  Independent Samples t-test) مستقلتينلمجموعتين 
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المعلمين الجدد  النمو المهني لدىللدرجة الكلية ولمجالت نتائج اختبار )ت( لدللة الفروق  :(25.4)الجدول 
 الجنس  لمتغير تعزى  في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين

 مستوى الدللة قيمة )ت(  النحراف المتوسط العدد  الجنس  المجالت
النمو المهني في مجال العمل  

 المدرسي
 0.99 0.01- 0.62 4.23 107 ذكر

   0.56 4.21 145 أنثى

النمو المهني في مجال العلاقات 
 الإنسانية والمجتمعية

 0.80 0.26- 0.67 4.17 107 ذكر

   0.59 4.19 145 أنثى

 النمو المهني في مجال التقويم
 0.90 0.12- 0.62 4.04 107 ذكر

   0.60 4.05 145 أنثى

 الكلية الدرجة
 0.91 0.12- 0.59 4.13 107 ذكر 

   0.53 4.14 145 أنثى
 

النمو  الدرجة الكلية لمقياس  أن قيمة مستوى الدلالة المحسوب على    (25.4)يتبين من الجدول  

،  ( 0α>05.)من قيمة مستوى الدلالة المحدد للدراسة    كبرأكانت؛  ومجالاته  المهني لدى المعلمين الجدد  

بمعنى  وبالتالي   الصفرية،  الفرضية  ف  نقبل  توجد  م  لا  عند  إحصائية  دلالة  ذات  الدلالة  روق  ستوى 

المعلمين الجدد   للنمو المهني لدى  تقدير أفراد عينة الدراسة  ات م توسط( بين  α ≤0.05الإحصائية )

 . الجنسمتغير إلى  تعزى في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية 

ستوى الدللة  إحصائية عند م  روق ذات دللة ل توجد ف  : السابعةالنتائج المتعلقة بالفرضية  7.2.4

المعلمين الجدد   للنمو المهني لدى  تقدير أفراد عينة الدراسة  اتم توسط( بين  α ≤0.05الإحصائية )

 .المؤهل العلميمتغير إلى  تعزى في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية 

)ت(    استخدم اختبار   ،المؤهل العلمي  لمتغير  تحديد الفروق تبعا  الفرضية و   فحص ‌‌ومن أجل

   ( تبين ذلك:26.4ونتائج الجدول )(،  Independent Samples t-test) مستقلتينلمجموعتين 

المعلمين الجدد  النمو المهني لدىللدرجة الكلية ولمجالت نتائج اختبار )ت( لدللة الفروق  :(26.4)الجدول 
 المؤهل العلمي لمتغير تعزى  في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين

قيمة   النحراف المتوسط العدد  المؤهل العلمي المجالت
 )ت(

مستوى 
 الدللة 
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النمو المهني في مجال العمل  
 المدرسي

 0.96 0.06- 0.59 4.21 214 بكالوريوس فأقل

   0.53 4.21 38 دراسات عليا

النمو المهني في مجال العلاقات 
 الإنسانية والمجتمعية

 0.85 0.20- 0.63 4.18 214 بكالوريوس فأقل

   0.59 4.20 38 دراسات عليا

 النمو المهني في مجال التقويم
 0.23 1.19- 0.60 4.03 214 بكالوريوس فأقل

   0.62 4.16 38 دراسات عليا

 0.55 0.59- 0.56 4.13 214 بكالوريوس فأقل  الكلية الدرجة

   0.54 4.19 38 دراسات عليا 
 

النمو  الدرجة الكلية لمقياس  أن قيمة مستوى الدلالة المحسوب على    (26.4)يتبين من الجدول  

الجدد،   المعلمين  لدى  للدراسة   أكبر ؛  جاءت مجالات  الو المهني  المحدد  الدلالة  مستوى  قيمة  من 

(.05<0α)  أنه    نقبل، وبالتالي بمعنى  ف  لا  الفرضية الصفرية،  روق ذات دلالة إحصائية عند  توجد 

  للنمو المهني لدى  تقدير أفراد عينة الدراسة  ات م توسط( بين  α ≤0.05ستوى الدلالة الإحصائية ) م  

 .المؤهل العلميمتغير إلى  تعزى المعلمين الجدد في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية 

 : الثامنةالنتائج المتعلقة بالفرضية  8.2.4

تقدير    اتم توسط( بين  α ≤0.05ستوى الدللة الإحصائية )روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف  

الدراسة عينة  لدى  أفراد  المهني  المحافظات    للنمو  في  الحكومية  المدارس  في  الجدد  المعلمين 

 . المرحلة التعليميةتعزى إلى متغير الشمالية 

المعلمين الجدد في   النمو المهني لدىللدرجة الكلية ولمجالات  استخرجت الم توسطات الحسابية       

 (. 27.4)وجاءت النتائج كما هو موضح بالجدول  ،المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية
 

لدرجة الكلية ولمجالت النمو المهني لدى المعلمين الجدد في المدارس  (: الم توسطات الحسابية ل27.4جدول )
 المرحلة التعليمية تبعاا لمتغير الحكومية في المحافظات الشمالية 

 النحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  المستوى  المجالت

النمو المهني في مجال  
 العمل المدرسي 

 0.52 4.21 83 ( 4-1أساسية من )

 0.55 4.23 100 ( 10-5أساسية من )

 0.69 4.19 69 ثانوية 
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النمو المهني في مجال  
العلاقات الإنسانية 

 والمجتمعية

 0.54 4.27 83 ( 4-1أساسية من )

 0.62 4.12 100 ( 10-5أساسية من )

 0.72 4.17 69 ثانوية 

النمو المهني في مجال  
 التقويم

 0.53 4.14 83 ( 4-1أساسية من )

 0.59 3.99 100 ( 10-5أساسية من )

 0.71 4.02 69 ثانوية 

 الدرجة الكلية
 0.49 4.20 83 ( 4-1)أساسية من 

 0.53 4.11 100 ( 10-5أساسية من )

 0.67 4.12 69 ثانوية 

 
وجود ف روق ظاهرية بين الم توسطات الحسابية، وذلك تبعا     :(27.4)يتضح من خلال الجدول       

  التباين  تحليل  اختبار خدماست  لم تغير المرحلة التعليمية، ولمعرفة إذا كانت هذه الف روق دالة إحصائيا ،  

 (.28.4)كما هو موضح في الجدول    ستقلتين، لأكثر من مجموعتين م    (One Way ANOVA)  الأحادي

للدرجة الكلية ولمجالت   روق الف   دللة ستوى م   لختبار الأحادي، التباين تحليل اختبار نتائج(: 28.4جدول )
 المرحلة التعليميةتبعاا لمتغير النمو المهني لدى المعلمين الجدد في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية 

مجموع   مصدر التباين  المجال 
 المربعات 

درجات 
 الحرية

م توسط 
 المربعات 

 مستوى  ف
الدللة  

* 
النمو المهني في مجال العمل 

 المدرسي 

 0.04 2 0.08 بين المجموعات
0.11 

 

0.89 

 
 0.34 249 84.03 داخل المجموعات 

  251 84.10 المجموع

النمو المهني في مجال 

 العلاقات الإنسانية والمجتمعية

 0.50 2 0.99 بين المجموعات
1.27 

 

0.28 

 
 0.39 249 96.72 داخل المجموعات 

  251 97.72 المجموع

 النمو المهني في مجال التقويم 
 0.52 2 1.04 بين المجموعات

1.41 

 

0.25 

 
 0.37 249 90.79 داخل المجموعات 

  251 91.82 المجموع

 الدرجة الكلية
 0.21 2 0.42 بين المجموعات

0.67 

 

0.52 

 
 0.31 249 77.30 داخل المجموعات 

  251 77.71 المجموع
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النمو  لمقياس  الدرجة الكلية  أن قيمة مستوى الدلالة المحسوب على    (28.4)يتبين من الجدول       

(،  0α>05.من قيمة مستوى الدلالة المحدد للدراسة )  كبرأومجالاته كانت؛  المهني لدى المعلمين الجدد  

بمعنى  وبالتالي   الصفرية،  الفرضية  ف  نقبل  توجد  م  لا  عند  إحصائية  دلالة  ذات  الدلالة  روق  ستوى 

المعلمين الجدد في   للنمو المهني لدى  تقدير أفراد عينة الدراسة  ات م توسط( بين  α≤0.05الإحصائية )

 .المرحلة التعليميةمتغير إلى  تعزى المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية 

عند مستوى    ذات دللة إحصائية  ل توجد علاقة ارتباطالتاسعة:  نتائج المتعلقة بالفرضية  ال  9.2.4

المدرسة في تهيئة  بين    (α≤05.)الدللة   الجدددور مدير  الحكومية في    المعلمين  المدارس  في 

     .من وجهة نظر المعلمينالمحافظات الشمالية ونموهم المهني  

دور    مقياسي  بين  (Person Correlation)بيرسون  الفرضية، استخرج معامل ارتباط    لفحص 

الحكومية في المحافظات الشمالية  في المدارس    ونموهم المهني  تهيئة المعلمين الجدد   مدير المدرسة في

 بيرسون: معامل ارتباط  يوضح نتائج اختبار  (429.)، والجدول من وجهة نظر المعلمين

ونموهم  دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجددمعاملات ارتباط بيرسون بين  (29.4)جدول 
 ( 252)ن= من وجهة نظر المعلمينفي المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية  المهني
 مجالت النمو المهني للمعلمين الجدد  

العمل  
 المدرسي 

العلاقات  
الإنسانية 
 والمجتمعية

النمو المهني   التقويم 
  للمعلمين الجدد

 ككل
 بيرسون  ارتباط معامل مجالت تهيئة المعلمين الجدد

 **0.30 **0.26 **0.26 **0.31 البيئة المدرسية 

 **0.29 **0.25 **0.28 **0.27 التخطيط التربوي 

 **0.30 **0.29 **0.29 **0.24 المنهاج التربوي 

 **0.27 **0.26 **0.25 **0.24 الإدارة الصفية

 **0.31 **0.30 **0.29 **0.28 التقويم التربوي 

 **0.31 **0.29 **0.29 **0.28 ككل تهيئة المعلمين الجدد

   ( p < .01 **عند مستوى الدللة )  *دال إحصائياا *   
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الجدول   من  مستوى    ( 29.4)يتضح  إحصائية عند  دلالة  ذات  ارتباط  الدلالة وجود علاقة 

(.050≥α)،    في المدارس الحكومية   ونموهم المهني  دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد بين

(،  0.31إذ بلغت قيمة معامل ارتباط بيرسون )،  من وجهة نظر المعلمينالمحافظات الشمالية  في  

في المدارس    ونموهم المهني  دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد ويتضح أن العلاقة بين  

الشمالية   المحافظات  في  المعلمينالحكومية  نظر  وجهة  كلما  من  بمعنى  موجبة؛  طردية  جاءت   ،

 .نموهم المهني  ازداد مستوى  تهيئة المعلمين الجدد ازدادت 



 

 
 

 الفصل الخامس 

 تفسير النتائج ومناقشتها

 

 تفسير نتائج الأسئلة ومناقشتها  1.5

 تفسير نتائج السؤال الأول ومناقشته  1.1.5

 تفسير نتائج السؤال الثاني ومناقشته  2.1.5

 تفسير نتائج فرضيات الدراسة ومناقشتها  2.5

 التوصيات   3.5



 

90 
 

 الفصل الخامس 

 ومناقشتها   النتائج  تفسير

 المقدمة 

عنها    النتائج التي توصلت إليها الدراسة، من خلال أسئلتها وما انبثقتضمن هذا الفصل مناقشة       

من فرضيات، وذلك بمقارنتها بالنتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة الواردة في هذه الدراسة،  

 ج. إلى التوصيات التي يمكن طرحها في ضوء هذه النتائ إضافة إلى تفسير النتائج، وصولا  

 تفسير نتائج الأسئلة ومناقشتها  1.5

 :تفسير نتائج السؤال الأول ومناقشته 1.1.5

في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية    تهيئة المعلمين الجدد  دور مدير المدرسة فيما  

 ؟ من وجهة نظر المعلمين

أن        النتائج  في  أشارت  الجدد  المعلمين  تهيئة  في  المدرسة  مدير  في  دور  الحكومية  المدارس 

أما مجالات  (،  3.66جاء م توسطا ، بمتوسط حسابي بلغ )  من وجهة نظر المعلمينالمحافظات الشمالية  

في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية  تهيئة المعلمين الجدد في  المدرسةدور مدير مقياس 

بالمرتبة  البيئة المدرسية(، وجاء مجال " 3.86-3.51تراوح ما بين )فقد    من وجهة نظر المعلمين  "

" في المرتبة المنهاج التربوي ، بينما جاء مجال "م رتفع  مستوى و   ،(3.86بم توسط حسابي قدره )  ،الأولى

 . م توسط مستوى و  ،(3.51) قدرهالأخيرة، بم توسط حسابي 

 اء تهيئة أعض وبينت النتائج أن واقع تحقيق برامج  حيث    (2021)وهذا ينسجم مع دراسة الرشيد       

دور المشرف  حول    (2011)، ومع دراسة معمر  جاء بدرجة متوسطة  عدادهمإ و   لجدد هيئة التدريس ا
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والتي جاءت بدرجة   ومدير المدرسة والأقران في دعم المعلم الجديد كما يراه المعلمون الجدد   ربوي الت

 متوسطة.  

جاء في إجابات المبحوثين من خلال المقابلة التي تم اجراؤها، وذلك  كما توافق ذلك مع ما       

والتي جاءت غير    تهيئة المعلمين الجدد الحكومية لمديرو المدارس  لممارسات التي يقوم بها  ابدليل  

كافية في تهيئة المعلم الجديد في نواحي عديدة بحيث تبين أن مساعدة مدير المدرسة للمعلم الجديد  

ط الدراسية والتي توضح كيفية صياغة الأهداف السلوكية والتخطيط للأنشطة التربوية  في بناء الخط

كما يتضح من خلال المقابلات أن مساعدة مديري المدارس للمعلمين الجدد في توظيف   غير كافية،  

 البيئة المحلية لإثراء المنهاج التربوي من خلال تحليل المحتوى التعليمي للمنهاج، وتحديد الأهداف 

المنهاج التربوي، من ناحية  التربوية في  المنهاج  تنفيذ  تواجهم في  التي  والتغلب على الصعوبات   ،

  في التأقلم مع البيئة المدرسية   أخرى تبين أن لمدير المدرسة دور مرتفع في مساعدة المعلمين الجدد 

ومرافق    ،بالمجتمع المحيط المقرب للمدرسة  م وتعريفهباللوائح والتعليمات المدرسية،    خلال تعريفهممن  

 . المدرسة وعلى زملائهم ودمجهم باللجان المختلفة

دور مدير المدرسة  والتي أظهرت أن    (،2021اختلفت مع دراسة أبو زلطة )من ناحية أخرى،       

جاء بدرجة    في مدارس مديرية شمال الخليل  الحكومية في تطوير الشخصية المهنية للمعلم الجديد 

 مرتفعة. 

ل      المتوسطة  النتيجة  هذه  الجدد وت عزى  المعلمين  تهيئة  في  المدرسة  مدير  المدارس    دور  في 

، أن مديرو المدارس ليس لديهم آلية واضحة في عملية الإرشاد الحكومية في المحافظات الشمالية

 .المنهاج التربوي، وتوظيف البيئة المحلية لإثراء المنهاج التربوي المعلم الجديد في تنفيذ 
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 ومناقشته الثاني  سؤالنتائج ال  تفسير 2.1.5

 ؟ المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية في ما مستوى النمو المهني للمعلمين الجدد

للمعلمين الجدد في المدارس الحكومية في المحافظات مستوى النمو المهني  أشارت النتائج أن       

 . (4.14)جاءت مرتفعة، بمتوسط حسابي بلغ الشمالية 

 ، (4.21بم توسط حسابي قدره )  ،" بالمرتبة الأولىالنمو المهني في العمل المدرسيوجاء مجال "     

  قدره في المرتبة الأخيرة، بم توسط حسابي  "  التقويم النمو المهني في، بينما جاء مجال "م رتفع  مستوى و 

 . م رتفع مستوى و  ،(4.05)

التي تم إجراء المقابلات معها والتي أظهرت    العينةإجابات    واتفقت هذه النتيجة مع ما جاء في     

يؤكدون على أن مستوى النمو المهني لديهم يظهر في العديد من   من المعلمين الجدد (  %90)أن  

تمكن المعلم من الإدارة الصفية وضبط سلوك الطلبة بشكل إيجابي وفعال، والتزام  الجوانب، منها  

نوعا    الكتابية  بالأعمال  المعلمون  والتزام  الصفية،  للحصة  المسبق  والتخطيط  بالتحضير  المعلمون 

جواء  وكما ، ومبادرة المعلمون لتقديم أفكار إبداعية تطويرية مرتبطة بالتعليم والتعلم والتي ت حسن من أ

البيئة الصفية وتنمي التفاعل بين الطلبة، والتزام المعلمون بحضور الدورات التدريبية، ومدى توظيفهم  

المعلمون   والتزام  المدرسة،  داخل  المعلمين  لغيرهم من  تعلموه  ما  التعليمية ونقل  العملية  لها خلال 

مدرسة، كل ذلك يبين  بحضور نماذج حصص داخل المدرسة وخارجها والتنسيق لها من قبل مدير ال

الجدد  للمعلمين  المهني  النمو  الشمالية    في  مستوى  المحافظات  في  الحكومية  وجهة  المدارس  من 

لتطوير   اللازمة  لمتطلبات أن ا(، والتي أظهرت  2021)  الهشان ومحمود   دراسةرهم.  واتفقت مع  نظ

ودراسة الخصاونة    .وبدرجة كبيرة  مهمة  برامج التنمية المهنية للمعلمين لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة

 جاء بدرجة كبيرة. مجال تعزيز البعد المهني للمعلم/ة الجديد والتي بينت أن  (،2018)
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الارتفاع في مستوى النمو المهني للمعلمين الجدد في المدارس الحكومية في المحافظات وي عزى        

عند المعلم الجديد والذي يكون بعد التخرج  رهم إلى مجموعة من الأمور تتوفر الشمالية من وجهة نظ

بكامل طاقاته وهو مستعد لتقبل كل ما هو جديد من أجل تنمية قدراته التعليمية والتي تعكس على  

العملية التعليمية التي يقودها في الغرفة الصفية، هذا من جهة ومن جهة أخرى فإن المعلم الجديد 

التعليمية المتاح لتنفيذ الأنشطة التعليمية المتعلقة  يبحث عن مصادر المعرفة  ة في المدرسة وذلك 

لتنفيذ الدرس، ويستخدم أساليب التعزيز اللفظية وغير   بالدرس، فيختار الوسائل التعليمية المناسبة 

 . اللفظية في العملية التعليمية، مستفيدا  من خبرات من سبقوه في المجال التعليمي

 تفسير نتائج فرضيات الدراسة ومناقشتها  2.5

 تفسير نتائج الفرضية الأولى ومناقشتها  1.2.5

تقدير    م توسط( بين  α ≤0.05ستوى الدللة الإحصائية )روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف  

الدراسة عينة  الجددل  أفراد  المعلمين  تهيئة  في  المدرسة  مدير  في   دور  الحكومية  المدارس  في 

 .المديريةتعزى إلى متغير  من وجهة نظر المعلمينالمحافظات الشمالية 

 αستوى الدلالة الإحصائية )روق ذات دلالة إحصائية عند م  ف   أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود      

بين  0.05≥ الدراسة  م توسط(  عينة  أفراد  الجدد ل  تقدير  المعلمين  تهيئة  في  المدرسة  مدير  في   دور 

 .المديريةتعزى إلى متغير  من وجهة نظر المعلمينالمدارس الحكومية في المحافظات الشمالية 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ( والتي أظهرت النتائج  2010واختلفت نتائج الدراسة مع زايد )     

لصلاحياتهم  لواق المدارس  مديرو  ممارسة  و ع  المدرسـية،  البيئة  مجالات  في   المعلمينتهيئة  في 

    محافظات شمال الضفة الغربية تبعا  لمتغير المحافظة.

مديري المدارس في مديريات التربية والتعليم في كافة المحافظات  وت عزى هذه النتيجة إلى أن        

 والتوجيهات من وزارة التربية والتعليم بما يخص تهيئة المعلمين الجدد الشمالية يتلقون نفس التعليمات  
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الجديد  المعلم  باستقبال  يتعلق  فيما  محددة  أمور  في  مهماتهم  وتتحدد  المدارس  مديرو  بها  ويلتزم 

والتعامل معه وتعريفه ببعض الواجبات والقوانين التي عليه الالتزام بها، لذلك فهذه النتيجة منطقية  

يص ما  المحافظات مع  في  والتعليم  التربية  مديريات  في  المديرين  لجميع  موحدة  توجيهات  من  در 

 .الشمالية

 : ومناقشتها  الثانيةتفسير نتائج الفرضية  2.2.5

تقدير    م توسط( بين  α ≤0.05ستوى الدللة الإحصائية )روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف  

الدراسة عينة  الجددل  أفراد  المعلمين  تهيئة  في  المدرسة  مدير  في   دور  الحكومية  المدارس  في 

 .الجنستعزى إلى متغير  من وجهة نظر المعلمينالمحافظات الشمالية 

 α)     ستوى الدلالة الإحصائية روق ذات دلالة إحصائية عند م  ف    أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود      

بين  0.05≥ الدراسة  م توسط(  عينة  أفراد  الجدد ل  تقدير  المعلمين  تهيئة  في  المدرسة  مدير  في   دور 

 .الجنستعزى إلى متغير  من وجهة نظر المعلمينالمدارس الحكومية في المحافظات الشمالية 

حصائية  وجود فروق ذات دلالة إ( هذه النتيجة حيث أظهرت عدم  2021أبو زلطة )وتعزز دراسة       

دور مدير المدرسة الحكومية في تطـوير الشخصـية المهنيـة للمعلـم الجديـد فـي مـدارس مديريـة شـمال ل

     .الاجتماعيالى متغير النوع  ى الخليـل تعز 

للمديرين الذكور وت عزى هذه النتيجة إلى أن إلى أن أنظمـة التربيـة والتعلـيم وقوانينهـا موحـدة        

القـوانين المدرسـية   يطبق  وكلاهما  ،والمسـؤوليات نفسـها  ،ذاتهـا  والأعباءيحمـل المهـام    فكلاهما؛  والإناث 

لدور مدير المدرسة في تهيئتهم    معلمين الجدد من ال  والإناث نجـد فروقـا  فـي تقـدير الـذكور    لالـذا    ،ذاتهـا

 في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية. 

ستوى  روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف    :ومناقشتها  الثالثةتفسير نتائج الفرضية    3.2.5

دور مدير المدرسة في تهيئة  ل  تقدير أفراد عينة الدراسة  م توسط( بين  α ≤0.05الدللة الإحصائية )
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تعزى إلى   من وجهة نظر المعلمينفي المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية    المعلمين الجدد

 . المؤهل العلميمتغير 

(  α ≤0.05الإحصائية )ستوى الدلالة  روق ذات دلالة إحصائية عند م  ف    أظهرت نتائج الدراسة وجود      

الدراسة  م توسطبين   أفراد عينة  الجدد ل  تقدير  المعلمين  تهيئة  المدرسة في  المدارس    دور مدير  في 

المؤهل العلمي ولصالح  تعزى إلى متغير    من وجهة نظر المعلمينالحكومية في المحافظات الشمالية  

 .الذين يحملون درجة بكالوريوس فأقل المعلمين الجدد 

دراسة        مع  )واختلفت  وآخرون  والتي‌‌(Noor et al., 2020نور  عينة  ظهرت  أ،‌ توجهات  في 

مهنة  في  مساعدة المعلمين على تحسين مهاراتهم  لالإشراف الأكاديمي  الدراسة حول دور المدير في  

     المؤهل العلمي.متغير  إلى تبعا   الطلبةمخرجات من خلال تعليم التعزيز لالتدريس 

بكالوريوس فأقل هم بحاجة إلى  الذين يحملون درجة    المعلمين الجدد وت عزى هذه النتيجة إلى أن        

تهيئة أكثر من المعلمين الذين يحملون درجة دراسات عليا وخاصة أن الجامعات الفلسطينية أصبح  

لديها رؤية تساعد من يكملون دراستهم الجامعية في الدراسات العليا من المعلمين باختيار مساقات  

بح لدى وزارة التربية والتعليم رؤية لكل من تربوية ملاءمة والتي تدعم من خلالها المعلمين، كما أص

توظفهم ويكون لهم الأولوية في التوظيف وذلك من خلال الحصول على تخصص الدبلوم العالي في  

 التربية. 

 :ومناقشتها الرابعةتفسير نتائج الفرضية  4.2.5

تقدير    م توسط( بين  α ≤0.05ستوى الدللة الإحصائية )روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف  

الدراسة عينة  الجددل  أفراد  المعلمين  تهيئة  في  المدرسة  مدير  في   دور  الحكومية  المدارس  في 

 . المرحلة التعليميةتعزى إلى متغير  من وجهة نظر المعلمينالمحافظات الشمالية 
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الدراسة عدم وجود       نتائج  الدلالة الإحصائية روق ذات دلالة إحصائية عند م  ف    أظهرت           ستوى 

(α ≤0.05  بين )في   دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد ل  تقدير أفراد عينة الدراسة  م توسط

 .المرحلة التعليميةمتغير  لتعزى    من وجهة نظر المعلمينالمدارس الحكومية في المحافظات الشمالية  

ين  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بأظهرت  ،‌والتي‌‌(2019واختلفت مع دراسة غيشي وقارة )     

ساتذة المبتدئين  الأفي التقليل من الصعوبات التي تواجه  المتوسطات الحسابية لدور الأساليب الإشرافية  

التعليم   نظر مشرفي  التعليمية  من وجهة  المرحلة  التعليمية ولصالح  المرحلة  لمتغير  تبعا  الابتدائي 

    العليا.

نــه  إف،  المــدير مهمــا اختلفــت المرحلــة التعليميــة التــي يــديرهاولعـل هــذه النتيجــة منبثقــة عــن أن      

يعطــي المــدير   فلا   ا،وقوانينهــا ذاتهــا بلوائحهــا وواجباتهــ  ،وزارة التربيــة والتعلــيم نفســها  لأنظمةيخضــع  

تنميـة وتطـوير جوانـب شخصـية  الـدنيا فـي الأساسية الثانوية امتيازات عـن المـدير بالمرحلـة  بالمرحلــة

لـم تختلـف تقـديرات    ،يعـيش فـي البيئـة المدرسـية ذاتهـا  فكلاهماالمعلـم الجديـد؛    مين الجدد المعللـذا 

في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية    دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد حـول  

 في كافة المراحل التعليمية. 

 :ومناقشتها الخامسةير نتائج الفرضية تفس 5.2.5

ات تقدير  م توسط( بين  α ≤0.05ستوى الدللة الإحصائية )روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف  

الدراسة عينة  لدى  أفراد  المهني  الجدد  للنمو  المحافظات    المعلمين  في  الحكومية  المدارس  في 

 .المديريةتعزى إلى متغير الشمالية 

م توسطات تقدير أفراد  بين  (  α≤0.05)  ذات دلالة إحصائية في روق  ف  عدم وجود    أظهرت نتائج الدراسة

عزى  ت  الحكومية في المحافظات الشماليةعينة الدراسة للنمو المهني لدى المعلمين الجدد في المدارس  

 . إلى متغير المديرية
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دالة إحصائيا  حول    وجود فروق أظهرت  ،‌والتي‌‌(2021واختلفت مع دراسة الدهشان ومحمود )     

تبعا    رؤية مقترحة لتطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة

    تبعا لمتغير المنطقة التعليمية.

المعلمين في كافة المديريات لديهم القناعة بأن النمو المهني يحتاج    وت عزى هذه النتيجة إلى أن     

إلى مجموعة من المقومات والتي تسهم في تطويره ومنها ما يتعلق في مجال العمل المدرسي من 

فيذ نشاطات تعليمية تتعلق بالدرس، ومنها ما يتعلق في مجال  صياغة الأهداف التعليمية المنشودة وتن 

مبنية على التفاهم والاحترام ومنها ما يتعلق    إنسانيةالعلاقات الإنسانية والتي تبرز في إقامة علاقات  

في مجال التقويم والتي من خلاله ما يتلاءم مع الالتزام بمواصفات الاختبار الجيد، وتحليل نتائج  

بناء   الجدد   الطلبة  المعلمين  تقتصر على  القناعات لا  التقويم، وهذه  في مديرية دون   على معايير 

 غيرها، ولذلك ظهرت هذه النتيجة. 

 : ومناقشتها السادسةتفسير نتائج الفرضية  6.2.5

ات تقدير  م توسط( بين  α ≤0.05ستوى الدللة الإحصائية )روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف  

الدراسةأفراد   لدى  عينة  المهني  الجدد  للنمو  المحافظات    المعلمين  في  الحكومية  المدارس  في 

 .الجنستعزى إلى متغير الشمالية 

م توسطات تقدير أفراد بين  (  α≤0.05)  ذات دلالة إحصائية فيروق  ف  عدم وجود    أظهرت النتائج     

تعزى  في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية    عينة الدراسة للنمو المهني لدى المعلمين الجدد 

 .الجنسإلى متغير 

ناث في المجتمع  الذكور والإ المعلمون  ، التي يعيشها  البيئة التربوية  وتفسر الباحثة هذه النتيجة بأن     

يقومون بنفس المهام وتقع على عاتقهم نفس المسؤوليات الفلسطيني تتشابه بالمجمل، لا سيما أنهم  

وأن التفاوت بين الذكور والإناث في التوجهات حول مستوى النمو المهني في كافة المجالات متشابهة، 
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قون نفس التدريب الذي يتعلق وخاصة وأنهم يتلقون نفس التعليمات ويخضعون لنفس القوانين، ويتل

 .بمجالات النمو المهني لديهم 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية    والتي بينت ،  (2020)  أبو ناصروتتفق هذه النتيجة مع دراسة       

، والنمو  تطبيق القيادة التشاركيةبينت النتائج عدم وجود فروق في توجهات عينة الدراسة نحو كلا  

والتي   ،(,.Chalikias et al   (2020، ودراسة شاليكياس وآخرون الجنسلمتغير  المهني للمعلمين تبعا   

  التطوير   فعاليةبين متوسطات    (α≤0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )بينت  

النتائج عدم  (، والتي أظهرت  2013، ودراسة معمر وأبو سمرة )الجنسلمتغير  تعزى    للمعلمين  المهني

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور الإشراف التربوي  

 . في دعم المعلم الجديد تعزى لمتغير الجنس

 :ومناقشتها السابعة تفسير نتائج الفرضية 7.2.5

ات  م توسط( بين  α ≤0.05ستوى الدللة الإحصائية )روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف  

في المدارس الحكومية في المحافظات    المعلمين الجدد  للنمو المهني لدى  تقدير أفراد عينة الدراسة

 . المؤهل العلميمتغير إلى  تعزى الشمالية 

بين م توسطات تقدير  (  α≤0.05)  ذات دلالة إحصائية فيروق  ف  عدم وجود    أظهرت نتائج الدراسة      

في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية   أفراد عينة الدراسة للنمو المهني لدى المعلمين الجدد 

 .المؤهل العلميتعزى إلى متغير 

وفق معايير إدارية   الوزارة تنتهج طريقة في تعيين المعلمين الجدد وت عزى هذه النتيجة إلى أن       

البكالوريوس فما دون  أداء عملهم، فمن يحمل درجة  ومهنية وتكسبهم مهارات تمكنهم من خلالها 

التحاقهم بوظيفة معلم،   العليا من المعلمين يكون لديهم نفس المستوى المهني في حال  والدراسات 

د من  ويكاد الفارق يكون قليلا ، وخاصة في المجالات التي تركز على النمو المهني للمعلمين الج
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عمل مدرسي، وعلاقات إنسانية ومجتمعية، وكذلك التقويم، فهذه النتيجة منطقية مع مجريات ما يقوم  

 به المعلم الجديد في حال استلامه لعمله.

وجود  والتي بينت    ،((Mudawli, 2017واختلفت هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة موداولي       

بين توجهات عينة الدراسة حول التطور المهني    (α≤0.05)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  

المؤهل العلمي ولصالح من يحملون الدراسات لمتغير  تعزى    للمعلمين والذي يقدمه الإشراف التربوي 

(، والتي بينت وجود فروق في المتوسطات الحسابية لعينة  (Tesfaye, 2017العليا، ودراسة تيسفاي  

التطوير المهني للمعلمين تبعا     الإشراف التربوي فيات التي تواجه  يالممارسات والتحد الدراسة حول  

 لمتغير المؤهل العلمي ولصالح من يحملون مؤهل دراسات العليا.

 :ومناقشتها  الثامنةتفسير نتائج الفرضية  8.2.5

تقدير  ات  م توسط( بين  α ≤0.05ستوى الدللة الإحصائية )روق ذات دللة إحصائية عند م  ل توجد ف  

الدراسة عينة  لدى  أفراد  المهني  الجدد  للنمو  المحافظات    المعلمين  في  الحكومية  المدارس  في 

 المرحلة التعليمية. تعزى إلى متغير الشمالية 

بين م توسطات تقدير  (  α≤0.05)  ذات دلالة إحصائية في روق  ف  عدم وجود    أظهرت نتائج الدراسة     

في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية   أفراد عينة الدراسة للنمو المهني لدى المعلمين الجدد 

 . المرحلة التعليميةتعزى إلى متغير 

مستوى النمو المهني للمعلمين الجدد لا يرتبط بمرحلة تعليمية معينة،  وت عزى هذه النتيجة إلى أن       

وذلك لأن وزارة التربية والتعليم تضع برامج تطوير مهني للمعلمين الجدد بغض النظر عن المرحلة  

ينتمون لها، فنجد أن المعلم في المرحلة الأساسية يتدرب جنبا  إلى جنب مع معلم   التعليمية التي 

ني للدرس، وكذلك  المرحلة الثانوية لتنمية المستوى المهني لديهم فيما يتعلق باستخدام الإعداد الذه
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الحال في بناء الاختبارات بما يتلاءم مع مواصفات الاختبار الجيد، وتنفيذ معايير التقويم بما يتلاءم  

 مع التغيرات التربوية الحديثة.

والتي بينت عدم وجود    (،2019فراح وفضيلة )واتفقت هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة       

فروق في المتوسطات الحسابية حول الدور الذي تلعبه الأساليب الإشرافية المتبعة في التخفيف من  

 الصعوبات التي تواجه المعلمين المبتدئين تبعا  لمتغير المرحلة التعليمية. 

 :ومناقشتها التاسعةتفسير نتائج الفرضية  9.2.5

بين دور مدير المدرسة    (α≤05.)عند مستوى الدللة    دللة إحصائيةل توجد علاقة ارتباط ذات  

الجدد المعلمين  تهيئة  المهني    في  المحافظات الشمالية ونموهم  الحكومية في  المدارس  من في 

    .وجهة نظر المعلمين

بين    ،(α≤050.)الدلالة  وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى  أظهرت نتائج الدراسة  

في المدارس الحكومية في المحافظات   ونموهم المهني  دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد 

المعلمينالشمالية   )،  من وجهة نظر  بيرسون  ارتباط  قيمة معامل  بلغت  العلاقة 0.31إذ  (، جاءت 

        .نموهم المهني  ازداد مستوى  تهيئة المعلمين الجدد بينهما طردية؛ بمعنى كلما ازدادت 

المعلمين يدركون العلاقة الوثيقة ما بين نموهم المهني وما يمتلكه  إلى أن    وت عزى هذه النتيجة     

تهيئتهم والتي تساهم في نموهم المهني ويعكس بالتالي على العملية  مدير المدرسة من قدرات في  

وخاصة في المجالات    ،  وأن ممارسة مديرو المدارس لدورهم يعتبر مهم لتهيئة المعلمين الجدد التعليمية

نمو  ى نموهم المهني في مجال العمل المدرسي، والعلاقات الإنسانية والمجتمعية، والالتي تعكس عل 

التعليمية والتي يقودها المعلم في  التقويم، كل ذلك مجتمعا  يعكس على العملية  المهني في مجال 

على  وتعكس  للمعلم  المهني  المستوى  من  تنمي  بطريقة  المدرسة  مدير  ويخرجها  الصفية،  الغرفة 

 العملية التربوية وهم الطلبة.   مخرجات 
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     ( أبو زلطة  دراسة  مع  النتيجة  هذه  أظهرت  2021تتفق  والتي  مدير (،  دور  بين  وجود علاقة 

 جاء بدرجة إيجابية.   تطوير الشخصية المهنية للمعلم الجديد في مدارس مديرية شمال الخليلالمدرسة و 
‌

 ت والمقترحات التوصيا 3.5

 أولا: التوصيات 

 منها:  توصيات،بعدة   البحث في ضوء ما تقدم من نتائج، خرج        

التعليمي، وذلك من خلال    للمحتوى   الخطط الدراسيةفي بناء  من الضروري مساعدة المعلم الجديد   .1

 ي.الت حضير اليوم كيفيةعلى السلوكية والتعليمية، وتدريبه  كيفية صياغة الأهداف  في إرشاده

، المنهجية واللامنهجية،  التخطيط للأنشطة الت ربوي ة  كيفية  في  المعلمين الجدد من الضروري تدريب   .2

الطالب   يعزز لدى  بحيث   في العملية التعليمية  هاما    جزءا  يعتبر    اللامنهجيالنشاط    وخاصة أن

 .كبيرة لإثراء أسلوبه في التفكير فرصا   ويمنحهخبرات ذات قيمة في حياته  

عوبات  على الت غلب  كيفية يد فيإرشاد المعلم الجد لعمل على  ا .3  المنهاج  تنفيذ  في  هتواجه التي  الص 

، من خلال تحديد الأهداف التربوية في المنهاج، وتوظيف البيئة المحلية لإثراء المنهاج  الت ربوي  

 .التربوي 

تساعده  العمل على تدريب المعلم الجديد في تحليل المحتوى التعليمي للمنهاج، والتي من خلالها   .4

 في تقويم المنهاج التربوي، وتمكنه من الاستفادة من التغذية الراجعة من عملية التقويم.

الجديد   .5 المعلم  تعريف  الضروري  الصفية  من  الغرفة  إدارة  على  باستراتيجيات  تساعده  والتي   ،

ة الوقت على فعاليات  توزيع في ة الحص   . مراعاة الفروق الفردية بين الطلبة، و الص 
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العمل على تعريف المعلم الجديد بمواصفات الاختبار الجيد، والتي تساعده في بناء اختبارات  .6

من   وتمكنه  والثبات،  بالصدق  من    الط لبة نتائج  تحليلتتصف  وضع  ما  مع  يتلاءم  بشكل 

 مواصفات.

يرات  معايير التقويم بما يتناسب مع التغ العمل على مساعدة المعلم الجديد في كيفية الاستفادة من   .7

للاختبارات، وتنظيم سجلات مختلفة لأنماط    مواصفات  جداول بناء في، وتساعده  التربوية الحديثة

 تقويم الطلبة. 

 ثانياا: المقترحات 

 :  ةالآتيعمل الدراسات استنادا  إلى إجراءات الدراسة ونتائجها، يمكن اقتراح      

 التغيير لدى مديري المدارس الحكومية الفلسطينية. وإدارة  العلاقة بين تهيئة المعلمين الجدد  -1

اللازمة لدى مديري المدارس الحكومية في تطوير النمو المهني للمعلمين  توافر الكفايات الفنية   -2

 الجدد. 
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 قائمة المصادر والمراجع: 

 أولا: المصادر والمراجع باللغة العربية 

المدرسة الحكومية في تطوير الشخصية المهنية للمعلم الجديد دور مدير    .(2021)  .أبو زلطة، هناء

، الخليل،  امعة الخليل)رسالة ماجستير غير منشورة(، ج  في مدارس مديرية شمال الخليل،

 . فلسطين

سمرةأ في    .(2013)  .مجدي  ، معمرو   محمود   ،بو  الجديد  المعلم  دعم  في  التربوي  الإشراف  دور 

 .310-274: (2) 27، مجلة جامعة النجاح للأبحاثفلسطين، 

دور مديري مدارس المرحلة الأساسية الحكومية في التنمية المهنية  . ( 2020)أبو شاويش، سحر. 

جامعة الأزهر، غزة، ، )رسالة ماجستير غير منشورة(،  لمعلمي العلوم وعلاقته بإدارة التميز

 . فلسطين

( على.  فتحي محمد  ناصر،  في (.  2020أبو  المدارس  قادة  لدى  التشاركية  القيادة  ممارسة  درجة 

للمعلمين المهني  بالنمو  وعلاقتها  الأحساء  التربية،  محافظة  كلية  بنها،  مجلة  جامعة   ،31 

(124 :)196-230. 

مديري مدارس الثانوية بمحافظات غزة وعلاقتها مهارات التواصل لدى  (.  2018أبو ندى، لمياء. )

، )رسالة ماجستير غير منشورة(، تخصص أصول تربية، الجامعة بتفعيل المشاركة المجتمعية 

 الإسلامية، غزة، فلسطين.  

من    الأولىإدارة الصف التي تواجه المعلمين في الحلقة    مشكلات.  (2014)  .عمر  آلاء،  الأفندي

 ، سوريا. جامعة حلب  غير منشورة(، رسالة ماجستير)، الأساسيمرحلة التعليم 

، المعلم الجديد دليل المعلم في الإدارة الصفية الفعالة(.  2016ترتوري، محمد والقضاة، فرحان. )

 بيروت: دار المعارف للنشر والتوزيع. 
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مجلة لثقافة الإنجاز التربوي،    الإيجابية(. القيادة التربوية ودورها في بناء البيئة  2009جبران، علي. )

 .74-39 (:4) 143جامعة الأزهر، ، التربية

  وإستونيا كل من الصين    فيالمعلمين الجدد    لإرشاد دراسة مقارنة  (.  2017الجمال، رانيا عبد المعز. )

 .228-109(: 4) 41، جامعة عين شمس، التربيةمجلة كلية ، وجمهورية مصر العربية

التعداد العام للسكان والمساكن والمنشآت للعام (.  2018الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني. )

 ، رام الله، فلسطين. : ملخص النتائج النهائية للتعداد2017

إلهام في    .(2014)  .حمد،  مقيماا  مشرفاا  بصفته  المدرسة  مدير  ممارسة  المهنية درجة  التنمية 

)رسالة   ،للمعلمين في المدارس الخاصة في الضفة الغربية من وجهات نظر المعلمين فيها

 . ، فلسطينجامعة النجاح الوطنية، نابلسماجستير غير منشورة(، تخصص إدارة تربوية، 

للمعلمين دور مدير المدرسة كمشرف تربوي مقيم في التنمية المهنية  (.  2018)  .ثابت ،  الخصاونة

 .الأردن ،ربدإي مدارس التربية والتعليم لقصبة الجدد ف

ت بنا.الإدارة المدرسية(. 2020الخضر، الزين والكودة، أبوذر. )  ، مصر: دار ك 

( والضلاعين، طارق.  الفتاح  التدريس في  2020خليفات، عبد  هيئة  لدى أعضاء  المهني  النمو   .)

- 196(:  10)  36  ،، جامعة أسيوطالمجلة العلمية للبحوث والنشر العلميكليات المجتمع،  

222 . 

واقع تحقيق برنامج تهيئة أعضاء هيئة التدريس الجدد  (.  2021الرشيد، مشاعل ناصر بن سعد. )

 .122-91(: 4) 37، مجلة جامعة أسيوط، سعود للتطوير المهني الملكوإعدادهم في جامعة 

التوافق المهني وعلاقته بالفاعلية الذاتية المدركة لدى عينة من  (.  2016الرواحية، بدرية محمد. )

، )رسالة ماجستير منشورة(، الموظفين في المديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة الداخلية

 . جامعة نزوي، سلطنة عمان
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درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للمهارات القيادية (.  2009زعيتر، منير. )

، )رسالة ماجستير غير منشورة(، تخصص إدارة تربوية، الجامعة الإسلامية  وسبل تطويرها

 بغزة، غزة، فلسطين. 

 ع. عمان: دار المسيرة للنشر والتوزي ،الفاعلة الإداريةالقيادة  (.2010ل. )بلاالسكارنة، 

تصور مقترح لتفعيل دور المعلم الجديد في الإدارة الصفية في  (.  2017الشيخ، نسرين محمد. )

، )رسالة ماجستير غير منشورة(، الجامعة الإسلامية، غزة،  ضوء التجاهات التربوية المعاصر

 فلسطين. 

  الرفاهية النفسية وعلاقتها بالتوافق المهني لدى عينة من (.  2021الشيخي، صالحة وخليفة، هدى. )

،  رابطة التربويين العرب ،  دراسات عربية في التربية وعلم النفسمعلمات التربية الخاصة بجدة،  

9 (136 :)277-302. 

بقيادة التغيير لدى   وعلاقتهفاعلية برنامج القيادة من أجل المستقبل  .  2017))  .رسلانصيام،  

 ة(.رسالة ماجستير غير منشور )  ،مديري المدارس بوكالة الغوث الدولية في محافظات غزة

 ، فلسطين. ، غزةالإسلاميةالجامعة 

(: 13، الأردن )مجلة كلية التربية(. علاقة مدير المدرسة بالمجتمع المدرسي،  2019عامر، فرج. )

16-42. 

الفرص والتحديات_ تحت شعار    م وعصر المعرفة: لالمؤتمر الدولي المع.  (2016)عبد الله.  العامري،  

ا،  هالمنعقد بأب الأولمقدمة إلى المؤتمر التربوي الدولي  عمل ورقة - م متجدد لعالم متغيرلمع

 كانون الأول.  1- 30العربية السعودية،   ك خالد، المممكة العربيةلجامعة الم
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والعجلاني،   العزيز  عبد  )عسيري،  وعلاقتها  (.  2019يوسف.  للشخصية  الكبرى  الخمسة  العوامل 

، جامعة مجلة كلية التربية . معلمي المرحلة الثانوية في محافظة المخواة  بالتوافق المهني لدى

 . 317-294(: 12) 35أسيوط، 

(. درجة تحقيق النمو المهني لدى معلمي المدارس الابتدائية في لواء بني عبيد  2022العلي، تهاني. )

 .511-487(: 4) 2، الكويت، مجلة الدراسات والبحوث التربويةمن وجهة نظرهم، 

مجلة  الحكومية،    لدى العاملين بالمؤسسات الإعلامية  المهنيالتوافق  (.  2017عوض الله، محمد. )

 .492-471(: 7) 58الاجتماعيين، الجمعية المصرية للأخصائيين ، الجتماعيةالخدمة 

دور مدير المدرسة كمشرف تربوي مقيم في المدارس الثانوية في  (.  2019الغزو، أشرف مطلق. )

(: 1) 27،  مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية، محافظة عجلون في الأردن

20-41. 

ودورها في التقليل من الصعوبات التي    الإشرافية  (. الأساليب 2019وقارة، سعيد. )غيشي، محمد  

 .Asjp ،6 (2 :)220 -238 المنصة الجزائرية للمجلات العلمية، ساتذة المبتدئينالأتواجه 

رفعت فال التنظيمي(.  2016)  . اعوري،  الإبداع  القاهرةإدارة  للتنمية    :،  العربية  المنظمة  منشورات 

 .الإدارية

الأساليب الإشرا ية المتبعة في التخفيف من الصعوبات  (.  2019فراح، سميحة وفضيلة، نوارة. )
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 الملحق )أ(: أداة الدراسة قبل التحكيم 

 
     القدس المفتوحة جامعة     

 عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي 
 

 تحكيم استبانة  
  حضرة الأستاذ الدكتور ...................................................... المحترم 

في المدارس  دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد  "بدراسة تهدف إلى    ةقوم الباحثت       
والمعلمين في المحافظات الحكومية وعلاقتها بنموهم المهني من وجهة نظر المشاااارفين التربويين 

والتربوي  دارة والإشــرافالإاســتكمالا  لمتطلبات الحصــول على درجة الماجســتير في وهي   ،"الشامالية
على مجموعــة من المقــاييس بهــذا   ةالبــاحثــ  ت ولتحقيق ذلــك فقــد اطلعــ  ؛في جــامعــة القــدس المفتوحــة

فــإني أتوجــه إليكم    واهتمــام في هــذا المجــال،خبرة ودرايــة  علم و لمــا تتمتعون بــه من    المجــال. ونظرا  
لإبداء آرائكم وملاحظاتكم القيمة في تحكيم فقرات مقياســـــــــي الدراســـــــــة الحالية، من حيث مناســـــــــبتها  
لقياس ما وضــــعت لقياســــه، ووضــــوح الفقرات وســــلامة صــــياغتها اللغوية، وإضــــافة أي تعديل مقترح  

 لأداتين بالصورة المناسبة لتحقيق أهداف الدراسة. ترونه مناسبا ، من أجل إخراج هاتين ا

 جزئين، كما يلي:وقد صممت الاستبانة من 
 المعلومات والبيانات الشخصة الجزء الأول: ويشمل على 

 : مقياس الدراسة الجزء الثاني
 . دور المدير في تهيئة المعلمين الجدد المحور الأول: 

 الجديد.  مقياس النمو المهني للمعلملمحور الثاني: ا
 

  شاكراا لكم حسن تعاونكم
 وتفضلوا بقبول فائق الحترام والتقدير،،،

 

 رويدة البرغوثي  : ةالباحث
 أشرف أبو خيزران .دإشراف:      

 بيانات الم حكم:
 التخصص  الرتبة العلمية  الجامعة اسم المحكم 
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 المعلومات والبيانات الشخصية:   -القسم الأول

 أمام إجابة تناسب ووضعك   (x)الرجاء وضع إشارة  
 أنثى   □                             ذكر   □ الجنس 

 ماجستير فأعلى   □بكالوريوس                            □ المؤهل العلمي  

 سنوات   10أكثر من  □سنوات        6 - 10 من  □ سنوات فما دون          5 □ عدد سنوات الخبرة 

 مخيم    □ قرية                          □مدينة                                    □ موقع المدرسة  

 ثانوية    □        10- 5أساسية من    □                          4-1أساسية   □ المرحلة التعليمية  

 : تكون من محورين هما: مقياس  القسم الثاني: مقياس الدرسة 
الاتجاه نحو تحسين الأداء    ويشار به إلى  : دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد المحور الأول

في   الفرد  يساعد  حيث  الإنتاجية    الحصولالمهني  كفاءته  ورفع  الثقافية  الخبرات  من  مزيد  على 
من  ومستو  مجموعة  عبر  المدرسة  مدير  فيها  ويساهم  مهنته،  مجال  في  كلا  والعملية  العلمية  ياته 

 الادوات النابعة من صلاحياته.

 وقد اتبعت الباحثة المنهج الوصفي الارتباطي في إعداد الدراسة لتلبيته متطلبات الدراسة.

فقرة تمت صياغتها بعد مراجعة مجموعة من المقاييس التي قامت   40فقرات المحور من    وتكونت 
  على   الخماسي  ليكرت   لتدرج  وفقا    ستكون   المقياس   فقرات   على  الإجابة  أن  علما  الباحثة بمراجعتها

 :التالي النحو
 أوافق جدا  أوافق  محايد  أعارض  أعارض بشدة 

1 2 3 4 5 
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        يستقبل مدير المدرسة المعلم الجديد ويرحب به.  .1

2.  
ــة    يعرف المــدير المعلمين الجــدد على المــدرســـــــــــــ

ــل   لـــه كـــافـــة الاجهزة والوســـــــــــــــــائـ ومرافقهـــا ويبين 
 التعليمية المتاحة. 
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أول يوم دوام للمعلم الجديد في   يوظف المدرير  .3
التعريف بالهيئة التدريسية والإدارية في المدرسة 

 في أول يوم دوام له.

       

يســــاعده في التعرف على الصــــفوف التي ســــيقوم   .4
 بتعليمها

       

يؤكــد المــدير للمعلم على حقوقــه واجبــاتــه داخــل    .5
المـــدرســــــــــــــــة وفقـــا للنظـــام الخـــاص بوزارة التربيـــة 

 والتعليم.

       

الحديث    .6 أطراف  الجديد  والمعلم  المدير  يتبادل 
ان  السابقة  وخبراته  شخصيته  على  للتعرف 

 وجدت. 

       

الخطط    .7 اعداد  في  الجديد  المعلم  المدير  يساعد 
 الدراسية.  

       

السنوية    .8 بالخطط  الجديد  المعلم  المدير  يعرف 
 والبرامج الاسبوعية وجدول الحصص.

       

يقوم المــدير بمتــابعــة أداء المعلم الجــديــد    .9
 لتحديد احتياجاته المهنية.

       

يســـــــــــــاعد المدير المعلم الجديد في تكوين    .10
 قنوات اتصال مع ذوي الطلاب والزملاء.  

       

والاجتماعية   يوضــــــــــــــح المدير له البيئة الجفرافية  .11
ــم  ــاعدته في رســ ــة لمســ للمنطقة المحيطة بالمدرســ

 سلوك للتعامل.

       

يعزز المـدير على تبـادل العلاقـات الوديـة    .12
 بين المعلمين.  

       

يزود المعلمين بنشــرات تربوية حول طرق   .13
 تطوير التدريس واساليبه

       

ينمي داخـــل المعلم الجـــديـــد روح المبـــادرة    .14
 والابداع.

       

إلى أهمية    يقوم بإرشــــــــــــــاد المعلمين الجدد  .15
 التخطيط المدرسي.
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ــياغة الأهداف    .16 ــاعد المدير في صـــــــــــ يســـــــــــ
 السلوكية.

       

ــية تســـهل على   .17 ــاليب تدريسـ يقترح عليه اسـ
 المعلم الجديد شرح المادة.  

       

 على استخدام المدير المعلم الجديد يشجع  .18
اللفظية وغير اللفظية   التعزيز للطلاب اساليب

 بشكل متوازن. 

       

مهارات    ينمي المدير لدى المعلمين الجدد  .19
 ادارة الوقت داخل الصف.

       

التي يطرحهــــا    .20 يشــــــــــــــجع الأفكــــار الجيــــدة 
مما يســــاعده على الابداع    المعلمين الجدد

 والابتكار.  

       

يسـاعده في تجاوز العقبات التي تعترضـه   .21
في تحقيق الأهـداف بمختلف الوســـــــــــــــائــل  

 الممكنة.

       

22.  
إلى استغلال الوقت    يوجه المعلمين الجدد

 بفعالية كتوزيع زمن الدرس.
       

23.  
يســـــــاعده في اختيار الاســـــــلوب الافضـــــــل 
للتعامل مع طلبة الفئات الخاصة )بطيئي  

 التعلم(.

       

على تقبــل آراء    يشــــــــــــــجع المعلمين الجــدد  .24
 الطلبة.

       

        يساعد في تحديد أساليب تهيئة الحصة.  .25

ــاعــد في كيفيــة ربط محتوى الــدرس    .26 يســـــــــــــ
 بالجانب العملي.

       

27.  
كيفية صـياغة الأسـئلة المناسـبة  يرشـد إلى  

 لمحتوى الدرس.
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28.  
يشــــــجع على ابتكار وســــــائل لتوفير مناخ 

 صفي ايجابي.
       

يحـــث على التواضــــــــــــــع في التعـــامـــل مع   .29
 الطلبة.

       

يرشــده للطريقة الأفضــل في طرح الأســئلة    .30
ــب مع  ــبة لمحتوى الدرس تتناســـــــــ المناســـــــــ

 مستوى الطلاب.  

       

يقوم بتزويـد المعلم الجـديـد بقراءات تربويـة    .31
 لإثراء أساليب وطرق التقويم لديه.

       

يقوم بفتح قنوات اتصــــــــــــال مســــــــــــتمرة مع   .32
مشــــــــــــــرف المعلم الجــديــد للتعــاون لتنميــة  

 بكافة جوانبه.المعلم  

       

ــياســــــة مرنة مع المعلم الجديد في   .33 يتبع ســــ
 متابعته بالأعمال الكتابية.

       

يقوم بعـدد من الزيـارات الصــــــــــــــفيـة للمعلم    .34
 الجديد التي تمكن من التقييم الهادف.

       

يخفف من الأعمال الإدارية المطلوبة من   .35
 المعلم الجديد كمربي صف.

       

ــداء  يشــــــــــــــجـع    .36 إبـــــ عـلـى  ــد  ــديـــــ الـجـــــ الـمـعـلـم 
ملاحظاته على الموقف الدراســـــــــي بهدف  

 تطويره.

       

يوجه المعلم الجديد في اســـتخدام أســـاليب    .37
 تحقق الأهداف التعليمية.

       

إلى كيفية رصـــــــــد    يرشـــــــــد المعلمين الجدد  .38
 نتائج الاختبارات الشهرية والفصلية.

       

الاحتياجات التدريبية له يساعد في تحديد    .39
 لتقويم ادائه ومعالجة نقاط الضعف لديه.
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يرشــده للاســلوب الافضــل في التعامل مع   .40
 المشرفين واعداد التقارير.  

       

نشاط يجري داخل المدرسة  ويشار به إلى ويشار به إلى    علم الجديدمالنمو المهني لل  :محور الثانيال
التعليم من خلال تدريب أو خارجها لغايات رفع   أداء المعلم فهي عملية مخططة، للارتقاء بمهنة 

 س.المعلمين، بما يفيد في تحسين نوعية المخرجات التعليمية بالمدار 
حيث قامت الباحثة بصياغة مجموعة من العبارات التي وجدت أنه من الممكن عبرها قياس النمو  

 رجات التعليمية.  المهني للمعلم الجديد لغاية تحسين نوعية المخ
 . فقرة 24  وتكونت فقرات المحور من
 
 الفقرة 

انتماء الفقرة  
 للب عد 

الصياغة  
 اللغوية 

التعديل   مناسبتها للبيئة 
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للمعلم أستخدام   .1 التعزيز    يمكن  أساليب 
 المناسبة.  

       

يلاحظ التطور في أساليب الشرح لديه    .2
 والقدرة على ايصال المعلومة. 

       

في    .3 الطلاب  كافة  مشاركة  له  يمكن 
 النقاش بطريقة سهلة ودون تشويش. 

       

التعليمية    .4 المادة  لإثراء  المعلم  يسعى 
 بأنشطة لامنهجية لتعزيز.  

       

في    .5 الطلبة  بين  الفردية  الفروق  يراعي 
 الأداء والاستيعاب.  

       

تساهم برامج التدريب التي يخضع لها    .6
المهني   أدائه  تنمية  في  الجديد  المعلم 

 داخل الصف وخارجه. 
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باجراء  .7 التشخيصية    يقوم  الاختبارات 
 لتحديد مستويات الطلاب.  

       

وسائل    .8 توظيف  على  قادر  المعلم 
التواصل الاجتماعي لتعزيز علاقته مع 

 أهالي الطلبة لمتابعة أداء أبنائهم. 

       

خدمة   .9 في  التكنولوجيا  المعلم  يوظف 
مواد   تصميم  عبر  التعليمية  العملية 
بطرق   الطلبة  على  وعرضها  تعليمية 

 مبتكرة.  

       

توجيهات    .10 من  الاستفادة  على  قادر 
بسهولة   التربوي  المشرف  وارشادات 

 وسرعة.  

       

من    .11 لغيره  حصص  لحضور  يعمد 
تجاربهم   من  للاستفادة  الزملاء 

 وخبراتهم.  

       

يشارك في ورشات العمل التخصصية    .12
 في مجاله التدريسي. 

       

يستثير المعلم دافعية الطلبة من خلال    .13
 استخدامه نبرات الصوت والجسد.  

       

يستجيب المعلم بصورة سريعة وبفاعلية    .14
 لاحتياجات الطلبة ذوي الهمم. 

       

سلوك    .15 على  الطلاب  مع  المعلم  يتفق 
 واضح داخل الصف.  

       

يهتم بالاشتراك في الندوات الالكترونية    .16
لغاية   والتنظيم  الصف  بادارة  المتعلقة 

 تنمية وتطوير أدائه. 
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في   .17 المتاحة  والوسائل  الأدوات  يوظف 
التربوية   الأهداف  لخدمة  المدرسة 

 التعليمية في الحصة. 

       

        يملك القدرة على ضبط الصف وإدارته.    .18
يعامل الطلاب بحيادية وموضوعية في    .19

 التصحيح ووضع العلامات.  
       

الكافية    .20 الدافعية  المعلمين  لدى  ينمي 
نشاطات   في  والمساهمة  للمشاركة 

 المدرسة المنهجية واللامنهجية. 

       

متابعة   .21 في  الثقة  المعلمين  ي كسب 
العمل   تطوير  سير  عن  التقارير 

 المدرسي. 

       

إبداء    .22 على  المعلمين  ي كسب 
العمل   تطوير  سير  عن  الملاحظات 

 المدرسي. 

       

لوضع    .23 التعاون  المعلمين  لدي  ي تيح 
المعايير التي تستخدم في تقويم الأداء  

 والإنجازات. 

       

لتعديل    .24 مرنا   سلوكا   المعلمين  ي كسب 
 ضوء التغذية الراجعة.الخطة في  

       

 
 مع خالص شكري واحترامي،،
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 الملحق )ب( 
 قائمة المحكمين 

 التخصص  الرتبة العلمية  الجامعة/ مكان العمل  اسم المحكم 

 ادارة واصول التربية أستاذ دكتور جامعة القدس المفتوحة  أ.د مجدي زامل

 إدارة تربوية  أستاذ دكتور جامعة القدس المفتوحة  أ. د خالد القيرواني 

 طرق تدريس الرياضيات  أستاذ مساعد  جامعة الاقصى /غزة  د. حسن رشاد رصرص 

 تخطيط  دكتوراه  رئاسة الوزراء  د. عبد وهدان 

 أدب حديث أستاذ جامعة بير زيت  د. محمود العطشان 

 تربية  أستاذ مشارك جامعة القدس المفتوحة  د. نافز ايوب

 تربية  دكتوراه  وزارة التربية  د. سهير قاسم 

 تربية  دكتوراة  جامعة بيرزيت  د. رفاء الرمحي 

 تربية  دكتوراه  مدارس نور الهدى  الكركي أكرمد. 

 إدارة تربوية  دكتوراه  وزارة التربية والتعليم د. صوفيا الريماوي 

 إدارة تربوية  أستاذ مشارك جامعة القدس المفتوحة  د. جمال محمد بحيص

 إدارة تربوية  دكتوراه  وزارة التربية والتعليم يوسف حرفوشد. 

 إدارة تربوية  دكتوراه  وزارة التربية والتعليم د. ثائر ابو خليل

 إدارة تربوية  أستاذ مشارك جامعة القدس د محمد عوض شعيبات 

 إدارة تربوية  دكتوراه  وزارة التربية والتعليم د. نسرين دويكات 

 تكنولوجيا  أستاذ مشارك جامعة القدس المفتوحة  د. يوسف صباح
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 بعد التحكيم  أدوات الدراسة(: تالملحق )
 جامعة القدس المفتوحة 

 عمادة الدراسات العليا 

 شراف التربوي الإ دارة و الإبرنامج ماجستير 

 الستبيان  أولا:

 المعلم المحترم/المعلمة المحترمة

 تحية طيبة وبعد، 

دور مدير المدرسة في تهيئة المعلمين الجدد في المدارس  "  معرفةبدراسة تهدف إلى    ةقوم الباحثت
وجهة   من  المهني  بنموهم  وعلاقتها  والمعلمين  الحكومية  التربويين  المحافظات  المشرفين  في 

 التربوي   لادارة والاشرافا استكمالا  لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في    وذلك  ،"الشمالية
المفتوح  القدس  جامعة  بموضوع  ،ة في  والمتعلقة  الاستبانة  هذه  أعدت  تعاونكم    لذا  نرجو  البحث 

ومساعدتكم في تعبئة الاستبانة بدقة وعناية وموضوعية، علما  بأن المعلومات التي نحصل عليها  
 بسرية تامة ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي.ستعالج  

 مع بالغ شكري وتقديري،

 رويدة البرغوثي  : ةالباحث

 رانأشرف أبو خي .دإشراف:      

 : البيانات الشخصية والعامة  -الأول الجزء
 : المناسب  المربع في ( X)  إشارة بوضع  التكرم أرجو  
A1  (  رام الله )  (  أريحا  ) (  بيت لحم  ) (  شمال الخليل ) (  منابلس )  ( طولكر  المديرية   ( 
A2  (        أنثى                                  )   (    ذكر الجنس   ( 
A3 (             دراسات عليا           )   (     فأقل بكالوريوس المؤهل العلمي   ( 
A4   (           12-11ثانوية )   (         10-5أساسية من )   (          4-1أساسية  المرحلة التعليمية   ( 
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 الجزء الثاني:

 تهيئة المعلمين الجدددور مدير المدرسة في أولا: مقياس 
  الفرد في مهنته ي حيث يساعد  نحسين الأداء المههو الاتجاه نحو ت"  :اصطلاحاا   تهيئة المعلمين الجدد

،  أحمد " )رفع كفاءته الإنتاجية ومستوى عملية التعليم والتعلمو مزيد من الخبرات الثقافية   بالحصول على
2015 :33.) 

 الفقرة  الرقم 

 الدرجة 

 كبيرة
 جداا 

 قليلة  متوسطة كبيرة
  قليلة
 جداا 

    البيئة المدرسية المجال الأول: 

           . المهنية كمعلم يواجبات  لي  يوضح مدير المدرسة  .1

           . على مرافق المدرسة نيعرفي   .2

           .المهنية في مهنة التعليم يفرصة للحديث عن خبرات  نيعطي ي   .3

4.  
لي المحيطة    يوضح  والعادات  المحلي  المجتمع  تركيبة 
      . بالمدرسة

           .المعالم الجغرافية المحيطة بالمدرسة لي يبين  .5

      .في المدرسة زملائيعلى  نيعرفي   .6

      . الخطط والبرامج المعمول بها في المدرسةب  نيي عرف  .7

      .التعليمية المتوفرة والتي تستخدم في التدريس  الأجهزةيعرفني ب   .8

التخطيط التربوي المجال الثاني:   

           . التربوي أهمية التخطيط  لييوضح   .9

      التعليمي.  للمحتوى  الخطط الدراسيةفي بناء  يساعدني  .10

           .السلوكيةكيفية صياغة الأهداف   في نييرشد  .11

           ي.الت حضير اليوم كيفيةعلى   نييدرب   .12
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 الفقرة  الرقم 

 الدرجة 

 كبيرة
 جداا 

 قليلة  متوسطة كبيرة
  قليلة
 جداا 

           . الخطة المدرسية التي أعدهاملحوظات حول لي  يقدم  .13

           تنفيذ خططه.  في نييتابع   .14

      ة. الخط  كيفي ة توزيع الوقت على أنشطة في نييرشد  .15

      .التخطيط للأنشطة الت ربوي ة كيفية في نييدرب   .16

المنهاج التربوي  المجال الثالث:  

17.  

عوبات على الت غلب كيفية في نييرشد  التي الص 

           .الت ربوي   المنهاج تنفيذ في نيهتواجه

18.  
المنهاج    نييرشد لإثراء  المحلية  البيئة  توظيف  كيفية  في 

           التربويي. 

           في تحديد الأهداف التربوية في المنهاج. نييساعد  .19

           يدربني في تحليل المحتوى التعليمي للمنهاج.  .20

           في كيفية الإفادة من دليل المعلم. نييرشد  .21

      في تقويم المنهاج التربوي.  نييشرك  .22

الإدارة الصفية : الرابعالمجال   

      يوضح لي مفهوم الإدارة الصفية.   .23

      ي عرفني باستراتيجيات إدارة الغرفة الصفية.   .24

25.  
ة فعاليات على الوقت توزيع كيفية في نييرشد  الحص 

في ة       .الص 

26.  
أنشطة  في    نيوجهي   المشاركة  استخدام  على  الطلبة  تحفز 

      الفاعلة.
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 الفقرة  الرقم 

 الدرجة 

 كبيرة
 جداا 

 قليلة  متوسطة كبيرة
  قليلة
 جداا 

      كيفية مراعاة الفروق الفردية بين الطلبة.في  نيي عرف  .27

      الطرق لضبط السلوك الصفي.في تحديد  نييساعد  .28

 التربوي  التقويم: الخامسالمجال 

      .بمواصفات الاختبار الجيد ي عرفني  .29

30.  
معايير التقويم بما يتناسب مع يدربني في كيفية الاستفادة من  

      . التغيرات التربوية الحديثة

      في كيفية تنظيم سجلات مختلفة لأنماط تقويم الطلبة.   نييرشد  .31

      يساعدني في بناء اختبارات تتصف بالصدق والثبات.  .32

      .الط لبة نتائج  تحليل فييساعدني   .33

      للاختبارات  مواصفات جداول بناء فيني يساعد  .34

 

 المهني  النمومقياس ثانياا: 
نشاط يجري داخل المدرسة أو خارجها لغايات رفع أداء المعلم فهي عملية  "  النمو المهني اصطلاحاا:

مخططة، للارتقاء بمهنة التعليم من خلال تدريب المعلمين، بما يفيد في تحسين نوعية المخرجات  
 .(33: 2013التعليمية بالمدارس )شاهين، 

 الفقرة  الرقم 
كبيرة 

 جداا 
 قليلة جداا  قليلة  متوسطة كبيرة

 النمو المهني في مجال العمل المدرسي المجال الول: 

      .الإعداد الذهني للدرس أستخدم  .35

      .صياغة الأهداف التعليمية المنشودةأقوم ب   .36

      .زمن الحصة على خطوات الدرس في الخطةأوزع   .37
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 الفقرة  الرقم 
كبيرة 

 جداا 
 قليلة جداا  قليلة  متوسطة كبيرة

      .الأنشطة التعليمية المرتبطة بالدرس أنفذ  .38

      .المعرفة التعليمية المتاحة في المدرسةشارك في تحديد مصادر  أ  .39

      .ط المدرسيةالخط لتنفيذالوسائل التعليمية المناسبة  أختار  .40

 الإنسانية والمجتمعية  النمو المهني في مجال العلاقاتالمجال الثاني: 

      .علاقات إنسانية مع الطلبة مبنية على التفاهم والاحترامأقيم   .41

      .أساليب التعزيز اللفظية وغير اللفظية أستخدم  .42

      .مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي أتواصل  .43

      .المجتمع المحليو  أشارك في مناسبات المدرسة  .44

      .في المناسبات الاجتماعية المختلفة أشارك  .45

 التقويم النمو المهني في مجال المجال الثالث: 

      مواصفات الاختبار الجيد. مع  الاختبارات بما يتلاءمأبني   .46

      من التغذية الراجعة لتحقيق أهداف التقويم. أستفيد  .47

      . معايير التقويم بما يتناسب مع التغيرات التربوية الحديثة أنفذ  .48

      تقويم الطلبة.  لسجلات مختلفة  أنظم  .49

      . على زملاء لديهم خبرات سابقةأقوم ببناء الاختبارات بعد عرضها    .50

      أعيد اختبار الطلبة في نفس الاسئلة في فترات زمنية مختلفة.   .51

      .بناء  على معايير التقويم الط لبة نتائج أحلل  .52

 انتهت الستبانة 
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 : أسئلة الم قابلة ثانياا 

 جامعة القدس المفتوحة 

 عمادة الدراسات العليا 

 شراف التربوي الإ دارة و الإبرنامج ماجستير 

 تحية طيبة وبعد، 

  المدارس الحكومية   المشرفين التربويين فيلاستخدامها لم قابلة عينة من  عدت هذه الأسئلة كأداة  أ   

لمعرفة  في الشمالية  الجدد  "  المحافظات  المعلمين  تهيئة  المدرسة في  المدارس  في    دور مدير 

نرجو تعاونكم ومساعدتكم في إنجاز  ،  "الحكومية وعلاقتها بنموهم المهني في المحافظات الشمالية

هذا العمل، علما  بأن المعلومات التي نحصل عليها ستعالج بسرية تامة ولن تستخدم إلا لأغراض 

 .البحث العلمي

 لكم حسن تعاونكم  ةا شاكر                                  

 وتفضلوا بقبول فائق الحترام والتقدير،،،

 

                

 رويدة البرغوثي : ةالباحث                                                         

 أشرف أبو الخيرانإشراف: د.                                       
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 الأسئلة: 

وتساعدهم    تهيئة المعلمين الجدد لالحكومية  مديرو المدارس  لممارسات التي يقوم بها  ما ا  :الأولالسؤال  

 ؟ التأقلم مع البيئة المدرسيةفي 

يستخدمها  :الثانيالسؤال   التي  الارشادات  التخطيط  لتعزيز جوانب    الحكومية  المدارسمديرو    ما 

 ؟التربوي لدى المعلمين الجدد 

لتهيئتهم    المعلمين الجدد الحكومية    مديرو المدارسمن خلالها    ما الطرق التي يساعد   :الثالثالسؤال  

 ؟ للتعامل مع المنهاج التربوي 

والتي تساعدهم في الإدارة    الجدد لمعلمين  ل  الحكومية  مديرو المدارس  هي توجيهات ما    :الرابعالسؤال  

 ؟ الصفية 

يقدمهاما    :الخامسالسؤال   التي  المدارس  الارشادات  الجدد ل  الحكومية  مديرو  تقويم    لمعلمين  في 

 ؟الاختبارات التحصيلية للطلبة 

على النمو    الحكومية  مديرو المدارسما الجوانب التي تعكس من خلالها تهيئة    :السادسالسؤال  

 لمعلمين الجدد؟ المهني ل

 

 

 المقابلة  أسئلة انتهت
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 كتاب تسهيل المهمة (: جالملحق )

 
 


