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 ممخز الجراسة
، وكاحلظ شي في تسكايغ الخاخيجيغ وفقاا لستصمباات ساػم العسالدور التعميع السيشي والتقإلى التعخّف إلى  ىجفت الجراسة

اساتشادا إلاى العجياج  ؛ وذلاظفحز ماجى مػاءماة مخخجاات التعمايع السيشاي والتقشاي لاحتياجاات ساػم العسال الفمداصيشي
التعااخف إلااى العلاقااة باايغ ، بالإضااافة إلااى مااغ الستغيااخات أىسّيااا:  الشااػع الاجتساااعي، السؤسدااة التعميسيااة، التخرااز 

   لتعميع السيشي والتقشي وتسكيغ الخخيجيغ وفقا لستصمبات سػم العسل.ا
خخيجاي تعّ استخجام السشيج الػصفي التحميمي في الجراساة، وتاعّ تػزياع اساتسارة عماى مجتساع الجراساة والسكاػّن ماغ وقج 

حيث تاعّ ، خخيجا  1732  ع، البالغ عجدىم2020لمعام  في محافطة رام الله والبيخة مؤسددات التعميع السيشي والتقشي
فاي ، تػزيع الاستسارات عمى جسياع السبحاػثيغ ماغ خالال البخياج الإلكتخوناي و مجسػعاات الاػاتذ الخاصاة باالخخيجيغ

 .% مغ مجتسع الجراسة40 بػاقع   استسارة704  استخدادىا عجد الاستسارات التي تعّ بمغ  حيغ
جور التعمايع السيشاي والتقشاي فاي با فيساا يتعمّا ت عيشاة الجراساة الستػسا  الحداابي لتقاجيخا أنّ وقج أضيخت نتائج الجراسة 

وبجرجااة كبيااخة، وأنّ الستػسااا  الحدااابي لتقااجيخات عيشاااة  (،4.09)تسكاايغ الخااخيجيغ وفقااال لستصمباااات سااػم العساال بماااغ 
ساااا ك وبجرجاااة كبياااخة،، (4.06)بماااغ  لاحتياجاااات الداااػم السحمااي ساااجى مػاءمااة مخخجاااات التعمااايعب الجراسااة فيساااا يتعمّااا 

باااايغ  (α≤.05)و لا تػجااااج فااااخوم ذات دلالااااة إحرااااائية عشااااج مدااااتػى الجلالااااة الإحرااااائية أنّاااا أضياااخت نتااااائج الجراسااااة
مااجى مػاءمااة مخخجااات التعماايع والتااجريب السيشااي والتقشااي لاحتياجااات سااػم و  كاال مااغ: تسكاايغ الخااخيجيغ، متػسااصات

 . جتساعيتعدى إلى متغيخ الشػع الا مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة، العسل
بااايغ  (α≤.05)ػجاااج فاااخوم ذات دلالاااة إحراااائية عشاااج مداااتػى الجلالاااة الإحراااائية كساااا أضياااخت نتاااائج الجراساااة أنّاااو ي

مااجى مػاءمااة مخخجااات التعماايع والتااجريب السيشااي والتقشااي لاحتياجااات سااػم و  ،غكاال مااغ: تسكاايغ الخااخيجي متػسااصات
كسااا أضيااخت نتااائج  السؤسدااة التعميسيااة والتخرااز، ي تعاادى إلااى متغيااخ  العساال مااغ وجيااة نطااخ أفااخاد عيشااة الجراسااة

  باايغ مجااالات مااجى α<.05وجااػد علاقااة ارتباااة مػجبااة ذات دلالااة إحرااائية عشااج مدااتػى الجلالااة   الجراسااة الحاليااة
مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشاي لاحتياجاات ساػم العسال الفمداصيشي وتسكايغ الخاخيجيغ وفقاا لستصمباات ساػم 

  . 0.82غت قيسة معامل ارتباة بيخسػن  بمحيث العسل، 
زياادة التخرراات السيشياة، وكاحلظ الستعمّقاة بتكشػلػجياا وقج خخجت الجراسة بسجسػعة مغ التػصيات أبخزىا: ضخورة 

السعمػمااات والاترااالات فااي مؤسدااات التعماايع السيشااي والتقشااي؛ كااػن ىااحه التخررااات تمبااي احتياجااات سااػم العساال 
العساال عمااى تصااػيخ السشاااىج التعميسيااة لسؤسدااات ، كسااا أوصاات الجراسااة بزااخورة رراااتأكثااخ مااغ غيخىااا مااغ التخ

زااخورة تجييااد كسااا أوصاات بالتعماايع السيشااي والتقشااي لكااي تداااعج الخااخيجيغ عمااى الالتحااام بسخاحاال تعميسيااة أعمااى، 
مؤسداات التعمايع تصاػيخ عماى العسال  والسختبخات والسذاغل الخاصة بسؤسدات التعميع السيشي والتقشي بذكل كافي، 

كساا أوصات الجراساة بحياث تكاػن قاادرة عماى تمبياة احتياجاات ساػم العسال،  ،السيشي والتقشي التابعة لمقصاع الحكػمي
  .؛ لتكػن أكثخ استجابة لستصمبات سػم العسلبيغ مؤسدات التعميع السيشي والتقشي وسػم العسل تصػيخ العلاقةب



 م

 

 

Abstract 
This study aims to identify the role of technical and vocational education and training (TVET) in 

capacitating graduates in line with the Palestinian labor market needs and to examine the extent to 

which the outputs of TVET are compatible with the labor market needs. The study considers 

multiple variables, the most important of which are: (gender, educational institution, and 

specialization). Additionally, the study identifies the relationship between TVET and the 

qualification of graduates according to the labor market needs. 

 

To achieve the study objectives, a descriptive-analytical approach was used. A questionnaire was 

distributed to the study target group which consisted of (1732) 2020 graduates of TVET institutions 

in Ramallah and Al-Bireh governorate. The questionnaire was distributed among all respondents in 

coordination with alumni units in colleges and centers through e-mail and alumni WhatsApp 

groups. A total of 704 graduates responded to the questionnaire, representing 40% of the overall 

study sample frame. 

 

The study results show that the average of the study sample estimates regarding the role of TVET in 

capacitating graduates according to the labor market needs is (4.09), with a strong agreement to a 

large extent. The average of the sample estimates regarding the extent to which educational outputs 

are compatible with the local market needs is (4.06), with a strong agreement to a large extent. The 

study also discloses that there are no statistically significant differences- at the statistical 

significance level (α≤.05)- due to the gender variable in regard to the role of TVET in capacitating 

graduates and the alignment of TVET outcomes with the labor market needs. 

 

Looking at the educational institution and the specialization variables, the study reveals significant 

statistical differences- at the statistical significance level (α≤.05)- in regard to the compatibility of 

TVET outputs with the needs of the labor market and the role of TVET in capacitating graduates in 

line with the labor market needs. The study also shows a positive statistical correlation- at the 

significance level (α<.05)- between the alignment of TVET outputs with the Palestinian labor 

market needs and the qualification of graduates in line with the labor market needs; the value of the 

Pearson correlation coefficient is (0.82). 

 

Key recommendations stemming from the study findings include but are not limited to: (i) 

increasing professional specializations in TVET institutions, especially those related to information 

technology and communication since such specializations meet the current needs of the labor 

market more than others, (ii) enhancing TVET institutions’ educational curricula to enable 

graduates to enroll in higher educational levels. (iii) adequately equipping Laboratories and 

workshops in TVET institutions, (iv) developing governmental TVET institutions, (v) strengthening 

the relationship between TVET institutions and the labor market to better address the labor market 

needs, and (vi) giving TVET adequate attention and support. 
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 الفرل الأول
 

 خمفية الجراسة ومذكمتيا
 

 مة مقجّ  1.1
 

؛ كػناو يخكّاد باالسفيػم الذااملأحاج أكثاخ الػساائل فعالياة لتحقيا  التشسياة والفعّاال لكفاؤ السيشاي والتقشاي اهعتبخ التعميع 
 السيخة شييغتأىيل الف لهذكّ حيث  ،العسمية الاقترادهة عميو تقػم الحي الفقخي  العسػدجّ هُع عمى السػرد البذخي، والحي

  . الإنتاجية التشسػية العسمية دفع في وأساسيال  ميسال  عاملال  والستخرريغ،
 
الشػعية القادرة عمى مػاجية أحج أكثخ أشكال التعميع التعميع السيشي والتقشي  أنّ عمى تجسع معطع الأدبيات وتكاد  

عجم قجرة سػم العسل عمى و تكشػلػجي، التغيخات والتحجّهات السختبصة بدػم العسل في ضل التصػّر السعخفي وال
لإجخاءات الاحتلال عمى الأرض، والتي تعتبخ أحج أىع التحجّهات إضافة استيعاب الأعجاد الستدايجة مغ الخخيجيغ، 

 التي تػاجو العسمية التعميسية.
 

نتاجياة وتحدايغ القاجرة فاي زياادة مداتػى الإوأىسيتاو حػل دور التعميع والتجريب التقشاي والسيشاي  ولا هكاد هختمف اثشان
مسااااا هداااااىع فااااي زيااااادة الااااجخل القااااػمي وتحداااايغ مدااااتػى الس يذااااة  ،التشافدااااية لسختمااااف أنااااػاع وأشااااكال السشتجااااات

 . 2009 ،. عميلمذعػب
 

السيشي والتقشي ىػ عسمية تعميسية وتجريبية تتبشاىا السؤسدات التعميسية لديادة فاعمية الفخد في جسيع مجالات والتعميع 
ر العمسااي والتكشػلااػجي الااحي تذاايجه مياااديغ الإنتاااج والتشسيااة جتساعيااة والاقترااادهة، وبالتااالي زيااادة التصااػّ الحياااة الا
 اساتجابة ذلاظ تفعال فإنياا والتجريبية، التعميسية أنطستيا اجعةخ بس العالع بمجان مغ العجيج تقػم وإذ . 2009 ، القخعان
  2011 ،ػيمذ ج .السعخفة اقتراد مجتسع وتحجهات العػلسة لزغػة

 
التعميع والتجريب السيشي والتقشي إلى إكداب الأفخاد السيارات الفشياة والدامػكية لسقابماة احتياجاات  لحلظ هدعى إضافة

مسااا هداااعج عمااى مػاجيااة الخماال الييكمااي باايغ العااخض والصمااب فااي أسااػام العساال، والتعماايع والتااجريب  ؛سااػم العساال
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باال يااؤدي إلااى زيااادة الثقااة بااالشفذ وتحداايغ الخضااا الااػضيفي  ،تاجيااة فحداابالسيشااي والتقشااي لا يااؤدي إلااى زيااادة الإن
  2012،  حمبي .ورضا السدتفيجيغ مغ الإنتاج

 
، تشاولاات 1999ول اسااتخاتيجية وششيااة لمتعماايع والتااجريب السيشااي والتقشااي فااي العااام أوضااعت الداامصة الفمدااصيشية  وقااج

العسال عماى تصاػيخ اساتخاتيجية التعمايع  وماغ ثاع تاعّ  ،الاحي ورثتاوصلاح الشطام الستقاادم عجد مغ التجخلات الملازمة لإ
مت نقمة نػعياة ىاماة لمتعمايع والتاجريب السيشاي فاي شكّ حيث ، 2010والتجريب السيشي والتقشي والتي تع اعتسادىا عام 

  2019 ،الػششية لمتعميع السيشي والتقشي تيجةاستخ الإ  فمدصيغ.
 

ى إلااى زيااادة البصالااة، التااي لااى الشسااػ الدااكاني السدااتسخ أدّ إبالإضااافة  ،جىػرالػضااع الاقترااادي الستاا ومااع ذلااظ فااإنّ 
٪ مساااااا كانااااات عمياااااو فاااااي عاااااام 2.4وىاااااي أعماااااى بشدااااابة  2018+  فاااااي 15٪  لمفئاااااة العسخياااااة 30.8وصااااامت إلاااااى 

  2019مخكد الاحراء الفمدصيشي،  .2017
 
ج الأسباب الأبخز ىػ عجم التػاف  الكبيخ الحي ورغع أن ىشاك أسبابلا مختمفة لسعجلات البصالة السختفعة ىحه، فإن أح 

ا بيغ احتياجات سػم العسل ومؤىلات الخخيجيغ الفمدصيشييغ.      ETF, 2019  لا يدال مػجػدل
 
 في والتقشي السيشي والتجريب التعميع نطامأنّ   2009 عمي، وكان مغ أبخز الشتائج التي تػصمت ليا دراسة  

 التصػر عمى القجرة فقجهأ مسا ؛شػيمة لفتخات الاسخائيمي الاحتلال مغ سياسات ت،القصاعا مغ كغيخه غ عانىفمدصي
 الاقترادهة السرالح هخجم نحػ عمى الدػم  بحاجات والارتباة الكفاءة والفاعمية تكدبو وششية، سياسات نحػ

 .السالية السػارد ضل نقز في وخرػصا والتشسػية والػششية
 

مجى التػاف  بيغ مخخجات ، والتي تقع تحت عشػان " 2002خمان والشاشػر،  ع وفي الديام ذاتو أضيخت دراسة
أنّ معطع مؤسدات التعميع السيشي والتقشي في فمدصيغ تفتقخ إلى تخصي  بخامجيا " التعميع واحتياجات سػم العسل

ية مع بشاء عمى احتياجات الدػم السحمي، وتعاني مغ مذكلات كبيخة تتعم  بسجى ملاءمة بخامجيا التجريب
احتياجات الدػم، وسػء التخصي  والإدارة، والافتقار إلى الأبشية السشاسبة والسعجات الحجيثة، وتجني مدتػى 

 السجربيغ، وعجم وجػد آليات لستابعة الستجربيغ بعج تخخجيع.
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في ضػء تسكيغ الخخيجيغ دور التعميع السيشي والتقشي في في ىحه الجراسة لمتعخّف إلى  الباحثدعى هومغ ىشا  
مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي مجى ، ويتػقّع أنّ الجراسة ستذكف احتياجات سػم العسل الفمدصيشي

 وتبيغّ شبيعة العلاقة بيغ مخخجات التعميع السيشي والتقشي وتسكيغ الخخيجيغ.، سػم العسلحتياجات لا
 

 مبخرات الجراسة 2.1
 

 ، أىسّيا:مغ مبخرات عجيجةانصمقت الجراسة الحالية 
 

  ّتأىيل الفشييغ وبالتالي فإنّ  ل،الذام بسفيػميا التشسية عميوالتي تختكد  حجخ الداوية هعتبخ البذخي  السػرد أن 
  الانتاجية. التشسػية العسمية دفع في وأساسيال  ميسال  عاملال هذكّل  ،والستخرريغ في العمػم التقشية

 كبيخة، وىحا  بأعجاد سشػيا الفمدصيشية الدػم  تخفج التي تعميسيةال القصاعات أنّ التعميع السيشي والتقشي أحج أىع
 هداىع بذكل كبيخ في تخفيس ندبة البصالة بيغ صفػف الخخيجيغ.

  ّفي زيادة  وأىسّيتو حػل دور التعميع والتجريب التقشي والسيشي ا بيغ معطع الباحثيغ والسيتسّيغىشاك إجساعأن
مسااا هداااىع فااي زيااادة الااجخل  ؛دااية لسختمااف أنااػاع وأشااكال السشتجاااتمدااتػى الإنتاجيااة وتحداايغ القااجرة التشاف

 .القػمي وتحديغ مدتػى الس يذة لمذعػب
  مااااغ مثاااال:  واقااااع التعماااايع السيشااااي والتقشااااي فااااي فمدااااصيغ مػضااااػعاتأنّ معطااااع الجراسااااات الدااااابقة تشاولاااات 

 –حاجود عماع الباحاث  فاي –فاي حايغ أنّياا  ومجى مػاءمتو لاحتياجات ساػم العسال والس يقات التي تػاجيو،
عمااى تااأثيخ بعااس الستغيااخات إضااافة إلااى ، تسكاايغ الخااخيجيغ وفقااا لستصمبااات سااػم العساالفااي  دوره لاع تتشاااول

  الشاااػع  وىاااحه الستغياااخات ىاااي: ، وعماااى ماااجى مػاءماااة مخخجاتاااو لاحتياجاااات ساااػم العسااال،تسكااايغ الخاااخيجيغ
  .، إلخالتخرز ،الاجتساعي، السؤسدة التعميسية

 دائااخة التعماايع السيشااي فااي  يذااغل مشراابو  فااي مجااال التعماايع السيشااي والتقشااي،الستخرراايغ  مااغ ػالباحااث ىاا
تسكاااايغ فااااي التعماااايع السيشااااي والتقشااااي  دور، ومااااغ ىااااحا السشصماااا  لااااجى الباحااااث ر بااااة بسعخفااااة وكالااااة الغااااػث

 حتياجات الدػم السحمي.لامجى مػاءمة ىحا الشػع مغ التعميع  وفحز، الخخيجيغ
 لااى إنجااااز ىااحا البحاااث كػنااو أحااج الستصمباااات الخئيدااة فاااي تخرااز الكياااادة والإدارة وأخيااخا هدااعى الباحاااث إ

 الإستخاتيجية؛ وذلظ لاستكسال دراستو والحرػل عمى درجة الساجدتيخ.
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 مذكمة الجراسة 3.1
 

ة أنّ مغ أبخز العػامل التي ساىست في ارتفاع معجّل البصالة في فمدصيغ في الفتخ   2014تذيخ دراسة  الأسصل، 
إستخاتيجية  كسا أشارتعجم مػاءمة مخخجات التعميع  مع متصمبات سػم العسل،    ىي:2012-1996الػاقعة بيغ  

قمة تػافخ العسال السيخة وف  ىػ مغ أىع أسباب ارتفاع معجلات البصالة  أنّ   2022 -2017  قصاع العسل للأعػام
 ،صيغ هعاني مغ العجيج مغ السذاكل التي تبصئ نسػهفي فمد والتقشي حيث ما زال التجريب السيشي ،احتياج الدػم 

قخار القػانيغ والتذخيعات السشطسة لعسمو، وعجم تػفخ الجعع السالي الكافي لمشيػض بسشذآتو كسا وكيفا، إيا عجم ىسّ أ 
يخ قل بكثأونػعية الجورات الستػفخة في مخاكد التجريب، ناليظ عغ نطخة السجتسع الى التجريب السيشي التي تعتبخ 

  .مغ نطختيع الى التعميع الاكادهسي ومحجودهة الصاقة الاستيعابية لمسخاكد الحكػمية
  

  إلى انخفاض 2013  حدب  وزارة التخصي  الفمدصيشة، 2016-2014كسا أشارت الخصة الػششية الفمدصيشية  
أهزا إلى غ التعميع، كسا أشارت معجلات القبػل في مدار التعميع السيشي والتقشي؛ بدبب الشطخة الجونية ليحا الشػع م

 انخفاض جػدة بخامج التعميع السيشي والتقشي، وعجم تػاف  مخخجاتو مع احتياجات سػم العسل.
 

فجػة كبيخة بيغ الصمب عمى العسالة الساىخة والبخامج التجريبية التي    أنّ ىشاك2011وقج أضيخت دراسة  ىلال، 
وأنّ ىحه الفجػة مخدّىا تقادم أنساة وبخامج التعميع السقجّمة، ومحجودهة  ،تقجّميا مؤسدات التعميع السيشي والتقشي

 التجريب عمى السيارات التذغيمية، وقمة بخامج تصػيخ السجربيغ، و ياب السػارد السادهة والسالية.
 

ي والتقشي بأنّ بخامج التعميع السيش  ILO, 2009في حيغ أضيخ التقخيخ السدحي الحي نفحتو مشطسة العسل الجولية  
مثقمة بالسعمػمات الأكادهسية الشطخية، وتفتقخ إلى تعديد اكتداب السيارات السيشية لمسمتحقيغ في ىحه البخامج، كسا 

مؤسدات التعميع السيشي والتقشي تفتقخ لخؤية وششية متكاممة لمسػارد البذخية؛ مسا هعشي أنّ عجم  أضيخ التقخيخ أنّ 
 شي عمى تمبية احتياجات سػم العسل مغ السيارات مغ الشاحيتيغ الكسية والشػعية. قجرة بخامج التعميع السيشي والتق

 
  حػل MTCويتػاف  مع ىحه الشتيجة مخخجات الاستبيانات التي قامت بتحميميا الذخكة الجولية القابزة لمتشسية  

شارك أكثخ مغ  ، حيث 2015 كحيل،  سػم العسل حدب معيج أبحاث الدياسات الاقترادهة الفمدصيشي/ ماس
صاحب عسل مغ ميغ مختمفة في الإجابة عمى ىحه الاستبيانات، وقج خمرت بعجم رضا أصحاب العسل عغ  500

أداء العامميغ لجييع؛ كػنيع لا هفتقخون إلى السيارات الأساسية لمسيغ التي هعسمػن بيا فحدب، بل لافتقارىع أهزا 
 لسيارات الإدارة والكيادة. 
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  والتي قام بيا مخكد الاحراء الفمدصيشي أنّ معطع 2002يخت دراسة  عخمان والشاشػر، وفي الديام ذاتو أض
مؤسدات التعميع السيشي والتقشي في فمدصيغ تفتقخ إلى تخصي  بخامجيا بشاء عمى احتياجات الدػم السحمي، 

ء التخصي  والإدارة، وتعاني مغ مذكلات كبيخة تتعم  بسجى ملاءمة بخامجيا التجريبية مع احتياجات الدػم، وسػ 
السشاسبة والسعجات الحجيثة، وتجني مدتػى السجربيغ، وعجم وجػد آليات لستابعة الستجربيغ بعج  السقخّاتوالافتقار إلى 

 تخخجيع.
 
 :وبشاء عمى ما تقجّم، تتمخز مذكمة الجراسة في شخح الدؤال الخئيذ التالي 
 

 يغ في ضػء احتياجات سػق العسل الفمدصيشي؟"تسكيغ الخخيجدور التعميع السيشي والتقشي في "ما 


  أسئمة الجراسة  4.1
 
 ستجيب الجراسة عغ التداؤلات الآتية: 
 

 :ما دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقا لستصمبات سػم العسل؟ التداؤل الأول 

 :؟ت سػم العسل الفمدصيشيحتياجالاالتعميع السيشي والتقشي مخخجات مػاءمة  ما مجى التداؤل الثاني 
  0.5.ذات دلالااة إحرااائية عشااج مدااتػى الجلالااة   فااخوم ىاال يػجااج  :الثالــثالتدــاؤل ≤ α باايغ متػسااصات  

مااجى مػاءمااة مخخجااات التعماايع السيشااي والتقشااي لاحتياجااات سااػم العساال مااغ وجيااة نطااخ أفااخاد عيشااة الجراسااة 
 .، التخرز ، السؤسددة التعميسيةالشػع الاجتساعي ات تعدى إلى متغيخ 

  ــعالتدــاؤل باايغ متػسااصات   α ≥ 0.5.ذات دلالااة إحرااائية عشااج مدااتػى الجلالااة   ىاال يػجااج فااخوم  :الخاب
تقااجيخات أفااخاد عيشااة الجراسااة حااػل دور التعماايع السيشااي والتقشااي فااي تسكاايغ الخااخيجيغ وفقااا لستصمبااات سااػم 

 .تخرز  الشػع الاجتساعي، السؤسددة التعميسية، الات العسل تعدى إلى متغيخ 

  0.5. ىاال تػجااج علاقااة ارتباااة ذات دلالااة احرااائية عشااج مدااتػى الجلالااة  :الخــامذالتدــاؤل ≤ α   باايغ
مااجى مػاءمااة مخخجااات التعماايع السيشااي والتقشااي لاحتياجااات سااػم العساال وتسكاايغ الخااخيجيغ وفقااا لستصمبااات 

 سػم العسل.
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 فخضيات الجراسة  5.5
 

 لآتية:إلى اختبار الفخضيات ا تدعى الجراسة
 

  ــىالفخضــية   باايغ متػسااصات α ≥ 0.5.ذات دلالااة إحرااائية عشااج مدااتػى الجلالااة   لا تػجااج فااخوم  :الأول
مجى مػاءمة مخخجاات التعمايع السيشاي والتقشاي لاحتياجاات ساػم العسال ماغ وجياة نطاخ أفاخاد عيشاة الجراساة 

 تعدى إلى متغيخ الشػع الاجتساعي.

 0.5.لااة إحرااائية عشااج مدااتػى الجلالااة  ذات دلا لا تػجااج فااخوم : لثانيــةالفخضــية ا ≤ α باايغ متػسااصات  
مجى مػاءمة مخخجاات التعمايع السيشاي والتقشاي لاحتياجاات ساػم العسال ماغ وجياة نطاخ أفاخاد عيشاة الجراساة 

 تعدى إلى متغيخ السؤسدة التعميسية.

 :0.5.ذات دلالااة إحرااائية عشااج مدااتػى الجلالااة   لا تػجااج فااخوم  الفخضــية االثالثــة ≤ α   باايغ متػسااصات
مجى مػاءمة مخخجاات التعمايع السيشاي والتقشاي لاحتياجاات ساػم العسال ماغ وجياة نطاخ أفاخاد عيشاة الجراساة 

 تعدى إلى متغيخ التخرز.

  0.5.ذات دلالااة إحرااائية عشااج مدااتػى الجلالااة   لا تػجااج فااخوم : الخابعــةالفخضــية ≤ α   باايغ متػسااصات
ماايع السيشااي والتقشااي فااي تسكاايغ الخااخيجيغ وفقااا لستصمبااات سااػم تقااجيخات أفااخاد عيشااة الجراسااة حااػل دور التع
 .العسل تعدى إلى متغيخ الشػع الاجتساعي

  0.5.ذات دلالاة إحراائية عشاج مداتػى الجلالاة   لا تػجاج فاخوم  :الخامدةالفخضية ≤ α   بايغ متػساصات
غ وفقااا لستصمبااات سااػم تقااجيخات أفااخاد عيشااة الجراسااة حااػل دور التعماايع السيشااي والتقشااي فااي تسكاايغ الخااخيجي

 .العسل تعدى إلى متغيخ السؤسدة التعميسية

  0.5.ذات دلالااة إحرااائية عشااج مدااتػى الجلالااة   لا تػجااج فااخوم :الدادســةالفخضــية ≤ α   باايغ متػسااصات
تقااجيخات أفااخاد عيشااة الجراسااة حااػل دور التعماايع السيشااي والتقشااي فااي تسكاايغ الخااخيجيغ وفقااا لستصمبااات سااػم 

 .متغيخ التخرز العسل تعدى إلى

 :0.5. لا تػجج علاقة ارتباة ذات دلالة احرائية عشج مداتػى الجلالاة  الفخضية الدابعة ≤ α   بايغ ماجى
مػاءمااة مخخجااات التعماايع السيشااي والتقشااي لاحتياجااات سااػم العساال وتسكاايغ الخااخيجيغ وفقااا لستصمبااات سااػم 

 العسل.
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 أىجاف الجراسة 6.1
 

 :الآتيةىجاف الأ تدعى الجراسة إلى تحقي 
 

 .تسكيغ الخخيجيغ وفقا لستصمبات سػم العسلالتعخّف إلى دور التعميع السيشي والتقشي في  .1
 فحز مجى مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل الفمدصيشي. .2
العجيج مغ إلى الػقػف عمى مجى مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل استشادا  .3

 الستغيخات أىسّيا:  الشػع الاجتساعي، السؤسدة التعميسية، التخرز .
استشادا إلى العجيج  دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقا لستصمبات سػم العسللػقػف عمى ا .4

 مغ الستغيخات أىسّيا:  الشػع الاجتساعي، السؤسدة التعميسية، التخرز .
 .لتعميع السيشي والتقشي وتسكيغ الخخيجيغ وفقا لستصمبات سػم العسلقة بيغ االعلا إلىالتعخف  .5

 
 أىسية الجراسة 7.5

 
 عمى الشحػ الآتي:في ناحيتيغ، ىسا  الجراسة أىسية  تكسغ
 

 الأىسية الشطخية:  5.7.1
 

 تتسثل الأىسية الشطخية لمجراسة فيسا هأتي: 
 علاقة بالتعميع السيشي والتقشيبسػضػعات ذات  السفتػحة جسثخي السكتبة العخبية وتحجيجا مكتبة جامعة القت 

فاي تسكايغ الخاخيجيغ وفقاا لستصمباات ساػم مغ مثل: دور التعميع السيشي والتقشي  ،محافطة رام الله والبيخةفي 
اسااتشادا إلااى إلااى العجيااج مااغ الستغيااخات، أىسيااا الشااػع  الاجتساااعي، السؤسدااة التعميسيااة، التخرااز ،  العساال

اساااتشادا إلاااى إلاااى العجياااج ماااغ  حتياجاااات الداااػم لامخخجاااات التعمااايع السيشاااي والتقشاااي جى مػاءماااة ماااكاااحلظ و 
علاقاة ماجى مػاءماة ، ىاحا إلاى جاناب الستغيخات، أىسيا الشػع  الاجتسااعي، السؤسداة التعميسياة، التخراز 

ػعات لااع يااتع وىااحه السػضاا، وفقااا لستصمبااات سااػم العساالمخخجااات التعماايع السيشااي والتقشااي بتسكاايغ الخااخيجيغ 
 . -بحدب عمع الباحث –تشاوليا في أيّ مغ الجراسات الدابقة 

  ّواقاع التعمايع السيشاي والتقشاي فاي فمداصيغ والس يقاات التاي استكسالا لجراسات سابقة أخخى وتحجياجا حاػل  تعج
 .تػاجيو

 داعج الباحثيغ عمى الاستئشاس بشتائج البحث ومغ ثعّ البشاء عمييا.ت 
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 بيكيةالأىسية التص 1.7.5
 

 :افي كػني ليحه الجراسةتتسثل الأىسيّة العسمية أو التصبيكية و 
 

 وبالتاالي تسكايغ الخاخيجيغ وفقاا لستصمباات ساػم العسالفاي  التاجريب السيشاي والتقشايدور مقي الزاػء عماى ت ،
 وفعالية. وتصػيخىا وجعميا أكثخ كفاءة ، تقييع البخامج التجريبية والتقشيةإلى مؤسدات يجفع القائسيغ عمى ىحه 

 الخخوج بشتائج  مجى مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل، وبالتالي طيخت
في ىحا الذأن؛ وذلظ للاستفادة مشيا وضع الاستخاتيجيات والدياسات الشاضسة ليحا الشػع مغ وتػصيات 

 التعميع.
 وتسكيغ الخخيجيغ، وىحا هداعج عمى وضع  كذف عغ شبيعة العلاقة بيغ مخخجات التعميع السيشي والتقشيت

 ترػّر لمعلاقة بيغ ومؤسدات التعميع السيشي والتقشي وسػم العسل بسا هخجم مرمحة الصخفيغ.
 

 الجراسة سرصمحاتل التعخيفات الإجخائية 8.5
 

ارات وسمػكات : بأنّو ىػ ذلظ الشس  مغ التعميع والتجريب الحي ييجف إلى إكداب الصلاب ميالتعميع السيشي والتقشي
ومعارف وكفاهات، تكػن مصمػبة لمعسل في ميشة معيشة أو مجسػعة مغ السيغ ذات الرمة في مجال مغ مجلات 

 التقخيخ الػششي فمدصيغ، الجػلة الخامدة مغ عسمية  الشذاة الاقترادي أو الاستفادة مشيا في مجالات الحياة.
  2019-2018تػريشػ، 
 

التعميع الشطامي الحي يتزسغ إكداب السيارات اليجوية والسعخفة السيشية، والحي تقػم  ىػ أحج أشكال التعميع السيشي:
بو مؤسدات تعميسية نطامية بسدتػى الجراسة الثانػية؛ لغخض إعجاد عسال ماىخيغ في مختمف الاختراصات 

الإساسي. ويذكّل خخيجػ  الرشاعية والدراعية والرحية والإدارية وغيخىا بعج فتخة أمجىا سشتان تعقب مخحمة التعميع
 محاسشة،  التعميع السيشي حمقة الػصل بيغ التقشييغ وبيغ العسال غيخ السيخة في ىخم القػى العاممة بالسؤسدة.

2010  
 

ىػ أحج أشكال التعميع الشطامي الحي يتزسغ الإعجاد التخبػي وإكداب السيارات والسعخفة االتقشية،  :التعميع التقشي
دات تعميسية نطامية لسجة لا تقل عغ سشتيغ بعج مخحمة الجراسة الثانػية؛ لإعجاد أشخ فشية في والحي تقػم بو مؤس

مختمف الاختراصات الرشاعية والدراعية والرحية والإدارية وغيخىا. وتقع عمييا مدؤولية التذغيل والريانة 
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امعات  وبيغ العسال السيخة والخجمات. ويسثل الفشييػن في مدتػاىع حمقة وصل بيغ الاختراصييغ  خخيجي الج
  2010خخيجي الثانػيات السيشية.  محاسشة، 

 
القصاعات الصمب في   نػاتج التعميع العالي  وبيغ ضعسمية التفاعل الجيشاميكي السدتسخ بيغ العخ  :سػق العسل

.  عسارة، في مجالات العسل السختمة، وصػلا إلى حالة التػازن بيغ العخض والصمبالسدتفيجة مغ ىحه الشػاتج 
2012  

 
 .سػم العسلفي  التي تداعج عمى الإنخخاة ويقرج بو تشسية السيارات الفخدهة والػضيفية  تسكيغ الخخيجيغ:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. 

 

 الثاني الفرل
______________________________________________________________ 

 الإشار الشطخي والجراسات الدابقة 1.2
 

 شار الشطخي الإ 1.1.2
 

 مفيػم التعميع السيشي والتقشي: 1.1.1.2
 

صقل الصالب تخبػيا  الحي يتزسغ التعميع الشطامي أحج أشكالىػ  :  أنّ التعميع السيشي2010يخى  محاسشة، 
 ؛السيارات اليجوية والسعخفة السيشية، والحي تقػم بو مؤسدات تعميسية نطامية بسدتػى الجراسة الثانػية وإكدابو 
خض إعجاد عسال ماىخيغ في مختمف الاختراصات الرشاعية والدراعية والرحية والإدارية وغيخىا بعج فتخة لغ

ويذكّل خخيجػ التعميع السيشي حمقة الػصل بيغ التقشييغ وبيغ العسال  أمجىا سشتان تعقب مخحمة التعميع الإساسي.
 بالسؤسدة.غيخ السيخة في ىخم القػى العاممة 

 
العالي الحي يتزسغ الإعجاد أحج أشكال التعميع الشطامي ىػ  :نفدو أهزا أنّ التعميع التقشييخى السرجر  كسا

التخبػي وإكداب السيارات والسعخفة االتقشية، والحي تقػم بو مؤسدات تعميسية نطامية لسجة لا تقل عغ سشتيغ بعج 
ة والدراعية والرحية والإدارية وغيخىا. مخحمة الجراسة الثانػية؛ لإعجاد أشخ فشية في مختمف الاختراصات الرشاعي

وتقع عمييا مدؤولية التذغيل والريانة والخجمات. ويسثل الفشييػن في مدتػاىع حمقة وصل بيغ الاختراصييغ 
  خخيجي الجامعات  وبيغ العسال السيخة خخيجي الثانػيات السيشية. 

 
الجػانب العسمية والتعميسية التي تتزسغ  عبارة عغ نوأب:"  التعميع التقشي والسيشيم   2001  اليػنديكػ، عخفت وقج 

ب السيارات والسػاقف والسعارف الستدسة كميا دالى التعميع العام والتكشػلػجيات والعمػم السختبصو بيا واكتإة فبالإضا
  "بالصابع العمسي فيسا يتعم  بالسيسة والاعسال في شتى قصاعات الحياة

 
ذلظ الشس  مغ  :  بأنّو2019-2018صيغ، الجػلة الخامدة مغ عسمية تػريشػ،عخفو  التقخيخ الػششي فمدفيسا 

التعميع والتجريب الحي ييجف إلى إكداب الصلاب ميارات وسمػكات ومعارف وكفاهات، تكػن مصمػبة لمعسل في 
ي الشذاة الاقترادي أو الاستفادة مشيا ف ميشة معيشة أو مجسػعة مغ السيغ ذات الرمة في مجال مغ مجلات

 مجالات الحياة.
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فرل بيغ التعميع السيشي والتقشي،   2015في حيغ أنّ  السؤتسخ الػششي الخابع لمتعميع السيشي والتقشي في فمدصيغ، 
 ،نػع مغ التعميع الشطامي في مدتػى التعميع الثانػي، يتزسغ اعجادا تخبػيا"  :حيث عخف التعميع السيشي بأنو

تخخيج عسال فشيغ في مختمف السجالات  ويدعى إلىجرات ميشية، كداب معارف وميارات وقا وييجف إلى
التعميع ما فػم الثانػي ودون التعميع الجامعي، يتزسغ  بأنّو " التعميع التقشي" وعخف والتخررات الفشية والسيشية

عجاد قػى واكداب ميارات وقجرات تقشية لا تقل مجة الجراسة والتجريب فيو عغ سشتيغ، ويدتيجف ا  ،عجادال تخبػياإ 
  "عاممة تقع عمييا مدؤولية التذغيل والانتاج

 
واستشادا إلى ما تعّ تشاولو مغ تعخيفات يسكغ استخلاص تعخيف إجخائي لمتعميع السيشي والتقشي، حيث يسكغ 
اعتباره بأنّو شكل مغ أشكال التعميع والتجريب ييجف إلى إكداب الأفخاد ميارات وقجرات ومعارف لمسداعجة في 

 اج والانخخاط في سػق العسل.الإنجم
  

 التجريب السيشي في فمدصيغنذأة وتصػر  2.1.1.2
 

حػل ضخوف خخيجي التجريب والتعميع السيشي في سػم العسل فإنّ  2009بحدب دراسة قام بيا معيج  ماس  سشة 
بإنذاء مجارس تعمع هعػد إلى العيج العثساني الحي أولى ىحا الجانب اىتسامال واضحال عشجما سسح التجريب السيشي 

ثع استسخت بخامج التجريب السيشي في عيج  ،ميارات حخفية مثل الشجارة والحجادة وغيخىا مغ الأعسال الحخفية
اب البخيصاني مغ خلال مذاريع بادرت إلييا السشطسات التبذيخية والجس يات الخيخية التي استيجفت بذكل جالانت

ة والفقخاء والأيتام باعتبارىع العشرخ الخئيذ لاكتداب الخزم، فكانت رئيذ الحكػر مغ الفئات السيسذة والسحخوم
 ىشاك مذاريع أعسال الحجادة والشجارة والألسشيػم وصيانة الديارات وغيخ ذلظ مغ الأعسال الحخفية.

 
تع إنذاء سبع مجارس صشاعية بحدب السرجر نفدو  1952خلال العيجيغ العثساني والبخيصاني ولغاهة العام و  

الرشاعية  سشة  ”Celesian Brothers“  ومجرسة 1860للأيتام في القجس  سشة  ”Schneller“ا مجرسة مشي
  ومجرسة الامل التي تع تأسيديا أولال مغ 1945  واليتيع العخبي  سشة 1922  ودار الأيتام الإسلامية  سشة 1863

والتي ىي  ،خبية. وفيسا عجا مجرسة الأملالع ةويتع تذغييا حاليا مغ قبل الجس ي 1961قبل "السيشػنتيػن" سشة 
 تعميسية ميشية مذتخكة بيغ الإناث و الحكػر فإن جسيع ىحه السجارس مخررة لمحكػر فق .

 
فقج بجأ العسل في التعميع والتجريب السيشي عمى مدتػييغ،  -هزيف السرجر نفدو- أما في عيج الحكػمة الأردنية

تع افتتاح بخنامج لتجريب السعمسيغ في "مخكد رام الله لتجريب السعمسيغ  1952الثانػي وما بعج الثانػي. ففي عام 
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تع تحػيل مجرستيغ أساسيتيغ في القجس ونابمذ إلى مجارس صشاعية ثانػية  1962و 1960للإناث" وبيغ عامي 
 تع تأسيذ مجرسة العخوب الدراعية لمحكػر في الخميل. 1964مخررة لمحكػر. وفي عام 

 
مشيا في  9مخكدال لمتجريب السيشي  13فقج تع افتتاح  -هزيف السرجر نفدو-تلال الإسخائيمي أما في عيج الاح
في قصاع غدة وكان اليجف الخئيذ مغ ىحه السخاكد ىػ خجمة سػم العسل الإسخائيمي، حيث  4الزفة الغخبية و

جدا مغ البخامج التجريبية كان الحكػر ىع الفئة السدتيجفة الخئيدية في ىحه السؤسدات. وقجمت ىحه السؤسدات ع
شيخا، وكانت تيجف بالأساس لتييئة العسال لمعسل في الدػم الإسخائيمية مع  11و  5التي كانت لفتخات ما بيغ 

أنذأت الإدارة السجنية الإسخائيمية  1976التخكيد عمى الأعسال البديصة ندبيا وغالبا في قصاع الإنذاءات. وفي عام 
تذغميا، وفتحت  يت" في قصاع غدة لتجريب عاممي الرحة لمسؤسدات الرحية التمجرسة السسخضات السدجلا :

و  1976السجرسة باب التدجيل لكل مغ الحكػر والإناث عمى حج سػاء. كسا قامت سمصات الاحتلال عامي 
 استجابة لستصمبات سػم العسل في رام الله بتصػيخ مجرستيغ أساسيتيغ إلى مجارس ثانػية صشاعية لمحكػر 1978

 وشػلكخم.
 

وتججر الإشارة ىشا إلى أن سمصات الاحتلال الإسخائيمي قج انتيجت نيجا خصيخا ضسغ سياساتيا لسحاربة كل ما 
يتعم  بتشسية الأراضي الدراعية، حيث افتقخ التجريب السيشي لأي نػع مغ التجريب الدراعي سػاء في الزفة أو 

عمى سبيل السثال ف ،عاىج التجريب الدراعية التي تقػم بيحا العسلبل عمى العكذ تساما فقج قامت بإغلام م ،القصاع
مختيغ، وإغلام قدع الدراعة في  1956تع تأسيديا في قصاع غدة عام  يتع إغلام مجرسة بيت حانػن الدراعية الت
جريب والاقترار عمى التخررات الأكادهسية والتي كان هسثميا بخامج ت ،كمية العخوب وخزػري في الزفة الغخبية

 السعمسيغ فق .
 

روا في تجريب وتأىيل اللاجئيغ الفمدصيشييغ مغ ػ خلال ىحه الفتخة كان ىشاك دور بارز للأنوبحدب السرجر نفدو و 
روا هدتيجف كل مغ الحكػر ػ خلال مجارس ميشية. وعمى الخغع مغ أن التعميع الأساسي التي كانت تقجمو الأن

خص أكثخ لمحكػر في مجال التجريب السيشي اتف  مع نيج السجارس السيشية روا في تػفيخ فػ والإناث إلا أن نيج الأن
روا ثلاثة مؤسدات تجريب ميشي ػ أشمقت الأن 1962و  1953التي كانت في عيج الانتجاب البخيصاني. وبيغ عامي 

السعمسيغ ومخكد تجريب لمسعمسيغ، واحجة مشيا كانت تدتيجف الإناث في مشصقة رام الله والحي قجم خجمات تجريب 
والتجريب عمى الحياكة وأعسال الدكختارية والعشاهة بالبذخة. أما السؤسدات الثلاثة الأخخى فقج كانت مخررة 

 لمحكػر فق  حيث كانت تقجم بخامج متشػعة في التجارة وتجريب السعمسيغ.
 



13 

 

ي والتقشي في الزفة الغخبية وبعج نذأة الدمصة الػششية الفمدصيشية قامت تختيب أوضاع قصاع التعميع والتجريب السيش
وقصاع غدة، فأنذأت مجمذ استذاري مغ مجسػعة مغ السؤسدات الخسسية مثل وزارة التخبية والتعميع العالي ووزارة 
العسل ومسثميغ عغ الجامعات والسؤسدات الجولية الخاصة، حيث تع إعجاد "الاستخاتيجية الػششية لمتعميع والتجريب 

جج الان جيات متخررة تتابع التخصي  والتشطيع والستابعة والإشخاف عمى معطع بخامج السيشي والتقشي". كسا يػ 
الإدارة العامة لمتعميع السيشي والتقشي،  -التعميع والتجريب السيشي والتقشي وىي متسثمة في وزارة التخبية والتعميع العالي 

 ىحا بالإضافة إلى وزارتي العسل والذؤون الاجتساعية.
 

لع يحظ باىتسام كبيخ مغ قبل  في فمدصيغ ى ىحه السعصيات يسكغ القػل أنّ التعميع السيشي والتقشيواستشادا إل
الحكػمة الأردنية، غيخ  عيجوتحجيجا خلال العيجيغ العثساني والبخيصاني، وكحلظ الحال خلال  ،الجيات السختمفة

ريب السيشي، وىػ مؤشخ عمى اىتسامو بيحا مخكدا لمتج 13أنّو في عيج الاحتلال الإسخائيمي تعّ افتتاح أكثخ مغ 
في حيغ أنّو وبعج نذأة ، بالجرجة الأولى الشػع مغ التعميع، ولكشّو كان ييجف إلى خجمة سػق العسل الإسخائيمي

التعميع السيشي والتقشي،  مؤسداتمغ عجيج الالدمصة الفمدصيشية حطي ىحا الشػع باىتسام أكبخ، حيث تعّ افتتاح 
ستخررة الجيات تعّ انتجاب العجيج مغ الستخاتيجية الػششية لمتعميع والتجريب السيشي والتقشي". كسا إعجاد "الا تعّ و 

 .التخصيط والتشطيع والستابعة والإشخاف عمى معطع بخامج التعميع والتجريب السيشي والتقشيلستابعة 
   

 غ الػضع الحالي لػاقع التعميع والتجريب السيشي والتقشي في فمدصي 3.1.1.2
 
التعميع والتجريب  نّ أ إلى  2019-2018 التقخيخ الػششي الفمدصيشي، الجػلة الخامدة مغ عسمية تػريشػ، أشار  

عمى ندبة الالتحام ، حيث أثخ ذلظ ئخ سمبا مغ الانتياكات والسسارسات الاسخائيمية التعدفيةأالسيشي والتقشي قج ت
، وصػل الصمبة الى مؤسدات التعميع والتجريب السيشي تي عخقمت، الحػاجد الاحتلالبدبب  بيحا الشػع مغ التعميع 

الخاضعة عجم القجرة عمى بشاء مؤسدات تعميع وتجريب ميشي وتقشي في السشاش  السيسذة ومشاش  ج  إلى  إضافة
خخى في أصعػبة الحرػل عمى تراريح لتػسيع وتحجيث السجراس السيشية او بشاء  عغلمديصخة الإسخائيمية، ناليظ 

صعػبة التػاصل الجغخافي بيغ السحافطات الذسالية مغ جية  وشبو انعجاميا مع السحافطات ، وكحلظ لقجسا
 .الجشػبية

 
%  3.1مقارنة مع 2018.% في العام 06لى ليرل إتخاجع  معجل الشسػ الحكيقي كثيخا وبحدب التقخيخ ذاتو فقج 

وسياسة الاستيصان   ،لحرار الاسخائيمي عمى غدةثيخ اأوت ،في العام الداب  بدبب تقمز السداعجات الخارجية
يتبع ذلظ  ،ضافة الى تجاعيات نقل الدفارة الامخيكية الى القجسوالاغلام الجدئي لمسعابخ، بالإ ،ومرادرة الاراضي

وضع العخاقيل عمى الترجيخ والاستيخاد مغ خلال خم  الحرائع الامشية التي تحػل دون التقجم في كثيخ مغ 
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ثخت عمى أىحه العخاقيل والانتياكات قج  نّ ألا شظ و  السختمفة، دى الى تخاجع الرشاعاتأمخ الحي لأا ؛القصاعات
والتاثيخ عمى قجرة السؤسدات القائسة في التججيج والسداىسة في  ،والقجرة عمى خم  فخص عسل ججيجة ،الاستثسارات

 .تحقي  الاستجامة السالية لسؤسدات التجريب
 

لعام  عمى قانػن العسل الفمدصيشيفي فمدصيغ اقترخت التذخيعات الحالية أنّ التقخيخ ذاتو وفي ذات الديام أشار 
وىي بسجسميا لا تحتػي   ،2017وقانػن التعميع العالي لعام 2017، وقانػن التخبية التعميع العام لعام 2000

الشاضسة لمتعميع والتجريب السيشي ولا زال ىشاك حاجة الي التذخيعات  ،الادوات الكافية لتصػيخ الشطام بكل جػانبو
لمتغمب عمى اي  نيا العسل عمى تصػيخ نطام التعميع والتجريب السيشي كجدع متكاملأوالتي مغ ش ،بذكل عام

عكبات تقف في شخي  تشفيح الدياسات الستعمقة بو واحجاث التغييخ والتصػيخ السصمػب، ويتف  ذلظ مع دراسة 
وعمى سبيل ، نيا تصػيخ وتفعيل  الشطامأسيغ جسيع الجػانب التي مغ شوصت بزخورة تزأ  التي 2015 ،ماس 

السثال لا الحرخ، مدارات التقجم في كافة اشكال التعميع والتجريب السيشي وتزسيغ الاجخاءات اللازمة لزسان 
لي ، وتبشي اعادة الشطخ في معاييخ القبػل في التعميع العاو تحقي  التجديخ بيغ القصاعات التعميسية السختمفة ، 

 .معاييخ اخخى اضافة الى الس يار السعتسج عمى نتائج الثانػية العامة بحيث هذسل اعتساد تجابيخ تقييع التعمع الدابقة
 
 مغ سياسات القصاعات، مغ كغيخه غ عانىفمدصي في والتقشي السيشي التعميعقصاع أنّ   2009 عمي، ويزيف  

 الكفاءة والفاعمية تكدبو وششية، سياسات نحػ التصػر عمى القجرة فقجهأ مسا ؛شػيمة لفتخات الاسخائيمي الاحتلال
 السػارد ضل نقز في وخرػصا والتشسػية والػششية الاقترادهة السرالح هخجم نحػ عمى الدػم  بحاجات والارتباة
 .السالية

 
ي فمدصيغ يػجج ف  2019-2018وبحدب  التقخيخ الػششي الفمدصيشي، الجػلة الخامدة مغ عسمية تػريشػ، 

مؤسدة  21مؤسدة تعميسية تقشية و 27 مؤسدة أو مخكد أو مجرسة تقشية وميشية، مشيا: (255   الزفة وغدة 
 16و  ،اقتراد مشدلي وفشجقي فشجقي، زراعي، مجرسة تعميع عام تقجم بخامج تػجييي صشاعي، 19و تعميسية ميشية

مخاكد تابعة لػكالة الغػث وتذغيل اللاجئيغ  7جتساعية ومخكد تابع لػزارة الذؤون الا 15مخكد تابع لػزاره العسل و
مخكد خاص مخخز مغ قبل وزارة العسل. 150، وحػالي  الأونخوا  

 
 وعمى الشحػ الاتي:  -بحدب التقخيخ نفدو – تتعجد الجيات السذخفة عمى التعميع والتجريب السيشي في فمدصيغو 
 

 جارس السيشية، الكميات التقشية، الجامعات التقشيةوزارة التخبية والتعميع العالي: تذخف عمى الس. 
 وزارة العسل: تذخف عمى مخاكد التجريب السيشي الحكػمية وغيخ الحكػمية. 
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 وزارة الاوقاف: تذخف عمى مخاكد تاىل الايتام والحالات الاجتساعية. 
 وزارة التشسية الاجتساعية: تذخف عمى مخاكد التاىيل.  
 عمى كمية مجتسع قمشجها، وكمية مجتسع السخاة في رام الله : تذخفوكالة الغػث الجولية. 

 
نساة مغ التعميع أثلاثة  -بحدب التقخيخ نفدو أهزا- يػفخ نطام التعميع والتجريب السيشي والتقشي في فمدصيغو 

 :، وىي عمى الشحػ الآتيوالتجريب السيشي والتقشي
 

 هحجث ضسغ بيئة وليكمية مشطسة  ،جعع الفشيالخسسي: تعميع مقرػد ومحجد مغ حيث الاىجاف والػقت وال
في مؤسدة تعميسية او تجريبية او بيئة عسل مخررة ليحا الغخض، ويؤدى الى الحرػل عمى شيادة 

 .مثل السجارس السيشية، الكميات التقشية
  شبو الخسسي: تعميع وتجريب هحجث مغ خلال مسارسة انذصة مخص  ليا يتع تصػيخىا كاشكال تعميسية

مثل مخاكد التجريب السيشي في وزارة العسل،مخاكد  ،غ حيث الاىجاف والػقت والجعع الفشيواضحة م
  .التجريب التابعة لػزارة الذئػن الاجتساعية ، السخاكد الخاصة

  ،غيخ الخسسي: تعميع وتجريب غيخ قرجي احيانا وغيخ مشطع مغ حيث الاىجاف والػقت والجعع الفشي
 .بذكل فخدي في مكان عسلبحجث مغ خلال مسارسة التجريب 

  
يػفخ نطام التعميع والتجريب السيشي في   2010 السحجثة، استخاتيجية التعميع والتجريب السيشي والتقشي حدب وب

 :وىي عمى الشحػ الآتيفمدصدغ خسدة مدتػيات مغ السيارات في مجال التعميع والتجريب السيشي 
 

 .السدتػى الاول: السدتػى شبو الساىخ .1
 .الثاني : السدتػى الساىخالسدتػى  .2
 .السدتػى الثالث: السدتػى السيشي .3
 .السدتػى الخبع: السدتػى التقشي .4
 .السدتػى الخامذ: السدتػى الاختراصي .5

 
 .2010 لمعام   يػضح الييكمة السقتخحة في استخاتيجة التعميع والتجريب السيشي والتقشي  السحجثة 1.2الذكل رقع  

 
في  التعميع والتجريب السيشي والتقشيحتلال الاسخائيمي التعدفية قج ألقت بطلاليا عمى إجخاءات الا يسكغ القػل أنّ 

حػاجد بدبب  بيحا الشػع مغ التعميع عمى ندبة الالتحاق  أنّ ىحه الإجخاءات قج أثخت سمباحيث فمدصيغ، 
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تقشي في السشاشق بشاء مؤسدات تعميع وتجريب ميشي و  عخقمت أو حجّت مغ كسا أنّ ىحه الإجخاءات، الاحتلال
صعػبة الحرػل عمى تراريح لتػسيع وتحجيث  الخاضعة لمديصخة الإسخائيمية، ناليظ عغالسيسذة ومشاشق)ج( 

صعػبة التػاصل الجغخافي بيغ السحافطات  وأخيخا وليذ آخخا، خخى في القجسأالسجراس السيشية او بشاء 
تصػّر التعميع السيشي  الأمخ الحي حال دون  ؛الذسالية مغ جية  وشبو انعجاميا مع السحافطات الجشػبية

 نحػ عمى الدػق  بحاجات وارتباشو كفاءتو وفعاليتو وأضعف مغ وانعكذ بذكل كبيخ عمى مخخجاتو، ،والتقشي
 .والتشسػية والػششية الاقترادية السرالح يخجم
 

 .2010 لمعام تقشي  السحجثة يػضح الييكمة السقتخحة في استخاتيجة التعميع والتجريب السيشي وال : 1.2الذكل  
 

 
  2010السرجر: استخاتيجية التعميع والتجريب السيشي والتقشي 
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 والتقشي السيشي والتجريب التعميع أىجاف 4.1.1.2 
  
  هسكغ تمخيز أىجاف التعميع التقشي عمى 2010 السحجثة، استخاتيجية التعميع والتجريب السيشي والتقشي حدب ب 

 ى الشحػ الآتي:مدتػى السجتسع عم
 

 السؤىميغ والتقشييغ وبالفشييغ الساىخة العاممة بالقػى  السجتسع تدويج.  
 والدعي السختمفة الاقترادهة القصاعات عمى تأثيخىا ومخاقبة الحجيثة والتكشػلػجية العمسية التصػرات مػاكبة 

 .العسل سػم  عمى تأثيخىا مع التعامل إلى
 بخامج  خلال مغ وذلظ، الاقترادهة التقمبات عغ والشاتجة عسلال سػم  في الحاصمة التغيخات مػاجية

بذكل  عسل عمى الحرػل في الأشخاص فخص مغ تديج التي السدتسخ التعميع وبخامج الخاصة التجريب
 .دائع

 التصػرات لتػاكب باستسخار العاممة القػى  ومؤىلات أداء مدتػى  رفع خلال مغ العاممة القػى  إنتاجية زيادة 
 القصاعات الاقترادهة إلى ججيجة وتقشيات ميارات إدخال و العسل سػم  واحتياجات لتكشػلػجيةوا العمسية
 .السختمفة

 
 وبحدب السرجر الداب  هسكغ تمخيز أىجاف التعميع التقشي عمى مدتػى الأفخاد عمى الشحػ الآتي:

 
 سػم  في السقبػلة عاييخوالس الأسذ وف  السيشي تخرريعهحتاجيا  التي والسيارات السعخفة الأفخاد كدابإ

 .العسل
 السشصقي والتحميل التفكيخ عمى قادريغ هكػنػا بحيث دهسقخاشي مجتسع في لمحياة مؤىميغ أشخاص إعجاد. 
 والقشاعة، والأمانة العسل إتقان بكيع ويؤمشػن  السصمػبة السيشية الدمػكية بالعادات يتحمػن  أشخاص عجاد 

 .حجيثةال التقشيات مع لمتعامل الأفخاد وإعجاد
 وتغيخاتو العسل سػم  لػاقع واعيغ أفخاد إعجاد. 

 
استخاتيجية التعميع التي تشاولتيا مغ خلال استعخاض أىجاف التعميع السيشي والتقشي عمى مدتػى السجتسع والأفخاد 

اجيا ، يسكغ القػل أنّ إكداب الأفخاد السعخفة والسيارات التي يحت2010السحجثة لمعام  والتجريب السيشي والتقشي
، الاقترادية التقمبات عغ والشاتجة ىحا الدػق  في الحاصمة التغيخات مػاجيةفي سػق العسل يداىع بذكل كبيخ 

 إضافة إلى زيادة انتاجية القػى العاممة، وبالتالي زيادة الشاتج السحمي، ناليظ عغ تخفيس معجّل البصالة. 
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 : لسيشي والتقشيالتعميع والتجريب االتي يختكد عمييا السبادئ  5.1.1.2
 

  أىع السبادئ التي يختكد عمييا التعميع السيشي والتقشي 2019لخرت  الاسخاتيجية الػششية لمتعميع السيشي والتقشي، 
 لتحقي  أىجافو، وىي عمى الشحػ الآتي: 

 
يتسثل في تمبية احتياجات سػم العسل مغ الكفاهات والسؤىلات،  و  :جل التػضيفأالتعميع والتجريب مغ  .1

وتحديغ قجرة العامميغ في سػم العسل في الحرػل  ،تعديد القجرة التشافدية لجسيع القصاعات الاقترادهةو 
نيا تسكيغ الخخيج أخخى مغ شأضافية إعمى  فخص العسل لائقة، مع التخكيد عمى تدويج الستجرب بسيارات 

 .مغ خم  فخص عسل ذاتية
جسيع مدتػيات التعميع والتجريب السيشي والتقشي مغ عمى مدتػيات الجػدة في أ تسثل في تحقي  وت :الجػدة .2

وتقجهع الجعع والارشاد  ،والسيارات الحياتية والاجتساعية ،خلال التخكيد عمى بعجي الكفاءة الجاخمية والخارجية
  .والتقشي لتحقي  معاييخ جػدة عالية يلسؤسدات التعميع والتجريب السيش

بالتجريب والتعميع السيشي والتقشي الخسسي وغيخ الخيدسي  تحاميتسثل في  تدييل الالو  :تدييل الالتحاق .3
 .الخسسي لجسيع الفئات  السدتيجفة مسغ تشصب  عمييع الذخوة ووشب

ومدارات التقجم  ،السدارت لمتعميع العالي والحخاك الافقي والعسػدي يتسثل في فتحو  :الشيايات غيخ السغمقة .4
  .لػضيفي واتاحة الفخص السدتسخة لمتعميع والتجريببسا يتيح التقجم ا ؛بيغ مدتػيات السيارات

تتسثل في القجرة عمى التكيف مع التغيخات الستدارعة في سػم العسل مغ خلال استخجام مشاىج و  :السخونة .5
  .واساليب تجريب متشػعة

التغيخات لتسكيغ العامميغ مغ مجاراة  ؛تاحة فخص التعميع والتجريب مجى الحياةإتسثل في وي :التعمع السدتسخ .6
 .وبسا هحق  استسخارية  تعديد الكفاهات والسؤىلات ،الستدارعة في بيئة العسل والشاتجة عغ التقجم التكشػلػجي

نيا تعديد الاستجامة السالية مغ خلال أتتسثل في استحجاث  التذخيعات التي مغ شو  :الاستجامة السالية .7
 .لية صخف فعالةآتشػيع مرادر التسػيل و 

خخيغ، وتعديد انخخاشيع في كل سدة العلاقة مع القصاع الخاص والذخكاء الآأل في متتسثو  :الذخاكة .8
 .رئيدييغ في جسيع محاور الشطام كذخكاءركة ، االسجالات التي تتصمب السذ
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يسكغ القػل أنّ ىحه السبادئ تذكّل حجخ الداوية لشجاح أيّ استخاتيجية لمتعميع السيشي والتقشي، وتعتبخ رافعة كبيخة 
، وبجونيا لا يسكغ الحجيث عغ تصػيخ مشطػمة التعميع قيق الأىجاف السخجػّة مغ وراء ىحا الشػع مغ التعميعلتح

 السيشي والتقشي. 
 

 ضخوف خخيجي التجريب والتعميع السيشي في سػق العسل الفمدصيشي 6.1.1.2
 

فإنّ  سيشي في سػم العسلحػل ضخوف خخيجي التجريب والتعميع ال 2009بحدب دراسة قام بيا معيج  ماس  سشة 
 أبخز نتائج ىحه الجراسة كانت عمى الشحػ الآني:

 
  خخيج،  68324بمغ عجد خخيجي التجريب السيشي الحكػر في الزفة الغخبية في مختمف بخامج التجريب

خخيج مغ كلا الجشديغ. وذلظ استشادال إلى بيانات  108207خخيجة، أي ما مجسػعو  39883مقابل 
% مغ 9.2. مذكميغ بحلظ 2007الحي أجخاه الجياز السخكدي للإحراء الفمدصيشي عام التعجاد العام 

 % مغ الإناث.6.8% مغ الحكػر و 11.5سشة فأكثخ ،  15إجسالي الدكان  
 ػر ىػ التجريب القريخ في مػقع العسل ليبمغ عجدىع كإن أكثخ أنػاع التجريب السيشي شيػعال عشج الح

% ، 23.2لي الستجربيغ ، تمييا بخامج التجريب مغ سشة إلى سشتيغ  % مغ إجسا31.9متجرب    21789
% . أما بالشدبة للإناث فكان 17.5ثع بخامج التجريب التي تتخاوح فتختيا ما بيغ ستة شيػر وأقل مغ سشة  

وتمظ التي تقل عغ  ،الشريب الأكبخ لبخامج التجريب التي تتخاوح فتختيا ما بيغ ستة شيػر وأقل مغ سشة
%  عمى التػالي. ثع بخامج التجريب مغ سشة إلى سشتيغ بشدبة 30.7%  و  30.8شيػر بشدبة  ستة 

 20.7. % 
 ة في أعجاد الستجربيغ بذكل متدارع مع بجاهة مخحمة الذباب لجسيع أنػاع البخامج التجريبية لترل دبجأت الديا

 تقجم العسخ. سشة، وتقل جسيعيا بذكل متشاس  مع 35-25ذروتيا في فئة العسخ ما بيغ 
   يمييع الحيغ لع 73.9شكل الحكػر الستدوجػن الشدبة الكبخى مغ إجسالي خخيجي بخامج التجريب ، %

%. أما الإناث الستدوجات فذكمغ ندبة أقل مقارنة بالحكػر مغ إجسالي الستجربات 23.3يتدوجػا أبجال بشدبة 
 %.39.1جال مغ إجسالي الستجربات %، في السقابل كانت حرة المػاتي لع يتدوجغ أب50.7لترل إلى 

 64.8 مشيع. في 29.5% مغ إجسالي خخيجي التجريب الحكػر ىع أرباب أسخ، بيشسا شكل الأبشاء %
% 22.9% مغ إجسالي خخيجات التجريب. مقابل 63.1السقابل شكمت خخيجات التجريب الدوجات ندبة 

 % ىغ ربات أسخ.7.5مشيغ بشات، و 



2. 

 

 و 86.9بخى مغ خخيجي التجريب السيشي سػاء ذكػرال كانػا أم إناثال بشدبة شكل سكان الحزخ الشدبة الك %
% عمى اتػالي. وتقاربت ندبة 7.7% و 7.5% عمى التػالي. وأقميا كان لدكان السخيع بشدبة 63.9

سشة فأكثخ  في الحزخ والخيف والسخيسات ضسغ  15خخيجات التجريب إلى إجسالي الدكان الإناث  
ا بالشدبة لمخخيجيغ الحكػر فيػجج ىشاك فخوقات ببديصة لرالح سكان السخيسات %. أم20-17ىامر 

 % لمخيف والحزخعمى التػالي.14.4% و 14.5% مشيع، مقارنة با 19.4ليذكل خخيجػا التجريب 
  65.5% لمحكػر و66.3الشدبة الكبخى مغ خخيجي التجريب السيشي ىع مغ غيخ اللاجئيغ بشدبة %

 % لمحكػر والإناث اللاجئيغ عمى التػالي.34.5و % 33.5للإناث، مقابل 
  لمحكػر 15.2إن ندبة خخيجي التعميع الأكادهسي الحيغ سب  ليع وتخخجػا مغ بخامج تجريبية بمغت %

% للإناث. وىحه الشدبة أكبخ مغ أولئظ الحيغ التحقػا بالتعميع الأكادهسي وتخكػا والتي بمغت 10.8و
 التػالي. % لمحكػر والإناث عمى8.2% و13.2

  حطي الحكػر الحيغ أنيػا الجبمػم الستػس  فأقل عمى الشدبة الكبخى مغ إجسالي خخيجي التجريب السيشي
%، ثع الحيغ أنيػا درجة 7.4%، يمييع الحيغ أنيػا درجة البكاوريػس والجبمػم العالي بعجد خخيجيغ 73.4

ػاتي أنييغ درجة الجبمػم الستػس  فأقل %. أما خخيجات التجريب السيشي الإناث الم3ز1الساجدتيخ فأعمى 
% مغ إجسالي الخخيجات، يمييغ المػاتي أنييغ درجة البكالػريػس والجبمػم العالي 75.7فذكمغ ندبة 

 %.0.8%، ثع المػاتي أنييغ درجة الساجدتيخ فأعمى 9.6
  ناث، فقج بمغ قارنة بإجسالي الدكان سػاء لمحكػر أو الإمإن علاقة خخيجي التجريب بدػم العسل أفزل

% 11% مقابل 24.3% لإجسالي الدكان، وبمغ للإناث 41.5% مقارنة 47.4معجل السذاركة لمحكػر 
% بيغ إجسالي 14.3% مقابل 11.1لإجسالي الدكان الإناث. وبمغ معجل البصالة بيغ الخخيجيغ الحكػر 

% 16.3% مقابل 14.3ناث الدكان الحكػر في القػى العاممة. كسا بمغ معجل البصالة بيغ الخخيجات الإ
 لإجسالي الدكان الإناث في القػى العاممة.

  21.1تخكد خخيجػ التجريب السيشي الحكػر السذتغمػن في تخرز الأعسال التجارية والإدارية بشدبة ،%
%، الرحة 8.9%، ثع العمػم الاجتساعية والدمػكية 17.4يميو تخرز اليشجسة والسيغ اليشجسية 

%، 8%، والعمػم التخبػية وإعجاد السعمسيغ 8.2%، العمػم الإندانية 8.2رية والبشاء %، العمػم السعسا8.5
بيشسا تخكدت خخيجات التجريب الإناث السذتغلات في تخرز عمػم تخبػية وإعجاد معمسيغ بشدبة 

%، 15.7%، ثع تخرز العمػم الإندانية 16.2%، يميو تخرز الأعسال الإدارية والتجارية 20.1
 %.11.7العمػم الاجتساعية والدمػكية  %13.2الرحة 
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 69.1 مغ إجسالي خخيجي التجريب السذتغميغ الحكػر لع هكسمػا دراستيع بعج الثانػية العامة. بيشسا بمغت %
 %.51.7ىحه الشدبة عشج خخيجات التجريب السيشي الإناث 

 14.8دىا سػاء داخل % مغ خخيجي التجريب الحكػر استفادت مشيع إسخائيل لأنيع هعسمػن في اقترا
% مشيع ضسغ نفذ التجسع الدكاني وضسغ نفذ 70.7إسخائيل أو في السدتػششات. بيشسا هعسل 

 %. 83.8السحافطة. وبمغت ىحه الشدبة بيغ الخخيجات الإناث 
  مغ إجسالي خخيجي التجريب السيشي الحكػر 69.7حطي القصاع الخاص الػششي الفمدصيشي عمى %

%. 12.45%، ثع الدمصة الػششية الفمدصيشية بشدبة 15.9خاص الأجشبي بشدبة السذتغميغ، يميو القصاع ال
% في القصاع الخاص الفمدصيشي، 79.2أما خخيجات التجريب السيشي الإناث السذتغلات فتخكدن بشدبة 

 %.11.1تميو الدمصة الػششية الفمدصيشية بشدبة 
 95ة حرمػا عمييا مغ مؤسدات فمدصيشية % مغ خخيجي التجريب السيشي الحاصميغ عمى مؤىلات أكادهسي

% مغ الإناث حرمػا عمييا مغ مؤسدات أكادهسية فمدصيشية، و 88.6% مغ الحكػر و90وأردنية. 
 % مغ الإناث حرمػا عمييا مغ مؤسدات أكادهسية أردنية.6.9% مغ الحكػر و 5.1

 76.3 ت متدوجػن % مغ الخخيجات الإناث السذتغلا53.3% مغ الخخيجيغ الحكػر السذتغميغ و
 % لمخخيجات الإناث.36.9% و20.9ومتدوجات. بيشسا كانت ندبة الحكػر الحيغ لع يتدوجػا أبجال 

  معجلا البصالة بيغ خخيجي التجريب الحكػر أقل مغ معجل البصالة لإجسالي الدكان في سغ العسل في جسيع
% بيغ 15.8كادهسي ليبمغ مدتػيات التحريل الأكادهسي. ويقل معجل البصالة مع ارتفاع السدتػى الأ

 % بيغ الحاصميغ عمى درجة الجكتػراة.3.1الأمييغ و
  معجلات السذاركة لخخيجي التجريب والتعميع السيشي لكلا الجشديغ أفزل مغ إجسالي الدكان مغ نفذ الفئة

% 48.6% مقابل 79العسخية. والفخم واضح في معادلات السذاركة وقج بمغت لجى الخخيجيغ الحكػر 
 % لإجسالي الدكان الإناث.4.7% مقابل 22.8الي الدكان الحكػر، وبمغت لجى الخخيجات الإناث لإجس

  معجلات البصالة بيغ خخيجي التجريب السيشي أقل مغ إجسالي الدكان لكلا الجشديغ. فقج بمغ بيغ الخخيجيغ
% 30.5ل % مقاب28.3% لإجسالي الدكان، وبمغ بيغ الخخيجات الإناث22.2% مقابل 17.3الحكػر 

 لإجسالي الدكان.
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 العمسي والجشذ  السؤىلالتػزيع الشدبي لمتػضيف حدب  : 1.2ججول  
 

 
  2009ضخوف خخيجي التجريب والتعميع السيشي في سػم العسل الفمدصيشي /مخكد الاحراء الفمدصيشي السرجر: 

 
 التحجيات التي تػاجو التعميع السيشي والتقشي 7.1.1.2

 
التعميع والتجريب السيشي والتقشي في الػشغ   أنّ 2009  التسيسي، عميلباحثيغ  كسا ورد في العجيج مغ اهذيخ 
 العجيج مغ التحجهات، أبخزىا ما هأتي: يػاجوالعخبي 

 
وإن وججت في أغمب الأحيان لا يتع  ،عجم وجػد استخاتيجية وسياسة وششيية في معطع الجول العخبية .1

 حخافات.تقػيسيا وقياس أدائيا وترحيح الان
 تعجد الحاكسية في القصاع العام و ياب السشافدة بالسخخجات. .2
ضعف مداىسة القصاع الخاص سػاء فيسا يتعم  بالذخاكة مع مؤسدات التعميع والتجريب الحكػمية أو  .3

عجى الأردن ولبشان والدػدان، وأغمب مؤسدات التعميع والتجريب  ،امتلاك وإدارة مؤسدات تعميع وتجريب
لحلظ مغ الشادر أن تكػن ىشاك تخررات  ،صاع الخاص تتجو إلى التخررات الأقل كمفةالعائجة لمق

 ىشجسية أو شبية أو زراعية.
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وغالبا ما يتأثخ ىحا التسػيل بقجرات الحكػمة السالية وأسبكياتيا في الإنفام ، هعتسج تسػيمو عمى الحكػمات .4
 التجاري والاستثساري.

مثل  ،عميع والتجريب السيشي باليبات والسداعجات السالية أو السادهةلا هداىع القصاع الخاص في تسػيل الت .5
 الأجيدة والسعجات لمتقشيات الحجيثة أو دفع أجػر تجريب السجربيغ لديادة تأىيميع باستثشاء الأردن ومرخ.

عشي وىحا ه ،نسصية التخررات والسشاىج التجريبية ومحجودهة البخامج التجريبية التي تشفح لرالح حقل العسل .6
إلا أنا تحتاج إلى تجريب ومجربيغ  جيجةوىي ميدة  ،أن مخخجاتيا تعج لأكثخ مغ ميارة في مجال التخرز

 جيجيغ.
 الجدائخ.ضعف السخونة بالشطع التعميسية عجى الأردن ولبشان و  .7
شي وىحا يؤشخ محجودهة التفكيخ الحى ،وإذا وجج فيػ غيخ مػجية ،غ اىتساماتو البحث العمسيمنادرا ما هكػن  .8

 لمسجربيغ وقمة معخفتع وتفاعميع مع حقل العسل.
بدبب محجودهة تجديخه مع  ؛كػنو خيار مغ لاخيار لو ؛سمبية وليإضعف الإقبال عميو ونطخة السجتسع  .9

 مخاحل التعميع اللاحقة.
وىحه السيدة تعشي أن رأس السال  ،محجودهة القجرة عمى بشاء السجربيغ لسػاكبة السدتججات التقشية .10

السيشي والتقشي مغ السجربيغ غيخ قادر عمى الإعجاد الحىشي لمستجربيغ لمتعامل مع تقشيات الالات  البذخي 
ذات التغيخ الدخيع، كسا أنيا تعشي أن أساليب التجريب لا تدال تعتسج عمى القخائية والتمقيغ لسػضػعات 

 لأخيخ لمقخن العذخيغ.وىحا ما تجاوزتو الجول الستقجمة والآسيػية مع بجاهة العقج ا ،محجدة سمفا
أغمب مجخلاتو مغ التخررات الإندانية في معطع دول الجول العخبية كسا في الدػدان وحدب  .11

% الإندانية و 62.7  2005-2001متػس  ندبة السخشحيغ لمقبػل بتخررات الجبمػم التقشي لمفتخة 
ا فإن الجوال  ، ليح8% لمدراعية 2.9% الرحية و 3.9% الحاسػب و 14.0% اليشجسية و 16.2

العخبية السذابية لحالة الدػدان تكػن مخخجاتيا السيشية والتقشية ذات السيغ التصبيكية غيخ كافية لدج 
احتياجاتيا وتعاني مغ عسالة أجشبية وىي لجييا بصالة وذلظ لأن العجيج مغ اختراصات مخخجاتيا تعميسيا 

 لا تتػائع مع فخص العسل الستاحة.

 
التعميااع  لى أنّ إ  2015 ،مدّاد  ت التي يػاجييا التعميع السيشي والتقشي في فمدصيغ قج أشارأما بالشدبة لمتحجها

السيشااي والتقشااي في فمدااصيغ هعاااني العجيااج مااغ السذااكلات أىسيااا: تااجني مدااتػى محتااػى مشاىااج التعميااع السيشااي 
ااال عسميااة التجريااب قباال سوإى ،ساايغ وغمبااة الصابااع الأكادهسااي عمييااعوالتقشااي، والزعااف الكباايخ في إعااجاد السعم
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افتقااار مكتبااات الكميااات و اي، ملى التجريااب العساإااخات عااغ تمبيااة حاجااات الصاالاب بعجااد السختو ااا، ئيالخجمااة وأثشا
وكحلااظ ضعااف الإنفااام عااى التعميااع  ،ػافااد لمسجرساايغ ولمصمبااةالى الكتااب ذات الصابااع التقشااي والسيشااي، وغياااب الح

ونطااخة السجتسااع  ،ضافااة الى ضعااف التحرياال العمسي لمصمبااة السمتحقيغ بالتعميااع السيشااي والتقشاايإ ،السيشااي والتقشااي
 الجونيااة ليااع.  

 
ز التحجّهات التي تػاجو التعميع التقشي في فمدصيغ في   أبخ 2008 ،حسجان وأبػ عاصيلخز الباحثان  وقج  

 الشقاة الآتية:
 

ىشاك قرػر في السشاىج التعميسية التقشية، لإعجاد خخيجيغ بالسدتػى السصمػب يتسثل في عجم ارتباة تمظ  .1
 السشاىج بالستغيخات التكشػلػجية.

نت ندبة السذاركة في البخامج التجريبية لا عجم اىتسام تمظ الكميات التقشية بتجريب قياداتيا التعميسية إذ كا .2
 % وىي ندبة ضئيمة.5تتجاوز ما ندبة 

  ياب التخصي  الاستخاتيجي في مؤسدات التعميع التقشي في فمدصيغ. .3
 ضعف حرة التعميع في السػازنة العامة لمجولة لتصػيخ التعميع التقشي. .4
 قشية.تدايج أعجاد العاشميغ عغ العسل في صفػف خخيجي الكميات الت .5
ضعف الكػادر السجرّبة و السؤىمة في مجال إدارة الجػدة الذاممة في السجال التخبػي، والقادرة عمى تحسل  .6

 السدؤولية والابتكار.
إحجام الصلاب عغ الالتحام بالكميات التقشية، ويخجع ذلظ إلى نطخة السجتسع الجونية لمتعميع التقشي  .7

 ولخخيجيو مقارنة بالتعميع الأكادهسي.
 
مغ  ،قصاع التجريب السيشي والتقشي في فمدصيغ مغ مجسػعة مغ السعػقات أنّ   2001 كخزم، حيغ يخى  في
سياسات الاحتلال الإسخائيمي، والتي أفقجتو القجرة عمى التصػر ليربح ضسغ سياسة وششية فمدصيشية تكدبو  :ياأىسّ 

هخجم السرالح الاقترادهة والتشسػية  الكفاءة والقجرة عمى الارتباة بستصمبات سػم العسل السحمي عمى نحػ
 الفمدصيشية.

 
قصاع التجريب السيشي والتقشي الفمدصيشي هعاني مغ محجودهة قجرتو عمى استيعاب الشسػ  فإنّ  وحدب السرجر ذاتو

. و هذيخ الستدايج في عجد الصمبة ضسغ مػازنات لا تتساشى مع ىحا الشسػ، الأمخ الحي ييجد بتخاجع نػعية التجريب
وىحا أدى إلى ضعف ارتباشو مع مدارات التعميع  ،تكمفة الاستثسار في التجريب السيشي والتقشي مختفعة ا إنّ أهز
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التذتت  مغ هعاني كسا أنّ التجريب السيشي والتقشي .الأمخ الحي أدى إلى انخفاض مدتػى جػدة التجريب ؛الأكادهسي
لسػارد السادهة مغ نقز في التجييدات والسعجات و ياب التشدي  وتعجد جيات الإدارة والإشخاف، ومحجودهة ا

  .الحجيثة، كسا أن السشاىج السصبقة لا تشدجع مع التصػرات التكشػلػجية الحجيثة
 
 مسيدات التعميع والتجريب السيشي والتقشي في الجول الستقجمة  8.1.1.2

 
ببخامج التجريب لإعجاد  ييتع تقجمةالتعميع والتجريب السيشي والتقشي في الجول الس أنّ   2009التسيسي،  أشار 
وإعجاد مخخجاتيا وفقا لسدتػى التصػرات التقشية في إنتاج الدمع والخجمات،  ،رات الفشية التي تتأثخ نػعيتيااالسي

مسغ أدت التغيخات التقشية إلى انخفاض الصمب عمى مياراتيع، فكمسا  ،وتأىيل العامميغ إلى ميارات فشية ججيجة
ية معيشة فإنيا تتخك خمفيا عجدا كبيخا مغ العامميغ بدبب عجم أىمية مياراتيع لمعسل في التقشية تتغيخ تقشية صشاع

الججيجة، مسا يتصمب إعادة تأىيميع، إضافة إلى تأىيل الذباب الحيغ هعجون لدػم العسل لأول مخة وف  بخامج 
 .تجريبية تأخح بشطخة الاعتبار تػقعات شمب السيارات الفشية في سػم العسل

 
 بسسيدات عجيجة أىسيا: حدب السرجر نفدو ويتسيد التعميع والتجريب السيشي والتقشي في الجول الستقجمة

 
 ارتباة مؤسدات التعميع والتجريب السيشي ارتباشا مباشخا بحاجات سػم العسل. .1
 دوافع السذاركة بالبخامج التجريبية ىي الخ بة السشصمقة مغ الحاجة إلى التأىيل لسيارة فشية. .2
مخونة التعميع والتجريب السيشي بحيث يتيح لمسػاشغ السذاركة بالبخامج التجريبية وفقا لمػقت الحي يشاسبو  .3

 إضافة إلى قجرتيا عمى الاستجابة الدخيعة لستغيخات الصمب عمى السيارات الفشية في سػم العسل.
ػمي مسا هجعميا في تختب  معطع مؤسدات التجريب والتعميع السيشي بسؤسدات خاصة وليذ بقصاع حك .4

 ئسة في سػم التعميع والتجريب.امػاضع السشافدة الج
 تشفيح بخامج التجريب يتع إما في العسل أو داخل مؤسدات التعميع والتجريب السيشي أو كلاىسا. .5
 م خجماتو لقاء أجػر تجفع مغ قبل الجيات السدتفيجة سػاء كانػا أفخادا أوقجعميع والتجريب السيشي والتقشي هتال .6

 شخكات أو مؤسدات.
% مغ السػازنة 50تذارك الحكػمات في دعع مؤسدات التعميع والتجريب السيشي بيبات مالية ترل إلى  .7

 الدشػية.
هداىع القصاع الخاص في تسػيل التجريب والتعميع السيشي باليبات والسداعجات السالية أو السادهة مثل  .8

 تجريب السجربيغ لديادة تأىيميع.الأجيدة والسعجات لمتقشيات الحجيثة أو دفع أجػر 
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 تقجم الذخكات التدييلات اللازمة لتشفيح البخامج التعميسية في مػاقع إنتاجيا الشسصي. .9
تتسيد مؤسدات التعميع والتجريب السيشي بإنتاجيا الدمعي والخجمي السشافذ لشطيخه السشتج في حقل العسل،  .10

ة بإشخاف أيجي ماىخة تتمسح عمييا ألػف العامميغ مسا إما بدبب كػنيا تقجم إنتاجا ججيجا، أو لأنيا مشتج
 هجعل ثقة السجتسع بيا كبيخة.

مؤسدات التجريب والتعميع السيشي إلى إهجاد مػارد تسػيل نفقاتيا وخم  بيئة عسل لتشفيح البخامج ف تيج .11
 حقل العسل. التجريبية مساثمة للإنتاج الشسصي لإكداب الستجربيغ قبل مسارسة السيارة الفشية لمعسل في

 
ولعلّ ىحه السيدات التي يتسيّد بيا التعميع السيشي والتقشي في الجول الستقجّمة ناتج عغ استقخار ىحه البمجان، 

% مغ السػازنات الدشػية، فزلا عغ ارتباشو 50ودعع الحكػمات ليحا الشػع مغ التعميع بشدبة قج ترل إلى 
 و وتعسل عمى تصػيخه بسا يخجم الدياسات التشسػية.، ووجػد جيات متخررة تذخف عميباحتياجات الدػق 

 
 أسباب مدارعة الجول الستقجمة مذاركة التعميع والتجريب السيشي والفشي والتقشي مع القصاع الخاص   9.1.1.2 
 

دوافع دول العالع في تػجياتيا  1996فقج لخرت دراسة أعجتيا مشطسة اليػندكػ عام   2011 جػيمذ،  بحدب
 حكام ارتباة التعميع السيشي والفشي والتقشي مع القصاع الخاص با هأتي:واىتساميا بأ

 
 التدارع في عػلسة الاقتراد الجولي. .1
 التخكيد عمى السشافدة وتصػر الأسػام العالسية. .2
 الحاجة إلى تصػيخ الدمع و الخجمات مغ اجل السشافدة. .3
 لتسػيل والديصخة.تحػل الجور الحكػمي مغ حالة تقجهع الخجمات السباشخة إلى دور ا .4
زيادة الاىتسام بالاستثسارات التعميسية لتشسية رأس السال البذخي الحي مغ شأنو خم  فخص عسل ججيجة عغ  .5

 شخي  الابتكارات والاختخاعات وتػشيغ التقشية. 
  

دب غيخ أنّ ىحه الذخاكة بيغ مؤسدات التعميع السيشي والتقشي والقصاع الخاص تػاجو العجيج مغ التحجّهات بح
  ومغ أبخزىا: صعػبة استيعاب أصحاب العسل لمسشافع الستختبة عمى ىحه الذخاكة، الشطخة الدمبية 2020،  عبابشة

 الدائجة حػل التعميع السيشي والتقشي، عجم إشخاك أصحاب العسل في وضع البخامج التعميسية والتجريبية. 
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 البصالة في الػشغ العخبيعجل مأثخ التعميع والتجريب السيشي والتقشي عمى  10.1.1.2
 

في  % في الػشغ العخبي32.69بمغ متػس  ندبة ذوي الشذاة الاقترادي فقج   2009 التسيسي،  بحدب
% ولشفذ الفتخة بمغ الشسػ 2فإن معجل الشسػ الدكاني  2003-1995وبحدب إحراءات الفتخة  2005العام،

-15%، ويتخاوح معجل البصالة 1.9ل الشامية % وفي الجو 0.8% وفي الجول الستقجمة 1.6الدكاني العالسي 
% بالخغع مغ تػفيخ 3%، و تقتخب ندبة بصالة العسالة العخبية مغ ضعف السعجل العالسي، وتدداد سشػيا بسعجل 20

أكثخ مغ ثلاثة ملاييغ فخصة عسل سشػيا، وتعج السشصقة العخبية الأكثخ في استحجاث فخص العسل مغ بيغ الجول 
فتختفع عذخة أضعاف في مرخ وخسدة أضعاف  ،معجلات البصالة بيغ الستعمسيغ أكثخ مغ الأمييغالشامية، وتختفع 

عف الخبخة، ويشعكذ ذلظ في إنتاجية ضفي السغخب وثلاثة أضعاف في الجدائخ، بدبب تجني السدتػيات التعميسية و 
% تقخيبا مغ 23عسالة العخبية % في شخم آسيا، وبمغت ندبة ال5.3% مقابل 0.7العسالة العخبية التي لا تتجاوز 

 .العسالة الأجشبية في دول مجمذ التعاون الخميج العخبي
 

  ETF, 2019  2019لمعااام  مااا ورد أهزااا فااي تقخيااخ السؤسدااة الأوروبيااة لمتااجريب السيشااي والتقشاايويؤكّااج ذلااظ 
عااجم اع معااجّلات البصالااة لارتفااالأسااباب أبااخز أحااج  أنّ  والااحي اعتبااخ السعااخوف باسااع  الجػلااة الخامدااة مااغ تػريشااػ ،

ا بيغ احتياجات سػم العسل ومؤىلات الخخيجيغ.   التػاف  الكبيخ الحي لا يدال مػجػدل
 
وارتفاع معجلات البصالة بيغ الستعمسيغ وضعف القجرة التشافدية  -  2009 التسيسي، بحدب - تجني الإنتاجيةف

كبيخة بيغ التأىيل التعميسي ومتصمبات سػم العسل وضعف اليػة ال إلى لمعسالة العخبية تجاه العسالة الأجشبية يؤشخ
مسا يتصمب العسل عمى رفع قجرات العسالة العخبية بػسائل عجيجة مغ بيشيا  ؛بخامج التعميع والتجريب السيشي والتقشي

ة وجعميا جاذبة لمذباب مغ خلال جحب القصاع الخاص لمسداىس ،إصلاح مشطػمة التعميع والتجريب السيشي والتقشي
 لأن معالجة البصالة لا تسثل حمػلا ؛ومذاركة لمسؤسدات التجريبية الحكػمية ،اريةسالفاعمة بالتجريب بريغ استث
بل تؤدي إلى رفع الشاتج السحمي لمقصاع الخاص والعام فكمسا انخفزت البصالة بشدبة  ،سياسية لمحكػمات فحدب

، وبغيخ Okun’s Law% وف  قانػن ارثخ اوكػن 3جار % فإن ذلظ يؤدي إلى زيادة الشاتج السحمي الإجسالي بسق1
 ذلظ فإن معادلات البصالة العخبية ستتزاعف خلال الدشػات القادمة.

 
يسكغ القػل أنّ التعميع السيشي والتقشي واستشادا إلى ىحه السعصيات التي تعّ تشاوليا في ىحا الجدء مغ الجراسة 

لإثباتو في دراستو الباحث دة الشاتج السحمي، وىحا ما يدعى يداىع في خفس معجّلات البصالة، وبالتالي زيا
 أيزا.
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 ملامح سػق العسل الفمدصيشي: 11.1.1.2
 

السػارد نقز عشرخ العسل أىع عشاصخ الإنتاج في الاقتراد الفمدصيشي، خرػصاُ في ضل سػم العسل هعتبخ 
خكة الأشخاص والدمع ورأس السال. ويبيغ الصبي ية والديصخة الإسخائيمية عمى الأراضي والسياه والقيػد عمى ح

 حدب الجياز السخكدي للإحراء الفمدصيشي/ أداء  2018-2013أىع مؤشخات سػم العسل للأعػام  الججول الآتي
  2019الاقتراد الفمدصيشي 

 
 2018-2013أىع مؤشخات سػم العسل للأعػام  : 2.2ججول  

 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السؤشخ

 1,340.1 1,305.1 1,272.8 1,243.8 1,210.1 1,112.5 ػى العاممة  بالألف فخد حجع الق
 918.8 929.8 926.0 917.9 880.0 849.0 عجد العامميغ  بالألف فخد 

 47.2 46.4 46.4 46.6 46.8 44.6 ندبة القػى العاممة السذاركة  % 
 31.4 28.8 27.2 26.2 27.3 23.7 معجل البصالة  % 

خ اليػمي الاسسي معجل الأج
  شيكل 

95.6 99.7 102.1 107.2 111.4 118.8 

معجل الأجخ اليػمي الحكيقي 
  شيكل 

88.9 91.9 92.0 96.8 100.4 107.3 

متػس  نريب العامل مغ الكيسة 
 السزافة  بالجولار/ عامل 

14,291.0 13,757.2 13,422.7 13,855.3 14,303.2 4,858.9 

 
 اممة:حجع القػى الع 1.11.1.1.2

 
زاد حجع القػى العاممة فقج   أهزا 2019وبحدب الجياز السخكدي للإحراء الفمدصيشي/ أداء الاقتراد الفمدصيشي  

ألف فخد، وارتفعت ندبة القػى  1,340.1، ليرل إلى 2017% مقارنة مع العام 2.7بشدبة  2018خلال العام 
نفذ الفتخة. وتفاوتت ندبة القػى العاممة السذاركة % خلال 46.4% مقارنة مع 47.2العاممة السذاركة لترل إلى 

% 46.9، مقابل 2018% في الزفة الغخبية عام 47.4بيغ الزفة الغخبية وقصاع غدة، حيث بمغت ىحه الشدبة 
تحدشال في ندبة السذاركة في كل مغ الزفة الغخبية  -حدب السرجر ذاتو-في قصاع غدة. وتعكذ ىحه الشدب 

إلى أن ندبة الديادة في حجع القػى العاممة في كل مغ الزفة الغخبية وقصاع غدة خلال  وقصاع غدة. ويعدى ذلظ
 كانت أكبخ مغ الديادة في إجسالي القػى البذخية. 2018العام 
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، إلا أن 2017% مقارنة مع عام 2.7بشدبة  2018بالخغع مغ زيادة حجع القػى العاممة في فمدصيغ خلال عام 
ألف عامل خلال العام  918.8%، حيث وصل عجد العامميغ مغ فمدصيغ 1.2ة عجد العامميغ انخفس بشدب

، كسا أن الديادة في عجد العاشميغ عغ العسل كانت أكبخ مغ 2017ألف عامل في عام  929.8، مقابل 2018
 % خلال نفذ العام.31.4الديادة في حجع القػى العاممة مسا أدى ذلظ لارتفاع معجل البصالة إلى 

 
 معجل البصالة: 2.11.1.1.2

 
، ولكغ عجد العامميغ انخفس بشدبة 2017% مقارنة مع عام 5.5وفي قصاع غدة ارتفع حجع القػى العاممة بشدبة 

%، وبسا أن الديادة في عجد العاشميغ عغ العسل أكبخ مغ الديادة في حجع القػى العاممة أدى ذلظ لارتفاع 8.9
. أما في الزفة الغخبية فقج 2017% خلال عام 44.4نة مع مقار  2018% خلال عام 52.0معجل البصالة إلى 

% 18.0أدت زيادة عجد العامميغ بشدبة أكبخ مغ الديادة في حجع القػى العاممة إلى انخفاض معجل البصالة إلى 
 .2017% عام 19مقارنة مع  2018خلال عام 

 
 عجد العامميغ حدب الشذاط الاقترادي 3.11.1.1.2

 
شيجت الأنذصة الاقترادهة   فقج 2019دي للإحراء الفمدصيشي/ أداء الاقتراد الفمدصيشي وبحدب  الجياز السخك

، باستثشاء أنذصة السعمػمات 2017مقارنة مع عام  2018تخاجعال في عجد العامميغ في فمدصيغ خال العام 
دراعة بشدبة %، تلا ذلظ أنذصة ال10.3سجمت أنذصة الشقل والتخديغ أعمى تخاجع بشدبة وقج والاترالات. 

%، والخجمات 1.1%، وتجارة الجسمة والتجدئة بشدبة 2.9%، والإنذاءات بشدبة 3.7%، والرشاعة بشدبة 5.0
 %.0.2%، بالسقابل ارتفع عجد العامميغ في أنذصة السعمػمات والاترالات بشدبة 0.7والفخوع الأخخى بشدبة 

 
يغ في الأنذصة الاقترادهة بيغ الزفة الغخبية وقصاع تفاوتت معجلات التغيخ في العامموبحدب السرجر ذاتو فقج 

سجمت الأنذصة الاقترادهة في الزفة الغخبية ارتفاعال في  ، حيث2017مقارنة مع عام  2018غدة خلال العام 
عجد العامميغ باستثشاء أنذصة الشقل والتخديغ والدراعة والرشاعة، في الزفة الغخبية حققت أنذصة السعمػمات 

%. بالسقابل، 6.8%، تلا ذلظ أنذصة الانذاءات بشدبة 8.8أعمى زيادة في عجد العامميغ بشدبة  والاترالات
%، 5.9%، وأنذصة الدراعة بشدبة 12.7الغخبية في أنذصة الشقل والتخديغ بشدبة  ةانخفس عجد العامميغ في الزف

غدة انخفاضال في أعجاد  %. في حيغ شيجت جسيع الأنذصة الاقترادهة في قصاع2.3وأنذصة الرشاعة بشدبة 
%، تلا ذلظ أنذصة السعمػمات 45.1العامميغ، حيث سجمت أنذصة الانذاءات أعمى ندبة تخاجع بشدبة 



3. 

 

%، ثع أنذصة الخجمات والفخوع الأخخى بشدبة 11.1%، ثع أنذصة الرشاعة بشدبة 12.1والاترالات بشدبة 
6.8 .% 
 

 2018-2013والسشصقة،  : عجد العامميغ حدب الشذاة الاقترادي 3.2  ججول
 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السؤشخ
 51,500 54,200 59.900 70,700 83,500 82,700 الدراعة
 103,500 107,500 109,700 105,100 98,500 92,800 الرشاعة
 83,800 86,300 82,600 73,200 68,900 75,400 الإنذاءات

 164,400 166,200 161,700 162,600 150,200 140,100 تجارة الجسمة والتجدئة
 43,600 48,600 46,700 43,900 38,000 43,800 الشقل والتخديغ

 10,300 10,100 9,700 8,300 7,900 7,400 السعمػمات والاترالات
 344,900 347,400 353,700 352,800 337,300 322,700 الخجمات والفخوع الأخخى 

 2019لفمدصيشي/ أداء الاقتراد الفمدصيشي السرجر: الجياز السخكدي للإحراء ا
 

، بقي 2018بالخغع مغ التفاوت في معجلات التغيخ في عجد العامميغ في الأنذصة الاقترادهة السختمفة خلال العام 
. وتخكد العاممػن في فمدصيغ 2017التػزيع الشدبي لمعامميغ في تمظ الأنذصة مذابيال لسا كان الػضع عميو عام 

% خلال العام 43.0أنذصة الخجمات والفخوع الأخخى، حيث بمغت ندبة العامميغ في ىحه الأنذصة  بذكل كبيخ في
%. وتفاوتت ندبة العامميغ في ىحه 20.5، تلا ذلظ العاممػن في أنذصة تجارة الجسمة والتجدئة بشدبة 2018

نذصة الخجمات والفخوع الأنذصة بذكل واضح بيغ الزفة الغخبية وقصاع غدة، حيث بمغت ندبة العامميغ في أ
% في الزفة الغخبية، بيشسا بمغت الشدبة في أنذصة الرشاعة 36.6% مقابل 57.0الأخخى في قصاع غدة 

% 13.7% في قصاع غدة، كسا ووصمت الشدبة في أنذصة الإنذاءات إلى 6.0ة الغخبية مقابل ف% في الز16.1
 % في قصاع غدة.3.5في الزفة الغخبية مقابل 

  
 احتياجات سػق العسل الفمدصيشي 4.11.1.1.2

 
عمى الخغع مغ أنّ التذغيل في سػم العسل مختب  إلى حجّ كبيخ بالحالة العامّة، والأوضاع الاقترادهة والدياسية 

، حيث أشار الدائجة، وندب الشسػ، وسياسات تذجيع الاستثسار، إلا أنّ ىشاك شمبا متدايجا عمى الفشييغ والسيشييغ
  بعج قياميا بإجخاء دراسة مدحية لدػم العسل الفمدصيشي شسمت تحميلا كسيا وكيفيا لو، 2013ل، تقخيخ أعجّتو  ىلا

والترسيع  والصباعة والتجميج وتكشػلػجيا السعمػماتفشيي التكييف والتبخيج والإلكتخونيات  شمبا متدايجا عمىأنّ ىشاك 
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 لعسالة في مجالات الفشادم والسصاعع والصباعةا شمبا متدايجا عمىوكحلظ لمحكػر،  الجخافيكي والخسع اليشجسي
 والبيع والإدارة للإناث. والتجسيل والترػيخ

 
ميشييغ وفشييغ في مجالات إلى وقج أشار التقخيخ ذاتو أنّ محافطة رام الله والبيخة التي هدتيجفيا الباحث بحاجة ماسّة 

والدراعة  ،شديجة والجمجهةلعع والفشادم، والرشاعات اصيانة السخكبات والآليات الرشاعية، والتكييف والتبخيج، والسصا
 والتخبية الحيػانية، والسيغ الإدارية والسالية. 

 
العامميغ في سػم العسل يشقريع العجيج وفيسا هختز بالسيارات الفخدهة والػضيفية فقج أشار التقخيخ ذاتو أهزا أنّ 

الرجم والأمانة، الثقة في الشفذ، حدغ التعامل مع  مغ السيارات الذخرية، ومشيا عمى سبيل السثال لا الحرخ:
أما بخرػص السيارات الإدارية التي تشقريع فكان مغ أىسّيا:  الدبائغ، التعاون مع الآخخيغ، اتباع التػجييات.

   خ العسل.السبادرة الحاتية، الابتكار والابجاع، القجرة عمى الستابعة، التخصي ، القجرة عمى إدارة الأفخاد، التقييع وتصػي
 

 علاقة التجريب السيشي والتقشي بدػق العسل  12.1.1.2
 

حطي مػضػع التجريب السيشي عمى اىتسام العجيج مغ الاقترادييغ في القخن الساضي، وكتبػا العجيج مغ الجراسات 
العسل  ووضعػا مجسػعة مغ الشساذج في محاولة لسعخفة أسباب فخوقات الجخػل بيغ العامميغ التي بخزت في سػم 

خاصة في الػلاهات الستحجة الأمخيكية. ولا هختمف الاقتراديػن في أن التجريب السيشي هعتبخ مغ أحج ركائد رأس 
 شسية اقترادهة.التالسال البذخي الحي ىػ عساد 

 
نػعية العامميغ ليا  إنّ   ف2009 عجوان،  كسا ورد في    Bartel and Lichtenberg, 1987  وحدب دراسة
وجػىخي عمى الصاقة الإنتاجية لمسؤسدة، فالعامل الأكثخ تأليلال ىػ الأقجر عمى التعامل مع تقشيات  أثخ مباشخ

الإنتاج الحجيثة، فيػ هستاز بسيدة ندبية مقارنة مع العامميغ الآخخيغ في قجرتو عمى تعمع وتصبي  آخخ ما تع 
 .التػصل إليو مغ تقشيات الإنتاج 

 
التجريب السيشي فإنّ   أهزا 2009 عجوان، كسا ورد في   Nelson and Phelps, 1966   وحدب دراسة

والتعميع العالي هقػي قجرة الفخد عمى ملاحطة وفيع السعمػمات وتحميميا واستخجاميا في مجال عسمو مقارنة مع غيخه 
إنتذار تكشػلػجيا الفخد الستعمع والسجرب أقجر عمى ابتكار أفكار إنتاجية ججيجة، ويداعج عمى  مغ العامميغ، كسا أنّ 

. كسا أن تبشي تكشػلػجيا مشحازة لمعسالة ع وإنسا عمى مدتػى القصا ،الإنتاج ليذ عمى مدتػى السؤسدة فحدب



32 

 

الساىخة هعتسج عمى مدتػى التجريب لجى القػى العاممة في الاقتراد. بسعشى أنو لا هسكغ لمسؤسدة أن تدتخجم 
 .ايبسقجورىا استقصاب قػى عاممة مجربة ومؤىمة لاستخجام تكشػلػجيا تعتسج عمى عسالة ماىخة إذا لع هكغ

 
ثع عمى  غأثخ التجريب عمى سػم العسل وم أنّ   2009 عجوان، كسا ورد في  (Romer, 1996)ويزيف 

التي تعشى بشػعية التجريب وربصو  ،لأثخ التعميع خاصة في الاقترادات الستقجمة االاقتراد الكمي ىػ مذابو تسامل 
دػم العسل وبآخخ التصػرات التكشػلػجية. فكل مغ التجريب السيشي والتعميع بالإضافة إلى الخبخة أثشاء بذكل مباشخ ب

ليا الجور الأساسي في تخاكسات رأس السال البذخي. وقج اتفقت الشطخيات  (Learning by doing)العسل 
ي التشسية الاقترادهة السدتجامة مغ خلال الاقترادهة مع التجارب الجولية في أن لخأس السال البذخي دورال جػىخيال ف

 .مداىستو في انتذار التكشػلػجيا، ورفع مدتػى الإنتاجية، وتقميل تكمفة الإنتاج
 

لا هسكغ أن تتع بعيجال عغ تفاعلات رأس السال البذخي، ولا  -حدب السرجر ذاتو أهزا- فالتغيخات التكشػلػجية
قة ىشا لالعسالة السؤىمة والسجربة الحي يشتجيا ويدتخجميا. والعهسكغ ليحه التكشػلػجيا أن تأتي بجون مجخل ا

ازدواجية، ففي الػقت الحي يجخل رأس السال البذخي السؤىل والسجرب في إنتاج التكشػلػجيا، فإن ىحه التكشػلػجيا في 
جيا السؤسدات السقابل تديج مغ قيسة التعميع والتجريب، فبػجػدىا يدداد الصمب عمى العسالة السجربة التي تحتا

الرشاعية والخجمية، ىحه الديادة في الصمب تؤدي إلى زيادة مدتػى أجػر الأيجي الساىخة والسجربة، الأمخ الحي يخفع 
الججوى الاقترادهة للاستثسار في التعميع والتجريب. كسا أن زيادة تخاكسات رأس السال البذخي ليا تأثيخ مباشخ عمى 

البذخي والتكشػلػجي فإنو هربح بإمكان الذخكات الرشاعية  لسع كل مغ رأس الساليكل تكاليف الإنتاج، فإذا اجت
 .(Economies of scale)الاستفادة مغ وفػرات الحجع 

 
 التسكيغ 13.1.1.2

 
 تعخيف التسكيغ: 13.1.1.2.1

 
ة تيجف إلى   أنّ تسكيغ العامميغ ىػ استخاتيجي2016  كسا ورد في  فاشسة الدىخاء، 2011يخى   السعشي وآخخون،

تحخيخ الصاقات الكامشة لجى الأفخاد وإشخاكيع في عسمية بشاء السؤسدة؛ باعتبار أنّ نجاح السؤسدة هعتسج عمى تشاغع 
 حاجات الأفخاد مع رؤية السؤسدة وأىجافيا البعيجة.

 
لسعمػمات مذاركة اخلال مغ  ،عسمية يتع مغ خلاليا إهجاد بيئة لمتسكغىػ: التسكيغ   أنّ 2018وتخى  أليع، 

وتصػيخ القجرات، وتقجهع السػارد والجعع، فسكػنات التسكيغ ىي البيئة والثقافة ومذاركة السعمػمات  السذاركة 
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بالخؤية، والأىجاف الػاضحة، واتخاذ القخارات ، وتصػيخ الكفاءة والسقجرة مغ خلال البخامج التجريبية التي تيجف إلى 
 الجعع.بشاء الحات وتصػيخىا وتقجهع السػارد و 

 
  أنّ التسكيغ عسمية هدسح مغ خلاليا لمعامميغ 2018  كسا ورد في  سارة وفمة، 2001في حيغ يخى  السغخبي، 

بالسذاركة في السعمسػات والتجريب والتشسية والتخصي  والخقابة عمى ميام وضائفيع بغية الػصػل إلى نتائج الإهجابية 
 .في العسل وتحقي  الأىجاف الفخدهة والتشطيسية

 
ومشحيع الحخية  ،تتفق عمى إعصاء العامميغ الرلاحيات والسدؤوليات بالسجسلأنيا في التعخيفات الدابقة يتزح 

مع تػفيخ كافة السػارد وبيئة العسل السشاسبة لتأىيميع ميشيا  ،لأداء العسل بصخيقتيع دون تجخل مباشخ مغ الإدارة
 وسمػكيا لأداء العسل مع الثقة السصمقة فييع.

 
 :أىجاف التسكيغ الاداري وفػائجه 13.1.1.2.2

 
هديع في تحخيخ الفخد العامل   أنّ التسكيغ الإداري 2018كسا ورد في  الكيلاني وآخخون،   2003 أفشجي، يخى  

، تذجيعو وتحفيده عمى مسارسة روح السبادرة وعجم الاعتساد عمى القػانيغ الجامجة في السشطسةيقػم بمغ القيػد، و 
، داء الفخد لمعسل بذكل كبيخأالذعػر بالديصخة والتحكع في ل عمى تحقي  العجيج مغ الأمػر أىسّيا: كسا أنّو هعس

، لة والسدؤولية عغ سيام أعسال العاملءالسدا، السذاركة في تحسل السدؤولية، شار العسل الكاملإحداس بالإ
داء السخاد انجازه يديج مغ داف ية الأ، تاحةعسال بذكل أكثخ فاعمية مغ خلال استثسار السػارد البذخية السانجاز الأ

 .القزاء عمى الاحباة والزغػة الستاتية مغ العسل، مغ قبل العامميغ
 

لإعتساده  ؛التسكيغ مبجأ أساسي لسؤسدات التعمعأنّ   2016 فاشسة الدىخاء،   كسا ورد في Daft.2000فيسا يخى  
شأنو أن هجعل العامميغ ذو خبخة مغ خلال مشحيع الحخية في  عمى الإبجاع كقاعجة دائسة لمسيدة التشافدية، إذ مغ

يا، كسا أن تحديغ الإنتاجية هأتي مغ خلال تسكيغ العامميغ بإعصائيع ب الأداء عمى قجر مغ السعخفة والتذارك
الإبجاع وىحا بجوره هجعل العامميغ يمتدمػن بالعسل و  وتدويجىع بالسلاحطات بعيجا عغ القػة، السػقع السلائع في العسل

 وزيادة العائج باستخجام قابميتيع ومعارفيع لتحديغ العسل.
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واستشادا إلى ما سبق يتزح أنّ تسكيغ العامميغ ضخوي ججا لجية تحيدغ الإنتاجية وتحقيق ميدة تشافدية 
لمسشطسات، وىحا يتصمب تحفيد العامميغ، ومشحيع مدؤوليات أكبخ، ومذاركتيع في اتخاذ القخارات، وإكدابيع 

 لسيارات والسعارف اللازمة. ا
 

  متصمبات التسكيغ: 13.1.1.2.3
 

مجسػعة مغ الستصمبات الأساسية قبل وأثشاء وبعج  لكي يتع تسكيغ العامميغ في السؤسدات بشجاح، لا بج مغ تػافخ
   : 2020 ،العيجانيو  بغ دومةفي   مغ أىسّيا حدب ما ورد، عسمية التسكيغ

 
 حيات إلى السدتػيات الإدارية لاية لمتسكيغ الإداري أن تتع تفػيس الرتفػيس الدمصة: الفكخة الأساس

وىحا هسشح تصمب تغييخا في الأنساة الكيادهة التقميجهة إلى أنساة قيادهة تؤمغ بالسذاركة، يالتسكيغ فالجنيا، 
 العامميغ ثقة بالشفذ وشعػرا بالسدؤولية، وىحا بالزخورة يؤثخ عمى أدائيع وسمػكيع.

 سدتسخ: لا هسكغ تسكيغ العامميغ دون تػفيخ التجريب السلائع، فتسكيغ العامميغ يتصمب اكتداب التجريب ال
التي يشبغي لمعامميغ  والأدوات اللازمة لمترخف الفعال برفة مدتسخة، ومغ الأمػر ،السعخفة، السيارة

 الحاتية والإدارية. التجريب عمييا ىػ تحسل السدؤولية، وتحقي  مبجأ الخقابة
 ال الفعال: هعج الاترال الفعال مع كل السدتػيات الإدارية ىػ السفتاح الأساسي لتسكيغ العامميغ، الاتر

وإنسا لجى  ،فالإدارة لا تدتصيع حل أي مذكمة بسفخدىا لأن السعمػمات الستعمقة بالسذكمة ليدت متػفخة لجييا
نيع لغ تحل السذكمة، ولغ هكػن الأشخاص السعشييغ بالسذكمة، ولحلظ هجب إشخاك ىؤلاء في الحل لأنو بجو 

 .وبالتالي لغ يتحق  التسكيغ ،ىشاك التدام
 

  :مبادىء التسكيغ 13.1.1.2.4
 

الاعتبار عشج الكيام بتسكيغ العامميغ حتى هحق  أىجافو  بعيغىشاك مجسػعة مغ الكيع أو السبادئ هجب أن تؤخح 
 : -(2.18خلفةوفلة،كسا يخى  - ومشياوفعالية، بكفاءة 

 
سكيغ ليذ عسمية مصمقة، وإنسا ىشاك بعس القخارات التي تحتاج إلى فخم عسل فعالة وإلى خبخاء و الت 10

مدتذاريغ وإلى تجخل الإدارة العميا في السشطسة، وىشاك أهزا أوقات وضخوف قج لا تدسح بالتسكيغ خاصة في 
 الأحجاث الصارئة أو في صغار السشذآت.
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ة مغ قبل الإدارة العميا، لحا فالتسكيغ ىػ مغ سسات الكيادة الفعالة، هعتسج التسكيغ عمى السجازفة والسخاشخ  20
وليدت الإدارة التقميجهة، كسا قج تحتاج إلى نطام للانزباة في استخجام التسكيغ هعتسج عمى الحػافد والتذجيع 

 وأهزا عمى العقاب والتأديب لسغ هديء استخجام التسكيغ.
وأن هكػن لجييع الخؤية الكاممة لتشفيح ما  ،حت سيصخة قادة السشطسةإن نجاح أو فذل التسكيغ هجب أن هكػن ت 30

هقػلػن نحػ تذجيع ودعع وتحفيد العامميغ، وأن تكػن ىشاك اترالات مدتسخة بيغ الخؤساء والسخؤوسيغ، ولا 
 هجب أن هكػن التسكيغ ساتخا هفرل بيغ الإدارة و العامميغ فييا.

ب والتعميع والتعمع، لحا فيجب أن تكػن ىشاك الاستثسارات اللازمة لإنجاح التسكيغ هحتاج إلى بخامج متسيدة لمتجري 40
 عسمية التسكيغ.

خاصة عمى  ،التسكيغ ليدت عسمية مقصػعة، أو مبتػرة، وإنسا تحتاج إلى متابعة وتقييع وتشذي  وإعادة تختيب 50
ع الخقابية عمى السخؤوسيغ والحيغ سػف هفقجون جدءا أساسيا وكبيخا مغ سمصاتي ،مدتػى مجيخي الإدارة الػسصى

 في مػاقع التشفيح في ضل عسمية التسكيغ.
 

  :أبعاد التسكيغ 13.1.1.2.5
 
تبعا  ثػن اختمف الباحقج ن دراسة التسكيغ الاداري يتصمب معخفة أبعاده مغ أجل الػصػل الى محتػاه، و إ 

  2018 الكيلاني وآخخون، ورد في كسا   2006 ممحع،ولكغ  ، داري لاتجاىاتيع السختمفة حػل أبعاد التسكيغ الإ
 :يخى أنّ أبعاد التسكيغ الإداري تتسثل فيسا هأتي

 
  تشسية الدمػك الإبجاعي: الإبجاع ىػ أحج الأساسية في إدارة السشطسات بذكل عام والسشطسات التخبػية بذكل

القخار الحي هحسل أما القخار الإبجاعي ىػ  عسل ما،أساليب ناجعة لانجاز  استحجاث وأنّ  عمى خاص. ويعخف
 .حمػل لمسذكمة مغ خلال شخائ  ججيجة في التفكيخ

  تفػيس الدمصة: تقاس مخكدية أو مخكدية الدمصة بجرجة تفػيزيا مغ قبل الإدارة العميا لمسدتػيات الأدنى وكمسا
ية زاد تفػيس الدمصة كمسا زاد نيج الإدارة إلى اللامخكدية والعكذ صحيح. ويقرج بيا أن هعيج بالسدؤول

 .والدمصة إلى شخز آخخ لإتسام واجب محجد بػضػح

  :أكثخ الػسائل في تصػيخ السيارات مغ  و ،لمتسييد الذخريدافعا محاكاة الدمػك تعتبخ التقميج والسحاكاة
 وتغييخ الدمػك.
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  :اىجف ليا ، وتزعمغ الكيانات الستخابصة بتذكيل نطاممجسػعة مغ الشاس والسقرػد بو قيام العسل الجساعي 
  لتحقي  ميسا أو إنجاز عسل ما. امذتخك

  رأتفإذا  ،سعخفة الكيفية التي يتع بيا إشباع حاجات العامميغلالتحفيد الحاتي: تعتبخ دراسة الحػافد وسيمة 
حتى تقجم ليع  ؛حاجاتيع ةالكيادة أن تديج مغ إنتاجية وكفاءة العامميغ لجييا عمييا التعخف عمى دوافعيع وتشسي

 حفدىع لمدمػك السخغػب، وأساس التسكيغ ىػ التعديد الإهجابي.حػافد مشاسبة وت

 
  أن تسكيغ العامميغ 2018كسا ورد في  الجوري ، (Thomas & Velthouse, 1990:669) في حيغ يخى 

 يتكػن مغ أربعة أبعاد أساسية ىي:
 
و، ودرجاة الداساح لاو وتعكاذ إحدااس الفاخد بالحخياة اتجااه شخيقاة أداءه لعسما  :Choiceحخية الاختيار   .1

بتغيياخ الجػاناب السمسػساة وغياخ السمسػساة فاي السشطساة، بحيااث تتزسااغ حخيااة الاختيااار السدااؤولية الدااببية 
حخيااة الاختيااار السجركااة لااجي الأفااخاد تااؤدي إلااي زيااادة السخونااة والابتااكار وروح ف ،عااغ الأحااجاث الذااخرية

وأن إدراك الفااخد بااأن الأشااخاص والأحااجاث مااغ حػلااو تقيااج اختياااره يااؤدي إلااي مذاااعخ ساامبية تؤثااخ  ،بااادأة الس
 فااي عسمااو وتااؤدي إلااي انخفاااض احتااخام وتقجيااخ الفااخد لحاتااو. ويااخي الباحااث أن بعااج حخيااة الاختيااار لااو تأثيااخ

تفداايخ مفيااػم التسكيااغ، وأنااو مااغ الزااخوري التأكااج مااغ تػافااخ الخغبااة لااجي الفااخد فااي قبااػل ىااحه  كبيااخ فااي
 الحخيااة وتحساال مدااؤوليات وتبعااات الاختيااار.

 
ت وتعشي اعتقاد الأفخاد بامتلاكيع السيارا :(Competence/ Self Effeciency)القجرات الكفاءة الحاتية  .2

فتدويج الفخد بسدؤوليات  ،ويعتبخ ىحا البعج مغ دعائع مفيػم التسكيغ ،اللازمة لأداء مياميع بذكل جيج
الشجاح في  ىإلا إذا تػفاخ لجهو عشرخ الثقة في قجرتاو عم أدائووصلاحياات أكباخ لاغ هعتباخه الفاخد تسكيشاا فاي 

 (Competence/ Self Effeciency)الحاتياة  الكفااءةفإنّ  وفي السقابلالتحكع في تمظ السداؤوليات، 
وىحا الدامػك هحج مغ تصػيخ ذاتو،  ،السشخفزاة تقاػد الفخد إلاي تجشب السػاقف التي تتصمب إضيار مياراتو

تجريب الأفخاد لو أثخ إهجابي فاي زياادة السياارات والسعخفاة العمسياة التاي تدااىع فاي دعاع الثقاة والقاجرة عماي ف
 السداؤوليات وزيادة شاعػر الفاخد بالفعالياة الحاتية.تحسال 
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وليااذ فقاا  مااغ  ،العساال ىااػ ركااغ مااغ الأركان التااي هقااػم عمييااا التسكيااغ ى: معشاا(Meaning)السعشى  .3
التصبياا  الجيااج  ىلاامخخجااات التسكيااغ، حيااث أنااو مااغ الزااخوري أن هذااعخ الفااخد بأىسيااة العساال حتااي هراال إ

لسفيااػم التسكيااغ، وبتصبياا  ىااحا السفيااػم هذااعخ الفااخد فااي الشيايااة بأىسيااة عسمااو ودرجااة مداااىستو فااي 
الػصااػل إلااي تحقياا  أىااجاف السشطسااة. كساا أن انخفااض وجاػد معشاي لمعسال هجعل الفخد هحذ بالعدلة وعاجم 

زياادة إحدااس الفاخد بكيساة الػضيفاة ياؤدي إلي  فإنّ  واستشادا إلى ذلظ .حجاث الجػىخية لمػضيفاةالارتباة بالأ
 .الالتادام والخ بة في السذااركة والتخكيد، ومداؤوليات أكباخ في اتخااذ القخار

 
الجػىخياة داخل لاو تأثياخ فاي القاخارات   : ويعشاي إدراك الفاخد باأنّ Development Of Jobتصػيخ العسل   .4

باساتصاعتيع التأثياخ عماي الشطاام الاحي هعسماػن فياو ماغ خالال أنّ بعج التأثيخ هعكاذ اعتقااد الأفاخاد ف ،السشطسة
السخخجاات، كسا أن إحدااس الفاخد بانعجام دوره فاي التأثياخ عماي مجخياات أماػر وضيفتاو ياؤدي  ىالتأثيخ عما

كسا ىااحا الاغتااخاب لااو آثااار ساامبية عمااي الإنتاجيااة وعمااي جااػدة الحياااة الػضيفيااة، و ، إلاي الاغتاخاب الػضيفاي
عااجم إحداسااو بالسدااؤولية الػضيفيااة وانخفاااض تقجيااخه  هعشي شااعػر الفااخد بعااجم قجرتااو التأثيااخ فااي القااخارات أنّ 

يااؤدي إلااي شااعػره بتزاااؤل دوره فااي تحقياا   ، وىحادرة وتحساال السخاشااخةلحاتااو وعااجم تحسدااو لأخااح السبااا
 .أىااجاف السشطسااة

 
  :أساليب تصبيــق التسكيغ 13.1.1.2.6

 
في تشفيح وتصبي  خصػات التسكيغ لمعامميغ، وتختمف  أو السشذأة الصخيقة التي تعتسجىا إدارة السشطسة ويقرج بيا

الطخوف التي ت يذيا السشطسات والامكانات  باختلاففي تصبي  التسكيغ  أن يتبعيا السدؤوليغساليب التي هسكغ الأ
كسا ورد   2009 هحيى،كسا يخى  السادهة والبذخية، وعسػما هسكغ تحقي  التسكيغ الاداري مغ خلال الاساليب التالية

 : 2018في  الكيلاني وآخخون، 
 
 ،ساليب الكيادهة الحجيثة التي تداىاع في زيادة فاعمية السؤسدةغ الأأسمػب الكيادة: هعاج تسكيغ السخؤوسيغ ما .1

السؤسدة  وىحا الاسمػب هذيخ إلى أنّ  ،عمى دور القائج أو السجيخ في تسكيغ العامميغأسمػب الكيادة يقػم و 
الية نصام إشخاف واسع، بسعشى أن ندبة العامميغ إلى السجيخيغ ندبة ع تتزسغالسسكشة ىي تمظ السؤسدة التي 

دارية الجنيا حيات أكبخ لمسدتػيات الإلابالكياس إلى ىحه الشدبة في السؤسدات التقميجهة، وتتزسغ أهزا مشح ص
 حيات أو الدمصات مغ أعمى إلى أسفل.لافي السؤسدة. وىحا الاسمػب يخكد بذكل خاص عمى تفػيس الر
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"تسكيغ الحات". ويبخز التسكيغ ىشا عشجما  خف بويعسمػب حػل الفخد فخاد: يتسحػر ىحا الأأسماااااااااػب تسكيغ الأ .2
حيث أنّ العامميغ دراكية لمفخد بالتػجو نحػ قبػل السدؤولية والاستقلالية في اتخاذ القخار، تبجأ العػامل الإ

الستسكشيغ هستمكػن مدتػيات أكبخ مغ الديصخة والتحكع في متصمبات الػضيفة، وقجرة أكبخ عمى استثسار 
 رد.السعمػمات والسػا

أسمااااااػب تسكيغ الفخي : إن التخكيد عمى التسكيغ الفخدي قج يؤدي إلى تجاىل عسل الفخي ، لحلظ رأى بعس  .3
لسا لمعسل الجساعي مغ فػائج تتجاوز العسل الفخدي، وقج  ؛الباحثيغ أىسية كبخى لتسكيغ السجسػعة أو الفخي 

والتسكيغ  ،لدبعيشات والثسانيشات مغ القخن الساضيبجأت فكخة التسكيغ الجساعي مع مبادرات دوائخ الجػدة في ا
عسل فساس هقػم عمى بشاء القػة وتصػيخىا مغ خلال التعاون الجساعي والذخاكة والعسل معا،  عمى ىحا الأ

داء السؤسدي، وأن تسكيغ الفخي  الفخي  هعج أسمػبا هدتخجم لتسكيغ العامميغ ومدػغا لتصػيخ قجراتيع وتعديد الأ
تغييخات الييكمية في السؤسدات، مغ حيث تػسيع نصام الاشخاف والتحػل إلى السشطسة الافكية يشدجع مع ال

فخي  هعصي لمفخي  دورا أكبخ في تحديغ ال تسكيغمشح  كسا أنّ مغ التشطيسات اليخمية. بجل والتشطيع السشبد  
 .مدتػيات الاداء

 
  :معػقات تصبيق التسكيغ 13.1.1.2.7

 
حدب  سعػقات التي قج تحج مغ قجرتيا عمى تصبي  تسكيغ العامميغ، ومغ تمظ السعػقاتتػاجو السشطسات بعس ال

 يمي:  ما (2.18خلفةوفلة، 
 

 البشاء التشطيسي اليخمي.  
 السخكدية الذجيجة في سمصة اتخاذ القخارات.  
 خػف الإدارة العميا مغ فقجان الدمصة.  
 عجم الخ بة في التغييخ.  
 جان وضائفيا وسمكتياخػف الإدارة الػسصى مغ فق.  
 خػف العامميغ مغ تحسل السدؤولية.  
 الأنطسة والإجخاءات الرارمة التي لا تذجع عمى السبادرة والابتكار.  
 الدخية في تبادل السعمػمات.  
 ضعف نطام التحيد.  



39 

 

 تفزيل أسمػب الكيادة الإدارية التقميجهة.  
 ضعف التجريب والتصػيخ الحاتي.  
 عجم الثقة الإدارية.  
 اختلاف في أىجاف كل مغ الإدارة والعامميغ.  
 

 فيخى أن أىع معػقات التسكيغ تكسغ فيسا يمي:  (2.18خلفةوفلة،كسا ورد في    (forrester, 2000أما 
 
  عجم ر بة السجيخيغ في تصبي  مفيػم التسكيغ، ويخجع ذلظ لخػفيع مغ فقجان الدمصة والشفػذ 
  يس الدمصة، واعتبار التفػيس مخادفا لمتسكيغالسداواة بيغ مفيػمي التسكيغ وتفػ.  
  تصبي  التسكيغ عغ شخي  نقل ومحاكاة بخامج التسكيغ الشاجحة في السشطسات الأخخى بخغع اختلاف ضخوف كل

 .مشطسة
  عجم مخاعاة حاجات السذاركيغ في الدمصة 
 

 الجراسات الدابقة 2.1.2
 
وفي حيغ ركدت جدء مغ ىحه  ،جشبية التعميع السيشي والتقشيالأتشاولت العجيج مغ الجراسات السحمية والعخبية و    

نتاجية خخيجي التعميع بيغ امقارنة أجخت دراسات أخخى  بدػم العسل، التعميع السيشي والتقشي علاقة الجراسات عمى
يخ لأىع الجراسات والتقار تصخّم بعس  ناليظ عغمغ خخيجي التعميع الاكادهسي،  بانتاجية نطخائيعالسيشي والتقشي 

كػنو أحج الأعسجة  ؛صػيخ ىحا القصاعمغ السقتخحات لجية ت لمعجيج ياوتقجهس ،احتياجات قصاع التعميع السيشي والتقشي
هأتي مجسػعة مغ . وفيسا الخئيدية لتحقي  لتشسية بسفيػميا الذامل؛ ولكػنو هذكّل رافعة للاقتراد وسػم العسل

 الجراسات:
 

 الجراسات السحمية 1.2.1.2
 
 الأراضي في السدتجامة التشسية تعديد في والسيشي التقشي التعميع دورعشػان "ب(: 2018 ،نرخ الله)سة درا

، حيث ىجفت الجراسة لمتعخّف إلى دور التعميع التقشي والسيشي في تعديد التشسية الذاممة في فمدصيغ، "الفمدصيشية
 وقج استخجم الباحث السشتيج الػصفي التحميمي في ىحه الجراسة.
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قصاع التعميع والتجريب السيشي و التقشي هعاني مغ عجم تصػر السشاىح  نّ ومغ أىع الشتائج التي تػصل ليا الباحث أ 
 نّ أوعجم تػفخ دراسات لمتشبػء بالتخررات السصمػبة في سػم العسل السحمي، رغع  ،والتخررات السصخوحة

 يجي التعميع الأكادهسي. استيعاب خخجي التعميع والتجريب السيشي والتقشي أفزل مغ خخ 
 

 مدتقبمية عسل فخص تػفيخ في لجوره والتقشي السيشي التعميعبزخورة تعديد قصاع  تدايج الخ بة كسا أضيخت الجراسة
 تغيخ ضل في فمدصيغ في التعميع التحجهات التي  يػاجييا ، كسا أنيا بيشتالسدتجامة التشسية في تحقي  والسداىسة

 مغ ةالستدايج العسل للأعجاد سػم  استيعاب عجمو  ،الاحتلال الاسخائيمي ومشيا: يجيغ،لمخخ  الحاضشة العسل بيئة
 العسل.  سػم  لاحتياجات مػاءمتيا عجم بدبب الخخيجيغ

     
العسل عمى تصػيخ البشية التحتية لسؤسدات التعميع والتجريب السيشي والتقشي ودعع ىحه  بزخورة أوصت الجراسةفيسا 

إضافة  ،ة تجاه التعميع والتجريب السيشي والتقشيشئعسل عمى تغييخ السفاليع الاجتساعية الخاالضخورة السؤسدات، و 
التعميسية،  السؤسدات ضخورة اشخاك القصاع الخاص في شخح بخامج التعميع والتجريب السيشي والتقشي مع إلى

 السصمػبة.  السيارات مغ الاحتياجات وف  السيشي لمتجريب صشجوم  وتخريز
 
دور التعميع السيشي في تمبية احتياجات سػم العسل الفمدصيشي في " وتقع تحت عشػان (:2018)آغا،  دراسة 

لى دور التعميع السيشي في تمبية احتياجات سػم العسل الفمدصيشي لمتعخّف إىجفت الجراسة ، حيث "محافطات غدة
بأسمػبو التحميمي، باستخجام استبانة ولتحقي  أىجاف الجراسة استخجم الباحث السشيج الػصفي ، في محافطات غدة

 .  شالبال وشالبة115شبقت عمى شمبة بخامج التعميع السيشي، والبالغ عجدىع  
 

في تمبية احتياجات سػم العسل  اكبيخ  االتعميع السيشي يمعب دور  أنّ  الجراسة خخجت بياالشتائج التي أبخز ومغ 
ورة وضع اتجاىات واضحة لتعخيف الصمبة بالكميات زخ بت الجراسة ، فيسا أوصالفمدصيشي في محافطات غدة

مػاءمة  ةاستحجاث بخامج تعميسية ميشية ججيج ، إضافة إلى ضخورةالسيشية والتخررات السصمػبة لدػم العسل
 .ةالتعميع السيشي بيغ صفػف الصمبة في سغ مبكخ  ، ناليظ عغ أىسية نذخلدػم العسل الفمدصيشي في قصاع غدة

 

وتقع تحت عشػان " تحميل واقع التعميع والتجريب السيشي والتقشي في فمدصيغ مغ   :(2016 ،اوي أفػنة وجيت)دراسة 
مشطػر الشػع الاجتساعي، حيث ىجفت ىحه الجراسة إلى تحميل واقع التعميع والتجريب السيشي والتقشي مغ مشطػر الشػع 

 .اع غدةالاجتساعي في مؤسدات التعميع والتجريب السيشي في الزفة الغخبية وقص
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الجراسة السشيج الػصفيّ التحميمي لسشاسبتو لصبيعة ىحه الجراسة، مغ خلال أدوات نػعية وكسية وىي  واستخجمت
شالبأ وشالبة تع اختيارىع بصخيقة شبكية عذػائية مغ مؤسدات  (433)بمغت عيشة الجراسة ج وق السقابمة والاستبانة،

 ات السؤسدات السيشية/ة مغ خسدة عذخ مغ مجراء/ات وعسجاءالتجريب والتعميع السيشي ، كسا تع اختيار عيش
  .لمسقابمة

ت السؤسدات السيشية يخون أن التخررات والبخامج السصخوحة /ت وعسجاء/أضيخت نتائج السقابمة أن مجراءوقج 
فة السجتسع للإناث مشاسبة، كسا أن الإقبال عمى تخررات التجسيل والخياشة مازالت كبيخة، وىحا الإقبال يختب  بثقا

الحي ما زال هعي  التحام الإناث في تخررات ججيجة،  كسا لع هكغ لجى مجيخي ىحه السؤسدات السانع بصخح فكخة 
الشػع الاجتساعي في عسمية التجريذ والتجريب، كسا أشارت نتائج الاستبانة إلى أن واقع التعميع والتجريب السيشي 

عي في مؤسدات التعميع والتجريب السيشي مغ وجية نطخ الصمبة والتقشي في فمدصيغ مغ مشطػر الشػع الاجتسا
لمسجال  )%65.7لسجالات الجراسة كان بيغ الستػس  والكبيخ فقج تخاوحت الشدب السئػية للاستجابة عمييا ما بيغ  

كمية لمسجال الثاني تػفيخ فخص عسل وكانت كبيخة بالشدبة لمجرجة ال )%78.2الخامذ الأجيدة والبشية التحتية و 
 أوصت الجراسة بزخورة تصػيخ السشاىج والبخامج التجريبية لتكػن مشاسبة لمشػع الاجتساعي.فيسا لجسيع الفقخات. 

 
مجى اندجام مخخجات مخاكد التجريب السيشي الحكػمية مع احتياجات وتقع تحت عشػان " (:2014دراسة )زايج، 

الجراسة إلى "، حيث ىجفت 2014 –لتجريب سػم العسل في الزفة الغخبية مغ وجية نطخ مقجمي خجمة ا
استكذاف مجى اندجام مخخجات مخاكد التجريب السيشي الحكػمي مع احتياجات سػم العسل مغ وجية نطخ مقجمي 
خجمة التجريب، وتذخيز الفجػة القائسة بيغ مخخجات نطام التجريب السيشي وسػم العسل، ومعخفة أسبابيا، ووضع 

 مقتخحات لجدخىا. 
 

  ىحا اليجف تع استخجام السشيج الػصفي التحميمي، وأسمػب السدح الذامل لسجتسع الجراسة السكػن مغ ولتحقي
استبانة عمى العامميغ في  100حيث تع تػزيع  ،ثسانية مخاكد تجريب ميشي تابعة لػزارة العسل في الزفة الغخبية

 شيا.مشيا، لع يتع استبعاد أي م 77مخاكد التجريب السيشي، وتع استخداد 
 

ءمة بدبب عجم ملا ؛خمرت الجراسة إلى أن التجريب السيشي في فمدصيغ لا هدتجيب لاحتياجات سػم العسلوقج 
وىحا يجعػ إلى تحجيثيا وإدخال بخامج ججيجة، كسا أن نطام  ،البخامج التجريبية الستاحة لاحتياجات سػم العسل

يل، وعجم تصػيخ السجربيغ بالذكل الحي يتشاسب مع التػجيو والإرشاد الستػفخ فييا غيخ فعال وبحاجة إلى تفع
التصػر العمسي والتكشػلػجي الحجيث، والحاجة لتصػيخ التجييدات اللازمة لمتجريب لتساثل تمظ السدتخجمة في سػم 
العسل، وعجم وجػد الجعع السجتسعي الكافي لسخاكد التجريب السيشي وخخيجييا، وعجم مذاركة مؤسدات سػم العسل 
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و وإعجاد البخامج التجريبية، وعجم تفعيل نطام معمػمات الدػم واستخجاميا بذكل مؤثخ، وبالتالي لا هحق  في تػجي
الأىجاف التي وجج مغ أجميا برػرة فاعمة. إضافة إلى أن العلاقة والتػاصل ما بيغ مخاكد التجريب السيشي وسػم 

حاب العسل لا هدتفيجون مغ الإمكانات صب وأالعسل ىي علاقة ض يفة، وغيخ مدتجهسة. وأن مقجمي خجمة التجري
 الستاحة لجى كل مشيع.

 
سجسػعة مغ التػصيات، مشيا: الكيام بجراسات تتب ية لستابعة الخخيجيغ في سػم العسل بذكل بالجراسة  فيسا خخجت

عي ملائع. دوري، وضخرة إقامة علاقة متيشة بيغ سػم العسل وأنطسة التعميع، كسا يشبغي اعتساد إشار مالي وتذخي
مخاجعة البخامج التجريبية السقجمة في مخاكد التجريب السيشي، مع ما يتصمبو ذلظ مغ كسا أوصت الجراسة بزخورة 

إلغاء لبعس البخامج، وتعجيل البعس الآخخ لتربح أكثخ ارتباشال بدػم العسل، واستجابة لحاجاتو، وإضافة بخامج 
 ريبية لدػم العسل.عجيجة في السخاكد بعج دراسة الاحتياجات التج

،  2012-1996شػان " العػامل السؤثخة عمى معجل البصالة في فمدصيغ  : وتقع تحت ع(2014) الأسصل، دراسة 
، وتسثمت مذكمة 2012-1996حيث ىجفت الجراسة إلى معخفة العػامل السؤثخة عمى معجل البصالة مغ الفتخه 

  ومزصخدة خلال فتخة الجراسة. ةدايجبرػرة مت الجراسة في نسػ معجلات البصالة في فمدصيغ
 

والتي استخجم فييا السشيج الػصفي التحميمي، وكحلظ السشيج الكسي  الجراسةومغ أبخز الشتائج التي تػصمت إلييا 
تصمبات سػم العسل، وضعف القجرة الاستيعابية لدػم معجم مػاءمة مخخجات التعميع العالي مع ىػ  الاقترادي

تذجيع الرشاعات  بزخورةصت الجراسة أو في حيغ ، ة إلى وجػد الاحتلال الإسخائيميالعسل الفمدصيشي، إضاف
الرغيخة وحاضشات الأعسال، وكحلظ تبشي شخاكة حكيكية مع القصاع الخاص، إضافة إلى ضخورة رب  استخاتيجية 

 التعميع العالي بدياسات التذغيل في فمدصيغ.
 

تجريب السيشي والتقشي في تعديد فخص عسل لمخخيجيغ في وتقع تحت عشػان " دور ال (:2014دراسة )عػض، 
، حيث ىجفت الجراسة لمتعخّف إلى دور التعميع محافطة الخميل مغ ووجية نطخ مقجّمي خجمة التعميع السيشي والتقشي"

السيشي والتقشي في تعديد فخص عسل لمخخيجيغ، وقج استخجم الباحث السشيج التحميمي والػصفي، وقام بتػزيع 
 مؤسدات تيتع بالتعميع السيشي والتقشي في محافطة الخميل. 6  استبانة عمى السجربيغ في 142 
 

ومغ أبخز الشتائج التي تػصل ليا الباحث أنّ لمتعميع السيشي والتقشي دورا متػسصا في تػفيخ فخص عسل لمخخيجيغ، 
عسل لخخيجييا ىي علاقة  وأنّ العلاقة ما بيغ مؤسدات التعميع السيشي وسػم العسل مغ أجل تعديد فخص

 متػسصة، وأنّ مقجمي خجمة التعميع السيشي والتقشي لا هدتفيجون مغ الإمكانات الستاحة عشج كل مشيع.
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فيسا أوصى الباحث بزخورة السػاءمة بيغ التخررات السصخوحة واحتياجات سػم العسل، وكحلظ العسل عمى رفع 
مع احتياجات الدػم، إضافة إلى ضخورة تعديد العلاقة بيغ مدتػى ميارات العسل لجى الخخيجيغ بسا يتشاسب 

 مؤسدات العميع السيشي والتقشي وأصحاب العسل.
 

 السجتس ية التشسية في والتقشي السيشي والتجريب التعميع دوروتقع تحت عشػان " :(2014)السحاريق،  دراسة
الجراسة   ، حيث ىجفت"العميا جراساتال القجس عسادة جامعة /والخخيجيغ السختريغ نطخ وجية مغ السدتجامة

السختريغ وجية نطخ دور التعميع والتجريب السيشي والتقشي مغ الشاحية السجتس ية السدتجامة مغ  لمتعخّف إلى
 والخخيجيغ. 

 
 مغ ة،/خخيج 460 مغ سةاالجر  مجتسع تكػن في حيغ  ،سمػب الػصفي في الجراسةالباحث الأوقج استخجم  

 بيت لحع  .  –  العاممة في جشػب الزفة الغخبية  الخميل TVET والتقشي السيشي والتجريب عالتعمي مؤسدات رابصة
دور التعميع والتجريب السيشي والتقشي في التشسية السجتس ية السدتجامة  نّ أ ومغ أىع الشتائج التي تػصّل ليا الباحث:

ثخا اهجابيا لبخامج التعميع أىشاك  ، إلا أنّ  لا زال محجودا ومتػسصا مغ الشاحية الاقترادهة  التسكيغ الاقترادي
 .والتخديب السيشي والتقشي عمى الرعيج الحاتي والذخري لمخخيجيغ  التسكيغ الاجتساعي 

 
 مغ أجل تحقي  ،زخورة مأسدة قاعجة حكيكية وفاعمو لمذخاكة مع قصاعات السجتسع السحميب فيسا أوصى الباحث 

العسل عمى تصػيخ بخامج التعميع والتجريب السيشي والتقشي وف  إلى ضخورة  ، إضافةالتسكيغ الاقترادي لمخخيجيغ
ونذخ مديجا ، دمج ذوي الاحتياجات الخاصة في التعميع والتجريب السيشي والتقشيالعسل عمى و  ،حاجة سػم العسل

 دتجامة. مغ التػعية بأىسية التعميع والتجريب السيشي والتقشي ودوره الفعال في التشسية السجتس ية الس
 

، حيث ىجفت الجراسة إلى وتقع تحت عشػان الخخيجػن وسػم العسل(: 2012دراسة )وزارة الخارجية والتخصيط، 
واقع الخخيجيغ في سػم  إلىالتعخف  وكحلظ إلى ،وتقييع مخخجاتيافي قصاع غدة واقع العسمية التعميسية  إلىلتعخف ا

 ، كسا ىجفت الجراسة إلىلقػى العاممة حدب احتياجات سػم العسلتحجيج الاحتياجات الكسية والشػعية مغ او  ،العسل
 إلىالتعخف  ، إضافة إلىتحجيج السعمػمات والسيارت اللازمة لمخخيجيغ والتي تداىع في تمبية احتياجات سػم العسل

 .العاممةتقجيخ الاحتياجات السدتقبمية لدػم العسل مغ القػى و  العلاقة بيغ مؤسدات التعميع العالي وسػم العسل
 

 ، وقامػا بتػزيع العجيج مغ الاستبانات ت الخقسية الستعمقة بالخخيجيغ وسػم العسلخاوقام الباحثػن بتحميل السؤش
واستخجمػا أسمػب العيشة  في مجال التعميع العام، والتعميع الجامعي وسػم العسل، يخاتلكياس مجسػعة مغ الستغ

 .العذػائية الصبكية
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% مغ الخخيجيغ العامميغ لع هكغ لجييع ترػر حػل 49، أىسيا: أنّ مجسػعة مغ الشتائج وقج خمرت الجارسة إلى

مسا يؤكّج أنّ  ا دوريا ملائسا،% مشيع أنيع لا يتمقػن تجريب54شبيعة الػضيفة التي سيذغمػنيا قبل التخخج، كسا اعتبخ 
ومغ وجية نطخ أرباب العسل فإن  السصمػبة لأداء السيام،ارات مذكمة في إكداب الخخيج السيسػم العسل لجهو 

ميارة  28ميارة مغ أصل  18 متجنية في السجسل، حيث أكج أرباب العسل أنّ كانت الخخيج العامل لجييع  ميارات
السيارات البحثية ىي  ت% في الخخيج الحي هعسل لجييع، وكان70 مغ تتػفخ بجرجة أقل الخخيج فيتع قياسيا 

 %.59الأكثخ تجنيا بشدبة 
 
عمى أداء الصمبة في أنّ قجرة السعمسيغ عمى تجريذ السيارات كان متجنيا، الأمخ الحي انعكذ  الجراسة ضيختكسا أ 

التخصي  الاستخاتيجي لتحجيج احتياجات الدػم السحمي مغ ضعف  ا أضيخت الجراسةسك، مجال الأداء السياري 
مسا يجل عمى  ياب دور  ة؛البخامج الأكادهسيالتكاممية بيغ الجامعات الفمدصيشية حػل إلى  ياب  ، إضافةالخخيجيغ

 الأكادهسية. البخامجالتعميع العالي في تػجيو مؤسدات التعميع نحػ تدكيغ 
 

وقج خمرت الجارسة إلى ضخورة الاىتسام بتجػيج العسمية التعميسية سػاء في مجال التعميع العام أو التعميع الجامعي، 
بزخورة قيام الجامعات بتزسيغ  الجراسة كسا أوصت ،دػم العسلاللازمة ل السياراتوذلظ بإكداب الخخيج 

الأكادهسية في ضػء احتياجات سػم العسل، البخامج لبشػد تتعم  بالخخيج، وضخورة تصػيخ  الإستخاتيجيالتخصي  
  لمخخيج والسؤسدات التعميسية بسا (licensing & certificationكسا أوصت باعتساد ثقافة التخخيز والاعتساد 

مغ أجل  ؛بزخورة تسييغ الخخيج في ضػء السعاييخ الإقميسية والعالسية ، كسا أوصتيشعكذ عمى جػدة الخخيج
 والسعارف اللازمة. بالسياراتتيديخ دخػل العجد اليائل مغ الخخيجيغ لمدػم الإقميسية والعالسية كعشرخ مدود 

 
عة لػزراة العسل اباكد التجريب السيشي التمجى مػاءمة مخخجات مخ وتقع تحت  عشػان " :(2011دراسة )عيدى،  

مجى مػاءمة مخخجات مخاكد لمتعخّف إلى ىجفت الجراسة ، حيث "في قصاع غدة لستصمبات سػم العسل السحمي
 إلى وضع، إضافة لمتعخّف عة لػزراة العسل في قصاع غدة لستصمبات سػم العسل السحميبالتجريب السيشي التا

 .بدػم العسل لتحاموقجرتيع عمى الاالتجريب فتخة الخخيجيغ بعج انيائيع 
  
مخاكد التجريب السيشي التابعة لػزراة العسل بقصاع  يخخيج واستيجف لسشيج الػصفي التحميمي،االباحث  استخجموقج  

 نّ أ :الشتائج التي تػصّل ليا الباحثبخز أومغ خخيج.  308، وبمغ عجدىع 2010حتى عام  2008غدة مغ عام 
لخخيجيغ مغ مخاكد التجريب عجاد اأ بدبب تدايج  ،كثيخ مغ التخررات السيشية في سػم العسل في اىشاك فائز
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ى تأثيخ سمبي عمى متصمبات سػم العسل إل الحي أدّى ؛ الأمخوعجم وجػد تشدي  بيغ السخاكد السختمفة ،السيشي
 .السحمي

 
ن أو  ،مخخجات التجريب اهتجصحاب العسل أىشاك رضا مغ قبل الخخيجيغ و  كسا تػصّل الباحث إلى أنّ 

أوصى فيسا لتخررات السصخوحة والتجريب السيجاني ليسا تاثيخ مباشخ عمى متصمبات سػم العسل السحمي. ا
نذاء قاعجة بيانات خاصة بخخيجي التجريب إو  ،ناثزخوررة تخريز البخامج التجريبية السػجو للإ: بالباحث
 لكافةىسية دور التجريب السيشي أونذخ الػعي ب ،شي في السخاكدتفعيل الارشاد والتػجيو السي ، إضافة إلىالسيشي

بزخورة شخح تخررات ججيجه مبيشة  الباحث صىأو  ، كعالشطخة الجونية لمتجريب السيشي لمحج مغفئات السجتسع 
 عمى حاجة الدػم السحمي. 

 
شي والتقشي يعسيع السشػان أنسػذج مقتخح لبشاء شخاكة بيغ مؤسدات التوتقع تحت "ع :(2011ذ، مدراسة )جػي

إلى تصػيخ أنسػذج شخاكة بيغ ىجفت الجراسة ، حيث "وسػم العسل في ضػء الػاقع والتجارب العالسية السعاصخة
 مؤسدات التعميع السيشي والتقشي وسػم العسل في ضػء الػاقع والتجارب العالسية السعاصخة.

  
ع مغ وجية نطخ العامميغ في مؤسدات التعميع السيشي وقج صسع الباحث ثلاث استبانات لكياس واقع الذخاكة القائ

والتقشي، ومجيخي السجارس السيشية والتقشية وعسجاء الكميات التقشية والسعمسيغ والسيشجسيغ والفشييغ وخخيجي ىحه 
 ، بالإضافة إلى مسثمي مؤسدات سػم العسل، مغ 2010 -2006السؤسدات لمدشػات الخسذ الػاقعة بيغ  

 مخاف  انتاج.مرانع وشخكات و 
 
ضعف علاقات الذخاكة بيغ مؤسدات التعميع ومؤسدات العسل،  ومغ أبخز الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة 

إضافة إلبى وجػد معػقات تقف أمام تعديد الذخاكة تتعم  بالأنطسة والتذخيعات والتسػيل وبشاء قجرات السػارد 
 مخاف  سػم العسل.البذخية، لشاحيتي العامميغ في مؤسدات التعميع و 

 
وفي ضػء تمظ الشتائج قجمت الجراسة عجدا مغ التػصيات أىسيا: سغ التذخيعات والأنطسة التي تحكع العلاقات بيغ 
مؤسدات التعميع والتذغيل، وتبشي السؤسدات الفمدصيشية مغ القصاعيغ العام والخاص لأنسػذج الذخاكة السقتخح 

 جخيبو وتكييفو وف  الحاجات الخاصة بكل محافطة ومؤسدة.الحي تػصمت ليا الجراسة، عمى أن يتع ت
 

الاحتياجات التجريبية الكسية والشػعية مغ القػى العاممة السجربة ضسغ  وتقع تحت عشػان(: 2011دراسة )ىلال، 
 وقج ىجفت الجارسة إلى تحجيج وتحميل الاحتياجات التجريبية الكسية، لمسذخوع البمجيكي مدتػيات العسل الأساسية
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والشػعية لمقػى العاممة السجربة ضسغ مدتػيات العسل الأساسية لمقصاعات والسجالات التالية: الكيخباء، 
ات الشػعية ولكغ ما تع تحجيجه ىػ السيار  ، وإدارة السكاتب،والالكتخونيات، والاترالات، وتكشػلػجيا السعمػمات

 .العاممة السجربة الاحتياجات البذخية مغ القػى اللازمة لمقػى العاممة، وأهزا 
  

وكحلظ السيشي  % 24.1  وقج خمرت الجارسة إلى عجة نتائج أىسيا: انخفاض ندب السمتحقيغ بالتخرز العمسي
ضعف فخص العسل وضعف  الشطخة السجتس ية،هعػد إلى  عجم الخ بة بالالتحام في التعميع السيشي، وأنّ والتجاري 

 قخيبة مغ مشصقة الدكغ.  عجم وجػد مجارس يع السيشي،محجودهة السجالات في التعمالتعميع السيشي، 
 

 تجريب السجربيغ عمى التكشػلػجيا الحجيثة،كسا أضيخت الجراسة أنّ مغ أىع الس يقات التي تػاجو التعميع السيشي عجم 
 .التساريغ غيخ مدتشجة لدػم العسلوكحلظ عجم كفاهة فتخة التجريب، 

 ىسة خخيجي التعميع والتجريب السيشي بالقػى العاممة مختفعة، وأضيخت أنّ أن ندبة مدا أهزا بيشت نتائج الجارسةو 
ندب البصالة بيغ الخخيجيغ تسثل نرف ندب البصالة الػششية وثمث ندب البصالة بيغ الذباب، بيشسا قاربت ندب 

 البصالة بيغ الخخيجات الشدب الػششية وقمت عغ ندبة البصالة بيغ الذابات. 
ا عمى القػى العاممة ىشاك شمب أنّ  بيشت الجراسةلمقػى العاممة السجربة فقج  ليةسية الإجسافي مجال الحاجة الكو 

ا متػقعا وىحا يبخز أن ىشاك نسػ ،  2010 سشػيا عغ سشة الأساس 42% السجربة لمدشػات الثلاثة القادمة بسعجل
 .افطات متػقع والتخرراتولكغ ىشاك تفاوت في السح ،وحاجة كسية لمقػى العاممة السجربة مغ كلا الجشديغ

ت واتجاىات رات السصمػبة لدػم العسل مغ وجية نطخ أرباب العسل ىي: ميااأىع السيار  حجدت الجارسة أنّ كسا 
 واتجاىات إدارية. متخررة، ميارات  واتجاىات ميشية مياراتواتجاىات ميشية،  ميارات، شخرية

 
يع والتجريب السيشي ورفع قجرة السؤسدات الاستيعابية، التعم بزخورة تحفيد التػجو لبخامج وقج أوصت الجراسة

 ،لتتلاءم مع الاحتياجات التجريبية الشاتجة لمقصاعات السختمفة بحدب احتياجات سػم العسل البخامج التجريبة تصػيخو 
ت لتلاءم اد يالسجربيغ والتجييغ والخخيجات لجخػل سػم العسل، وتصػيخ إعجاد ومدانجة الخخيجيوكحلظ ضخورة 

 العسل. تفعيل التعاون ما بيغ مؤسدات التعميع والتجريب السيشي وسػم و  ،وتصػارت السيغ ةلتصػارت التكشػلػجيا
 

ىجفت ، دورالتدريةالتقنيوالمهنيفيخلقفرصعملللمتدرتينوتقتع تحت عشػان  (:2009 الحجاد،دراسة )
 –  فخص عسل لمستجربيغ في كمية تجريب غدة ىحه الجراسة إلى التعخف عمى دور التجريب التقشي والسيشي في خم

الأونخوا، ومحاولة الخخوج بتػصيات تعسل عمى تحديغ وتصػيخ التجريب التقشي والسيشي وذلظ مغ خلال دراسة 
محاور التجريب التقشي والسيشي، ورب  العػامل السؤثخة في تحجيج ىحه السحاور مثل: "التخررات السصخوحة، 

قشبات، السدتمدمات، التجخيب السيجاني، خجمات ما بعج التجريب، أو السختبصة بالخرائز السشياج، السجربػن، الت
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الذخرية لمستجرب مثل: الجشذ، العسخ، الحالة الاجتساعية، سشة التخخج، السجال الجراسي، مكان العسل، شبيعة 
 العسل، سشػات الخبخة، التخرز".

 

هعتسج عمى جسع البيانات عغ الطاىخة وتفديخىا، وتع استخجاميا واعتسجت الباحثة السشيج الػصفي التحميمي، الحي 
الاحرائي لتحميل البيانات. وقج تع استخجام الاستبانة لاستصلاع عيشة الجراسة، والسكػنة مغ  SPSSبخنامج 

خخيج مغ مجتسع  311، والتي بمغ عجدىا 2006حتى عام  2003الأونخوا مغ عام  –خخيجي كمية تجريب غدة 
 %.96استبانة أي أن ندبة الاستخداد حػالي  300وتع استخداد  1626البالغ الجراسة 

 
وقج أضيخت نتائج الجراسة وجػد علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ كل مغ: التخررات، السشياج، السجربيغ، التقشيات 

الأنػروا مغ  –دة والسدتمدمات، التجريب السيجاني، خجمات ما بعج التجريب، وخم  فخص عسل لمستجربيغ في كمية غ
، كسا أضيخت نتائج الجراسة أن محاور التجريب السيشي والتقشي التي اعتسجت في الجراسة 2006عام -2003العام 

 كانت ذات مدتػيات مختفعة ما عجا خجمات ما بعج التجريب.
 

لمػصػل إلى الجراسة إلى بعس التػصيات والتي مغ شأنيا تحديغ وتصػيخ التجريب التقشي والسيشي  خمرتوقج 
الأونخوا وذلظ مغ خلال دراسة التخررات السصخوحة،  –مدتػى أعمى مغ خم  فخص العسل في كمية تجريب غدة 

ودراسة الدػم جيجال مغ حيث حاجتو للأعجاد مغ التخررات، وإعادة الشطخ تبعال لمشتائج سػاء بتقميز تخررات 
رفع مدتػى السشياج  كسا أوصت الجراسة بزخورة، معيشة وتػسيع أخخى أو تصػيخ أقدام ججيجة حدب الحاجة

 ، وكحلظ بتصػيخه وخاصة الأمػر الخاصة بالإرشاد والتػجيو السيشي لمصلاب حدب مخاحل تجرجيع في التجريب
وعسل مدػحات لمسؤسدات  ،تصػيخ وتحديغ خجمات ما بعج التجريب بجراسة احتياجات الصلاب مغ ىحه الخجمات

دػم وتصػيخ علاقات مع ىحه السؤسدات، بالإضافة إلى تعخيف الصلاب بيحه السؤسدات الجاخمية والخارجية في ال
متابعة الصلاب بعج التخخج بذكل وأخيخا أوصت الجراسة بزخورة والتشدي  لسداعجتيع عمى إهجاد فخص عسل، 

ناث لإتاحة تصػيخ تخررات ميشية تبعا لجراسات الدػم مشاسبة للإ، و مشيجي واضح وتقجهع بخامج إرشادهة ليع
 الفخصة للإناث كسا ىي متاحة لمحكػر، كل ذلظ لمسداىسة في خم  فخص عسل لمستجربيغ بشػعييسا.

 
مذكلات التعميع السيشي في السجارس الثانػية السيشية الفمدصيشية وتقع تحت عشػان " (:2005)أبػ عربة،  دراسة

مذكلات التعميع السيشي في السجارس  لمتعخّف إلىىجفت الجراسة  "، حيثمغ وجية نطخ السعمسيغ السيشييغ والصمبة
، إضافة إلى تحجيج أثخ الستغيخات   الشػع الثانػية السيشية الفمدصيشية مغ وجية نطخ السعمسيغ السيشييغ والصمبة

 الشػع والرف والفخع  والتخرز والسؤىل العمسي وسشػات الخبخة والسحافطة  بالشدبة لمسعمسيغ السيشييغ، وأثخ
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في السجارس الثانػية السيشية والسحافطة  بالشدبة لمصمبة عمى تحجيج درجة مذكلات التعميع السيشي  السيشي
 .الفمدصيشية

  
مت الباحثة الأسمػب الػصفي والتحميمي، وقامت بتػزيع استبانتيغ، الأولى عمى السعمسيغ السيشييغ، والثانية جواستخ

 زيعيسا عمى السبحػثيغ باستخجام اسمػب العيشة العذػائية الصبكية.الثانػية السيشية، وقامت بتػ عمى شمبة السجارس 
 

أن قصاع التعميع السيشي في السجارس الثانػية السيشية الفمدصيشية مغ  ومغ أىع الشتائج التي تػصمت ليا الباحثة
في ورش تػفخ نطام تأميغ ضج الحػادث لمسجربيغ السعمسيغ  وعجموجية نطخ السعمسيغ هعاني مغ ضعف التسػيل 

 الحجادة والشجارة والكيخبائيات.  ذات خصػرة عالية كػرش
 
ضعف السذاركة والتشدي  مع مؤسدات القصاع الخاص السيشية ومغ الشتائج التي تػصمت ليا الباحثة أهزا  

يع قمة مخاعاة نطام التعميع السيشي لمتػز ، و كالشقابات السيشية، والغخف التجارية والرشاعية في مجالات التجريب
 التخررات الستػفخة مػزعة عذػائيلا بيغ السحافطات. إلى أنّ  إضافة السيشية الجغخافي لمسجارس

 
نطخة السجتسع ليحا القصاع التعميسي  التي تػصّمت ليا الباحثة أنّ الشتائج أىع الصمبة فكانت نطخ جية و ما مغ أ 

، ىحا إلى يشي ىع مغ ذوي السعجلات السشخفزةالحيغ يمتحقػن بشطام التعميع الس أنّ ومخخجاتو ىي نطخة دونية، و 
 .ضعف تحجيث التجييدات في السذاغل والسختبخات والػرش لتتلاءم مع التصػرات التكشػلػجية الستدارعة جانب

 
تصػيخ التذخيعات و  ،إرساء شخاكة فاعمة بيغ مؤسدات التعميع والتجريب وسػم العسلبزخور  فيسا أوصت الباحثة 

، إضافة لتصػيخية لأنطسة وبخامج التعميع السيشي والتقشي بسا يتػاف  مع متصمبات الجػدة الذاممةاللازمة والبحػث ا
لتسكيغ تػفيخ نطام ، و التػجو نحػ تذجيع انخخاة الإناث في التخررات التي تشاسب خرػصية الإناث إلى

 .وأثشائيامعمسيغ ميشييغ قبل الخجمة 
 
مؤسدات التعميع ومؤسدات العسل لأسباب متعمقة بالأنطسة وقج خمرت الجراسة إلى ضعف الذخاكة بيغ  

فيسا والتذخيعات والتسػيل وبشاء قجرات السػارد البذخية لكل مغ العامميغ في مؤسدات التعميع ومخاف  سػم العسل. 
الجراسة إلى شخح أنسػذج هجدج شخاكة بيغ الأشخاف السعشية ويحجد شبيعة العلاقة بيغ القصاع التعميسي أوصت 

 وصياغة وتصػيخ السشاىج تبعا للاحتياج الفعمي. ،السيشي وسػم العسل
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 الجراسات العخبية 2.2.1.2
 

وتقع تحت عشػان " مجى ملاءمة مخخجات التعميع الفشي والسيشي لاحتياجات سػم  (:2020العشجس، دراسة )
الأعسال ووجيات نطخىع حيال  العسل الدعػدي مغ وجية نطخ رجال الأعسال، حيث الجراسة لمتعخف إلى آراء رجال

الإمكانات والسؤىلات والكفاءات التي يتستع بيا خخيجػ مؤسدات التعميع الفشي والسيشي ومجى مشاسبتيا لستصمبات 
العسل في مشطساتيع. كسا ىجفت الجراسة لمتعخف إلى احتياجات رجال الأعسال مغ القػى البذخية السيشية والرشاعية 

عميع الفشي في السسمكة العخبية الدعػدهة، والتػصل إلى مقتخحات تصػيخ مخخجات التعميع التي تػفخىا مؤسدات الت
 الفشي والسيشي لتمبية احتياجات سػم العسل الدعػدي.



مغ خلال تػضيف الصخيقة السدحية لاستفتاء أفخاد مجتسع البحث،  ،واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي
سعخفة آرائيع بسخخجات التعميع الفشي السيشي وآليات تحديغ تمظ السخخجات، وتعّ ل ؛والحيغ ىع أصحاب الأعسال

تػضيف الاستبانة لاستصلاع آراء عيشة مغ أصحاب الأعسال عغ الإمكانات والسؤىلات والكفاءات التي يتستع بيا 
ثع معخفة احتياجات خخيجػ مؤسدات التعميع الفشي والسيشي، ومجى مشاسبتيا لستصمبات العسل في مشطساتيع. ومغ 

رجال الأعسال مغ القػى البذخية السيشية والرشاعية التي تػفخىا مؤسدات التعميع الفشي الدعػدي. ولكػن السشصقة 
الذخقية ومشصقة مكة السكخمة ومشصقة الخياض ىي أكبخ السشاش  التجارية في السسمكة العخبية الدعػدهة  الييئة 

 لجراسة شبقت في تمظ السشاش  فق . ، فإن ىحه ا2008العامة للإحراء، 


 ،ضعف مخخجات التعميع الفشي والسيشي وعجم قجرتيا عمى تمبية احتياجات سػم العسلوقج أضيخت نتائج الجراسة 
وذلظ ناتج عغ عجم الاىتسام الكبيخ مغ قبل السؤسدات التعميسية والتجريبية  ؛وضعف القجرة عمى التكيف مع بيئتو

 ،ضعف السعمػمات أو انعجاميا فيسا هخز سػم العسل. كسا أضيخت نتائج الجراسة لعسميةبالجػانب التصبيكية وا
والتي ليا دور  ،الجقيقة لمسعخوض مغ العسالة وخاصة خجمات السعمػمات عغ فخص العسل ومتصمباتو والسؤشخات

مػاجية خخيجي التعميع  كسا أضيخت نتائج الجراسة أهزا كبيخ في تحجيج احتياجات سػم العسل الآنية والسدتقبمية.
الفشي والسيشي تحجهات تػضيفية ناتجة عغ السبالغة في شخوة التػضيف وشػل ساعات العسل وارتفاع تكاليفيع 

كسا أضيخت  % سعػدهة .41.6% عسالة وافجة مقابل 43.5الاقترادهة وتػافخ عجد كبيخ مغ الأيجي العاممة  
لسشذآت التعميسية بالسؤشخات والسدتججات التي تداعج في تصػيخ تدويج قصاعات سػم العسل اأنّ نتائج الجراسة 

التجريبية قميل، ولا يػجج تعاون فعمي واضح في ىحا السجال، إضافة إلى أن تػاضع مدتػى  /السشاىج الجراسية
 كسا أضيخت%. 64مذاركة قصاعات سػم العسل في التخصي  لمتخررات السصمػبة في السشذأة التعميسية وبشدبة 

ئج الجراسة أن الرعػبات والسعػقات الأكثخ تأثيخال في حرػل الخخيج عمى وضيفة تتخكد في سػم العسل سػاء نتا
بات تشافدية مغ قبل العسالة الػافجة، أم قمة الفخص الػضيفية أم عجم تػفخ الخبخات الدابقة، أم ػ كانت تمظ الرع
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لخاص مقارنة مع ما هأخحه الفخد في القصاع مالية متسثمة في ضعف الخواتب السخررة لمػضيفة في القصاع ا
 العام. 

 
إعادة الشطخ في السداىسات الخسسية في تسػيل التجريب وتصػيخه وفي مذاركة فيسا أوصت الجراسة بزخورة 

القصاعات الخاصة فيو مغ خلال تفعيل دور القصاع الخاص وغيخ الحكػمي في أعسال التخصي  والتشفيح وتقػيع 
والتعميع السيشي والتقشي وبخامجيا، وىػ ما أجسع عمى أىسيتو كافة السذاركيغ في ىحه الجراسة.   لسشطػمات التجريب

إهجاد شخاكة متشاسبة تعصي القصاع الخاص دوره في التأكيج عمى جػدة التعميع الفشي كسا أوصت الجراسة بزخورة 
وكيساويات، وصيانة الصائخات، والغدل هسكغ البحث عغ السيغ التي يديج الصمب عمييا مثل البتخ  وعساوالسيشي، 

كفاءة مخخجات التعميع رفع  كسا أوصت الجراسة بزخورة والشديج والبجء بيا لتصبي  مبجأ الذخاكات الاستخاتيجية.
مػاكبة السشاىج إضافة إلى سػم العسل ما زال بحاجة إلى العسالة الفشية الستخررة ميشيال، كػن الفشي والسيشي، 

  .العسل لمتصػرات في سػم 
 

وتقع تحت عشػان "واقع الذخاكة بيغ مؤسدات التعميع السيشي والتقشي والقصاع الخاص  (:2020دراسة )عبابشة، 
"، حيث ىجفت الجراسة لمتعخف إلى واقع الذخاكة الأردن - محافطة إربج /مغ وجية نطخ أصحاب القصاع الخاص

وجية نطخ أصحاب القصاع الخاص وعلاقتو ببعس بيغ مؤسدات التعميع السيشي والتقشي والقصاع الخاص مغ 
 .الستغيخات

 
عيشة عذػائية فقخة عمى  20تػزيع استبانة مكػنة مغ  تعّ  ، في حيغاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي وقج

  ، بعج التأكج مغ صجقيا وثباتيا.عسلال حابصمغ أ 343بمغت 
 

فخوم ذات دلالة إحرائية لستغيخ وجػد ال، كسا أضيخت الشتائج ػى الذخاكة كان متجنيتوقج أضيخت الشتائج أن مد
السؤىل العمسي ولرالح البكالػريػس فأعمى، في حيغ لع تطيخ فخوم دالة إحرائيا تعدى لستغيخ الخبخة في العسل، 

ضخورة إشخاك أصحاب العسل في البخامج  :وفي ضػء تمظ الشتائج تع الخخوج بسجسػعة مغ التػصيات مغ أبخزىا
مغ أجل الػصػل إلى مخخجات تعميسية تشدجع مع تصمعات سػم العسل  ؛لتجريبية لخخيجي التعميع السيشي والتقشيا

تػفيخ فخص تجريبية تصبيكية لصمبة التعميع السيشي والتقشي في قصاع الأعسال كسا أوصت الجراسة بزخورة ، الأردني
إشخاك أصحاب قصاع الأعسال في ، إضافة إلى يةالخاص في الأردن بيجف إكدابيع السديج مغ السيارات العسم
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عسمية تقييع مخخجات التعميع السيشي والتقشي بيجف الكذف عغ جػانب القػة والزعف في مخخجات ىحا الشػع مغ 
 التعميع.

 
التعميع السيشي والتقشي  قصاع واقع ويقع تحت عشػان (:2017السجمذ الاقترادي والاجتساعي في الأردن، تقخيخ)

واقع مؤسدات التعميع السيشي والتقشي والتجريب وقجراتيا إلى تعخّف إلى ال ، حيث ىجفت الجراسةيب في الأردنوالتجر 
تحجيج مجى اندجام البخامج ، إضافة إلى الفشية والإدارية وتدييلاتيا ومخافقيا، مجخلاتيا وعسمياتيا ومخخجاتيا

ات سػم العسل وفعالية مخخجاتيا ورضا أصحاب والتخررات التي تصخحيا السؤسدات السعشية بالقصاع مع حاج
بيان الرعػبات والسذكلات التي يػاجييا ، ناليظ عغ العسل حػل تمبية مخخجات تمظ السؤسدات لاحتياجاتيع

تقجهع تػصيات ومقتخحات يتع عخضيا عمى الحكػمة مغ شأنيا تصػيخ القصاع ، و القصاع وتؤثخ عمى أداء مؤسداتو
 .Demand – Driven systemعتسج عمى الصمب وتػجييو ليكػن نطامال ه

 
سخاجعة التقاريخ والػثائ  الرادرة عغ مؤسدات قصاع التعميع السيشي والتقشي ولتحقي  ىحه الأىجاف قام  الباحثػن ب

مخاجعة الاستخاتيجية الػششية لتشسية السػارد ، و كحلظ التقاريخ التي أعجتيا بعس السؤسدات الجوليةو والتجريب، 
جسع البيانات والإحراءات ، و واستخلاص أولػيات التشفيح لسذاريعيا وتػصياتيا فيسا يترل بالقصاع البذخية

، الخاصة لسؤسدات التعميع والتجريب السيشي والتقشي للإفادة مشيا في تحميل واقع تمظ السؤسدات وسبل تصػيخىا
يب عمى صػرة مجسػعات تخكيد لسشاقذة عقج اجتساعات مع السعشييغ في مؤسدات التعميع السيشي والتقشي والتجر و 

عقج اجتساعات مع بعس مؤسدات القصاع الخاص ، وكحلظ واقع ىحه السؤسدات وسبل تصػيخىا وتحجيج مذكلاتيا
لمتعخف عمى وجيات نطخىا الخاصة ببخامج لخخيجي قصاع التعميع والتجريب السيشي والتقشي، ومشيا غخف الرشاعة، 

 الأردنية، وأخخى.غخف التجارة، جس ية الفشادم 
 

إلى حج كبيخ مغ  هعتبخ مخكديا في الأردن حاكسية التعميع السيشي والتقشي والتجريبوقج أضيخت نتائج الجراسة أنّ 
حيث تعشى بو العجيج مغ الػزارات  ،القصاع مذتت نّ أحيث التخصي  والسشاىج والسػاد التعميسية والإدارة، و 

مخخجات القصاع أقل مسا  نتائج الجراسة أنّ كسا أضيخت  ى السيشي.والسؤسدات دون تشدي  فاعل عمى السدتػ 
يخضى عشو أصحاب العسل، كسا أن نطع الستابعة والسداءلة والتقييع لا يدال بشاؤىا هحتاج إلى مؤسدية ومعاييخ 

ع استقصابيع لا لا يتمقػن تجريبا فشيا ومدمكيا كافيا قبل الخجمة، ونطيغ السجربكسا أضيخت نتائج الجراسة أنّ  واضحة.
 نّ أمغ قبل مؤسدات التعميع والتجريب السيشي والتقشي، حيث يتع ذلظ وفقا لسعاييخ ديػان الخجمة السجنية، كسا  تقخ

الذخاكة مع القصاع الخاص لا تدال ليدت مؤسدية، كسا أنّ  سمع رواتبيع لا هداعج عمى استقصاب مجربيغ أكفاء.
فالقصاع الخاص يشذغل بسذكلاتو الإنتاجية والخجمية والاستيخاد والترجيخ وليدت فاعمة باستثشاء حالات محجودة، 
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لا يدال  كسا أنو والتسػيل وغيخ ذلظ، وتشسية السػارد البذخية هعتسج فييا إلى حج كبيخ عمى السؤسدات الحكػمية.
دهسي والجامعي حتى في يشطخ لمتعميع السيشي والتقشي والتجريب نطخة دونية لأسباب كثيخة ويسيل إلى التعميع الأكا

ىشاك مرادر ومػارد تقميجهة لمتسػيل تعتسج عمى مػازنة  وأخيخا فيسا يتعم  بالتسػيل لمقصاع التخررات السذبعة.
الجولة وعمى إيخادات صشجوم التذغيل والتجريب السيشي والتقشي وعمى السداعجات الفشية والسشح الجولية، ولا يتع 

حيانا يتع إنفاقو عمى التذغيل أكثخ مغ التجريب مع أن التذغيل هكػن عمى مدؤولية التسػيل وف  معاييخ عادلة، وأ
 مؤسدات الإنتاج والخجمات وفخص العسل الحكػمية.

 
اتاحة الفخص لمػصػل لمتعميع والتجريب السيشي والتقشي التػصيات التي خخجت بيا ىحه الجراسة التقييسية  ومغ أىع
Access تذجع عمى التخويج والتػعية بكل أنػاع وشخم اكتداب السيارات وتسيج  والتأسيذ لسدارات متعجدة

زيادة وتحديغ جػدة التعميع والتجريب كسا أوصت الجراسة بزخورة  لمحرػل عمى فخص الالتحام بالتعميع العالي.
مدودي السيشي والتقشي مغ خلال تػفيخ متصمباتو وبخاصة مثل تجريب السجربيغ، تصبي  معاييخ الجػدة مغ قبل 

اعتساد معاييخ واضحة وشفافة التعميع السيشي والتقشي، و  حاكسية إضافة إلى تػحيج التعميع والتجريب السيشي والتقشي.
قجهع نطام جاذب لمصمبة للالتحام بسدارات التعميع والتجريب وكحلظ توتعديد الذخاكة مع القصاع الخاص،  ولتسػيم

كسا أوصت الجراسة  ميسية الأولى، بحيث هذكل فخصة لمتقجم والشجاح.السيشي والتقشي اعتبارال مغ السخاحل التع
تعديد ودعع البشى التحتية لقصاع التعميع السيشي والتقشي والتجريب والتي تذسل مجخلات وعسميات ومخخجات بزخورة 

الإدارة القصاع، وىي تتزسغ الأبشية والسذاغل والسختبخات والأجيدة والسجربيغ والسشاىج وأجيدة الإشخاف و 
 والاختبارات وأنطسة القبػل والذيادات.

 
التعميع التقشي وسػم العسل  معاىج محافطة دىػك "وتقع تحت عشػان (: 2013وآخخون،  عبج القادر)دراسة 
حيث ىجفت الجراسة إلى صياغة رؤية استخاتيجية تشسػية لمتعميع التقشي تخب  التعميع التقشي بدػم العسل،  ،"أنسػذجا

 مى أسباب عجم السػاءمة بيغ السعاىج التقشية وسػم العسل.والػقػف ع
 

وقج اعتسجت الجراسة السشيج الػصفي والتحميمي، وتعّ تػزيع استبيان عمى خخيجي السعاىج التقشية في محافطة دىػك 
ات م ، وتع تحميل البيان2010-2006  خخيجا خلال الفتخة الػاقعة بيغ  610بإقميع كخدستان البالغ عجدىع في  

 .SPSSالتي تع الحرػل عمييا باستخجام بخنامج 
 

التحػلات السؤسداتية والقانػنية والإشار السالي لسؤسدات التعميع  أنّ ومغ أبخز الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة 
قة ثسة علاوأنّ ىشاك  ،التقشي في دىػك ليدت كافية لتحقي  نتائج كبيخة وتمبية الاحتياجات الستدايجة لدػم العسل

ذكػر   43إناث و  10فق  مغ إكسال دراستيع في الكمية   53ض يفة بيغ السعاىج والكميات التقشية، حيث تسكغ 
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، كا أضيخت % ذكػر 7.05% إناث، 1.64%  8.69أي بسعجل  610مغ مجسػع الخخيجيغ البالغ عجدىع 
إذ لا يتع أخح اتجاه الصلاب في التعميع ما  ،ىشاك علاقة ض يفة بيغ السجارس الإعجادهة والسعاىج التقشية الجراسة أنّ 

ىشالظ كسا أضيخت الجراسة أنّ ، بعج السخحمة الستػسصة بشطخ الاعتبار وىحا يؤثخ سمبال عمى السدتػى العمسي لمصلاب
العجيج مغ السذاكل الجاخمية والخارجية التي تػاجو السعاىج التقشية مشيا: ضعف الكفاءة والخبخة لجى أعزاء ىيئة 

جريذ، عجم ارتباة السفخدات والسشاىج بحاجة السجتسع وسػم العسل، ضعف الرلاحيات السسشػحة لمعسجاء مغ الت
 قبل ىيئة التعميع التقشي، وضعف العلاقة والتشدي  بيغ أرباب العسل والسعاىج التقشية.

 
، كسا أوصت يغإهجاد آلية هسكغ مغ خلاليا جعل كل معيج يتخرز في مجال معفيسا أوصت الجراسة بزخورة 

مغ أجل إهجاد حل لسذكمة الفرػل  ؛بشاء وتجييد السعاىج وفقال لمسعاييخ العمسية والتقشيةالجراسة أهزا بزخورة 
، كسا الجراسية، ورش العسل، السعجات والسختبخات، معجات التجريب، السخاف  والسمحقات والخجمات الإدارية الأخخى 

رواب  لمتشدي  والعسل السذتخك بيغ أرباب العسل والسعاىج التقشية وتفعيل عمى إهجاد  أوصت الجراسة بزخورة العسل
 التشدي  مع الإعجادهات والجامعات.

 
وتقع تحت عشػان "واقع التعميع السيشي والتقشي ومذكلاتو في الػشغ العخبي/ دراسة حالة  (:2012)حمبي، دراسة 

تعخف إلى أبخز السذكلات التي تػاجو التعميع السيشي  الجسيػرية العخبية الدػرية ، حيث ىجفت الجراسة إلى ال
والتقشي في الػشغ العخبي، إضافة إلى الػقػف عمى العلاقة التبادلية بيغ مخخجات التعميع السيشي والتقشي وسػم 

 العسل.
 

لب وقج استخجم الباحث السشيج التحميمي في دراستو، وقام بتػزيع استسارة عمى السجارس السيشية في مجيشة إد
  شالب وشالبة مغ الفخعيغ الرشاعي والشدػي، ومغ ثع قام بتحميل البيانات 4400الدػرية، وشسمت عيشة الجراسة  

 .spssباستخجام بخنامج التحميل الإحرائي 
 

في حيغ أضيخت الجراسة أنّ معطع شلاب التعميع السيشي والتقشي لايشدبػن إلى ىحا الشػع مغ التعميع عغ ر بة 
نيع هذعخون بالحخج، وذلظ بدبب الفرل القرخي بيغ التعميع العام  الأكادهسي  والتعميع السيشي مغ وقشاعة؛ لكػ 

خلال درجات الذيادة الإعجادهة، كسا أضيخت الجراسة أنّ ىشاك جيلا بسالية التعميع السيشي والتقشي، ومفيػمو ودوره 
السجتسع؛ وذلظ بدبب  ياب التػعية والإرشاد  في بشاء السجتسع، سػاء مغ قبل الصمبة أنفديع أو مغ قبل أفخاد

السيشي، كسا أضيخت الجراسة أنّو لا يػجج ارتباة وثي  بيغ السشاىج الجراسية والػاقع العسمي لمسيشة، بالإضافة لعجم 
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ملاءمة البخامج التعميسية لاحتياجات سػم العسل، وبالتالي عجم قجرة خخيجػ التعميع السيشي عمى السشافدة مع 
 مل الحخ.العا
 

فيسا أوصت الجراسة بزخورة رفع ندبة الخخيجيغ الأوائل لصلاب التعميع السيشي لجخػل الجامعات بجلا مغ أن تكػن 
الخسدة الأوائل عمى مدتػى كل محافطة، كسا أوصت الجراسة بزخورة وجػد معاييخ وششية لمسؤىلات وقخارات 

العسل، كسا أوصت الجراسة بزخورة التعاون والتشدي  بيغ  تشفيحهة  تذخيعات  تزسغ لمخخيج عسلا مباشخا في سػم 
مؤسدات القصاع الخاص ومؤسدات التعميع السيشي مغ خلال عقج ورشات صيفية تجريبية لمصلاب واكدابيع 

 الخبخات اللازمة، ومغ ثع استيعابيع لمعسل بعج تخخجيع.
 

بيغ  عسال في تزيي  الفجػة القائسة"دور مشطسات أصحاب الأ وتقع تحت عشػان (:2009ج عمي، دراسة )سيّ 
وجػد تجني في تػضيف ، حيث يتصخّم الباحث في ىحه الػرقة إلى "مخخجات التجريب واحتياجات سػم العسل

تخاجع دور الجولة في التػضيف، تجني قجرة سػم العسل في  :ذلظ لعجة أسباب مشيا وويعد  خخيجي التجريب السيشي،
ي والتقش يالسػاءمة بيغ نػعية مخخجات التعميع والتجريب السيش عجم، ةججيجالقصاع الخاص عمى خم  فخص عسل 

والستصمبات السيارية لدػم العسل، قمة الاىتسام والػعى لجى الخخيجيغ بالتذغيل الحاتى عغ شخي  تأسيذ السشذآت 
 الرغخى نطخلا لغياب التػجيو والارشاد.  

 
التخكيد عمى و  ،تعميع السيشي في مشصقة الذخم الأوس لمح صلاإاستخاتيجة  يػجػب تبشّ فيسا أوصى الباحث ب 

 . كسا أوصى الباحثسمدمة مغ الاصلاحات في خسذ فئات : الحكع، التسػيل، الجػدة، مذاركة القصاع الخاص
تشػيع مػارد التسػيل لسػاجية التحجهات في تحديغ جػدة التعميع و  ،بخامج تعمّع ذات جػدة عالية بزخورة إعجاد

 .يوالسيشي الفش والتجريب
 

وتقع تحت عشػان: ، مقجّمة إلى السؤتسخ العخبي لتذغيل الذباب في الجدائخ (:2009)التسيسي،  ورقة عسل
 الإنتاجية تجني أنّ الاستشتاجات التي خخجت بيا الػرقة  ومغ أىعّ  "إصلاح التعميع السيشي والتقشي لتذغيل الذباب"،

عمى  يؤشخ الاجشبية العسالة تجاة العخبية لمعسالة التشافدية القجرة وضعف الستعمسيغ بيغ البصالة معجلات وارتفاع
 معجلات وأنّ  ل،العس سػم  ومتصمبات العخبية الجول في والتقشي السيشي والتجريب التعميع بخامج بيغ الكبيخة اليػة

 جامعي % 20 وبشدب العسل سػم  حاجة مع التعميع مخخجات جػدة مةءمػا تتع مالع مختفعة ستطل العخبية البصالة
 . ميشي  % 20 تقشي % 60 ،
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 والتجريب التعميع تصػر لزعف الأساسية أنّ الأسباب أهزا ومغ ضسغ الاستشتاجات التي خخجت بيا ىحه الػرقة
 اعتساد وعجم ص،الخا القصاع  ياب بدبب ي؛الحكػم لمقصاع السشافدة انعجام ىي العخبية الجول في والتقشي السيشي
 وأنّ غ. والسذخفي لمسجربيغ البذخي  السال راس قجرات وضعف ،العسل سػم  مع السخخجات مةءمػا ياسلك جػدة نطام

 قجرة وعجم ة،جي مغ كمفتو لارتفاع والتقشي السيشي والتجريب بالتعميع الاستثسار عغ سيبقى عازفا الخاص القصاع
 السشتج التعميسي الاستثسار، وأنّ حػافد جسمةب الجولة تداىع لع ما الجراسة نفقات تحسل عمى التعميع بيحا السمتحقيغ
 مع ومػائستيا التعميع مخخجات تجػيج ضسان والتقشي السيشي والتجريب التعميع مؤسدات في الخاص لمقصاع

 . العسل سػم  احتياجات
 

 العخب الخبخاء الاختراصيغ مغ عسل فخي  تكػيغومغ أبخز التػصيات التي خخجت بيا الػرقة العمسية ضخورة 
 لخؤساء تجريب خصة إعجاد، وكحلظ ضخورة والتقشي السيشي والتجريب التعميع لإصلاح عاجمة عخبية خصة عجادلإ

 تكامل متصمبات عمى لمتجريب العخبي الػشغ في والتقشي السيشي والتجريب التعميع مؤسدات عمى والسذخفيغ السجربيغ
 . الشاجحة العخبية جاربالت مغ بالاستفادة والتقشي السيشي والتجريب التعميع مخاحل

 
 للاستثسار الخاص القصاع لجحب الحكػمية والدياسات الػسائل بكل العسلكسا أوصت الػرقة العمسية بزخورة  

 السيشي والتجريب التعميع ومؤسدات التذغيل مشطػمات بيغ، وكػيغ شخاكة حكيكية والتقشي السيشي والتجريب بالتعميع
 .والتقشي

 
 جشبيةالجراسات الأ 3.2.1.2

 
وتقع تحت عشػان "دور التعميع والتجريب السيشي في التشسية  (:Ramlee and Greenan, 2020دراسة )

الاقترادهة بساليديا مغ وجية نطخ السعمسيغ وأصحاب العسل، حيث ىجفت الجراسة لمتعخف إلى دور التعميع 
سيغ وأصحاب العسل، واستخجم الباحث السشيج والتجريب السيشي في التشسية االقترادهة بساليديا، مغ وجية نطخ السعم

  مغ السعمسيغ وأصحاب العسل 300الػصفي في دراستو، في حيغ قام بتػزيع استبانة عمى عيشة عذػائية ضست  
 في ولاهة "وادي كلانج وسيلانجػر".

 
والتقشي، ساىع في  وقج أضيخت نتائج الجراسة أنّ السعمسيغ وأصحاب العسل، هعتقجون أنّ التعميع والتجريب السيشي

تحقي  التشسية الاقترادهة، وزاد مغ ندبة السمتحقيغ بدػم العسل، كسا أضيخت نتائج الجراسة ضعف العلاقة بيغ 
مؤسدات التعميع وسػم العسل، وأنّ الحكػمة تعسل عمى تمبية احتياجات التجريب السيشي، ولكشيا في نفذ الػقت لا 

 خح بالاعتبار معاييخ إدارة الجػدة الذاممة في متابعة ىحا الشػع مغ التعميع.تدعى لتصػيخه وتػسيع بخامجو، ولا تأ
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وقج أوصت الجراسة بزخورة تػسيع الحكػمة بالتعاون مع القصاع الخاص نصام التعميع والتجريب السيشي في ماليديا، 

لتكشػلػجيا والتقشيات مغ خلال الاستثسار الخاص، كسا أوصت بزخورة تصػيخ السشاىج الجراسية، مغ خلال دمج ا
 الحجيثة، كسا أوصت بتعديد الذخاكة مع مختمف القصاعات ذات العلاقة لجية تصػيخ التجريب السيشي.

 
: وتقع تحت عشػان " دور مؤسدات التعميع التقشي والسيشي في تسكيغ الذباب وخم  (Nyataya, 2019دراسة )

مؤسدات التجريب في مجال التعميع التقشي والسيشي في  فخص عسل في روانجا، حيث ىجفت الجراسة إلى تقييع دور
سقاشعة بتسكيغ الذباب وإهجاد فخص عسل في روانجا، مع أخح مخكد كػيغيخا لمتجريب السيشي في قصاع كيغابيخو 

 التي تداىع في تسكيغوالتقشي رواماغانا كجراسة حالة، كسا ىجفت الجراسة إلى تحجيج بخامج التعميع والتجريب السيشي 
 الذباب في السشصقة، وكحلظ فحز العلاقة بيغ التعميع والتجريب السيشي والتقشي وتسكيغ الذباب. 

 
ت ضسّ  ،وقج اعتسجت الجراسة السشيج التحميمي الػصفي، وتعّ تػزيع استبانة عمى عيشة عذػائية شبكية وبديصة

لمتجريب السيشي، في  VTC ابيخو  مجربا في مجال التعميع والتجريب السيشي في مخكد كيغ20و  ا  خخيج100 
  . 21الإصجار -SPSSحيغ تع جسع البيانات وتحميميا مغ خلال استخجام الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية  

 
سقاشعة رواماغانا هقػم بترسيع بفي قصاع كيغابيخو  VTCي وبيشت نتائج الجراسة أنّ مخكد كػيغيخا لمتجريب السيش

اء عمى احتياجات اسػم العسل السحمي والجولي، كسا أنّ السخكد هقػم بتجريب الصلاب عمى بخامج التعميع السيشي بش
السبحػثيغ ضمػا محايجيغ بذأن  السيارات التي يتصمبيا سػم العسل السحمي والجولي، كسا بيشت نتائج الجراسة أنّ 

تحديغ  مغ أجلالتقشي و  لسيشيا في التجريب السحمييغآليات كافية لإشخاك الذخكاء  VTCمخكد كػيغيخا  امتلاك
، VTCبخامج تسكيغ الذباب، كسا بيشت الجراسة اىتسام الحكػمة في دعع بخامج التجريب السيشي في مخكد كػيغيخا 

 VTCأضيخت نتائج الجراسة إلى وجػد علاقة إهجابية بيغ بخامج التعميع السيشي والتقشي في مخكد كػيغيخا  في حيغ
 دها وخم  فخص عسل ليع.وبيغ تسكيغ الخخيجيغ اقترا

 
دعسيا لمتجريب السيشي والتقشي؛ نطخا لأىسيتو الذخكاء السحمييغ و حكػمة روانجا  زيادةوقج أوصت الجراسة بزخورة 

 في خم  فخص عسل وتسكيغ الخخيجيغ في الدػم السحمي والجولي.
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يجف تعديد الذخاكة مع بالبحث عغ آليات محجدة ب VTCكسا أوصت الجراسة بزخورة اىتسام مخكد كػيغيخا  
 يشطع مخكد كسا أوصت الجراسة بزخورة أن ي،التعميع والتجريب السيشي والتقشتصػيخ مختمف القصاعات بيجف 

جمدات تفاعمية مشتطسة مع أصحاب السذاريع وشلاب التعميع والتجريب السيشي والتقشي الحالييغ  VTCكػيغيخا 
ا يشبغي الكيام بو مغ أجل التعامل مع تحجهات البصالة والعسالة بيجف جسع وجيات نطخىع حػل م وكحلظ الخخيجيغ

كسا أوصت الشاقرة والتغمب عمييا، التي تػاجو الذباب في روانجا بذكل خاص ومجتسع شخم أفخيكيا بذكل عام. 
يف درجة قابمية التػض لتعديدمؤسدات التعميع والتجريب السيشي والتقشي  عمى تخكيد الباحثيغ الجراسة بزخورة 

 . الخخيجيغ
 

التعميع التقشي والسيشي في نيجيخيا: القزاها  وتقع تحت عشػان " (:Okoye and Arimonu, 2016دراسة )
" حيث ىجفت الجراسة إلى التعخف إلى أبخز التحجهات والعكبات التي تػاجو التعميع والتحجهات والصخي  إلى الأمام

 غمب عمييا.السيشي والتقشي في نيجيخيا وسبل مػاجيتيا والت
 

وأضيخت نتائج الجراسة أنّ التسػيل الحي تقجّمو الحكػمة الشيجيخية لمتعميع السيشي والتقشي غيخ كاف؛ الأمخ الحي 
ساىع بإضعافو بجرجة كبيخة، كسا أضيخت نتائج الجراسة محجودهة وعجم كفاهة التجييدات والسعجّات اللازمة لمسختبخات 

نتائج الجراسة ىجخة السجربيغ والتقشييغ إلى الخارج؛ نطخا لتجني الأجػر وضعف والسعامل وورش العسل، كسا أضيخت 
الإمتيازات، كسا أضيخت نتائج الجراسة عجم صلاحية مشاىج التعميع السيشي والتقشي؛ كػنيا تخكد عمى الجانب 

 الشطخي أكثخ مغ تخكيدىا عمى الجانب العسمي، فزلا عغ افتقارىا لجانب تشسية السيارات.
 
تؤثخ بذكل عجم كفاهة الأمػال  ؛ لأنّ لمتعميع التقشي والسيشي ج أوصت الجراسة بزخورة زيادة الجعع الحكػميوق
السدتمدمات والتجييدات، كسا أوصت الجراسة بزخورة تصػيخ قجرات الفشييغ والسجربيغ والسحافطة عمييع، عمى كبيخ 

سياساعج في دات مساثمة في الخارج لأن ىحا قامة علاقات جيجة ورواب  مع مؤسإ كسا أوصت الجراسة بزخورة
تصػيخ مشاىج التعميع السيشي والتقشي، كسا أوصت الجراسة بزخورة رب  التعميع اليشي والتقشي باحتياجات الدػم 

 السحمي، كع أوصت بزخورة الاىتسام بالتخررات الرشاعية والتكشػلػجية نطخا لديادة الصمب عمييا.
 

"القزاها والسذكلات الخاىشة في تصػيخ التعميع السيشي في الريغ، حيث  تحت عشػانوتقع  (:shi, 2013دراسة )
 التحجهات التي يػاجييا التعميع السيشي في الريغ. التعخّف إلى أبخزىجفت الجراسة إلى 
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شة عي، فيسا تكػّنت وقج استخجم الباحث السشيج البشائي في معخفة أىع قزاها ومذكلات التعميع السيشي في الريغ
 السيشي.مجال التجريب في  خبيخا   50 والحكػمية  التجريب السيشي معمسا في مؤسدات  130الجراسة مغ  

 
أضيخت نتائج الجراسة أنّ التعميع السيشي والتقشي في الريغ لا ييتع بالجػدة، وغيخ مختب  باحتياجات سػم وقج 

 لسشياىج التعميسية تفتقخ إلى التصػيخ.العسل، وأىجافو غيخ واضحة لجية تحقي  التصػر الاقترادي، وا
في حيغ أوصت الجراسة بزخورة رب  التعميع السيشي بإدارة الجػدة، وإجخاء مخاجعة شاممة لمسشاىج التعميسية وربصيا 

 باحتياجات سػم العسل لتحقي  التشسية الاقترادهة
 

التجريب السيشي والذخكات وتقع تحت عشػان "العلاقة بيغ مخاكد  :(Albizu and et al, 2011)دراسة 
عمى  لمػقػف : نطام الابتكار الإقميسي"، حيث ىجفت الجراسةالرشاعية الرغيخة والستػسصة في إقميع الباسظ

  والذخكات الرشاعية الرغيخة والستػسصة في إقميع الباسظ VTمجى العلاقة بيغ مخاكد التجريب السيشي  
 الذخكات.ىحه  داخلتي ، وتأثيخىا عمى عسميات الابتكار البإسبانيا

 
أسمػب السقابلات السعسّقة مع القائسيغ عمى مؤسدات التجريب السيشي في إقميع الباسظ  واستخجم الباحثػن 

 مجراء الذخكات الرغيخة والستػسصة.مع وكحلظ 
 

 أنّ ة ، كسا أضيخت نتائج الجراسبيغ التجريب السيشي والابتكار وقج أضيخت نتائج الجراسة وجػد علاقة إهجابية
، حيث تداىع مغ خلال خصػة  نطام الابتكار الإقميسي  RISمخاكد التجريب السيشي ىي عامل ميع داخل 

  في تحديغ القجرة التشافدية لمذخكات اتعسميا الخئيدية  التعميع الخسسي والتجريب السدتسخ وخجمات الذخك
 وتحفيد عسميات الابتكار الخاصة بيا.

 
داخل مؤسدات التجريب السيشي؛ لسل لحلظ مغ  الشطام التعميسي ة تصػيخبزخور  في حيغ أوصت الجراسة

اندجام مجى  ، وكحلظ قياسالذخكات الرشاعية الرغيخة والستػسصةداخل عسميات الابتكار أىسية كبيخة في 
ل ؛ لإنّ ميارات العسال والفشييغ تؤثخ بذكميارات العسال والفشييغ السؤىميغ مع عسميات الابتكار في الذخكة

 كبيخ عمى عسميات الابتكار داخل الذخكات. 
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 الدابقةتعقيب عمى الجراسات  3.1.1
 
التعميع عمى أنّ وقج اتفقت  ذات قيسة عمسية عالية، تبيّغ أنّ جسيعيا الدابقةبعج إشّلاع الباحث عمى الجراسات   

عة كبيخة لتحقي  الشسػ الاقترادي؛ كػنو هذكّل ركيدة أساسية لتحقي  التشسية بسفيػميا الذامل، وراف السيشي والتقشي
وأنّ ىشاك العجيج مغ الرعػبات والعكبات تػاجو القائسيغ عمى ، سػم العسليمعب دورا كبيخ في تمبية احتياجات 

عجم وجػد شخاكة حكيكية بيغ مختمف القصاعات  العام ، ضعف التسػيلقصاع التعميع السيشي والتقشي، ومغ أىسّيا: 
ضعف العلاقة بيغ مؤسدات التعميع عمى  اتفقت كسا أنّ ىحه الجراسات، لتصػيخ ىحا القصاع والخاص والأىمي 
 م العسل.السيشي والتقشي وسػ 

 
 أوجو الاستفادة مغ الجراسات الدابقة: 5.3.1.1

 
 تتسثل أوجو الاستفادة مغ الجراسات الدابقة فيسا هأتي:

 
 .تكػيغ فكخة عغ الإشار الشطخي لمجراسة الحالية 

 شّلاع عمى السشاىج السدتخجمة في ىحه الجراسات، وكحلظ أدوات جسع البيانات وأساليب تحميمياالإ. 

 .التعخف إلى أىجاف كل دراسة وأىع الشتائج التي تػصمت إلييا 

  التعخّف إلى الستغيخات التي اعتسجتيا الجراسات الدابقة. 

 
 قة:أوجو الاتفاق بيغ الجراسة الحالية والجراسات الداب 1.3.1.1

 
 :تتسثل أوجو الاتفام بيغ الجراسة الحالية والجراسات الدابقة فيسا هأتي

 
  مشيجية الجراسة السدتخجمة: اتفقت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في استخجام السشيج الػصفي

 الية.التحميمي لتحميل البيانات التي تعّ جسعيا مغ عيشة الجراسة؛ وذلظ لسلاءمتيا شبيعة الجراسة الح

  أدوات الجراسة: اتفقت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في استخجام الاستبيان والسقابلات كاأدوات لجساع
 البيانات مغ السجتسع السبحػث.

 
 

 



6. 

 

 الجراسات الدابقة:و الجراسة الحالية  أبخز الفخوق بيغ 3.3.1.1
 

 تسكيغ الخخيجيغميع السيشي والتقشي في التع مػضػعات  دور الجراسة الحاليةتشاولت  :مػضػعات الجراسة 
 لاحتياجات سػم العسلومجى مػاءمة مخخجاتو  ،في محافطة رام الله والبيخة وفقا لستصمبات سػم العسل

استشادا إلى العجيج مغ الستغيّخات، أىعّ: الشػع الاجتساعي، السؤسدة التعميسية، التخرز، فزلا عغ علاقة 
بعزا مغ  ، في حيغ أنّ الجراسات الدابقة تشاولت بتسكيغ الخخيجيغ مخخجات التعميع السيشي والتقشي

وليذ مغ  ،، ولكغ في مجتسعات دراسية مختمفة، ومغ وجية نطخ مقجمي التعميع السيشي والتقشيمػضػعاتيا
 .واقع التعميع السيشي والتقشي والس يقات التي تػاجيو وجية نطخ الخخيجيغ، فزلا عغ تشاول معطسيا

  مخاكد التعميع السيشي والتقشي في محافطة رام الله؛ كػنيا الأكثخ تشاولت الجراسة الحالية  اسة:مجتسع الجر
، والأكثخ فاعمية بحكع وجػدىا في عجدا بالسقارنة مع باقي السحافطات، إضافة لتسيّدىا بتشػع التخررات

ات الأجشبية والأىمية العاصسة الإدارية لمدمصة الفمدصيشية وقخبيا مغ مخاكد صشع القخار في السؤسد
 .مختمفة دراسية تشاولت مجتسعاتالجراسات الدابقة في حيغ أنّ  ،والخاصة

 :لمعام بسحافطة رام الله والبيخة مخاكد التعميع السيشي والتقشي خخيجيالجراسة الحالية  استيجفت عيشة الجراسة 
لسيشي والتقشي في تسكيغ عغ دور التعميع ا واضحةوىؤلاء لجييع قجرة عمى إعصاء صػرة ؛ م .2.2 

؛ كػن مزى سػم العسل لاحتياجات مجى مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي الخخيجيغ، وكحلظ عغ
والقائسيغ عمى  السجربيغ والفشييغاستيجفت في حيغ أنّ الجراسات الدابقة  ،عمى تخخجيع سشة كاممة

 .مؤسدات التعميع السيشي والتقشي
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 ثالثالالفرل 
______________________________________________________________ 

 الصخيقة والإجخاءات
 

 مشيجية الجراسة 5.3
 

السشيج السدتخجم في الجراسة، ومجتسع الجراسة وعيّشتيا، وأنسػذج الجراسة ومتغيخاتيا،  مغ الجراسة ىحا الفرل يتشاول
وتحجيجال اختبار الرجم  ،، والاختبارات الخاصة بأداة الجراسةوأدوات الجراسة ومرادر الحرػل عمى السعمػمات

إضافة إلى خرائز عيشة الجراسة جسع البيانات وشخيقة تحميميا، وحجود البحث ومحجداتو، وكحلظ ، والثبات
 . ووالسعالجات الإحرائية السدتخجمة في الجراسة، فزلا عغ السذاكل والرعػبات التي واجيت

 
 جم في الجراسةالسشيج السدتخ 5.5.3

 
تعّ استخجام السشيج الػصفي التحميمي نطخا لسلاءمتو شبيعة البحث، فسغ خلال السشيج الػصفي تعّ وصف الطاىخة 

مجى دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ، وفحز قيج الجراسة كسا ىي حاصمة فعلا، حيث تعّ دراسة 
 .تياجات سػم العسلالتعميع السيشي والتقشي لاحمخخجات مػاءمة 

 
دور  وتحجيجا ،ومغ خلال السشيج التحميمي تعّ دراسة العلاقات الدببية بيغ الستغيخات السدتقمة والتابعة قيج الجراسة

وذلظ  ،مجى مػاءمة التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسلالتعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ و 
فحز العلاقة غيخات أىسّيا  الشػع الاجتساعي، السؤسدة التعميسية، التخرز ، فزلا استشادا إلى العجيج مغ الست

سػم  وفقا لستصمباتوتسكيغ الخخيجيغ  لاحتياجات سػم العسل بيغ مجى مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي
 العسل.

 
 مجتسع الجراسة والعيّشة 1.5.3

 
مؤسدات  الباحث اختار وقج؛ في محافطة رام الله والبيخة شي والتقشيمؤسدات التعميع السي تكػّن مجتسع الجراسة مغ 

بالتشػع مغ حيث  السؤسدات: تسيّد ىحه وىي لمعجيج مغ الاعتبارات،وذلظ  ؛في ىحه السحافطةالتعميع السيشي والتقشي 
بحكع وجػدىا في ولكػنيا الأكثخ عجدا بالسقارنة مع باقي السحافطات، والأكثخ فاعمية  تأسيديا؛ وسشة تخرراتيا
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السقخات حيث تتسخكد معطع لمدمصة الفمدصيشية،  السؤقتة مشصقة الػس ، وكحلظ في العاصسة الدياسية والإدارية
بيحا الشػع  الكبيخة ػزارات والدفارات والسشطسات الجولية. أضف إلى ذلظ درجة اىتسام السؤسدات الجوليةالخئيدية لم

في  مؤسدات التعميع السيشي والتقشيارات التي دفعت الباحث لاستيجاف ومغ ضسغ الاعتب ،وأخيخامغ التعميع. 
رئيدا  و هعسلكسا أنّ ، ل عميو عسمية التػاصل والاتراليا، وىحا هديّ سكان أحجىي كػنو والبيخة محافطة رام الله 

تػلي أىسية كبيخة  في مشصقة الػس  بػكالة غػث وتذغيل اللاجئيغ الفمدصيشيغ، التي لجائخة التػجيو السيشي والتقشي
وىػ عزػ أهزا في مجمذ التذغيل بسحافطة رام الله والبيخة، الحي هزع مسثميغ عغ مختمف ، ليحا الشػع مغ التعميع

 .القصاعات
 
مؤسدات الخخيجيغ مغ  عمى قائسة اعتسج الباحث وبذكل رئيدي إعصاء نتائج أكثخ دقّة ومػضػعيةمغ أجل و 

 الباحثإرتأى وقج ، خخيجا (5731) احيث بمغ عجدى ،م(1212)لمعام  ة رام اللهالتعميع السيشي والتقشي في محافط
  تفزّل تذغيل 2.13دراسة  ىلال، –% مغ السشذآت حدب .6 كػن أنّ  ؛العام ااستيجاف الخخيجيغ خلال ىح

 ؛ لأسباب تتعم  بانخفاض الخواتب، وحاجة تمظ السشذآت لتجريبيع وف  الأصػل. حجيثي التخخج
 
الاستسارة مغ خلال البخيج  ، حيث قام بتػزيعالسدح الذامللباحث أسمػب استخجم ا لعيّشة الجراسة فقج الشدبةبو 

عمى و مجسػعات الػاتذ الخاصة بالخخيجيغ بالتعاون مع وحجات الخخجيغ في السخاكد و الكميات،الإلكتخوني 
مشيا؛ لعجم  (35)حيث تعّ استبعاد بيانا، است (735) ، وقج استخدّ مشيا(5731)البالغ عجد ىع  جسيع أفخاد الجراسة

 صحيحة وقابمة لمتحميل تبيّغ أنيا ،استبيانا (724)، في حيغ تعّ قبػل عجم قابميتيا لمتحميل الإحرائيلاكتساليا أو 
 نتائجيبيّغ   103 والججول . مغ مجتسع الجراسة %(42) استبيانا بػاقع (724)عيّشة الجراسة لتربح  ،الإحرائي
 شة الجراسة.تػزيع عيّ 

 
 تػزيع عيشة الجراسة نتائج: 5.3ججول 

 

 الخخيجيغعجد  القصاع
الشدبة مغ 

 مغ السجتسع السبحػث( %42الاستسارات السػزعة ) السجتسع

 مغ عجد الاستسارات السػزعة%  54بشدبة   383 %36 623 حكػمي
 السػزعةمغ عجد الاستسارات  % 34بشدبة   283 %34 589 ويذسل وكالة الغػث  أىمي

 مغ عجد الاستسارات السػزعة % 12بشدبة   83 %.3 .52 خاص
 استسارة 724 %522 5731 السجسػع
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 أنسػذج الجراسة ومتغيخاتيا 3.5.3
 
قاام الباحاث بتحجياج الستغياخات السداتقمة والستغياخات فقج بعج مخاجعة الباحث للأدبيات ذات الرمة بسػضػع الجراسة،  

، وماجى تسكايغ الخاخيجيغدور التجريب السيشي والتقشاي فاي ث تسثمت الستغيخات السدتقمة في:  التابعة في دراستو، حي
دور التاجريب السيشاي والتقشاي ف . أمّاا بالشدابة لمستغياخات التابعاة فقاج تسثمات حتياجات سػم العسل السحميلامػاءمتو 

لاااى العجياااج ماااغ الستغياااخات أىسياااا: اساااتشاد إ فاااي تسكااايغ الخاااخيجيغ، وماااجى مػاءمتاااو لاحتياجاااات ساااػم العسااال السحماااي
 السؤسدة التعميسية .، الجشذ، التخرز

 
 يػضح أنسػذج الجراسة والستغيخات التي اعتسجىا الباحث، إضافة إلى العلاقات التي تخب  بيشيا.  103 الذكل 

 
التعمـيع  تسكيغ الخخيجيغ في ضػء احتياجات سػق العسـل الفمدـصيشي: مؤسدـاتدور التعميع السيشي والتقشي في 

 السيشي والتقشي في محافطة رام الله أنسػذجا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

الجشذ، التخرز، 
 السؤسدة التعميسية

 

 :التابع
 

وفقا لاحتياجات  تسكيغ الخخيجيغ
 ، ويذسل:سػق العسل

 
  تعديد فخص العسل أمام

 الخخيجيغ.
 

  تشسية السيارات الفخدية
 والػضيفية لمخخيجيغ.

 
 
 

 

 

 





 

 :السدتقل
 

 دور التعميع السيشي والتقشي
)مػاءمة مخخجات التعميع السيشي 

 والتقشي(:
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 أدوات الجراسة ومرادر الحرػل عمى السعمػمات: 4.5.3
 

لمحرػل عمى السعمػمات والبيانات اللازمة لتحقي  أىجاف الجراساة، وللإجاباة عماى أسائمتيا، ولاختباار فخضاياتيا، تاعّ 
 الاعتساد عمى الأدوات الآتية:

 
 :السعمػمات الستعمقة بالجانب الشطخي  5.4.5.3

 
 وبالحات الجراسات، والسقالات، والخسائل الجام ية، والكتب العمسية الأجشبية والعخبية الستخررة بسػضػع الجراسة. 
 

 : الإستبانة 1.4.1.3
 

ى البيانات ، حيث تع ترسيسيا بعشاهة وحخص لمحرػل عم - 103 ممح  رقع  -ة يالجراسة الخئيدوىي أداة 
الأولية لاستكسال الجانب التصبيقي مغ الجراسة، بحيث تجيب عغ تداؤلات الجراسة الخئيدة، وتحق  أىجافيا وتختبخ 

 فخضياتيا وتعالج السذكمة قيج الجراسة. 
 
طخية اشتقام فقخات الإستبانة ومحاورىا بعج الإشّلاع السكثّف عمى الأدبيات والجراسات الدابقة والأشخ الش تعّ  وقج

ثلاثة أجداء، وىي عمى الشحػ  إلىالإستبانة  وارتأى الباحث أن هقدّع، والسفاليسية ذات العلاقة بسػضػع الجراسة
 الآتي:

 
 .الجدء الأول:5.1.4.1.3

 
واشتسل عمى بيانات عامة حػل السدتجػبيغ، وتسثمت ىحه البيانات ب: جشذ السدتجػب وعسخه ومؤىمو العمسي  

  .والسؤسدة التعميسية التي انتدب إلييا، فزلا عغ مكان عسمو بعج التخخج ومجة تخخجو،، وتخررو
 

 الجدء الثاني: 1.1.4.1.3
 
استشادا مجى مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي فحز إلى محاور رئيدة ىجفت  خسدةواشتسل عمى  

سشاىج التعميسية والتجريبية، سثمت ىحه السحاور في :  التخررات السصخوحة، التالسحمي، و  لاحتياجات الدػم 
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مغ ، وتكػّن ىحا الجدء التقشيات السدتخجمة في التعميع والتجريب، الفشييػن والسجربػن، والتجريب السيجاني بعج التخخج 
   فقخة.39 
 

  الجدء الثالث: 3.1.4.1.3
 

بالاستشاد إلى  تسكيغ الخخيجيغفي دور التعميع السيشي والتقشي تكيذ التي العجيج مغ الأسئمة وال بارات  عمى واشتسل
   فقخة.16مغ  ، وتكػّن ىحا الجدء مخخجات التعميع السيشي والتقشي

 
، لكػنو مغ أكثخ السقاييذ استخجاما لكياس الخساسي Likert))وقج تع ترسيع الإستبانة وف  مكياس ليكخت 

 :ىا الباحثىي التي اعتسج الخيارات الآتية، و لديػلة فيسو وتػازن درجاتوو الاتجاىات؛ 
 

 غيخ مػافق بذجة غيخ مػافق محايج مػافق مػافق بذجة
  درجة  1  درجة  2  درجات  3  درجات  4  درجات  5

 

ولغاهات تفديخ الستػسصات الحدابية، وتحجيج مدتػى كل مغ: مجى مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب السيشي 
والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقال لستصمبات سػم العسل لجى والتقشي لاحتياجات سػم العسل، ودور التعميع السيشي 

   درجات، وذلظ وفقال لمسعادلة الآتية:5-1عيشة الجراسة، حػلت العلامة وف  السدتػى الحي يتخاوح ما بيغ  
 

 شػل الفئة =           
 1-5الحج الأعمى _ الحج الأدنى )لمتجرج(=  

 =0.8 
 5فتخضة=عجد السدتػيات الس            

 
-1.81) بجرجة ض يفة، (1.8-1.01) بجرجة ض يفة ججامدتػيات، ىي:  خسذ ف السدتػى إلىيرشتعّ تو 

 .(5-4.21) ججا ةبجرجة كبيخ  (،4.20-3.41) بجرجة كبيخة، (3.40-2.61) بجرجة متػسصة(، 2.60
 

خخيجا   20مكػنة مغ   مى عيشة استصلاعيةعشبقت فقج الجراسة،  لإداة ومغ أجل فحز الخرائز الديكػمتخية 
، وذلظ مغ أجل قبيل تػزيع الاستسارة عمى مجتسع الجراسة م 2020لمعام  مخاكد التجريب السيشي والتقشي  مغ

قة، وبيجف التعخف عمى مجى فيع السبحػثيغ لفقخات الاستبانة، تصػيخ الاستبانة، وجعميا تحق  أكبخ قجر مغ الجّ 
فحز إمكانية تصبيقيا، والحرػل عمى معمػمات إضافة إلى الجراسة، والكذف عغ أي مذاكل تطيخ خلال إجخاء 
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متعمقة برجم الأداة وثباتيا، ومغ خلال العيشة الاستصلاعية تع احتداب معامل الارتباة، وقػرن بالس يار السعتسج 
داة لجى  . أما بالشدبة لثبات الأGarcia & Gonzalez, 2006لقبػل الفقخة حدب ما جاء في جارسيا وجػندالذ  
 ، لمتأكج مغ ثبات أداة الجراسة، أي إمكانية الحرػل عمى 0.70العيشة الاستصلاعية فقج قػرنت بسعامل الثبات  

 نفذ الشتائج في حال تع استخجام نفذ الأداة مخة أخخى.
 

 :غيخ السخصصةالسقابلات  3.4.1.3
 

و كحلظ ؛ لخخيجيغ مغ مختمف القصاعاتمغ امع العجيج غيخ السخصصة حيث أجخى الباحث العجيج مغ السقابلات 
 وذلظ بيجف تفديخ الشتائج التي تػصّل إلييا، ومغ ثعّ تبخيخىا.مع بعس مجراء السخاكد و الكميات 

 
 الاختبارات الخاصة بأداة الكياس )الإستبانة( 5.1.3

 
 رات:تع اختبار أداة الجراسة مغ خلال فحز الرجم وفحز الثبات، وفيسا يمي نتائج ىحه الاختبا

 
 :الخاص بالاستبانة فحز الرجق  5.5.5.3

 
 ىسا عمى الشحػ الآتي:و قام الباحث بالتأكج مغ صجم الاستبانة بصخيقتيغ، 

 
 : )الرجق الطاىخي( صجق السحكّسيغ 5.5.1.3 
 

سايغ تعّ التأكج مغ صجم الإستبانة بعخضيا عماى محكّ  بعج أن قام الباحث برياغة فقخات الإستبانة برػرتيا الشيائية
 ، ووجااجوا فييااا ملاءمااة محكّساايغ تدااعة، وىااع  التعماايع السيشااي والتقشاايفااي مجااال  ومختراايغمااغ أساااتحة جامعااات، 

لسذكمة الجراسة وأىجافيا، وأسئمتيا وفخضياتيا، ولمسجال الاحي تبحاث فياو، بعاج أن قاامػا بإعصااء بعاس السلاحطاات، 
أكاج كاحلظ ماغ سالامة الراياغة المغػياة ماغ خالال عاخض وإجخاء بعس التعجهلات، حيث تاعّ الأخاح ببعزايا. وتاعّ الت

الإستبانة عمى مجق  لغػي، وتّع التأكّج أهزا مغ مجى ملاءمة فقخاتيا لسداتػى السداتجػبيغ ماغ خالال عخضايا عماى 
سيغ الحيغ شاركػا في تحكيع الإستبانة أسساء السحكّ   203 أحج الستخرريغ في مجال التخبية، ويػضح السمح  رقع 

 ختراصيع.ومجال ا
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 صجق البشاء
 

  .2بعج تػزيعيا عمى عيشة عذػائية بديصة تتكػن مغ   حيث قام الباحث بحداب الاتدام الجاخمي للاستبانة
الحي تشتسي  لمسجال أو السحػر مع الجرجة الكميةلمفقخات ، وذلظ مغ خلال حداب معامل الارتباة  بيخسػن  جاخخي
 .2.3وججول  1.3ججول كسا ىػ مبيغ في ، وكانت الشتائج إليو
 

( يػضح قيع معاملات ارتباط فقخات مكياس مجى مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب السيشي والتقشي لاحتياجات سػق 2.3ججول )
 (20العسل مع الجرجة الكمية لمسجال الحي تشتسي إليو )ن=

 

قخة
الف

 

 السجال

قخة
الف

 

 السجال

قخة
الف

 

 السجال

قخة
الف

 

 السجال

قخة
الف

 

 السجال
التجريب السيجاني 

 التخررات ما قبل التخخج
 السصخوحة

السشاىج 
التعميسية 
 والتجريدية

التقشيات 
السدتخجمة 
في التعميع 
 والتجريب

السجربيغ 
 والفشييغ

1 .53** 8 .58** 17 .66** 23 .52** 31 .69** 
2 .80** 9 .70** 18 .61** 24 .52** 32 .74** 
3 .56** 10 .69** 19 .72** 25 .68** 33 .62** 
4 .72** 11 .53** 20 .71** 26 .62** 34 .72** 
5 .77** 12 .80** 21 .74** 27 .43** 35 .79** 
6 .67** 13 .80** 22 .60** 28 .69** 36 .79** 
7 .73** 14 .78**   29 .64** 37 .76** 
  15 .66**   30 .66** 38 .74** 
        39 .74** 

 (  p < .01 **ئياً عشج مدتػى الجلالة )**دال إحرا   

 ، وكانت ذات درجات 80.0-43.0 تخاوحت ما بيغ معاملات ارتباة الفقخات قيع  أنّ  (1.3)هلاحظ مغ الججول 
وبقي عجد فقخات   ،Garcia & Gonzalez, 2006مقبػلة ودالة إحرائيال حدب ما جاء في جارسيا وجػندالذ  

  . 3.3ضح في السمح     فقخة، كسا ىػ مػ 39السكياس  
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مع  دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقاً لستصمبات سػق العسل مكياسقيع معاملات ارتباط فقخات ( 3.3ججول )
 (12)ن= الجرجة الكمية لمسكياس

 
 الارتباط مع السجال الفقخة أو السحػر الارتباط مع السجال الفقخة
1 .76** 11 .82** 
2 .72** 12 .82** 
3 .79** 13 .72** 
4 .66** 14 .73** 
5 .63** 15 .70** 
6 .66** 16 .68** 
7 .84**   
8 .76**   
9 .82**   
10 .83**   

 (  p < .01 **دال إحرائياً عشج مدتػى الجلالة )   

 

وكانت ذات درجات  (،84.0-63.0)تخاوحت ما بيغ معاملات ارتباة الفقخات قيع  أنّ  (3.2)هلاحظ مغ الججول 
وبقي عجد فقخات   ،Garcia & Gonzalez, 2006مقبػلة ودالة إحرائيال، حدب ما جاء في جارسيا وجػندالذ  

  . 3.3  فقخة، كسا ىػ مػضح في السمح   16السكياس  
 

 :فحز الثبات  1.5.1.3
 

خاد العيشاة عاجة ماخات خالال فتاخة زمشياة وعاجم تغيّخىاا حتاى لاػ تاعّ تػزيعياا عماى أفا نتائج الاساتبانةويقرج بو استقخار ا
 ، Cronbach,s Alpha معادلاة الثباات  باساتخجامالاستبانة التحق  مغ ثبات ، وقج تعّ وتحت نفذ الطخوف معيّشة

 ،(2.93)لسكيااس ماجى مػاءماة مخخجاات التعمايع السيشاي والتقشاي لاحتياجاات الداػم الكماي  الثباات معامالحيث بمغ 
 ات لسكيااااس دور التعمااايع السيشاااي والتقشاااي فاااي تسكااايغ الخاااخيجيغ وفقاااا لاحتياجاااات الداااػم فاااي حااايغ بماااغ معامااال الثبااا

ت يباايّغ معاااملا 3.3والجااجول  والاعتسادهااة. عاليااة مااغ الثبااات الاسااتبيان بجرجااةوىااػ مااا هذاايخ إلااى تستااع  ،(2.95)
 . لسقاييذ الجراسة الثبات
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 اخ ألفاكخونب بصخيقة لسقاييذ الجراسةمعاملات الثبات  :(4.3)ججول 
 

 
 كخونباخ ألفا عجد الفقخات السحػر الأداة

مجى مػاءمة مخخجات مكياس 
التعميع والتجريب السيشي والتقشي 

 لاحتياجات سػق العسل

السصخوحة التخررات  7.081 

 8.077 والتجريديةالسشاىج التعميسية 

 .7.75 التقشيات السدتخجمة في التعميع والتجريب

 .8.77 السجربيغ والفشييغ

 .9.89 التجريب السيجاني ما قبل التخخج

 932. 39 الجرجة الكمية 

دور التعميع السيشي مكياس 
والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقاً 

 لستصمبات سػق العسل
 952. 56 الجرجة الكمية

 
ب السيشي والتقشي مجى مػاءمة مخخجات التعميع والتجريلسكياس  الثبات الكمي أنّ معامل  303يتزح مغ ججول  

  ، حيث بمغ معامل الثبات لسحػر093.والستسثل بسجسػعة السحاور بمغ   الثبات لاحتياجات سػم العسل
التقشيات السدتخجمة في ولسحػر   077.  السشاىج التعميسية والتجريبيةولسحػر   081.  التخررات السصخوحة

في حيغ   089.  التجريب السيجاني بعج التخخجولسحػر   77..  السجربيغ والفشييغ ولسحػر  075. التعميع والتجريب 
 دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقال لستصمبات سػم العسلمكياس الكمي معامل الثبات  بمغ
 ، وتجعل مغ مقاييذ الأداة قابة لمتصبي والاعتسادهة عالية مغ الثبات الاستبيان بجرجةتستع ؛ وىحا يؤكج  095. 

 عمى العيشة الأصمية.

 

 اومحجداتيالجراسة حجود  6.1.3
 

 فيسا هأتي: ومحجداتيا  الجراسةتتسثل حجود 
 

 :وىاؤلاء م؛  .2.2لمعاام اقترخت الجراساة عماى خخيجاي مخاكاد التاجريب السيشاي والتقشاي  الحجود البذخية
رااػل عماى بيانااات ، وىاػ مااا سااعج الباحااث فاي الحوىاع حااجيثػا التخاخّج مزاى عماى تخااخّجيع ساشة كاممااة

 ة ومػضػعية.أكثخ دقّ 



7. 

 

  :اقترخت الجراسة عمى مخاكد التعميع السيشي والتقشاي فاي محافطاة رام الله والبياخة؛ كػنياا الحجود السكانية
ياة بحكاع عال، والأكثخ فالأكثخ عمى مدتػى محافطات الػشغ، إضافة لتسيّدىا بتشػع البخامج والتخررات

يااة والأىميااة بمخاكااد صااشع القااخار فااي السؤسدااات الحكػميااة والأجشغ وجػدىااا فااي مشصقااة الػساا  وقخبيااا ماا
لاعتقااده  الباحث بسػجب ذلظ مخاكد التعميع السيشي والتقشي في باقي السحافطات؛ قج استثشىو . والخاصة

لا تحطااى بااشفذ السيّاادات التااي تحطااى بيااا السخاكااد العاممااة فااي محافطااة رام الله والبيااخة،  أنّ ىااحه السخاكااد
 أنّ الػصػل ليحه السخاكد سيكمّف الباحث مديجا مغ العشاء والسذقّة. فزلا عغ

  :31/12/2.21حتى تاريخ  1/6/2.21إجخاء ىحه الجراسة ابتجاء مغ  تعّ الحجود الدمانية . 

  :تسكيغ دور التجريب السيشي والتقشي في عمى السػضػعات الآتية:  الجراسة تقترخ االحجود السػضػعية
اسااتشادا إلااى ، ، ومااجى مػاءمتااو لاحتياجااات سااػم العساال السحماايبااات سااػم العساالالخااخيجيغ وفقااا لستصم

إضاافة فحاز العلاقاة :  الشػع الاجتساعي، التخراز، السؤسداة التعميسياة ، العجيج مغ الستغيخات أىسّيا
بيغ مجى مػاءمة التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل وتسكيغ الخاخيجيغ وفقاا لستصمباات ساػم 

 ل.العس

 
 التي واجيت الباحث أبخز التحجّيات 7.1.3

 
 التي واجيت الباحث فيسا هأتي: أبخز التحجّهاتمت تسثّ 
 

  ؛ حرخ أعجاد خخيجي مؤسدات التعميع السيشي والتقشي بذكل دقي ، وبالحات في القصاع الخاصصعػبة
 بيانات اللازمة باستسخار.لا هقػم بتدويج مخجعيّتو الستسثمة في وزارة العسل بالنطخا لأنّ ىحا القصاع 

  التي تعّ الػصػل إلييا مع تعبئة الاستبانة إلكتخونيا، وإن كانت عيّشة الجراسة  خخيجا (5218)عجم تعاشي
 بذكل كاف. الجراسة تسثّل مجتسع

 
 جسع البيانات وشخيقة تحميميا 8.5.3

 
في محافطة رام الله والبيخة في الفتخة  مؤسدات التعميع السيشي والتقشي خخيجيعمى  ةناقام الباحث بتػزيع الاستب

، خخيجا  1732  –كسا تعّ الإشارة سابقا  –، حيث بمغ مجتسع الجراسة 11/2.21/.3و 15/11/2.21الػاقعة بيغ 
و مجسػعات الػاتذ الخاصة بالخخيجيغ بالتعاون مع وحجات  مغ خلال البخيج الإلكتخوني الاستبانةوقج وزّع الباحث 
( 35وقج استبعج مشيا  ، استبيانا (735)وقام باستخداد ، كمّو مجتسع الجراسةعمى  كد و الكميات،الخخجيغ في السخا

بعج و . الإحرائي لمتحميل يّياوقابماستبيانا؛ لاكتساليا  (724)لعجم صلاحيتيا لمتحميل الإحرائي في حيغ تعّ قبػل 



71 

 

تبػيبيا  حيث تعّ  ،دخاليا إلى الحاسػبإ يلقب قام الباحث بسخاجعتيا وتجقيقيا مغ عيشة الجراسة جسع البيانات
 . SPSS 25  الاجتساعيةلمعمػم  بخنامج الخزم الإحرائية الذييخ إحرائيا باستخجام تيامعالجوججولتيا، ومغ ثعّ 

 
 السعالجات الإحرائية السدتخجمة في الجراسة 9.1.3

 
 السعالجات الإحرائية الآتية: ركّد الباحث في دراستو عمى

 
 ئػية والانحخافات الس يارية لكل فقخة مغ فقخات الاستبانةالشدب الس. 

 ولتحجيااج وعمااى كاال فقااخة مااغ فقخاتيااا.  ،الستػسااصات الحدااابية لاسااتجابات أفااخاد العيشااة عمااى الإسااتبانة ككاال
-.108 بجرجااة معااارض بذااجة، والكيسااة مااغ   1079-1 الكيسااة مااغ اعتساااد  فقااج تااعّ  اتجاىااات السدااتجػبيغ

بجرجاااة   4019-.304 بجرجاااة محاياااج، والكيساااة ماااغ   3039-.206  والكيساااة ماااغ بجرجاااة معاااارض،  2059
 .بجرجة مػاف  بذجة  5-.402 مػاف ، والكيسة مغ 

 تدام الجاخمي للأداة البحثية.لكياس الثبات والا ؛ وذلظكخونباخ ألفا معادلة  

 نحاااجار الستعاااجدتحميااال الا  Multiple-Regression Analysisس العلاقاااة بااايغ لكياااا  ، وتاااع اساااتخجامو
 .الستغيخات السدتقمة والتابعة

   معامااال الارتبااااة بيخساااػن وسااابيخمانPearson Correlation   و(Spearman Correlation  وتاااع
 .لكياس العلاقة بيغ الستغيخات السدتقمة والتابعة سااستخجامي

   تحميل التبايغ الأحادي  Oneway-Anova حااااػ الستغيااااخات ، والااااحي هكاااايذ الفخوقااااات فااااي الاتجاىااااات ن
. وتجاااجر الإشاااارة إلاااى تحميااال التباااايغ  6-1ماااغ   الفخضاااياتلاختباااار التابعاااة قياااج الجراساااة، وتاااعّ اساااتخجامو 

 الأحادي هدتخجم فق  عشجما هكػن الستغيخ السدتقل بسدتػى ثلاث فئات أو أكثخ.
 

 تحميل الخرائز الجيسغخافية لعيشة الجراسة 52.5.3
 

تػزيااااع عيشااااة الجراسااااة حدااااب متغيااااخات جااااشذ السدااااتجػب وعسااااخه ومؤىمااااو العمسااااي مااااغ الجراسااااة يتشاااااول ىااااحا الجاااادء 
 .، ومكان عسمو الحالي، ومجّة تخخجوالسػؤسدة التعميسية التي تخخج مشيا، إلى جانب وتخررو
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 السبحػثيغ:تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ جشذ  5.52.5.3 
 

، حيااث تطيااخ نتائجااو فااي جااجول السبحااػثيغب متغيااخ جااشذ يتشاااول ىااحا الجاادء مااغ الجراسااة تػزيااع عيشااة الجراسااة حداا
 5.3.  
 

 تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ جشذ السبحػثيغ: 5.3ججول 
 

 الشدبة السئػية العجد الجشذ الستغيخ
 % 61 427 ذكخ جشذ السبحػثيغ

 % 39 277 أنثى
 %100 704 لمجموع ا

 
 ، فاي حايغ أنّ عااجد %61  أي بشداابة  427)لجراساة قاج بماغ يتزاح ماغ الجاجول الداااب  أنّ عاجد الاحكػر فاي عيشااة ا

فاي مؤسداات التعمايع السيشاي  التحاام الإنااث ، وىاحا هذايخ إلاى تاجنّي ندابة %39بشدابة  أي   277الإناث قاج بماغ  
، عمساااا أنّ تحقيااا  .2.1لمتعمااايع السيشاااي والتقشاااي لمعاااام  الػششياااةوىاااػ ماااا أشاااارت إلياااو أهزاااا الاساااتخاتيجية ، والتقشاااي

يتصمب تعديد مذاركة الإناث في التعميع السيشي والتقشي؛ لسا لاحلظ ماغ أىسياة كبياخة فاي زياادة  سػم العسلتياجات اح
الأرباااح، وتقااجهع خااجمات ذات جااػدة عاليااة، ناليااظ عااغ السداااىسة فااي تحقياا  التشسيااة بسفيػميااا الذااامل. ولعاالّ تااجنّي 

السػروثااات الاجتساعيااة الخاشئااة، والتااي لا تاادال تشطااخ  بعااس: ىااحه السذاااركة  هعااػد إلااى العجيااج مااغ الأسااباب، مشيااا
لمتعميع السيشي والتقشي نطخة دونية أو سمبية، وقج تكػن الإناث أكثاخ تاأثخا بياحه الشطاخة، كساا أنّ التخرراات السيشياة 

ات كالحااجادة والألسشيااػم والشجااارة، وميكانيكااا الداايارات تشاسااب الااحكػر أكثااخ مااغ الإناااث، حيااث تحطااى ىااحه التخرراا
ماااغ قبااال القاااائسيغ عماااى مؤسداااات التعمااايع السيشاااي والتقشاااي عماااى حدااااب التخرراااات  -وللأساااف  -باىتساااام أكباااخ 

 التقشية، والتي تسيل إلييا الإناث أكثخ . 
  

 

 السبحػثيغ:تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ عسخ  1.52.5.3
 

، حيااث تطيااخ نتائجااو فااي جااجول سبحااػثيغاليتشاااول ىااحا الجاادء مااغ الجراسااة تػزيااع عيشااة الجراسااة حدااب متغيااخ عسااخ 
 6.3.  
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 تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ عسخ السبحػثيغ: 6.3ججول 
 

 الشدبة السئػية العجد الفئة العسخية الستغيخ
 

 عسخ السبحػثيغ
 %43 300 سشة 20أقل مغ 

 %45 314 سشة 25-21مغ 
 %12 90 سشة 25أكثخ مغ 

 %100.0 724 السجسػع
 
% ، 43  أي بشدبة  ..3سشة قج بمغ   .2الحيغ تقل أعسارىع عغ  بحػثيغالججول الداب  أنّ عجد السيتزح مغ  

 بحػثيغ% ، وأنّ عجد الس45  بشدبة  314سشة قج بمغ   25-21الحيغ تتخاوح أعسارىع بيغ  بحػثيغوأنّ عجد الس
  مغ %88لاحظ أنّ  نالشدب ىح إلى % ، وإذا ما نطخنا 12  بشدبة  .9سشة قج بمغ   25 عغ أعسارىع تديجالحيغ 
إلى أنّ ىحه الفئة العسخية أكثخ إقبالا عمى التعميع وىػ ما هذيخ سشة،  25بحػثيغ السمتحقيغ ىع بعسخ أقل مغ الس

 السيشي والتقشي مغ أي فئة عسخية أخخى.
 

عمى -مشيا  لعجيج مغ الأسبابولعلّ ارتفاع ندبة السمتحقيغ بالتعميع السيشي والتقشي مغ ىحه الفئة العسخية مختب  با
: الاعتقاد بأنّ الذباب في ىحه السخحمة أكثخ شاقة وحيػية وقجرة عمى الإنجاز، إضافة إلى -سبيل السثال لا الحرخ

أنّ الذباب في ىحه السخحمة أكثخ تحسّدا لمعسل ويدعػن إلى رسع مدتقبميع مغ خلال اكتداب السيارات الفخدهة 
سشة تكػن أقل  25لانخخاة في سػم العسل، في حيغ أنّ الفئات العسخية التي تديج عغ والػضيفية، التي تؤىميع ل

شاقة وحيػية وتحسّدا لمعسل؛ وىحا بالزخورة يؤثخ عمى حافديتيع ودافعيتيع للالتحام بسؤسدات التعميع السيشي 
 والتقشي.  

  
 لمسبحػثيغ:تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ السؤىل العمسي  3.52.5.3

 
، حيث تطيخ نتائجو في لمسبحػثيغتشاول ىحا الجدء مغ الجراسة تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ السؤىل العمسي ي

  .7.3ججول  
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 تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ السؤىل العمسي لمسبحػثيغ: 7.3ججول 

 

 الشدبة السئػية العجد السؤىل العمسي الستغيخ
 

 السؤىل العمسي لمسبحػثيغ
 %38 265 تػجييي أقل مغ

 %20 140 تػجييي ثانػية عامة
 %42 299 عمىأف دبمػم

 %100.0 704 السجسػع
 

% ، وأنّ 38  أي بشداابة  265قااج بمااغ   ىااع أقاال مااغ تااػجيييالااحيغ  بحااػثيغيتزااح مااغ الجااجول الداااب  أنّ عااجد الس
الااحيغ هحسمااػن  بحااػثيغوأنّ عااجد الس% ، .2  بشداابة  .14قااج بمااغ   هحسمااػن الثانػيااة العامااةالااحيغ  بحااػثيغعااجد الس
وتعتبااخ ىااحه الشتااائج واق يااة اسااتشادا إلااى أنّ جاادءا كبيااخا مااغ . % ،42  بشداابة  299قااج بمااغ   فااأعمى  الااجبمػمدرجااة 

مخاكد التجريب السيشي في محافطة رام الله والبيخة لا تذاتخة حراػل الصالاب/ة عماى شايادة الثانػياة العاماة للالتحاام 
أكثاااخ بالتخرراااات السيشياااة كالحاااجاة والشجاااارة والااابلاة وغيخىاااا ماااغ التخرراااات، فاااي حااايغ أنّ  بياااا؛ كػنياااا تاااتيع

السؤسدات التقشية تذتخة حرػل الصالب/ة عمى شيادة الثانػية العامّة للالتحاام بياا؛ ماغ أجال حراػلو عماى درجاة 
 .الجبمػم أو البكالػريػس

   
 :ثيغتخرز السبحػ تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ  4.52.5.3

 
، حياث تطياخ نتائجاو فاي جاجول تخرز السبحاػثيغيتشاول ىحا الجدء مغ الجراسة تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ 

 8.3.  
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 تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ تخرز: 8.3ججول 
 

 الشدبة السئػية العجد التخرز الستغيخ
 
 
 
 
 
 
 

 تخرز السبحػثيغ

الابشية والجهكػر والرشاعات 
 ئيةالانذا

92 13% 

الكيخباء والالكتخونيات 
 وتكشػلػجيا السعمػمات

174 25% 

تخررات السيكانيظ 
 %15 105 والديارات

 %11 80 الادارة والاعسال التجارية
 %8 59 بخامج العمػم الرحية
 %7 50 بخامج العمػم الاجتساعية
الدياحة والفشجقة وبخامج 
 الرشاعات الغحائية

27 4% 

والرشاعات الشديجية  التجسيل
 واليجوية

57 8% 

 %9 60 غيخ ذلظ
 %100.0 704 السجسػع

 
قج  السمتحقيغ بتخرز الكيخباء والالكتخونيات وتكشػلػجيا السعمػمات بحػثيغيتزح مغ الججول الداب  أنّ عجد الس

% ، ثعّ تخرز 15  بشدبة  1.5يميو تخرز السيكانيظ والديارات، حيث بمغ  % ، 25  أي بشدبة  174بمغ  
ثعّ تخرز الإدارة والأعسال التجارية، ، % 13  بشدبة  92بمغ   الابشية والجهكػر والرشاعات الإنذائية، حيث بمغ

 % ، في حيغ أنّ ندبة السمتحقيغ في باقي التخررات كانت متجنية نػعا ما.11  بشدبة  .8حيث بمغ  
 

ىا هعػد إلى كػنيا تمبي احتياجات الدػم، وتخم  فخص ولعلّ الإقبال عمى التخررات السحكػرة أكثخ مغ غيخ 
 ، والتي تػصّمت إلى 2.11عسل أفزل أمام الخخيجيغ، وقج اتفقت نتائج ىحه الجراسة مع نتائج دراسة  أبػ ىلال، 

انخفاض ندبة السمتحقيغ في مؤسدات التعميع السيشي والتقشي في تخررات بخامج العمػم الرحية والاجتساعية 
والفشجقة والرشاعات الغحائية، وقج عدت الباحثة ذلظ إلى الشطخة السجتس ية الدمبية وضعف التعميع السيشي  والدياحة

قخيبة مغ مشصقة  محجودهة السجالات في التعميع السيشي، عجم وجػد مجارسضعف فخص العسل، بذكل عام، 
 الدكغ. 
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 سبحػث:ال لتي تخخج مشياالسؤسدة التعميسية اتػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ  5.52.5.3
 

، حياث  السبحػث السؤسدة التعميسية التي تخخج مشيامتغيخ  يتشاول ىحا الجدء مغ الجراسة تػزيع عيشة الجراسة حدب
  .9.3تطيخ نتائجو في ججول  

 السبحػث السؤسدة التعميسية التي تخخج مشياتػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ : 9.3ججول 
 

 الشدبة السئػية العجد القصاع الستغيخ
 

السؤسدة التعميسة التي تخخج 
 مشيا السبحػث

 %54 383 قصاع عام
 %34 238 قصاع أىمي
 %12 83 قصاع خاص

 %522 724 السجسػع
  

% ، وعجد 54  بشدبة  383يتزح مغ الججول الداب  أنّ عجد الخخيجيغ الحي التحقػا بالقصاع العام بمغت  
% ، في حيغ أنّ ندبة 34  بشدبة  238قصاع الأىمي، والحي هذسل وكالة الغػث بمغ  الخخيجيغ الحيغ التحقػا بال

وتعتبخ ىحه الشتيجة واق ية، % ، 12  بشدبة  83الخخيجيغ الحيغ التحقػا بالقصاع الخاص كانت الأقل، حيث بمغت  
 تسيّد بتشػع التخررات فييا.حيث أنّ مؤسدات التعميع السيشي والتقشي التي تتبع لمقصاع العام أكبخ مغ غيخىا، وت

 
 السبحػث:القصاع الحي يعسل بو تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ  6.52.5.3

 
، حيث تطياخ نتائجاو السبحػثالقصاع الحي هعسل بو متغيخ  يتشاول ىحا الجدء مغ الجراسة تػزيع عيشة الجراسة حدب

  .3..1في ججول  
 

 السبحػثالقصاع الحي يعسل بو يخ تػزيع عيشة الجراسة حدب حدب متغ: 52.3ججول 
 

 الشدبة السئػية العجد القصاع الستغيخ
 

القصاع الحي يعسل بو 
 السبحػث

 %19 133 قصاع عام
 %58 405 قصاع خاص
 %11 80 قصاع أىمي
 %12 86 لا أعسل

 %100.0 724 السجسػع
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  4.5لخااص كانات الأكباخ، حياث بمغات  عجد الخاخيجيغ الاحيغ هعسماػن فاي القصااع ايتزح مغ الججول الداب  أنّ 
تعتبخ ىحه الشدابة % ، و 19  بشدبة  133% ، يميو القصاع الحكػمي، حيث بمغ عجد الحيغ هعسمػن فيو  58بشدبة  

واق ية؛ كػن القصاع الخاص ييتع أكثخ بالتخررات السيشية مغ القصاع العام، حيث أنّو مغ السدامّع باو أنّ القصااع 
 دي بالخجمات.العام ييتع بذكل رئي
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 الفرل الخابع
______________________________________________________________ 

 نتائج الجراسة
 

 .، بالإضافة إلى اختبار الفخضياتالجراسة داؤلاتتيتشاول ىحا الفرل مغ الجراسة مشاقذة 
 

 (1-5لات الجراسة )التداؤلات مغ بتداؤ  ومشاقذتيا والتي تتعمقتحميل الشتائج  5.4

 
 ، وىي عمى الشحػ الآتي:2-1التداؤلات مغ ب ومشاقذتيا والتي تتعم تحميل الشتائج يتشاول ىحا الجدء 

 
 :مشاقذة التداؤل الأول 5.5.4

 
شي ما دور التعميع السيشي والتق  مغ أسئمة الجراسة، والحي يشز عمى ما يمي: الأولمغ أجل الإجابة عمى التداؤل 

فقج تعّ اعتساد الستػسصات  في تسكيغ الخخيجيغ وفقال لستصمبات سػم العسل مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة؟
دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقال لسكياس  الحدابية والانحخافات الس يارية لاستجابات السبحػثيغ
  :1.4، كسا يتزح مغ خلال الججول  جراسةلستصمبات سػم العسل مغ وجية نطخ أفخاد عيشة ال

 
الفقخات لسكياس دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ  الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وتختيب(: 1.4ججول )

 الخخيجيغ وفقاً لستصمبات سػق العسل
 

رقع 
 الفقخة

الستػسط  الفقخة التختيب
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 السدتػى 

1 7 
ساعجني التعميع والتجريب السيشي والتقشي في الحرػل عمى فخصة 

 عسل سخيعة 
 مختفع 99. 4.14

2 4 
ساعجني التعميع والتجريب السيشي والتقشي في اكتداب ميارات عالية 

 مكشتشي مغ السشافدة عمى العجيج مغ الػضائف.
 مختفع 86. 4.17

3 8 
لتقشي ساىع في تعديد إلتحاقي ببخامج التعميع والتجريب السيشي وا

 الفخص الػضيفية أمامي.
 مختفع 94. 4.13

 مختفع  78. 4.26 زاد التعميع والتجريب السيشي والتقشي مغ إنخخاشي في السجتسع  1 4
 مختفع  72. 4.16بخنامج التعميع والتجريب السيشي والتقشي الحي التحقت بو جعمشي أنطخ  5 5
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 لشفدي باعتباري مشتجا في السجتسع 

6 2 
بخنامج التعميع والتجريب السيشي والتقشي الحي التحقت بو أكدبشي 

 جسمة مغ السيارات الحياتية 
 مختفع  75. 4.21

 مختفع 1.01 3.94 التعميع والتجريب السيشي والتقشي مكششي مغ الحرػل عمى دخل جيج. 15 7
 مختفع 94. 4.06 العسل.وفخ لي التعميع والتجريب السيشي والتقشي استقلالية وحخية في  12 8

9 14 
ساعجني التعميع والتجريب السيشي والتقشي عمى امتلاك مذخوع 

 خاص.
 مختفع 94. 3.99

جعمشي التعميع والتجريب السيشي والتقشي أشعخ بالأمغ والاستقخار  11 10
 الػضيفي.

 مختفع 96. 4.07

11 13 
يازات ساىع التعميع والتجريب السيشي والتقشي في حرػلي عمى امت

 وضيفية أفزل.
 مختفع 95. 4.03

12 10 
ساعجني التعميع والتجريب السيشي والتقشي في التصػر داخل السشذأة 

 التي أعسل بيا.
 مختفع 77. 4.12

 مختفع 76. 4.15 زاد التعميع والتجريب السيشي والتقشي مغ قجرتي عمى اتخاذ القخار. 6 13

قشي في صقل شخريتي بالسقارنة ساىع التعميع والتجريب السيشي والت 9 14
 مع زملاء العسل.

 مختفع 78. 4.13

15 3 
ساعجني التعميع والتجريب السيشي والتقشي في تعديد الخقابة الحاتية في 

 العسل.
 مختفع 79. 4.18

 مختفع 1.02 3.85 ساىع التعميع السيشي والتقشي في تشسية السيارات الكيادهة لجي. 16 16
 مختفع 66. 4.09 الجرجة الكمية

 
دور التعميع السيشي والتقشي في لسكياس الستػس  الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة  أنّ  (4.1)يتزح مغ الججول  

الستػسصات الحدابية لفقخات مكياس  أما. وبجرجة كبيخة (،4.09)تسكيغ الخخيجيغ وفقال لستصمبات سػم العسل بمغ 
، (4.26-3.85، فقج تخاوحت ما بيغ  يجيغ وفقال لستصمبات سػم العسلدور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخ 

السختبة الأولى، بستػس  حدابي  "زاد التعميع والتجريب السيشي والتقشي مغ إنخخاشي في السجتسع"، فيوجاءت الفقخة: 
السيارات الكيادهة  جاءت الفقخة: "ساىع التعميع السيشي والتقشي في تشسية، بيشسا ججا وبجرجة كبيخة، (4.26)قجره 

 .وبجرجة كبيخة، (3.85)بستػس  حدابي بمغ  لجي"، في السختبة الأخيخة،
 

أنّ ىشاك جيػدا كبيخة بحلت ولا زالت تبحل عمى السدتػى الخسسي واق ية؛ سيّسا و ىحه الشتيجة أنّ الباحث  ويخى 
تختيب أوضاع ب الأخيخة فمدصيشية قامتبعج نذأة الدمصة الحيث أنّو و لسأسدة التعميع السيشي والتقشي في فمدصيغ، 

مغ مجسػعة مكػنا  ااستذاري اقصاع التعميع والتجريب السيشي والتقشي في الزفة الغخبية وقصاع غدة، فأنذأت مجمد



8. 

 

وزارة التخبية والتعميع العالي ووزارة العسل ومسثميغ عغ الجامعات والسؤسدات الجولية  :مغ السؤسدات الخسسية مثل
"، وتصػيخىا بحيث تكػن قادرة عمى إعجاد "الاستخاتيجية الػششية لمتعميع والتجريب السيشي والتقشي تعّ الخاصة، حيث 

 تػفيخ قػى عاممة تستاز بالسعخفة والكفاءة بسا يشدج مع احتياجات سػم العسل.
 

عطع بخامج ن جيات متخررة تتابع التخصي  والتشطيع والستابعة والإشخاف عمى ميػجج الآ وفي ىحا الرجد أهزا
الإدارة العامة لمتعميع السيشي  -وىي متسثمة في وزارة التخبية والتعميع العالي  ،التعميع والتجريب السيشي والتقشي

 2021الدمصة في العام قيام  زد عمى ذلظ كمو والتقشي، ىحا بالإضافة إلى وزارتي العسل والذؤون الاجتساعية.
جفيا الاستخاتيجي تصػيخ التعميع السيشي والتقشي ليربح أكثخ ارتباشا في بإنذاء ىئية لمتجريب السيشي والتقشي، ى

 سػم العسل.  
 

فيسا يتعمّ  بجور التعميع السيشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقا لستصمبات سػم العسل  الجراسة الحاليةوقج اختمفت نتائج 
والتقشي في محافطة الخميل ساىست  ، والتي اعتبخت أنّ مؤسدات التعميع السيشي 2014مع نتائج دراسة  عػض، 

 ، والتي 2014بتػفيخ فخص عسل أمام الخخيجيغ بجرجة متػسصة، وقج اختمفت أهزا مع نتائج دراسة  السحاري ، 
دور التعميع والتجريب السيشي والتقشي في التشسية السجتس ية السدتجامة لا زال محجودا ومتػسصا مغ  نّ أاعتبخت 

ىشاك  ، غيخ أنّ ذات الجراسة اتفقت مع نتائج الجراسة الحالية واعتبخت أنّ كيغ الاقترادي الشاحية الاقترادهة  التس
 .ثخا اهجابيا لبخامج التعميع والتخديب السيشي والتقشي عمى الرعيج الحاتي والذخري لمخخيجيغ  التسكيغ الاجتساعي أ
 

 لثاني:مشاقذة التداؤل ا 1.5.4
 

مجى مػاءمة مخخجات ما والحي يشز عمى ما يمي:  ،مغ أسئمة الجراسة الثانيمغ أجل الإجابة عمى التداؤل 
؟  فقج تعّ اعتساد التعميع والتجريب السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة

س مجى بسكياالستعمقة  الخسدة الستػسصات الحدابية والانحخافات الس يارية لاستجابات السبحػثيغ عمى السحاور
  . 2.4، والتي تطيخ في ججول  مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات الدػم مغ وجية أفخاد العيشة
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مجى مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل مجال مغ مجالات مكياس( :2.4ججول )
 وعمى السكياس ككل العسل السيشي والتقشي لاحتياجات سػق 

 

 
سجى مػاءمة مخخجات التعميع ب فيسا يتعمّ الستػس  الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة  أنّ  الداب يتزح مغ الججول 

. أما الستػسصات الحدابية وبجرجة كبيخة، (4.06)العسل ككل بمغ  والتجريب السيشي والتقشي لاحتياجات سػم 
لسجالات مكياس مجى مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل، فقج تخاوحت ما 

 ،(4.34)"السجربيغ والفشييغ" بالسختبة الأولى، بستػس  حدابي قجره أو محػر ، وجاء مجال (4.34-3.79بيغ  
"التقشيات السدتخجمة في التعميع والتجريب" في السختبة الأخيخة،  أو محػر ، بيشسا جاء مجالججا وبجرجة كبيخة

مػاءمة مخخجات التعميع تقجيخات السبحػثيغ لسجى ، وىحا هذيخ إلى أنّ وبجرجة كبيخة، (3.79)بستػس  حدابي بمغ 
 .إجسالا يخةجاءت بجرجة كبالسيشي والتقشي لاحتياجات الدػم السحمي 

 
مؤسدات التعميع السيشي والتقشي في محافطة رام الله والبيخة أنّ  قج تكػن مشصكية؛ كػن  ىحه الشتيجةأنّ  الباحث ويعتقج

في  بحكع وجػدىا، وأنّيا أكثخ فاعمية تحطى باىتسام أكبخ مغ مؤسدات التعميع السيشي والتقشي في باقي السحافطات
مغ السسثميات والقشرميات السخمتفة، إضافة إلى كػن السانحيغ  وبالقخبدصيشية لمدمصة الفمالعاصسة الإدارية 

 حه السؤسدات بحكع تشػع تخرراتيا وانتداب العجد الأكبخ ليا.عمى ىون دعسيع د يخكّ 
   

، والتي أشارت إلى أنّ التعميع السيشي والتقشي  2018آغا، مع ما جاءت بو دراسة   وقج اتفقت نتائج ىحه الجراسة
  ما جاءت بو حيغ اختمفت نتائج ىحه الجراسةمعب دورا كبيخا في تمبية احتياجات سػم العسل في قصاع غدة، في ي

، والتي اعتبخت أنّ السؤسدات التعميع السيشي والتقشي وبالحات الحكػمية لا تعسل عمى تمبية  2014زايج،دراسة  
مع  تقخيخ السجمذ الاقترادي والاجتساعي في الأردن، كسا اختمفت نتائج الجراسة الحالية  .احتياجات سػم العسل

 الستػسط الحدابي السجال الختبة السجال
الانحخاف 
 السعياري 

 السدتػى 

 مختفع 56. 3.99 التخررات السصخوحة 3 1
 مختفع 47. 3.90 السشاىج التعميسية والتجريدية 4 2
 مختفع 39. 3.79 التقشيات السدتخجمة في التعميع والتجريب 5 3
 مختفع 34. 4.34 السجربيغ والفشييغ 1 4
 مختفع 61. 4.20 التجريب السيجاني ما قبل التخخج 2 5

 مختفع 39. 4.06 الجرجة الكمية                 
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إلى حج هعتبخ مخكديا  في الأردن حاكسية التعميع السيشي والتقشي والتجريب ، حيث أضيخت ىحه الجراسة أنّ 2017
 حيث تعشى بو العجيج مغ الػزارات ،القصاع مذتت نّ أكبيخ مغ حيث التخصي  والسشاىج والسػاد التعميسية والإدارة، و 

 ؛ الأمخ الحي انعكذ سمبا عمى تمبية احتياجات سػم العسل.والسؤسدات دون تشدي  فاعل عمى السدتػى السيشي
 
الستػسصات الحدابية والانحخافات الس يارية لتقجيخات أفخاد عيشة الجراسة عمى فقخات كل مجال مغ  تعّ حداب وقج

كل مجال عمى  والتقشي لاحتياجات سػم العسل  مجى مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب السيشيمجالات مكياس 
 وعمى الشحػ الآتي: ، حجة
 

 التخررات السصخوحةمحػر   5.1.5.4
 

 لفقخات لسجال التخررات السصخوحةا (: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وتختيب3.4ججول )
 

رقع 
 الفقخة

الستػسط  الفقخة التختيب
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 دتػى الس

1 3 
مرسع استشادا  البخنامج التعميسي السيشي والتقشي الحي التحقت بو

 إلى احتياجات الدػم.
 مختفع  0.63 4.07

 مختفع 0.96 3.87 ساعجني تخرري في الانخخاة بدػم العسل بدخعة. 6 2
 مختفع 0.74 4.17 ساعجني تخرري في اكتداب السيارات الفخدهة. 1 3

4 5 
داء السيام الػضيفية السصمػبة في سػم ساعجني تخرري في أ

 العسل.
 مختفع  0.84 3.98

 مختفع  1.02 3.72 لع أجج صعػبة في الحرػل عمى عسل في مجال التخرز. 7 5
 مختفع  0.73 4.06 التخرز الحي اختختو يمبي متصمبات سػم العسل. 4 6

 مختفع  0.72 4.10 هعجّ تخرري مغ التخررات السصمػبة بقػة في سػم العسل.  2 7

 مختفع  0.56 3.99 الجرجة الكمية


بمغ  التخررات السصخوحةالستػس  الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة لسجال  أنّ  (3.4)يتزح مغ الججول 
فقج تخاوحت ما بيغ  التخررات السصخوحة،الستػسصات الحدابية لفقخات مجال  اأمّ . وبجرجة كبيخة (،3.99)
" في السختبة الأولى، بستػس  ساعجني تخرري في اكتداب السيارات الفخدهةة: "، وجاءت الفقخ (3.72-4.17)
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لع أجج صعػبة في الحرػل عمى عسل في مجال ، بيشسا جاءت الفقخة: "وبجرجة كبيخة، (4.17)حدابي قجره 
 .وبجرجة كبيخة (،3.72)بستػس  حدابي بمغ  في السختبة الأخيخة،، "التخرز

 
في في مخاكد أو مؤسدات التعميع السيشي والتقشي إلى أنّ التخررات السصخوحة  ىحه الشتيجة ويعدو الباحث
تعسل عمى تمبية احتياجات سػم العسل؛ نطخا لإنّ سػم العسل بحاجة ماسة إلى التخررات  محافطة رام الله

ميع السيشي تػصّمت الجراسة إلى أنّ مؤسدات التع ، حيث 2013السيشية، وىػ ما أشارت إليو دراسة  أبػ ىلال، 
 تخررا ميشيا، في حيغ أنّ سػم العسل بحاجة ماسّة إلى أضعاف ىحا الخقع. 70والتقشي لجييا 

 
ودراسة   2011، ىمع نتائج دراسة  عيدفيسا يتعمّ  بالتخررات السصخوحة وقج اتفقت نتائج الجراسة الحالية 

التعميع السيشي التابعة لػزارة العسل في قصاع في مخاكد  التخررات السصخوحةأنّ  ااعتبختالمتان و   2009 الحجاد، 
 . تعسل عمى تمبية احتياجات سػم العسل تكان  الأونخوا –في كمية تجريب غدة ، وكحلظ في غدة
 

 السشاىج التعميسية والتجريديةحػر م 1.1.5.4
 

 لتعميسية والتجريديةالستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وتختيب الفقخات لسجال السشاىج ا(: 4.4ججول )
 

رقع 
 الفقخة

الستػسط  الفقخة التختيب
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 السدتػى 

 مختفع  78. 4.09 أرى أن السشياج العسمي متػافقا مع السشياج التعميسي الشطخي. 3 1
 مختفع 73. 4.06 أرى أن السشياج التعميسي يتلاءم مع احتياجات الدػم. 5 2
 مختفع 70. 4.13 ج التجريبي في تشسية السيارات التصبيكية.ساعجني السشيا 1 3

4 4 
الأنذصة التي يتزسشيا السشياج التجريبي تتشاسب مع شبيعة 

 مختفع 75. 4.08 العسل.

5 2 
ىشاك تكامل بيغ الجانب الشطخي والجانب التصبيقي في السشياج 

 التعميسي.
 مختفع 67. 4.10

 متػسط 89. 2.70 تحام بسخاحل تعميسية أعمى.ساعجني السشياج التعميسي للال 8 6
 مختفع 77. 4.01 أشعخ أن السشياج التعميسي متصػر عمسيا وتكشػلػجيا.  7 7

8 6 
ىشاك دعع لمسشياج التعميسي بالػسائل السدانجة مغ أجل فيع 

 السادة التعميسية بذكل أفزل.
 مختفع 74. 4.04

 مختفع 47. 3.90 الجرجة الكمية
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بمغ  السشاىج التعميسية والتجريديةالستػس  الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة لسجال  أنّ  (4.4) ججوليتزح مغ ال
الستػسصات الحدابية لفقخات مجال السشاىج التعميسية والتجريدية، فقج تخاوحت ما بيغ  أما. وبجرجة كبيخة (،3.90)
ة السيارات التصبيكية" في السختبة الأولى، وجاءت الفقخة: "ساعجني السشياج التجريبي في تشسي (،2.70-4.13)

، بيشسا جاءت الفقخة: "ساعجني السشياج التعميسي للالتحام بسخاحل وبجرجة كبيخة، (4.13)بستػس  حدابي قجره 
  .وبجرجة متػسصة، (2.70)بستػس  حدابي بمغ  في السختبة الأخيخة، تعميسية أعمى"،

 
تصػيخ السشاىج لغ عمى مؤسدات التعميع السيشي والتقشي سيغ قبل القائأنّ جيػدا كبيخة تبحل م ولعلّ تفديخ ذلظ

عمى أنّيا في ذات الػقت لا تداعج الستجربيغ  مع ،-كسا تعّ الإشارة سابقا-نطخا لاىتسام السانحيغ فييا  ؛التعميسية
 الالتحام بسخاحل تعميسة أعمى.

 
  و الحجاد، 2014اىج التعميسية مع نتائج دراستي  عػض، سجال السشبوقج اتفقت نتائج الجراسة الحالية فيسا يتعمّ  

 ، والمتان خمرتا إلى السشاىج التعميسة في مخاكد التعميع السيشي والتقشي في الخميل وغدة تمبي احتياجات 0920
ة  ، والتي أجخيت في السسمكة العخبي2020، العشجسفي حيغ اختمفت نتائج الجراسة الحالية مع دراسة  سػم العسل. 

السشذآت التعميسية  الدعػدهة تدويج قصاعات سػم العسلأنّ   2020،  العشجسدراسة  أضيخت نتائجالدعػدهة، حيث 
لا يػجج تعاون أنّو ، و كان بجرجة ض يفةالتجريبية  /بالسؤشخات والسدتججات التي تداعج في تصػيخ السشاىج الجراسية

عمى تصػيخ السشاىج التعميسية في مؤسدات التعميع السيشي ؛ الأمخ الحي انعكذ سمبا فعمي واضح في ىحا السجال
 .والتقشي في السسمكة العخبية الدعػدهة

 
 التقشيات السدتخجمة في التعميع والتجريبمحػر    3.1.5.4

 
 يبالستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وتختيب الفقخات لسجال التقشيات السدتخجمة في التعميع والتجر (: 5.4ججول )

 
رقع 
 الفقخة

الستػسط  الفقخة التختيب
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 السدتػى 

 مختفع  60. 4.20 التقشيات السدتخجمة تخجم الأىجاف التجريبية. 1 1
 مختفع 67. 4.13 الأجيدة والسعجّات السدتخجمة في عسمية التجريب متصػرة. 3 2

 متػسط 68. 2.87 فية.الأجيدة والسعجّات في السذاغل والسختبخات كا 7 3

4 5 
ساىست التقشيات والسدتمدمات التجريبية في شخح السادة التعميسية 

 بفعالية كبيخة.
 مختفع  68. 4.03
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 مختفع  68. 4.17 إجخاءات الدلامة والػقاهة متػفخة في السذاغل والسختبخات. 2 5

6 6 
ية السػاد السدتيمكة السخررة لمتعميع السيشي والتقشي كافية لتمب

 احتياجات التجريب.
 متػسط  66. 3.05

 مختفع 71. 4.12 يتع تقػيع فعالية التقشيات السدتخجمة بذكل مدتسخ. 4 7
 مختفع 39. 3.79 الجرجة الكمية



الستػس  الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة لسجال التقشيات السدتخجمة في التعميع  أنّ  (4.5)يتزح مغ الججول 
التقشيات السدتخجمة في التعميع الستػسصات الحدابية لفقخات مجال  أما، وبجرجة كبيخة (3.79)والتجريب بمغ 

" في التقشيات السدتخجمة تخجم الأىجاف التجريبيةوجاءت الفقخة: " (،4.20-2.87)، فقج تخاوحت ما بيغ والتجريب
الأجيدة والسعجّات في السذاغل ، بيشسا جاءت الفقخة: "وبجرجة كبيخة (4.20)السختبة الأولى، بستػس  حدابي قجره 

  وبجرجة متػسصة.، (2.87)بستػس  حدابي بمغ  في السختبة الأخيخة، "،والسختبخات كافية
 

القائسيغ عمى مؤسدات التعميع السيشي والتقشي هدعػن  كػن إلى وتبجو ىحه الشتيجة واق ية إلى حج كبيخ، بالشطخ 
، والتجريب؛ لسا لحلظ مغ أثخ كبيخ عمى مدتػى فاعمية التجريبدائسا إلى استخجام التقشيات في مجال والتعميع 

في كانت  "،الأجيدة والسعجّات في السذاغل والسختبخات كافية" هعتقج أنّ فقخة أنّ الباحث، غيخ وتصػيخ القجرات
باىطة ؛ وذلظ بدبب محجوية التسػيل، والتكاليف ال وبجرجة متػسصة، (2.87)بستػس  حدابي بمغ  السختبة الأخيخة،

 ليا.
 

 ، والمتان اعتبختا أنّ 2009  و الحجاد، 2014وقج اتفقت نتائج الجراسة الحالية في ىحا الذأن مع دراستي  عػض، 
في مخاكد التعميع السيشي والتقشي التابعة لمحكػمة والػكالة الغػث في كل مغ: استخجام التقشيات في التعميع والتجريب 

مع دراسة  أبػعربة،  اختمفت نتائج الجراسة الحالية في ىحا الذأن ، في حيغخةكان بجرجة كبيالخميل وقصاع غدة 
وتحجيجا في السجارس السيشية  ضعف التجييدات في السذاغل والسختبخات والػرش تػصّمت إلى ، والتي 2005

 .لتتلاءم مع التصػرات التكشػلػجية الستدارعة الحكػمية
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 ن ػوالفشييش بػن السجر محػر   4.1.5.4
 

 الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وتختيب الفقخات لسجال السجربيغ والفشييغ( :6.4ججول )
 

رقع 
 الفقخة

الستػسط  الفقخة التختيب
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 السدتػى 

 مختفع 61. 4.44 هعتسج السجرب الأسمػب التذاركي أثشاء عسمية التجريب. 2 1
 مختفع 57. 4.31 دة التعميسية بصخيقة سيمة وواضحة.هعخض السجرب السا 6 2
 مختفع 66. 4.28 هحخص السجرب عمى استخجام وسائل تعميسية متشػعة. 7 3
 مختفع  72. 4.18 هدتخجم السجرب الاستخاتيجيات والصخائ  الحجيثة في التجريب. 8 4

5 3 
هحخص السجرب عمى تقجهع الشرح والارشاد أثشاء التصبي  

 العسمي.
 مختفع  56. 4.40

6 1 
يخاعي السجرب تصبي  قػاعج الرحة والدلامة السيشية أثشاء 

 تػاجج الصمبة في ورش التجريب.
 مختفع  60. 4.46

 مختفع 58. 4.34 هقػم السجرّب باستخجام أساليب التعديد السشاسبة. 4 7
 مختفع 64. 4.32 هعصي السجرّب الػقت الكافي لعسمية التجريب. 5 8

 مختفع 34. 4.34 الكمية الجرجة
 

، (4.34)الستػس  الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة لسجال السجربيغ والفشييغ بمغ  أنّ  (4.6)يتزح مغ الججول 
 (،4.46-4.18)، فقج تخاوحت ما بيغ السجربيغ والفشييغالستػسصات الحدابية لفقخات مجال  أما. وبجرجة كبيخة ججا

"، في صبي  قػاعج الرحة والدلامة السيشية أثشاء تػاجج الصمبة في ورش التجريبيخاعي السجرب ت: "ةوجاءت الفقخ 
، بيشسا جاءت الفقخة: "هدتخجم السجرب ججا وبجرجة كبيخة(، 4.46)السختبة الأولى بستػس  حدابي، قجره 

  .وبجرجة كبيخة (،4.18)بستػس  حدابي بمغ  في السختبة الأخيخة، الاستخاتيجيات والصخائ  الحجيثة في التجريب"،
 

، ويخزعػن لجورات تجربيبة، ويذاركػن في في مجال التجريب بيغ والفشييغ متخررػن السجرّ  ولعلّ تفديخ ذلظ أنّ 
إليو أهزا نتائج دراسة  أبػ ىلال،  ، وىػ ما أشارت، ورفع كفايتيعتصػيخ أدائيعمؤتسخات ونجوات مغ شأنيا 

لجعع مؤسدات التعميع السيشي والتقشي في محافطات  رام الله  عمى أنّ البخنامج البمجيكيحيث أكّجت   ،2013
يع والقجس ونابمذ والخميل  كان مغ ضسغ بخامجو رفع كفاهة السجرّبيغ، مغ خلال تػفيخ أدلّة مجربيغ ليع، وتعخيف

  في مجال التعميع السيشي والتقشي.تجارب الجول الستقجّمة  عمى
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  و الحجاد، 2014يتعمّ  بسجال السجربيغ والفشييغ مع مع دراستي  عػض،  فيسا الحالية وقج اتفقت نتائج الجراسة
،  ، والمتان اعتبختا أنّ السجرّبيغ والفشييغ هدتخجمػن الأساليب العمسية الحجيثة في عسمية التجريب بجرجة كبيخة2009

تي أضيخت أنّ قجرة السعمسيغ   وال2012فيسا اختمفت نتائج ىحه الجراسة مع نتائج دراسة  وزارة الخارجية والتخصي، 
 .عمى أداء الصمبة في مجال الأداء السياري عمى تجريذ السيارات كان متجنيا أو ض يفا، الأمخ الحي انعكذ 

 
 التجريب السيجاني ما قبل التخخجمحػر   5.1.5.4

 
 يجاني ما قبل التخخجالستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وتختيب الفقخات لسجال التجريب الس(: 7.4ججول )

 
الستػسط  الفقخة التختيب رقع الفقخة

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

 السدتػى 

 مختفع 77. 4.31 التجريب السيجاني كان متلائسا مع السشياج التعميسي. 1 1
 مختفع 74. 4.16 اختيار مكان التجريب السيجاني يتع بجقة وعشاهة. 8 2
 مختفع 73. 4.23 ت فعالة.شخيقة التجريب السيجاني كان 3 3
 مختفع  91. 4.17 ساعجني التجريب السيجاني في الحرػل عمى فخصة عسل. 7 4

5 9 
الستابعة خلال فتخة التجريب كانت جيجة مغ قبل 

 الذخكة/السؤسدة.
 مختفع  90. 4.06

 مختفع  94. 4.18 الستابعة خلال فتخة التجريب كانت جيجة مغ قبل الكمية /السخكد 6 6

7 4 
ساعجني التجريب السيجاني في اكتداب السيارات اللازمة لاتقان 

 العسل.
 مختفع 81. 4.21

 مختفع 93. 4.19 السجة الدمشية لمتجريب السيجاني كافية. 5 8
 مختفع 78. 4.29 عسمية التجريب ساىست في فيع السشياج التعميسي بذكل أفزل.  2 9

 مختفع 61. 4.20 الجرجة الكمية
 
الستػس  الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة لسجال التجريب السيجاني ما قبل التخخج بمغ  أنّ  (4.7)غ الججول يتزح م 
، فقج تخاوحت ما التجريب السيجاني ما قبل التخخجالستػسصات الحدابية لفقخات مجال  أما. وبجرجة كبيخة(، 4.20)

لائسا مع السشياج التعميسي"، في السختبة الأولى، ، وجاءت الفقخة: "التجريب السيجاني كان مت(4.31-4.16)بيغ 
، بيشسا جاءت الفقخة: "الستابعة خلال فتخة التجريب كانت جيجة مغ ججا وبجرجة كبيخة (،4.31)بستػس  حدابي قجره 
  .وبجرجة كبيخة(، 4.16)بستػس  حدابي بمغ  في السختبة الأخيخة،قبل الذخكة/السؤسدة"، 
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ىسية التجريب السيجاني بالشدبة لأالقائسيغ عمى مخاكد التعميع السيشي والتقشي  إلى إدراك دويخى الباحث أنّ ذلظ هعػ 
هفزمػن تذغيل الخخيجيغ الستجرّبيغ عمى أولئظ الحيغ لع هحطػا بالتجريب، وىػ ما لمستجربيغ، وأنّ أصحاب السشذآت 

%  مغ أصحاب العسل هفزمػن تذغيل 88 ، حيث تػصّمت إلى أنّ  2013دراسة  أبػ ىلال،  ا نتائج أشارت إليي
بذكل  في السشذآت الخاصّة بيع التجريب السيجانيفكخة  ولعلّ أصحاب العسل استحدشػاالخخيجيغ الستجربيغ، 

 إهجابي، لجية التعخّف إلى قجرات الستجربيغ قبيل تذغيميع.
 

  و الحجاد، 2014تائج دراستي  عػض، وقج اختمفت نتائج الجراسة الحالية فيسا يتعمّ  بسجال التجريب السيجاني مع ن
 .لمسشتدبيغ لسؤسدات التعميع السيشي والتقشي كان بجرجة متػسصة ، والمتان تػصمتا إلى أنّ التجريب السيجاني 2009

 
 (5-3)ومشاقذة تداؤلات الجراسة مغ اختبار فخضيات الجراسة نتائج  1.4
 

 لجراسة، وىي عمى الشحػ الآتي:يتشاول ىحا الجدء مغ الجراسة نتائج اختبار فخضيات ا
 

 :)والستعمقة بالدؤال الثالث(نتائج اختبار الفخضية الأولى  1.2.4
 

لا تػجج فخوم ذات دلالة إحرائية   مغ فخضيات الجراسة والتي تشز عمى أنّو:الأولى أجل اختبار الفخضية مغ 
ت التعميع والتجريب السيشي والتقشي متػسصات مجى مػاءمة مخخجا  بيغ α≤.05عشج مدتػى الجلالة الإحرائية  

حيث تعتبخ ىحه ،  تعدى إلى متغيخ الشػع الاجتساعي لاحتياجات سػم العسل مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة
الستػسصات الحدابية لمجرجة  خاجاستخ فقج تعّ   ،مغ تداؤلات الجراسة الثالثالفخضية أهزا إجابة عمى التداؤل 

، واستخجم اختبار مة مخخجات التعميع والتجريب السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسلمجى مػاءالكمية ومجالات 
  .8.4 ، وجاءت الشتائج كسا ىػ مػضح بالججول  Independent Sample t-test ت  لسجسػعتيغ مدتقمتيغ  

  
مجى مػاءمة مخخجات التعميع الات نتائج اختبار)ت( لعيشتيغ مدتقمتيغ لاختبار دلالة الفخوق لمجرجة الكمية ومج(: 8.4ججول )

 تبعا لستغيخ الشػع الاجتساعي والتجريب السيشي والتقشي لاحتياجات سػق العسل
 

مدتػى  قيسة )ت( أنثى ذكخ السجال
الستػسط  الجلالة

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 02. 2.28 60. 3.93 53. 4.03 التخررات السصخوحة
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مدتػى  قيسة )ت( أنثى ذكخ السجال
الستػسط  الجلالة

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 05. 1.94- 48. 3.95 46. 3.88 السشاىج التعميسية والتجريدية

التقشيات السدتخجمة في التعميع 
 والتجريب

3.79 .42 3.80 .35 -.36 .72 

 49. 69. 34. 4.33 34. 4.35 السجربيغ والفشييغ

 08. 1.76- 55. 4.25 65. 4.16 التجريب السيجاني ما قبل التخخج

 64. 47.- 39. 4.07 38. 4.05 الجرجة الكمية

      
لا تػجج فخوم ذات دلالة و الفخضية الرفخية، بسعشى أنّ  فقج تعّ قبػل (8.4)مغ خلال البيانات الػاردة في الججول  

متػسصات مجى مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب السيشي بيغ  (α≤.05)إحرائية عشج مدتػى الجلالة الإحرائية 
تعدى إلى متغيخ الشػع الاجتساعي، حدب الجرجة  عسل مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسةوالتقشي لاحتياجات سػم ال

وتخاوح  ، التقشيات السدتخجمة في التعميع، والسجربيغ والفشييغ، والتجريب السيجاني ما قبل التخخج الكمية والسجالات 
وبذكل أوضح  (.0.05)ى الجلالة وىحه الكيع جسيعال أكبخ مغ مدتػ  (،0.72-0.08)مدتػى الجلالة ليا ما بيغ 

يخون أنّ التقشيات السدتخجمة في التعميع، وكحلظ أداء  -برخف الشطخ عغ الشػع الاجتساعي –فإنّ السبحػثيغ 
 السجربيغ والفشييغ واعتساد التجريب السيجاني لمخخيجيغ هداىع في تمبية احتياجات سػم العسل.

 
وذلااظ لرااالح  ،ت الفااخوم دالااة إحرااائيال تبعااال لستغيااخ الجااشذفقااج كاناا التخررااات السصخوحااةأمااا بخرااػص مجااال 

تمبي احتياجات سػم العسل أكثخ مغ يخون أنّ التخررات السصخوحة   الحكػر  السبحػثيغأنّ بسعشى آخخ  الحكػر،
، وىاػ ماا التخررات التي تلائع الحكػر أكثخ مغ التخررات التي تلائع الإناثوقج هكػن تفديخ ذلظ أنّ  الإناث،

 ، حيااث أنّ التخررااات السػجااػدة فااي مخاكااد التعماايع السيشااي والتقشااي 2013شااارت إليااو نتااائج دراسااة  أبااػ ىاالال، أ
 ترمح لمحكػر أكثخ مغ الإناث؛ الأمخ الحي يشعكذ عمى تمبية احتياجات سػم العسل باشكل السصمػب.

 
، بسعشاااى آخاااخ أنّ السبحاااػثيغ اثوالتجريداااية فكانااات الفاااخوم لراااالح الإنااا السشااااىج التعميسياااةمجاااال بخراااػص أماااا  

وقاج هكاػن تفدايخ ذلاظ أنّ الإنااث ،  الإناث  يخون أنّ السشاىج التعميسة تمبي احتياجات سػم العسل أكثخ ماغ الإنااث
  في التعامل مع السشاىج التعميسية.بذكل عام أكثخ ججّهة مغ الحكػر 



9. 

 

  (ثالثال)والستعمقة بالدؤال  الثانية اختبار الفخضيةتائج ن 2.2.4
 

لا تػجاج فاخوم ذات دلالاة إحراائية   ماغ فخضايات الجراساة والتاي تاشز عماى أنّاو: لثانياةامغ أجل اختباار الفخضاية 
متػسااصات مااجى مػاءمااة مخخجااات التعماايع والتااجريب السيشااي والتقشااي   باايغ α≤.05عشااج مدااتػى الجلالااة الإحرااائية  

حياث تعتباخ ىااحه  ،السؤسداة التعميسيااةدى إلااى متغياخ تعا لاحتياجاات ساػم العسال مااغ وجياة نطاخ أفااخاد عيشاة الجراساة
فقااج تااعّ اساااتخخاج الستػسااصات الحدااابية لمجرجاااة  ،مااغ تدااااؤلات الجراسااة الثالااثالفخضااية أهزااا إجابااة عماااى التداااؤل 

وجااءت الشتاائج كساا  ،مػاءماة مخخجاات التعمايع والتاجريب السيشاي والتقشاي لاحتياجاات ساػم العسالولسجاالات  ،الكمياة
  .9.4 بالججول ىػ مػضح 

 
(: الستػسصات الحدابية لمجرجة الكمية ومجالات مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب السيشي والتقشي لاحتياجات سػق 9.4ججول )

 العسل تبعاً لستغيخ السؤسدة التعميسية
 

 قصاع أىمي قصاع خاص قصاع عام السجال
 4.06 4.04 3.94 التخررات السصخوحة

 3.98 3.92 3.85 التجريديةالسشاىج التعميسية و 

 3.84 3.79 3.76 التقشيات السدتخجمة في التعميع والتجريب

 4.38 4.36 4.31 السجربيغ والفشييغ

 4.29 4.17 4.14 التجريب السيجاني ما قبل التخخج

 4.12 4.07 4.01 الجرجة الكمية
 

السؤسدة بية، وذلظ تبعال لستغيخ يتزح مغ خلال الججول الداب  وجػد فخوم ضاىخية بيغ الستػسصات الحدا
 One Way)الأحادي   التبايغ تحميل اختبارفقج تعّ استخجام ، ولسعخفة إذا كان ىحه الفخوم دالة إحرائيال، التعميسية

ANOVA  10.4 لأكثخ مغ مجسػعتيغ مدتقمتيغ، كسا ىػ مػضح في الججول.  
 

لمجرجة الكمية ومجالات مػاءمة مخخجات التعميع  الفخوق  دلالة مدتػى  تبارلاخ الأحادي، التبايغ تحميل اختبار نتائج (:52.4ججول )
 السؤسدة التعميسيةتبعاً لستغيخ والتجريب السيشي والتقشي لاحتياجات سػق العسل 

 

مجسػع  مرجر التبايغ السجال
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متػسط 
 مدتػى  ف السخبعات

 الجلالة *

 التخررات السصخوحة
 1.24 2 2.49 تبيغ السجسػعا

3.98 
 

.02 
 31. 701 218.94 داخل السجسػعات 

  703 221.43 السجسػع
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مجسػع  مرجر التبايغ السجال
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متػسط 
 مدتػى  ف السخبعات

 الجلالة *
 

السشاىج التعميسية 
 والتجريدية

 1.17 2 2.34 بيغ السجسػعات
5.36 
 

.01 
 22. 701 153.27 داخل السجسػعات 

  703 155.61 السجسػع
 

التقشيات السدتخجمة في 
 التعميع والتجريب

 50. 2 1.00 سجسػعاتبيغ ال
3.24 
 

.04 
 15. 701 107.54 داخل السجسػعات 

  703 108.54 السجسػع
 

 السجربيغ والفشييغ
 34. 2 68. بيغ السجسػعات

2.90 
 

.05 
 12. 701 82.33 داخل السجسػعات 

  703 83.01 السجسػع

التجريب السيجاني ما قبل 
 التخخج

 1.65 2 3.31 بيغ السجسػعات
4.44 
 

.01 
 37. 701 261.04 داخل السجسػعات 

  703 264.34 السجسػع

 الجرجة الكمية
 91. 2 1.81 بيغ السجسػعات

6.10 
 

.00 
 15. 701 104.10 داخل السجسػعات 

  703 105.91 السجسػع
 (.α≤.01* دال إحرائياً عشج مدتػى )*

بسعشى أنو تػجج فخوم ذات دلالة ، الفخضية الرفخية رفسفقج تعّ  (10.4)مغ خلال البيانات الػاردة في الججول 
متػسصات مجى مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب السيشي بيغ  (α≤.05)إحرائية عشج مدتػى الجلالة الإحرائية 

تعدى إلى متغيخ السؤسدة التعميسية، حدب  والتقشي لاحتياجات سػم العسل مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة
وىحه الكيع جسيعيا أقل  (،0.05-0.00)لجرجة الكمية وعمى جسيع السجالات، فقج تخاوح مدتػى الجلالة ليا ما بيغ ا

 (.0.05)مغ أو تداوي مدتػى الجلالة 
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 وتحجيج لسدتػيات السؤسدة التعميسية، الفخوم حدب الجرجة الكمية وجسيع السجالات تبعال  مػاشغ إلى ولمتعخف
البعجهة، وكانت الشتائج كسا ىػ مػضح في  إحرائي  شيفيو ، لمسقارنات دال فخم  أقل اختبار أُستخجم فقج وجيتيا،
  .11.4  الججول

 
البعجية لمجرجة الكمية وجسيع السجالات تبعاً لسدتػيات السؤسدة  إحرائي )شيفيو(، لمسقارنات دال فخق  أقل (: اختبار11.4ججول )
 التعميسية

 

 السجال
 السؤسدة التعميسية

 (I) 
 (J)السؤسدة التعميسية 

 الفخق بيغ الستػسصات
 الحدابية 

 *12368. قصاع عام قصاع أىمي التخررات السصخوحة
 *12586. قصاع عام قصاع أىمي السشاىج التعميسية والتجريدية

التقشيات السدتخجمة في التعميع 
 *08228. قصاع عام قصاع أىمي والتجريب

 *06647. ع عامقصا قصاع أىمي السجربيغ والفشييغ
 *14887. قصاع عام قصاع أىمي التجريب السيجاني ما قبل التخخج

 *11077. قصاع عام قصاع أىمي الجرجة الكمية
 (.α≤.05* دال إحرائياً عشج مدتػى )

 

جسيع السجالات بيغ السؤسدات التعميسية التابعة لالفخوم جاءت عمى الجرجة الكمية و  أنّ  (11.4)يتبيغ مغ الججول 
بسعشى آخخ أنّ ، وذلظ لرالح السؤسدات التابعة لمقصاع الأىمي ،وتمظ التابعة لمقصاع العام يمقصاع الأىمل

أنّ مخخجات التعميع السيشي والتقشي تمبي احتياجات سػم يخون في القصاع الأىمي  الحيغ تمقػا تعميسيع السبحػثيغ
أنّ القصاع الأىمي لعام، ولعلّ ىحه الشتيجة مشصكية؛ كػن العسل أكثخ مغ السبحػثيغ الحيغ تمقػا تعميسيع في القصاع ا

هعسل عمى تقييع وتصػيخ مخخجات التعميع السيشي والتقشي أكثخ مغ القصاع العام؛ وذلظ لاىتسام السانحيغ بو أكثخ 
 ى كػن القصاع الأىمي يتسيّد بتشػع تخرراتو وحجاثتيا.ل، إضافة إمغ القصاع العام
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  (الثالث)والستعمقة بالدؤال ا خضية الثالثةالف اختبار نتائج3.2.4 

لا تػجج فخوم ذات دلالة إحرائية عشج (: مغ فخضيات الجراسة والتي تشز عمى أنّوالثالثة مغ أجل اختبار الفخضية 
متػسصات مجى مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب السيشي والتقشي   بيغ α≤.05مدتػى الجلالة الإحرائية  

حيث تعتبخ ىحه الفخضية ، )التخرزتعدى إلى متغيخ  عسل مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسةلاحتياجات سػم ال
الستػسصات الحدابية لمجرجة الكمية ولسجالات  تعّ استخخاجفقج  ،مغ تداؤلات الجراسة الثالثأهزا إجابة عمى التداؤل 

وجاءت الشتائج كسا ىػ مػضح بالججول  ،مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل
 12.4.  
 

(: الستػسصات الحدابية لمجرجة الكمية ومجالات مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب السيشي والتقشي لاحتياجات سػق 12.4ججول )
 العسل تبعاً لستغيخ التخرز

 

 التخرز

 السجال

 الجرجة الكمية
التخررات 
 السصخوحة

السشاىج 
التعميسية 

 يديةوالتجر 

التقشيات 
السدتخجمة في 

التعميع 
 والتجريب

السجربيغ 
 والفشييغ

التجريب 
السيجاني ما 
 قبل التخخج

الابشية والجهكػر والرشاعات 
 الانذائية

4.28 4.08 3.87 4.38 4.41 4.22 

الكيخباء والالكتخونيات 
 وتكشػلػجيا السعمػمات

3.74 3.70 3.63 4.33 3.87 3.86 

تخررات السيكانيظ 
 الدياراتو 

4.00 3.93 3.94 4.41 4.31 4.13 

 3.98 4.10 4.31 3.70 3.80 3.92 الادارة والاعسال التجارية
 4.17 4.41 4.36 3.94 4.03 4.05 بخامج العمػم الرحية
 4.13 4.34 4.34 3.81 4.09 4.01 بخامج العمػم الاجتساعية
الدياحة والفشجقة وبخامج 
 4.05 4.05 4.25 3.83 3.97 4.15 الرشاعات الغحائية

التجسيل والرشاعات الشديجية 
 4.15 4.38 4.33 3.83 4.05 4.11 واليجوية

 4.08 4.30 4.24 3.80 3.86 4.15 أخخى 
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 .التخرزيتزح مغ خلال الججول الداب  وجػد فخوم ضاىخية بيغ الستػسصات الحدابية، وذلظ تبعال لستغيخ  
 One Way ANOVA)الأحادي   التبايغ تحميل اختبار تعّ استخجام يال،ولسعخفة إذا كان ىحه الفخوم دالة إحرائ

  .13.4 لأكثخ مغ مجسػعتيغ مدتقمتيغ، كسا ىػ مػضح في الججول 
 

لمجرجة الكمية ومجالات مػاءمة مخخجات  الفخوق  دلالة مدتػى  لاختبار الأحادي، التبايغ تحميل اختبار (: نتائج13.4ججول )
 التخرزوالتقشي لاحتياجات سػق العسل تبعاً لستغيخ  التعميع والتجريب السيشي

 

مجسػع  مرجر التبايغ السجال
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متػسط 
 مدتػى  ف السخبعات

 الجلالة *

 التخررات السصخوحة
 2.81 8 22.46 بيغ السجسػعات

9.81 
 

.00 
 29. 695 198.97 داخل السجسػعات 

  703 221.43 السجسػع
 
التعميسية السشاىج 

 والتجريدية

 1.90 8 15.21 بيغ السجسػعات
9.41 
 

.00 
 20. 695 140.40 داخل السجسػعات 

  703 155.61 السجسػع
 

التقشيات السدتخجمة في 
 التعميع والتجريب

 1.18 8 9.48 بيغ السجسػعات
8.31 
 

.00 
 14. 695 99.06 داخل السجسػعات 

  703 108.54 السجسػع
 

 سجربيغ والفشييغال
 21. 8 1.67 بيغ السجسػعات

1.79 
 

.05 
 12. 695 81.34 داخل السجسػعات 

  703 83.01 السجسػع

التجريب السيجاني ما قبل 
 التخخج

 3.96 8 31.65 بيغ السجسػعات
11.82 
 

.00 
 34. 695 232.70 داخل السجسػعات 

  703 264.34 السجسػع

 الجرجة الكمية
 1.46 8 11.65 السجسػعاتبيغ 

10.74 
 

.00 
 14. 695 94.26 داخل السجسػعات 

  703 105.91 السجسػع
 (.α≤.01* دال إحرائياً عشج مدتػى )*
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بسعشى أنو تػجج فخوم ذات دلالة ، رفس الفخضية الرفخيةفقج تعّ  (19.4)مغ خلال البيانات الػاردة في الججول  
متػسصات مجى مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب السيشي بيغ  (α≤.05)لة الإحرائية إحرائية عشج مدتػى الجلا

تعدى إلى متغيخ التخرز، حدب الجرجة الكمية  والتقشي لاحتياجات سػم العسل مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة
يعيا أقل مغ أو تداوي وىحه الكيع جس (،0.05-0.00)وعمى جسيع السجالات، فقج تخاوح مدتػى الجلالة ليا ما بيغ 

 .(0.05)مدتػى الجلالة 
 

 فقج وجيتيا، وتحجيج ،التخرزلسدتػيات  الفخوم حدب الجرجة الكمية وجسيع السجالات تبعال  مػاشغ إلى ولمتعخف
البعجهة، وكانت الشتائج كسا ىػ مػضح في الججول  إحرائي  شيفيو ، لمسقارنات دال فخم  أقل اختبارتعّ استخجام أ
 14.4 .  
 

 البعجية لمجرجة الكمية وجسيع السجالات تبعاً لسدتػيات التخرز إحرائي )شيفيو(، لمسقارنات دال فخق  أقل (: اختبار14.4ججول )
 

 (J) التخرز (I) التخرز السجال
 الفخق بيغ الستػسصات

 الحدابية 

الابشية والجهكػر والرشاعات  التخررات السصخوحة
 الانذائية

 الكيخباء والالكتخونيات
 وتكشػلػجيا السعمػمات

.54068* 

تخررات السيكانيظ 
 والديارات

.28203* 

 *36009. الادارة والاعسال التجارية
 *22468. بخامج العمػم الرحية
 *26652. بخامج العمػم الاجتساعية

 السشاىج التعميسية والتجريدية

الابشية والجهكػر والرشاعات 
 الانذائية
 

ونيات الكيخباء والالكتخ 
 وتكشػلػجيا السعمػمات

.38453* 

تخررات السيكانيظ 
 والديارات

.15567* 

 *28268. الادارة والاعسال التجارية
التقشيات السدتخجمة في التعميع 

 والتجريب
الابشية والجهكػر والرشاعات 

 الانذائية
 

الكيخباء والالكتخونيات 
 وتكشػلػجيا السعمػمات

.24295* 

 *17089. سال التجاريةالادارة والاع

 تخررات السيكانيظ والديارات السجربيغ والفشييغ
 

 *10685. الادارة والاعسال التجارية
الدياحة والفشجقة وبخامج 
 *15847. الرشاعات الغحائية
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الابشية والجهكػر والرشاعات  التجريب السيجاني ما قبل التخخج
 الانذائية
 

الكيخباء والالكتخونيات 
 يا السعمػماتوتكشػلػج

.53720* 

 *30821. الادارة والاعسال التجارية
الدياحة والفشجقة وبخامج 
 الرشاعات الغحائية

.35883* 

الابشية والجهكػر والرشاعات  الجرجة الكمية
 الانذائية
 

الكيخباء والالكتخونيات 
 وتكشػلػجيا السعمػمات

.35429* 

 *24047. الادارة والاعسال التجارية
الدياحة والفشجقة وبخامج 
 الرشاعات الغحائية

.16421* 

(.α≤.05* دال إحرائياً عشج مدتػى )

 
الفخوم جاءت عمى الجرجة الكمية وجسيع السجالات دالة إحرائيال عشج مدتػى الجلالة    أنّ 14.4يتبيغ مغ الججول  

 .05≥α  السجالات الآتية تبعال لستغيخ التخرز في: 
 

 بشية والجهكػر والرشاعات الانذائية وتخررات  الكيخباء لسصخوحة بيغ الأمجال التخررات ا
والالكتخونيات وتكشػلػجيا السعمػمات، تخررات السيكانيظ والديارات، الادارة والاعسال التجارية، بخامج 

أنّ  أي. العمػم الرحية، بخامج العمػم الاجتساعية  ولرالح تخرز الابشية والجهكػر والرشاعات الانذائية
تخرز الأبشية والجهكػر والرشاعات الإنذائية وتحجيجا  ،مجال التخررات السصخوحةالسبحػثيغ في 

 الكيخباء  تخرراتيخون أنّ مخخجات التعميع السيشي والتقشي تمبي احتياجات سػم العسل أكثخ مغ 
عسال التجارية، بخامج والالكتخونيات وتكشػلػجيا السعمػمات، تخررات السيكانيظ والديارات، الادارة والا

 .العمػم الرحية، بخامج العمػم الاجتساعية 
  والتجريدية بيغ الابشية والجهكػر والرشاعات الانذائية وتخررات  الكيخباء السشاىج التعميسية مجال

والالكتخونيات وتكشػلػجيا السعمػمات، تخررات السيكانيظ والديارات، الادارة والاعسال التجارية  ولرالح 
أي أنّ السبحػثيغ في مجال السشاىج التعميسية، وتحجيجا  ز الابشية والجهكػر والرشاعات الانذائية.تخر

تخرز الأبشية والجهكػر والرشاعات الإنذائية يخون أنّ مخخجات التعميع السيشي والتقشي تمبي احتياجات 
، تخررات السيكانيظ الكيخباء والالكتخونيات وتكشػلػجيا السعمػمات تخررات  مغ سػم العسل أكثخ

 .والديارات، الادارة والاعسال التجارية 
  بيغ الابشية والجهكػر والرشاعات الانذائية وتخررات  التقشيات السدتخجمة في التعميع والتجريبمجال

بشية  الكيخباء والالكتخونيات وتكشػلػجيا السعمػمات، الادارة والاعسال التجارية  ولرالح تخرز الأ
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أي أنّ السبحػثيغ في مجال التقشيات السدتخجمة، وتحجيجا تخرز الأبشية  رشاعات الانذائية.والجهكػر وال
والجهكػر والرشاعات الإنذائية يخون أنّ مخخجات التعميع السيشي والتقشي تمبي احتياجات سػم العسل أكثخ 

 .تجارية عسال ال الكيخباء والالكتخونيات وتكشػلػجيا السعمػمات، الادارة والأ مغ تخررات
  بيغ تخررات السيكانيظ والديارات وتخررات  الادارة والاعسال التجارية،  السجربيغ والفشييغمجال

أي أنّ  الدياحة والفشجقة وبخامج الرشاعات الغحائية  ولرالح بيغ تخررات السيكانيظ والديارات.
خون أنّ مخخجات التعميع السبحػثيغ في مجال السجربيغ والفشييغ، وتحجيجا تخرز ميكانيظ الديارات ي

 الادارة والاعسال التجارية، الدياحة السيشي والتقشي تمبي احتياجات سػم العسل أكثخ مغ تخررات 
 .والفشجقة وبخامج الرشاعات الغحائية 

   بشية والجهكػر والرشاعات الانذائية وتخررات  الكيخباء بيغ الأ التجريب السيجاني ما قبل التخخجمجال
ات وتكشػلػجيا السعمػمات، الادارة والاعسال التجارية، الدياحة والفشجقة وبخامج الرشاعات والالكتخوني

التجريب أي أنّ السبحػثيغ في مجال  بشية والجهكػر والرشاعات الانذائية.الغحائية  ولرالح تخرز الأ
تعميع السيشي ، وتحجيجا تخرز الأبشية والجهكػر والرشاعات الإنذائية يخون أنّ مخخجات الالسيجاني

الكيخباء والالكتخونيات وتكشػلػجيا السعمػمات، مغ تخررات  والتقشي تمبي احتياجات سػم العسل أكثخ 
 .الادارة والاعسال التجارية، الدياحة والفشجقة وبخامج الرشاعات الغحائية 

 تخونيات وتكشػلػجيا بشية والجهكػر والرشاعات الانذائية وتخررات  الكيخباء والالكالجرجة الكمية بيغ الأ
السعمػمات، الادارة والاعسال التجارية، الدياحة والفشجقة وبخامج الرشاعات الغحائية  ولرالح تخرز 

أي أنّ السبحػثيغ في جسيع السجالات، وتحجيجا تخرز الأبشية  بشية والجهكػر والرشاعات الانذائية.الأ
يع السيشي والتقشي تمبي احتياجات سػم العسل أكثخ والجهكػر والرشاعات الإنذائية يخون أنّ مخخجات التعم

 الكيخباء والالكتخونيات وتكشػلػجيا السعمػمات، الادارة والاعسال التجارية، الدياحة مغ تخررات  
 .والفشجقة وبخامج الرشاعات الغحائية 

 
  كػر والرشاعات الانذائيةبشية والجهالأتخرري  في ولعلّ ىحه الشتائج مشصكية ججا، استشادا إلى كػن السبحػثيغ  

بدبب مػاءمة  جاءو ميكانيظ الديارات  هعتقجون أن انخخاشيع في سػم العسل أكثخ مغ باقي التخررات 
  التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل.مخخجات 
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  (الخابع)والستعمقة بالدؤال  الخابعةالفخضية  اختبار نتائج 4.2.4

لخابعة، والتي تشز عمى أنّو  لا تػجج فخوم ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة مغ أجل اختبار الفخضية ا 
متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة حػل دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ   بيغ α≤.05الإحرائية  

فخضية أهزا إجابة عمى حيث تعتبخ ىحه التعدى إلى متغيخ الشػع الاجتساعي، الخخيجيغ وفقال لستصمبات سػم العسل 
جور التعميع السيشي والتقشي فقج تعّ استخخاج الستػسصات الحدابية لمجرجة الكمية ل ،مغ تداؤلات الجراسةالخابع التداؤل 

 Independent، واستخجم اختبار  ت  لسجسػعتيغ مدتقمتيغ  في تسكيغ الخخيجيغ وفقال لستصمبات سػم العسل
Sample t-test15.4ج كسا ىػ مػضح بالججول   ، وجاءت الشتائ.  

 
دور التعميع السيشي والتقشي في نتائج اختبار)ت( لعيشتيغ مدتقمتيغ لاختبار دلالة الفخوق لمجرجة الكمية ومجالات (: 15.4ججول )

 تبعا لستغيخ الشػع الاجتساعيتسكيغ الخخيجيغ وفقاً لستصمبات سػق العسل 
 

مدتػى  قيسة )ت( أنثى ذكخ السجال
الستػسط  ةالجلال

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 35. 94.- 65. 4.12 68. 4.08 الجرجة الكمية

      
لا تػجج فخوم ذات دلالة الفخضية الرفخية، بسعشى أنو  تعّ قبػلفقج  (15.4)مغ خلال البيانات الػاردة في الججول 

متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة حػل دور التعميع بيغ  (α≤.05)حرائية إحرائية عشج مدتػى الجلالة الإ
تعدى إلى متغيخ الشػع الاجتساعي، حدب الجرجة  السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقال لستصمبات سػم العسل

 –نّ السبحػثيغ أأي  (.050.)، وىحه الكيسة أكبخ مغ مدتػى الجلالة (0.35)وبمغ مدتػى الجلالة ليا الكمية 
، ولعلّ ذلظ هعػد يخون أنّ التعميع السيشي والتقشي هداىع في تسكيغ الخخيجيغ -عغ الشػع الاجتساعي برخف الشطخ

، حيث أنّ أصحاب السشذآت باتػا يجركػن أىسية استقصاب إلى كػن الجشديغ هحرلان عمى فخص عسل متداوية
    جمات ذات جػدة عالية.لتعطيع الأرباح أو لتحقي  خ لجية وتذغيل الإناث
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 (الخابع)والستعمقة بالدؤال  الخامدةالفخضية  اختبار نتائج 5.2.4

لا تػجج فخوم ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) و:مغ أجل اختبار الفخضية الخامدة، والتي تشز عمى أنّ 
عميع السيشي والتقشي في تسكيغ متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة حػل دور الت  بيغ α≤.05الإحرائية  

حيث تعتبخ ىحه الفخضية أهزا إجابة عمى  ،السؤسدة التعميسيةتعدى إلى متغيخ الخخيجيغ وفقال لستصمبات سػم العسل 
جور التعميع السيشي والتقشي الستػسصات الحدابية لمجرجة الكمية لفقج تعّ استخخاج ، مغ تداؤلات الجراسةالخابع التداؤل 

  .16.4 وجاءت الشتائج كسا ىػ مػضح بالججول  ،لخخيجيغ وفقال لستصمبات سػم العسلفي تسكيغ ا
 

مجرجة الكمية ومجالات دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقاً لستصمبات الستػسصات الحدابية ل (:56.4) ججول
 السؤسدة التعميسيةتبعاً لستغيخ  سػق العسل

 

 الجرجة الكمية
 قصاع أىمي قصاع خاص قصاع عام
4.03 4.17 4.17 

السؤسدة يتزح مغ خلال الججول الداب  وجػد فخوم ضاىخية بيغ الستػسصات الحدابية، وذلظ تبعال لستغيخ 
 One Way)الأحادي   التبايغ تحميل اختبار مااستخجتعّ ، ولسعخفة إذا كان ىحه الفخوم دالة إحرائيال، التعميسية

ANOVA 17.4 يغ مدتقمتيغ، كسا ىػ مػضح في الججول لأكثخ مغ مجسػعت.  
 

لمجرجة الكمية ومجالات دور التعميع السيشي والتقشي  الفخوق  دلالة مدتػى  لاختبار الأحادي، التبايغ تحميل اختبار نتائج (:57.4ججول )
 السؤسدة التعميسيةتبعاً لستغيخ  في تسكيغ الخخيجيغ وفقاً لستصمبات سػق العسل

 

 ةالجرجة الكمي

مجسػع  مرجر التبايغ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متػسط 
 مدتػى  ف السخبعات

 الجلالة *
 1.85 2 3.71 بيغ السجسػعات

4.24 
 

 44. 701 306.12 داخل السجسػعات 02.
  703 309.83 السجسػع

 (α≤.01* دال إحرائياً عشج مدتػى )*


بسعشى أنو تػجج فخوم ذات دلالة ، الفخضية الرفخية رفس فقج تعّ  (17.4)مغ خلال البيانات الػاردة في الججول 
متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة حػل دور التعميع بيغ  (α≤.05)إحرائية عشج مدتػى الجلالة الإحرائية 

تعدى إلى متغيخ السؤسدة التعميسية، حدب الجرجة السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقال لستصمبات سػم العسل 
 (.050.)، وىحه الكيسة أقل مغ مدتػى الجلالة (0.02)لكمية فقج بمغ مدتػى الجلالة ليا ا
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 أُستخجم فقج وجيتيا، وتحجيج لسدتػيات السؤسدة التعميسية، الفخوم حدب الجرجة الكمية تبعال  مػاشغ إلى ولمتعخف
 . 18.4 ىػ مػضح في الججول  البعجهة، وكانت الشتائج كسا إحرائي  شيفيو ، لمسقارنات دال فخم  أقل اختبار

 
 السؤسدة التعميسيةسدتػيات ل لمجرجة الكمية تبعاً البعجية  إحرائي )شيفيو(، لمسقارنات دال فخق  أقل اختبار (:58.4)ججول 

 

 الجرجة الكمية
 السؤسدة التعميسية

 (I) 
 (J)السؤسدة التعميسية 

 الفخق بيغ الستػسصات
 الحدابية 

 *145. قصاع عام قصاع أىمي
 (.α≤.05* دال إحرائياً عشج مدتػى )

 
  أن الفخوم جاءت عمى الجرجة الكمية بيغ السؤسدات التعميسية التابعة لمقصاع الأىمي 18.4يتبيغ مغ الججول  

بسعشى آخخ أنّ السبحػثيغ الحيغ تمقػا  وتمظ التابعة لمقصاع العام وذلظ لرالح السؤسدات التابعة لمقصاع الأىمي.
لقصاع الأىمي يخون أنّ التعميع السيشي والتقشي لو دور في تسكيغ الخخجيغ وفقا لستصمبات سػم العسل تعميسيع في ا

أكثخ مغ السبحػثيغ الحيغ تمقػا تعميسيع في القصاع العام، ولعلّ ىحه الشتيجة مشصكية؛ كػن أنّ القصاع الأىمي يتسيّد 
؛ نطخا لمعلاقة مى تمبية احتياجات سػم العسلعغ القصاع العام بحجاثة بخامجو وتشػع تخرراتو، وقجرتو ع

 .التذاركية التي تجسعو بأصحاب السشذآت
 

 (الخابع)والستعمقة بالدؤال  الدادسةالفخضية  اختبار نتائج 6.2.4

لا تػجج فخوم ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة  : اختبار الفخضية الدادسة، والتي تشز عمى أنّو مغ أجل
متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة حػل دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ   بيغ α≤.05الإحرائية  

حيث تعتبخ ىحه الفخضية أهزا إجابة عمى  ،التخرزتعدى إلى متغيخ الخخيجيغ وفقال لستصمبات سػم العسل 
جور التعميع السيشي والتقشي ة لاستخخجت الستػسصات الحدابية لمجرجة الكميفقج  ،مغ تداؤلات الجراسةالخابع التداؤل 

  .19.4 وجاءت الشتائج كسا ىػ مػضح بالججول  ،في تسكيغ الخخيجيغ وفقال لستصمبات سػم العسل
 

(: الستػسصات الحدابية لمجرجة الكمية لجور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقاً لستصمبات سػق العسل 19.4ججول )
 تبعاً لستغيخ التخرز

 

 الجرجة الكمية لتخرزا

 4.35 الابشية والجهكػر والرشاعات الانذائية
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 3.78 الكيخباء والالكتخونيات وتكشػلػجيا السعمػمات

 4.02 تخررات السيكانيظ والديارات

 4.05 الادارة والاعسال التجارية

 4.32 بخامج العمػم الرحية

 4.20 بخامج العمػم الاجتساعية

 4.13 بخامج الرشاعات الغحائيةالدياحة والفشجقة و 

 4.27 التجسيل والرشاعات الشديجية واليجوية

 4.31 أخخى 

 

، التخرزيتزح مغ خلال الججول الداب  وجػد فخوم ضاىخية بيغ الستػسصات الحدابية، وذلظ تبعال لستغيخ   
لأكثخ  One Way ANOVA)ي  الأحاد التبايغ تحميل اختبار ولسعخفة إذا كان ىحه الفخوم دالة إحرائيال، استخجم

  .20.4 مغ مجسػعتيغ مدتقمتيغ، كسا ىػ مػضح في الججول 
 

مجرجة الكمية لجور التعميع السيشي والتقشي في ل الفخوق  دلالة مدتػى  لاختبار الأحادي، التبايغ تحميل اختبار نتائج (:12.4ججول )
 زالتخرتبعاً لستغيخ  تسكيغ الخخيجيغ وفقاً لستصمبات سػق العسل

 

مجسػع  مرجر التبايغ السجال
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متػسط 
 مدتػى  ف السخبعات

 الجلالة *

 الجرجة الكمية
 4.00 8 32.03 بيغ السجسػعات

10.02 
 

.00 
 40. 695 277.80 داخل السجسػعات 

  703 309.83 السجسػع
 (.α≤.01* دال إحرائياً عشج مدتػى )*

  

بسعشى أنو تػجج فخوم ذات دلالة ، الفخضية الرفخية فقج تعّ رفس  20.4دة في الججول  مغ خلال البيانات الػار 
متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة حػل دور التعميع   بيغ α≤.05إحرائية عشج مدتػى الجلالة الإحرائية  

ز، حدب الجرجة الكمية تعدى إلى متغيخ التخرالسيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقال لستصمبات سػم العسل 
  .050. ، وىحه الكيسة أقل مغ مدتػى الجلالة  0.00فقج بمغ مدتػى الجلالة ليا  

 
 اختبار أُستخجم فقج وجيتيا، وتحجيج ،التخرزلسدتػيات  الفخوم حدب الجرجة الكمية تبعال  مػاشغ إلى ولمتعخف

  . 21.4 ج كسا ىػ مػضح في الججول البعجهة، وكانت الشتائ إحرائي  شيفيو ، لمسقارنات دال فخم  أقل
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 التخرزسدتػيات ل لمجرجة الكمية تبعاً البعجية  إحرائي )شيفيو(، لمسقارنات دال فخق  أقل اختبار (:15.4) ججول
 

 الجرجة الكمية

 (J) التخرز (I) التخرز
 الفخق بيغ الستػسصات

 الحدابية 

الابشية والجهكػر والرشاعات 
 الانذائية
 

كتخونيات الكيخباء والال
 وتكشػلػجيا السعمػمات

.56865* 

تخررات السيكانيظ 
 والديارات

.32895* 

 *29684. الادارة والاعسال التجارية
 (.α≤.05* دال إحرائياً عشج مدتػى )

 
تبعال   α≤05. الفخوم جاءت عمى الجرجة الكمية دالة إحرائيال عشج مدتػى الجلالة    أنّ 421.يتبيغ مغ الججول  

يخ التخرز بيغ تخرز الابشية والجهكػر والرشاعات الانذائية وتخررات  الكيخباء والالكتخونيات لستغ
بشية وتكشػلػجيا السعمػمات، تخررات السيكانيظ والديارات، الادارة والاعسال التجارية  ولرالح تخرز الأ

يخون  جهكػر والرشاعات الانذائيةشية والبالأ أي أنّ السبحػثيغ وتحجيجا تخرز والجهكػر والرشاعات الانذائية.
 الكيخباء والالكتخونيات وتكشػلػجيا أنّ التعميع السيشي والتقشي لو دور في تسكيغ الخخجيغ أكثخ مغ تخررات 

. ولعلّ ىحه الشتيجة مشصكية؛ نطخا لكػن السعمػمات، تخررات السيكانيظ والديارات، الادارة والاعسال التجارية 
، إضافة رز هججون فخصا لمعسل أكثخ مغ غيخىع مغ السبحػثيغ في باقي التخرراتالسبحػثيغ في ىحا التخ

إلى كػن ىحا التخرز يمبي احتياجات سػم العسل أكثخ مغ غيخه مغ التخررات؛ لإنّ الحخكة العسخانية وما 
 .يتعمّ  بالرشاعات الإنذائية تذيج تصػّرا كبيخا وتحجيجا في محافطة رام الله

  
  (والمتعلق بالسؤال الخامس) بار الفرضية السابعةنتائج اخت 7.2.4

لا تػجج علاقة ارتباة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى  : ، والتي تشز عمى أنّومغ أجل اختبار الفخضية الدابعة
وتسكيغ  مجى مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل الفمدصيشي  بيغ α>05.الجّلالة  
مجى    بيغPerson Correlationمعامل ارتباة بيخسػن  تعّ استخخاج فقج ، وفقا لستصمبات سػم العسلالخخيجيغ 

وتسكيغ الخخيجيغ وفقا لستصمبات سػم  مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل الفمدصيشي
 .  يػضح نتائج اختبار معامل ارتباة بيخسػن 22.4العسل، والججول  
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: قيع معاملات ارتباط بيخسػن بيغ مجى مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات سػق العسل الفمدصيشي (11.4)ل ججو
 وتسكيغ الخخيجيغ وفقا لستصمبات سػق العسل

 

تسكيغ الخخيجيغ وفقا 
 لستصمبات سػق العسل

سل مجالات مجى مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات سػق الع
 الفمدصيشي

 الجرجة الكمية
التخررات 
 السصخوحة

السشاىج 
التعميسية 
 والتجريدية

التقشيات 
السدتخجمة في 
 التعميع والتجريب

السجربيغ 
 والفشييغ

التجريب 
السيجاني ما قبل 

 التخخج
.77** .76** .53** .35** .73** .82** 
 01.** دال إحرائيا عشج مدتػى الجلالة 

 

بيغ  (α>05.)الجلالة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى  ارتباة مػجبة علاقة وجػد (422.) يتزح مغ الججول
وتسكيغ الخخيجيغ وفقا  مجى مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل الفمدصيشي مجالات

التخررات  لسجال (770.)لسجال السجربيغ والفشييغ، و (0.35)بيغ  ، والتي تخاوحت مالستصمبات سػم العسل
يتزح وجػد علاقة ارتباة مػجبة دالة و  .(α>05.)الجلالة ، وجسيعيا دالة إحرائيال عشج مدتػى السصخوحة

سجى مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي بيغ الجرجة الكمية ل، (α>05.)الجلالة إحرائيال عشج مدتػى 
وبمغت قيسة معامل ارتباة ، قا لستصمبات سػم العسلوتسكيغ الخخيجيغ وف لاحتياجات سػم العسل الفمدصيشي

 (.0.82)بيخسػن 
 

مغ الجيات السحمية والجولية تدعى لسػاءمة مخخجات التعميع السيشي  ويعدو الباحث ىحه الشتيجة إلى أنّ كثيخا
اع التعميع بيغ قصآخحة في التبمػر علاقة شخاكة ثسّة والتقشي في مشاش  الدمصة مع احتياجات الدػم، وأنّ ىشاك 

  2020و  عبابشة،   2011حدب دراسة  جػيمذ،  في كل: مغ فمدصيغ والأردن السيشي والتقشي وسػم العسل
 130000كسا أنّ سػم العسل الفمدصيشي هفتقخ إلى الفشييغ والسيشييغ؛ لأنّ ما يديج عغ  وإن كانت بجرجة ض يفة.

هعسمػن في سػم العسل  -2021ارة العسل لعام حدب الإحرائيات الخسسية الرادرة عغ وز  –عامل فمدصيشي 
 الإسخائيمي، وغالبيتيع العطسى مغ الفشييغ والسيشييغ.

 
مع نتائج  وقج اختمفت نتائج الجراسة الحالية فيسا يتعم  بعلاقة مػاءمة التعميع السيشي والتقشي وتسكيغ الخخيجيغ

في يػجج ارتباة وثي  بيغ السشاىج الجراسية أنّو لا   2012 حمبي، نتائج  حيث أضيخت ، 2012دراسة  حمبي، 
والػاقع العسمي لمسيشة، بالإضافة لعجم ملاءمة البخامج التعميسية لاحتياجات سػم العسل، وبالتالي الجولة الدػرية 
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كسا اختمف نتائج الجراسة الحالية مع نتائج دراسة  .التعميع السيشي عمى السشافدة مع العامل الحخ يعجم قجرة خخيج
  والتي تصخّقت إلى واقع مؤسدات التعميع السيشي والتقشي في مشصقة الذخم الأوس ، حيث 2009يّج عمي  س

ذلظ لعجة أسباب  وويعد  وجػد تجني في تػضيف خخيجي التجريب السيشي،إلى   2009 سيّج عمي أضيخت دراسة 
، ةص عمى خم  فخص عسل ججيجتخاجع دور الجولة في التػضيف، تجني قجرة سػم العسل في القصاع الخا :مشيا
والستصمبات السيارية لدػم العسل، قمة الاىتسام ي والتقش يالسػاءمة بيغ نػعية مخخجات التعميع والتجريب السيش عجم
 لجى الخخيجيغ بالتذغيل الحاتى عغ شخي  تأسيذ السشذآت الرغخى نطخلا لغياب التػجيو والارشاد.   يوالػع
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 الخامذ الفرل
___________________________________________________________ 

 الإستشتاجات والتػصيات
 

يتشاول ىحا الفرل مغ الجراسة الاستشتاجات السذتقة مغ نتائج الجراسة، وكاحلظ التػصايات  السقتخحاات ، فزالا عاغ 
 السقتخحات البحثية.

 
الاستشتاجات 5.5  

 
بيا الجراسة هسكغ استخلاص الاستشتاجات الآتية:مغ خلال الشتائج التي خخجت   

 
  فاي 61  أي بشدابة  427)أنّ عاجد الاحكػر فاي عيشاة الجراساة قاج بماغ  ماغ نتاائج الجراساة الحالياةيتزح ، %

% ، وىااحا هذاايخ إلااى تااجنّي نداابة التحااام الإناااث فااي 39  أي بشداابة  277حاايغ أنّ عااجد الإناااث قااج بمااغ  
شاي، عمساا أنّ تحقيا  احتياجاات الداػم السحماي يتصماب تعدياد مذااركة الإنااث مؤسدات التعميع السيشاي والتق

 كبياخة فاي زياادة الأربااح، وتقاجهع خاجمات ذات جاػدة عالياة،في التعمايع السيشاي والتقشاي؛ لساا لاحلظ ماغ أىسياة 
بعاس  تحقيا  التشسياة بسفيػمياا الذاامل. ولعالّ تاجنّي ىاحه السذااركة  هعاػد إلاى العجياج ماغ الأساباب، مشياا:و 

السػروثات الاجتساعية الخاشئة، والتي لا تدال تشطخ لمتعميع السيشي والتقشي نطخة دونية أو سمبية، وقج تكػن 
الإناااااث أكثااااخ تااااأثخا بيااااحه الشطااااخة، كسااااا أنّ التخررااااات السيشيااااة كالحااااجادة والألسشيااااػم والشجااااارة، وميكانيكااااا 

وللأسف  -طى ىحه التخررات باىتسام أكبخ تشاسب الحكػر أكثخ مغ الإناث، حيث تح ، والبلاةالديارات
مااغ قباال القااائسيغ عمااى مؤسدااات التعماايع السيشااي والتقشااي عمااى حداااب التخررااات التقشيااة، والتااي تسياال  -

 إلييا الإناث أكثخ . 
  أي ..3سشة قج بمغ   .2أنّ عجد السبحػثيغ الحيغ تقل أعسارىع عغ  نتائج الجراسة الحاليةيتزح مغ  

% ، 45  بشدبة  314سشة قج بمغ   25-21نّ عجد السبحػثيغ الحيغ تتخاوح أعسارىع بيغ % ، وأ43بشدبة  
% ، وإذا ما نطخنا إلى ىح 12  بشدبة  .9سشة قج بمغ   25 عغ وأنّ عجد السبحػثيغ الحيغ تديج أعسارىع

أنّ ىحه سشة، وىػ ما هذيخ إلى  25%  مغ السبحػثيغ السمتحقيغ ىع بعسخ أقل مغ 88الشدب نلاحظ أنّ  
الفئة العسخية أكثخ إقبالا عمى التعميع السيشي والتقشي مغ أي فئة عسخية أخخى. ولعلّ ارتفاع ندبة السمتحقيغ 

عمى سبيل السثال لا -مشيا  بالتعميع السيشي والتقشي مغ ىحه الفئة العسخية مختب  بالعجيج مغ الأسباب
اقة وحيػية وقجرة عمى الإنجاز، إضافة إلى أنّ : الاعتقاد بأنّ الذباب في ىحه السخحمة أكثخ ش-الحرخ
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ويدعػن إلى رسع مدتقبميع مغ خلال اكتداب السيارات  ،الذباب في ىحه السخحمة أكثخ تحسّدا لمعسل
 25الفخدهة والػضيفية، التي تؤىميع للانخخاة في سػم العسل، في حيغ أنّ الفئات العسخية التي تديج عغ 

حسّدا لمعسل؛ وىحا بالزخورة يؤثخ عمى حافديتيع ودافعيتيع للالتحام سشة تكػن أقل شاقة وحيػية وت
 بسؤسدات التعميع السيشي والتقشي.  

  أي بشداابة 265أنّ عااجد السبحااػثيغ الااحيغ ىااع أقاال مااغ تااػجييي قااج بمااغ   نتااائج الجراسااة الحاليااةيتزااح مااغ  
% ، وأنّ عااااجد .2  بشداااابة  .14% ، وأنّ عااااجد السبحااااػثيغ الااااحيغ هحسمااااػن الثانػيااااة العامااااة قااااج بمااااغ  38 

% . وتعتبخ ىحه الشتائج واق ية استشادا إلى 43  بشدبة  299السبحػثيغ الحيغ هحسمػن درجة الجبمػم قج بمغ  
أنّ جااادءا كبياااخا ماااغ مخاكاااد التاااجريب السيشاااي فاااي محافطاااة رام الله والبياااخة لا تذاااتخة حراااػل الصالاااب/ة عماااى 

نيا تتيع أكثخ بالتخررات السيشية كالحاجاة والشجاارة والابلاة وغيخىاا شيادة الثانػية العامة للالتحام بيا؛ كػ 
مااغ التخررااات، فااي حاايغ أنّ السؤسدااات التقشيااة تذااتخة حرااػل الصالااب/ة عمااى شاايادة الثانػيااة العامّااة 

 للالتحام بيا؛ مغ أجل حرػلو عمى درجة الجبمػم أو البكالػريػس.
  ثيغ السمتحقيغ بتخرز الكيخباء والالكتخونيات وتكشػلػجيا أنّ عجد السبحػ  نتائج الجراسة الحاليةيتزح مغ

  بشدبة 1.5% ، يميو تخرز السيكانيظ والديارات، حيث بمغ  25  أي بشدبة  174السعمػمات قج بمغ  
% ، ثعّ 13  بشدبة  92حيث بمغ بمغ   % ، ثعّ تخرز الابشية والجهكػر والرشاعات الإنذائية،15 

% ، في حيغ أنّ ندبة السمتحقيغ في باقي 11  بشدبة  .8تجارية، حيث بمغ  تخرز الإدارة والأعسال ال
ولعلّ الإقبال عمى التخررات السحكػرة أكثخ مغ غيخىا هعػد إلى  التخررات كانت متجنية نػعا ما.

؛ لكػن سػم العسل الفمدصيشي كػنيا تمبي احتياجات الدػم، وتخم  فخص عسل أفزل أمام الخخيجيغ
  شييغ والسيشييغ.هفتقخ إلى الف

  بسؤسدات التعميع السيشي والتقشي التابعة أنّ عجد الخخيجيغ الحي التحقػا  نتائج الجراسة الحاليةيتزح مغ
بسؤسدات التعميع السيشي والتقشي ، وعجد الخخيجيغ الحيغ التحقػا % 54   بشدبة 383مقصاع العام بمغت  لم

% ، في حيغ أنّ ندبة الخخيجيغ 34  بشدبة  238ػث بمغ  مقصاع الأىمي، والحي هذسل وكالة الغالتابعة ل
  بشدبة 83قصاع الخاص كانت الأقل، حيث بمغت  لم بسؤسدات التعميع السيشي والتقشي التابعة الحيغ التحقػا

% ، وتعتبخ ىحه الشتيجة واق ية، حيث أنّ مؤسدات التعميع السيشي والتقشي التي تتبع لمقصاع العام 12 
 ا، وتتسيّد بتشػع التخررات فييا.أكبخ مغ غيخى

  أنّ عجد الخخيجيغ الحيغ هعسمػن في القصاع الخاص كانت الأكبخ، حيث بمغات  نتائج الجراسة الحاليةيتزح
% ، 19  بشداابة  133% ، يميااو القصاااع الحكااػمي، حيااث بمااغ عااجد الااحيغ هعسمااػن فيااو  58  بشداابة  4.5 

أكثخ بالتخررات السيشية ماغ القصااع العاام، حياث أنّاو ماغ  وىحه الشدبة واق ية؛ كػن القصاع الخاص ييتع
 السدمّع بو أنّ القصاع العام ييتع بذكل رئيدي بالخجمات.
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  سكياس مجى مػاءمة لالستػس  الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة  أنّ  نتائج الجراسة الحاليةيتزح مغ
وىحا ، وبجرجة كبيخة، (4.06)ككل بمغ مخخجات التعميع والتجريب السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل 

هذيخ إلى أنّ مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات الدػم السحمي مغ قبل القائسيغ عمى 
إجسالا. ويعدو الباحث ىحه  بجرجة كبيخةمؤسدات التعميع السيشي والتقشي في محافطة رام الله والبيخة كانت 

ع السيشي والتقشي في محافطة رام الله والبيخة تحطى باىتسام أكبخ مغ الشتيجة إلى أنّ مؤسدات التعمي
مؤسدات التعميع السيشي والتقشي في باقي السحافطات، وأنّيا أكثخ فاعمية بحكع وجػدىا العاصسة الإدارية 

يع مغ السسثميات والقشرميات السخمتفة، إضافة إلى كػن السانحيغ يخكّدون دعس وبالقخبلمدمصة الفمدصيشية 
 بحكع تشػع تخرراتيا وانتداب العجد الأكبخ ليا.  ىحه السؤسدات عمى

  التخررات الستػس  الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة لسجال  أنّ  نتائج الجراسة الحاليةيتزح مغ
 التخررات السصخوحة،الستػسصات الحدابية لفقخات مجال  اأمّ . وبجرجة كبيخة (،3.99)بمغ  السصخوحة

" ساعجني تخرري في اكتداب السيارات الفخدهة، وجاءت الفقخة: "(4.17-3.72)بيغ  فقج تخاوحت ما
لع أجج صعػبة في ، بيشسا جاءت الفقخة: "وبجرجة كبيخة، (4.17)في السختبة الأولى، بستػس  حدابي قجره 
وبجرجة  (،3.72)بستػس  حدابي بمغ  في السختبة الأخيخة،، "الحرػل عمى عسل في مجال التخرز

؛ نطخا لإنّ سػم العسل بحاجة ماسة إلى التخررات تبجو مشصكية ىحه الشتيجةأنّ الباحث  ويخى  .خةكبي
 ، حيث تػصّمت الجراسة إلى أنّ مؤسدات التعميع 2013السيشية، وىػ ما أشارت إليو دراسة  أبػ ىلال، 

 أضعاف ىحا الخقع.تخررا ميشيا، في حيغ أنّ سػم العسل بحاجة ماسّة إلى  70السيشي والتقشي لجييا 
  السشاىج التعميسية أنّ الستػس  الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة لسجال  نتائج الجراسة الحاليةيتزح مغ

الستػسصات الحدابية لفقخات مجال السشاىج التعميسية  أما. وبجرجة كبيخة (،3.90)بمغ  والتجريدية
خة: "ساعجني السشياج التجريبي في تشسية وجاءت الفق (،4.13-2.70)والتجريدية، فقج تخاوحت ما بيغ 

، بيشسا جاءت الفقخة:  وبجرجة كبيخة، (4.13)السيارات التصبيكية" في السختبة الأولى، بستػس  حدابي قجره 
بستػس  حدابي بمغ  في السختبة الأخيخة، "ساعجني السشياج التعميسي للالتحام بسخاحل تعميسية أعمى"،

أنّ جيػدا كبيخة تبحل مغ قبل القائسيغ عمى مؤسدات  لّ ذلظ هعػد إلىولع .وبجرجة متػسصة، (2.70)
تصػيخ السشاىج التعميسية، مع أنّيا في ذات الػقت لا تداعج ل في محافطة رام الله التعميع السيشي والتقشي

، ولعلّ ذلظ هعػد إلى عجم الاستفادة مغ تجارب الجول ة أعمىيالستجربيغ عمى الالتحام بسخاحل تعميس
  لستقجّمة في ىحا السجال.ا
  الستػس  الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة لسجال التقشيات السدتخجمة  أنّ  مغ نتائج الجراسة الحاليةيتزح

التقشيات الستػسصات الحدابية لفقخات مجال  أما، وبجرجة كبيخة (،3.79)في التعميع والتجريب بمغ 
التقشيات السدتخجمة وجاءت الفقخة: " (،4.20-2.87)بيغ  ، فقج تخاوحت ماالسدتخجمة في التعميع والتجريب

، بيشسا جاءت وبجرجة كبيخة، (4.20)" في السختبة الأولى، بستػس  حدابي قجره تخجم الأىجاف التجريبية
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بستػس  حدابي بمغ  في السختبة الأخيخة، "،الأجيدة والسعجّات في السذاغل والسختبخات كافيةالفقخة:"
إلى أنّ القائسيغ عمى مؤسدات التعميع في تفديخ ىحه الشتيجة  ويعتقج الباحث ػسصة.وبجرجة مت، (2.87)

السيشي والتقشي هدعػن دائسا إلى استخجام التقشيات في مجال والتعميع والتجريب؛ لسا لحلظ مغ أثخ كبيخ عمى 
اغل والسختبخات . أمّا بذأن فقخة "الأجيدة والسعجّات في السذمدتػى فاعمية التجريب، وتصػيخ القجرات

الباحث  فيخى ، وبجرجة متػسصة (2.87كافية"، والتي بمغت جاءت في السختبة الأخيخة بستػس  حدابي  
إلى كػن الأجيدة والسعجّات التي تحتاجيا مؤسدات التعميع السيشي والتقشي إستشادا  ؛واق يةىحه الشتيجة 

  باىطة الثسغ، ولا يػجج تسػيل كاف لذخائيا. 
  الستػس  الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة لسجال السجربيغ والفشييغ بمغ  أنّ  ئج الجراسة الحاليةنتايتزح مغ

، فقج تخاوحت ما بيغ السجربيغ والفشييغالستػسصات الحدابية لفقخات مجال  أما. وبجرجة كبيخة، (4.34)
ية أثشاء تػاجج الصمبة يخاعي السجرب تصبي  قػاعج الرحة والدلامة السيش: "ةوجاءت الفقخ  (،4.18-4.46)

، بيشسا جاءت ججا وبجرجة كبيخة(، 4.46)"، في السختبة الأولى بستػس  حدابي، قجره في ورش التجريب
بستػس  حدابي  في السختبة الأخيخة، الفقخة: "هدتخجم السجرب الاستخاتيجيات والصخائ  الحجيثة في التجريب"،

بيغ والفشييغ متخررػن في مجال التجريب، ى كػن السجرّ إل ولعلّ ذلظ هعػد .وبجرجة كبيخة (،4.18)بمغ 
، وىػ ما أشارت إليو ويخزعػن لجورات تجربيبة، ويذاركػن في مؤتسخات ونجوات مغ شأنيا تصػيخ أدائيع

  . 2013أهزا نتائج دراسة  أبػىلال، 
  لتجريب السيجاني ما الستػس  الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة لسجال ا أنّ  نتائج الجراسة الحاليةيتزح مغ

التجريب السيجاني ما قبل الستػسصات الحدابية لفقخات مجال  أما. وبجرجة كبيخة(، 4.20)قبل التخخج بمغ 
، وجاءت الفقخة: "التجريب السيجاني كان متلائسا مع السشياج (4.31-4.16)، فقج تخاوحت ما بيغ التخخج

، بيشسا جاءت الفقخة: ججا وبجرجة كبيخة (،4.31) التعميسي"، في السختبة الأولى، بستػس  حدابي قجره
بستػس  حدابي  في السختبة الأخيخة،"الستابعة خلال فتخة التجريب كانت جيجة مغ قبل الذخكة/السؤسدة"، 

إدراك القائسيغ عمى ذلظ هعػد إلى  أنّ  يخى الباحث ىحه الشتيجة وفي تفديخ .وبجرجة كبيخة(، 4.16)بمغ 
ىسية التجريب السيجاني بالشدبة لمستجربيغ، وأنّ أصحاب السشذآت هفزمػن لأوالتقشي  مخاكد التعميع السيشي

تذغيل الخخيجيغ الستجرّبيغ عمى أولئظ الحيغ لع هحطػا بالتجريب، وىػ ما أشارت إلييا نتائج  دراسة  أبػ 
ربيغ، %  مغ أصحاب العسل هفزمػن تذغيل الخخيجيغ الستج88 ، حيث تػصّمت إلى أنّ  2013ىلال، 

ولعلّ أصحاب العسل استحدشػا فكخة التجريب السيجاني في السشذآت الخاصّة بيع بذكل إهجابي، لجية 
 التعخّف إلى قجرات الستجربيغ قبيل تذغيميع.

  دور التعميع السيشي لسكياس الستػس  الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة  أنّ  نتائج الجراسة الحاليةيتزح
الستػسصات  أما. وبجرجة كبيخة (،4.09)يغ وفقال لستصمبات سػم العسل بمغ والتقشي في تسكيغ الخخيج
، فقج دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقال لستصمبات سػم العسلالحدابية لفقخات مكياس 
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 "زاد التعميع والتجريب السيشي والتقشي مغ إنخخاشي في، وجاءت الفقخة: (4.26-3.85تخاوحت ما بيغ  
جاءت الفقخة: ، بيشسا ججا وبجرجة كبيخة، (4.26)السختبة الأولى، بستػس  حدابي قجره  السجتسع"، في

بستػس  حدابي بمغ  "ساىع التعميع السيشي والتقشي في تشسية السيارات الكيادهة لجي"، في السختبة الأخيخة،
ا كبيخة بحلت ولا زالت تبحل عمى ويعدو الباحث ىحه الشتيجة إلى أنّ ىشاك جيػد .وبجرجة كبيخة، (3.85)

 بعج نذأة الدمصة الفمدصيشية قامتحيث أنّو و السدتػى الخسسي لسأسدة التعميع السيشي والتقشي في فمدصيغ، 
تختيب أوضاع قصاع التعميع والتجريب السيشي والتقشي في الزفة الغخبية وقصاع غدة، فأنذأت ب الأخيخة
وزارة التخبية والتعميع العالي ووزارة العسل  :السؤسدات الخسسية مثلمغ مجسػعة مغ مكػنا  ااستذاري امجمد

إعجاد "الاستخاتيجية الػششية لمتعميع والتجريب  ومسثميغ عغ الجامعات والسؤسدات الجولية الخاصة، حيث تعّ 
دج مع "، وتصػيخىا بحيث تكػن قادرة عمى تػفيخ قػى عاممة تستاز بالسعخفة والكفاءة بسا يشالسيشي والتقشي

ن جيات متخررة تتابع التخصي  والتشطيع يػجج الآ وفي ىحا الرجد أهزا احتياجات سػم العسل.
وىي متسثمة في وزارة التخبية والتعميع  ،والستابعة والإشخاف عمى معطع بخامج التعميع والتجريب السيشي والتقشي

زد  لى وزارتي العسل والذؤون الاجتساعية.الإدارة العامة لمتعميع السيشي والتقشي، ىحا بالإضافة إ -العالي 
بإنذاء ىئية لمتجريب السيشي والتقشي، ىجفيا الاستخاتيجي  2021عمى ذلظ كمو قيام الدمصة في العام 

 تصػيخ التعميع السيشي والتقشي ليربح أكثخ ارتباشا في سػم العسل. 
 ئية عشج مدتػى الجلالة الإحرائية لا تػجج فخوم ذات دلالة إحراو أنّ  يتزح مغ نتائج الجراسة الحالية

(α≤.05)  متػسصات مجى مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل بيغ
تعدى إلى متغيخ الشػع الاجتساعي، حدب الجرجة الكمية والسجالات  مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة

وتخاوح مدتػى  ،الفشييغ، والتجريب السيجاني ما قبل التخخج  التقشيات السدتخجمة في التعميع، والسجربيغ و 
وبذكل أوضح  (.0.05)وىحه الكيع جسيعال أكبخ مغ مدتػى الجلالة  (،0.72-0.08)الجلالة ليا ما بيغ 
يخون أنّ التقشيات السدتخجمة في التعميع، وكحلظ  -برخف الشطخ عغ الشػع الاجتساعي –فإنّ السبحػثيغ 
أما الفشييغ واعتساد التجريب السيجاني لمخخيجيغ هداىع في تمبية احتياجات سػم العسل. أداء السجربيغ و 
وذلظ لرالح  ،فقج كانت الفخوم دالة إحرائيال تبعال لستغيخ الجشذ التخررات السصخوحةبخرػص مجال 

العسل  بسعشى آخخ أنّ السبحػثيغ  الحكػر  يخون أنّ التخررات السصخوحة تمبي احتياجات سػم  الحكػر،
 السبحػثيغ والتجريدية فكانت الفخوم لرالح السشاىج التعميسيةأما مجال  ، الإناثالسبحػثيغ  أكثخ مغ 

، بسعشى آخخ أنّ السبحػثيغ  الإناث  يخون أنّ السشاىج التعميسة تمبي احتياجات سػم العسل أكثخ  الإناث 
 مغ الإناث. 

  م ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة الإحرائية ػجج فخو يأنّو نتائج الجراسة الحالية يتبيغ مغ
(α≤.05)  متػسصات مجى مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل بيغ

الفخوم جاءت عمى الجرجة  أنّ و  ،ةالسؤسدة التعميسيتعدى إلى متغيخ  مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة
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وذلظ  ،وتمظ التابعة لمقصاع العام يغ السؤسدات التعميسية التابعة لمقصاع الأىمجسيع السجالات بيلالكمية و 
، بسعشى آخخ أنّ السبحػثيغ الحيغ تمقػا تعميسيع في القصاع الأىمي لرالح السؤسدات التابعة لمقصاع الأىمي

لحيغ تمقػا يخون أنّ مخخجات التعميع السيشي والتقشي تمبي احتياجات سػم العسل أكثخ مغ السبحػثيغ ا
ولعلّ ىحه الشتيجة مشصكية؛ كػن أنّ القصاع الأىمي هعسل عمى تقييع وتصػيخ تعميسيع في القصاع العام، 

 مخخجات التعميع السيشي والتقشي أكثخ مغ القصاع العام؛ وذلظ لاىتسام السانحيغ بو أكثخ مغ القصاع العام.
  لالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة الإحرائية تػجج فخوم ذات دمغ نتائج الجراسة الحالية أنّو يتبيغ

(α≤.05)  متػسصات مجى مػاءمة مخخجات التعميع والتجريب السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل بيغ
لرالح تخرري الفخوم جاءت  ىحه أنّ و  ،التخرزتعدى إلى متغيخ  مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة

ىحيغ التخرريغ يخون في ميكانيظ الديارات. أي أنّ السبحػثيغ و  بشية والجهكػر والرشاعات الانذائيةالأ
ولعلّ ىحه الشتائج  أنّ مخخجات التعميع السيشي والتقشي تمبي احتياجات سػم العسل أكثخ باقي التخررات.

  و ميكانيظ بشية والجهكػر والرشاعات الانذائيةالأمشصكية ججا، استشادا إلى كػن السبحػثيغ في تخرري  
ت  هعتقجون أن انخخاشيع في سػم العسل أكثخ مغ باقي التخررات كان بدبب مػاءمة مخخجات الديارا

 التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل. 
 لا تػجج فخوم ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة الإحرائية أنو  يتزح مغ نتائج الجراسة الحالية

(α≤.05)  ة الجراسة حػل دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ متػسصات تقجيخات أفخاد عيشبيغ
وبمغ مدتػى الجلالة ليا تعدى إلى متغيخ الشػع الاجتساعي، حدب الجرجة الكمية  وفقال لستصمبات سػم العسل

برخف الشطخ عغ الشػع  –أي أنّ السبحػثيغ  (.050.)، وىحه الكيسة أكبخ مغ مدتػى الجلالة (0.35)
يخون أنّ التعميع السيشي والتقشي هداىع في تسكيغ الخخيجيغ، ولعلّ ذلظ هعػد إلى كػن  -الاجتساعي

، حيث أنّ أصحاب السشذآت باتػا يجركػن أىسية استقصاب الجشديغ هحرلان عمى فخص عسل متداوية
 وتذغيل الإناث لجية لتعطيع الأرباح أو لتحقي  خجمات ذات جػدة عالية.   

  ػجج فخوم ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة الإحرائية يو أنّ لحالية نتائج الجراسة ايتبيغ(α≤.05) 
متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة حػل دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقال بيغ 

بيغ الفخوم جاءت عمى الجرجة الكمية ىحه  أنّ و  السؤسدة التعميسية،تعدى إلى  لستصمبات سػم العسل
السؤسدات التعميسية التابعة لمقصاع الأىمي وتمظ التابعة لمقصاع العام وذلظ لرالح السؤسدات التابعة 

بسعشى آخخ أنّ السبحػثيغ الحيغ تمقػا تعميسيع في القصاع الأىمي يخون أنّ التعميع السيشي  لمقصاع الأىمي.
كثخ مغ السبحػثيغ الحيغ تمقػا تعميسيع في والتقشي لو دور في تسكيغ الخخجيغ وفقا لستصمبات سػم العسل أ

القصاع العام، ولعلّ ىحه الشتيجة مشصكية؛ كػن أنّ القصاع الأىمي يتسيّد عغ القصاع العام بحجاثة بخامجو 
وتشػع تخرراتو، وقجرتو عمى تمبية احتياجات سػم العسل؛ نطخا لمعلاقة التذاركية التي تجسعو بأصحاب 

 السشذآت.
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  ػجج فخوم ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة الإحرائية يأنو راسة الحالية نتائج الجيتبيغ(α≤.05) 
متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة حػل دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ وفقال بيغ 

لابشية تخرز ا متغيخ لرالحالفخوم جاءت ىحه أنّ و  التخرز،تعدى إلى متغيخ  لستصمبات سػم العسل
يخون أنّ التعميع  شية والجهكػر والرشاعات الانذائيةبالأ أي أنّ السبحػثيغ وتحجيجا تخرز والجهكػر.

 الكيخباء والالكتخونيات وتكشػلػجيا السيشي والتقشي لو دور في تسكيغ الخخجيغ أكثخ مغ تخررات 
ولعلّ ىحه الشتيجة مشصكية؛ نطخا  .السعمػمات، تخررات السيكانيظ والديارات، الادارة والاعسال التجارية 

لكػن السبحػثيغ في ىحا التخرز هججون فخصا لمعسل أكثخ مغ غيخىع مغ السبحػثيغ في باقي 
 التخررات.

  الجلالة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى  ارتباة مػجبة علاقة وجػد مغ نتائج الجراسة الحاليةيتزح
(.05<α) ع السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل الفمدصيشيمجى مػاءمة مخخجات التعمي بيغ مجالات 

لسجال السجربيغ والفشييغ،  (0.35)بيغ  ، والتي تخاوحت ماوتسكيغ الخخيجيغ وفقا لستصمبات سػم العسل
يتزح و  .(α>05.)الجلالة ، وجسيعيا دالة إحرائيال عشج مدتػى التخررات السصخوحة لسجال (770.)و

سجى مػاءمة بيغ الجرجة الكمية ل، (α>05.)الجلالة إحرائيال عشج مدتػى  وجػد علاقة ارتباة مػجبة دالة
وتسكيغ الخخيجيغ وفقا لستصمبات سػم  مخخجات التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات سػم العسل الفمدصيشي

ويعدو الباحث ىحه الشتيجة إلى أنّ كثيخا مغ الجيات  (.0.82)وبمغت قيسة معامل ارتباة بيخسػن ، العسل
السحمية والجولية تدعى لسػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي في مشاش  الدمصة مع احتياجات الدػم، 

كسا أنّ سػم  .وأنّ ىشاك ثسّة علاقة شخاكة آخحة في التبمػر بيغ قصاع التعميع السيشي والتقشي وسػم العسل
حدب  –عامل فمدصيشي  130000العسل الفمدصيشي هفتقخ إلى الفشييغ والسيشييغ؛ لأنّ ما يديج عغ 

هعسمػن في سػم العسل الإسخائيمي، وغالبيتيع  -2021الإحرائيات الخسسية الرادرة عغ وزارة العسل لعام 
 العطسى مغ الفشييغ والسيشييغ.
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 التػصيات 1.5 
 

 بالاستشاد إلى الاستشتاجات التي تعّ التػصّل إلييا، فإنّ الباحث يػصي بالآتي:
 

 لعسل عمى زيادة ندبة الالتحام الإناث بسؤسدات التعميع السيشي والتقشي؛ وذلظ مغ خلال زيادة ضخورة ا
تحقي  متصمبات سػم العسل، وتحقي  في كبيخة عجد التخررات التي تلائسيغّ؛ لسا لحلظ مغ أىسية 

  أنّ 2.13، حيث أضيخت الجراسة الحالية ودراسات أخخى، مشيا دراسة  ىلال، التشسية بسيػميا الذامل
، التخررات الستاحة لمفتيات في مؤسدات التعميع السيشي والتقشي لا تتعجّى الثمثيغ مسا ىػ مقجّم لمحكػر

% تػضف 5% مغ السشذآت تػضف خخيجيغ ميشييغ و.2أنّ  أضيخت  2.13 ىلال،  كسا أنّ دراسة
بانخفاض  تتعم لإسباب  ؛استعجادىا لتػضيف الإناث أبجت % مغ السشذآت34 عمسا أنّ خخيجات ميشيات، 

 وتسيّدىغ بسيارات التدػي  والتػاصل والاترال، فزلا عغ الجّقة في العسل.يغّ رواتب

  شخوة القبػل لسؤسدات التعميع السيشي والتقشي، وتحجيجا السؤىل العمسي، حيث أنّ  تعجيلالشطخ في إمكانية
 سػم العسل هسيل نػعا ما إلى تفزيل السؤىلات العمسية الأعمى. 

 في  والاترالات ، وكحلظ الستعمّقة بتكشػلػجيا السعمػماتيشرح في إمكانية زيادة التخررات السيشية
مؤسدات التعميع السيشي والتقشي؛ كػن أنّ ىحه التخررات تمبي احتياجات سػم العسل أكثخ مغ غيخىا 

 مغ التخررات.

 ؛ لكي تداعج الخخيجيغ عمى الالتحام شيالعسل عمى تصػيخ السشاىج التعميسية لسؤسدات التعميع السيشي والتق
"ساعجني السشياج التعميسي للالتحام  بسخاحل تعميسية أعمى، حيث أنّ نتائج الجراسة الحالية تذيخ أنّ فقخة

ستػس  حدابي بمغ ب ،في محػر أو مجال السشاىج التعميسية في السختبة الأخيخة كانت بسخاحل تعميسية أعمى"
  .وبجرجة متػسصة، (2.70)

 ضخورة تجييد السختبخات والسذاغل الخاصة بسؤسدات التعميع السيشي والتقشي بذكل كافي، حيث جاءت 
في محػر أو مجال التقشيات،  في السختبة الأخيخة "،الأجيدة والسعجّات في السذاغل والسختبخات كافيةالفقخة: "

 .وبجرجة متػسصة، (2.87)بستػس  حدابي بمغ 

 ع السيشي والتقشي التابعة لمقصاع الحكػمي؛ بحيث تكػن قادرة عمى تمبية العسل تصػيخ مؤسدات التعمي
أنّ السبحػثيغ الحيغ تمقػا تعميسيع في القصاع احتياجات سػم العسل، حيث أشارت نتائج الجراسة الحالية 

 الأىمي يخون أنّ مخخجات التعميع السيشي والتقشي تمبي احتياجات سػم العسل أكثخ مغ السبحػثيغ الحيغ
هحطى بجعع السانحيغ  ولعلّ ىحه الشتيجة مشصكية؛ كػن أنّ القصاع الأىميتمقػا تعميسيع في القصاع العام، 

لتكػن أكثخ تقييع وتصػيخ مخخجات التعميع السيشي والتقشي  أكثخ مغ القصاع الحكػمي؛ الأمخ الحي هداىع
 تمبية لاحتياجات سػم العسل.
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  يغ الخخيجيغ مختب  بحجاثة البخامج وتشػع التخررات، كأنّ تسواضح مغ خلال نتائج الجراسة الحالية
أنّ السبحػثيغ الحيغ تمقػا تعميسيع في القصاع الأىمي  ، حيثولعس  العلاقة التذاركية مع أصحاب العسل

يخون أنّ التعميع السيشي والتقشي لو دور في تسكيغ الخخجيغ وفقا لستصمبات سػم العسل أكثخ مغ السبحػثيغ 
 وىحا هقتزي مغ القصاع العام أخح ىحه السعصيات في الحدبان.مقػا تعميسيع في القصاع العام، الحيغ ت

 حيث تبيّغ مغ خلال شية والجهكػر والرشاعات الانذائيةبالأ تخرز العسل عمى الاىتسام بذكل أكبخ في ،
دور في تسكيغ الخخجيغ أنّ التعميع السيشي والتقشي لو  أنّ السبحػثيغ في ىحا التخرز يخون  نتائج الجراسة
ولعلّ ىحه الشتيجة مشصكية؛ نطخا لكػن السبحػثيغ في ىحا التخرز هججون ، تخرراتباقي الأكثخ مغ 

؛ ولكػن الغالبية العطسى مغ فخصا لمعسل أكثخ مغ غيخىع مغ السبحػثيغ في باقي التخررات
 الستخرريغ في ىحا السجال هعسمػن في سػم العسل الإسخائيمي.

 الجلالة عشج مدتػى ئج الجراسة أنّ ىشاك ثسّة علاقة دالة إحرائيا بيّشت نتا(.05<α)  بيغ مخخجات التعميع
السيشي والتقشي وتسكيغ الخخيجيغ؛ الأمخ الحي هدتجعي مغ القائسيغ عمى مؤسدات التعميع السيشي والتقشي 

 ؛عميع السيشي والتقشيتصػيخ ىحه العلاقة مغ خلال تعديد الذخاكة مع سػم العسل، وتصػيخ مخخجات الت
ىحا إلى جانب إهلاء ىحا الشػع مغ التعميع الاىتسام الكافي لتكػن أكثخ استجابة لستصمبات سػم العسل، 

  وتػفيخ الجعع اللازم لو.

 
 السقتخحات البحثية 3.5

 
إنّ الباحث يخى ف ولمخخوج بشتائج أكثخ دقّة ومػضػعية، بشاء عمى الاستشتاجات والتػصيات التي تعّ التػصّل إلييا،

 أنّو هسكغ العسل مدتكبلا بالسقتخحات البحثية  الآتية:
 

  دراسة دور التعميع السيشي والتقشي في تسكيغ الخخيجيغ ومجى مػاءمتو لاحتياجات سػم العسل مغ وجية
الحي مزى  ػن الخخيجي ،أصحاب العسل، القائسيغ عمى مؤسدات التعميع السيشي والتقشيكل مغ:   نطخ

 سشػات  3يع أكثخ مغ عمى تخخج

  دراسة احتياجات سػم العسل مغ التخررات السيشية والتقشية، وفحز قجرات القصاعات السختمفة عمى
 تمبيتيا.
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 لسخاجع العخبية والأجشبية ا
 

  العخبية السخاجعأولا: 
 

 رسالة 2012-1996فمدصيغ   في البصالة معجل عمى السؤثخة العػامل : 2014  الأسصل، محمد . 
 غدة –فمدصيغ –ماجدتيخ، الجامعة الإسلامية 

   معػقات التسكيغ الإداري لمكيادات الأكادهسية بجامعة الفيػم، رسالة دكتػراة، مجمة 2019أليع، لبة الله : 
 ، مرخ.3، السجمج 12جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية، العجد 

  تياجات سػم العسل الفمدصيشي في محافطات غدةدور التعميع السيشي في تمبية اح : 2018 الآغا، أسعج .
 .غدة –فمدصيغ –رسالة ماجدتيخ، جامعة القجس السفتػحة 

 مذكلات التعميع السيشي في السجارس الثانػية السيشية الفمدصيشية مغ وجية نطخ  : 2005  ابػعربة، مي
 نابمذ. –يغ فمدص –رسالة ماجدتيخ، جامعة الشجاح الػششية  .السعمسيغ السيشييغ والصمبة

   تحميل واقع التعميع والتجريب السيشي والتقشي في فمدصيغ مغ  مشطػر  : 2016أفػنة، سائجة وجيتاوي لبة
 . رسالة ماجدتيخ، جامعة الشجاح الػششية. فمدصيغالشػع الاجتساعي

   في  : دور التسكيغ الإداري في تشسية الكفاءات البذخية 2020بغ دومة، صفية، العيجاني، إسساعيل
السؤسدة الاقترادهة دراسة تحميمية لآراء عيشة مغ الأفخاد العامميغ بسؤسدة اترالات الجدائخ بالأغػاة، 

 .11، السجمج 0202020مجمة دراسات العجد الاقترادي، العجد 
 الجػلة الخامدة مغ عسمية تػريشػ  :2019-2018  التقخيخ الػششي الفمدصيشي. 
   ميع والتجريب السيشي والتقشي لتذغيل الذباب. ورقة عسل مقجّمة  : إصلاح التع2009التسيسي، عمي

. مشطسة العسل 2009نػفسبخ/ تذخيغ الثاني  17-15لمسؤتسخ العخبي الأول لتذغيل الذباب. الجدائخ 
 العخبية ووزارة التذغيل والزسان الاجتساعي في الجدائخ

 التعميع السيشي والتقشي والتجريب  قصاع واقع  :2017السجمذ الاقترادي والاجتساعي في الأردن   تقخيخ
 .في الأردن

  ي.  مدح القػى العاممة الفمدصيشية التقخيخ الدشػ   :2019 الجياز السخكدي للإحراء الفمدصيشي 
 في وسػم العسل والتقشي السيشي التعميع مؤسدات بيغ شخاكة لبشاء مقتخح أنسػذج : 2011  زياد مذ،جػي 

 عسان.–الأردن  العخبي، جامعة عسان ، دكتػراه  أشخوحة  السعاصخة، يةالعالس والتجارب الػاقع ضػء
   2019 : أداء الاقتراد الفمدصيشي 2019الجياز السخكدي للإحراء الفمدصيشي. 
   دورالتدريةالتقنيوالمهنيفيخلقفرصعملللمتدرتين/حالةدراسية:كلية : 2009الحجاد، علا

 غدة. –فمدصيغ  –الجامعة الإسلامية جستير،الأونروا0رسالةما–مجتمعغسة



115 

 

   واقع التعميع السيشي والتقشي ومذكلاتو في الػشغ العخبي/ دراسة حالة  الجسيػرية  : 2012الحمبي، شادي
 ، تذخيغ 2العخبية الدػرية . مجمة جامعة القجس السفتػحة لمجراسات والأبحاث. العجد الثامغ والعذخون  

 .2012أول 
 الرعػبات التي تػاجو التعميع التقشي في فمدصيغ 2008لخحيع وأبػ عاصي، حسجان  حسجان، عبج ا : 

وسبل التغمب عمييا. بحث مقجّم إلى مؤتسخ التعميع التقشي والسيشي في فمدصيغ  واقع وتحجّهات  السشعقج في 
 .13/10/2008-12الكمية الجام ية لمعمػم التصبيكية في السفتخة مغ 

 التسكيغ الإداري كثقافة ججيجة في مشطسات الأعسال، مجمة السشتجى 2018داوي  خمفة، سارة، فمة، عي : 
 لمجراسات والأبحاث الإقترادهة، العجد الثالث، الجدائخ.

   أثخ التسكيغ في الأداء الػضيفي في مشطسات الأعسال "دراسة ميجانية عمى عيشة 2018الجوري، زكخيا : 
 The Scientific Journal of Cihan Universityلأردنية"، مغ العامميغ في شخكة زيغ للاترالات ا

– Sulaimanyia الأردن1، السجمج 2، العجد ، 
   مجى اندجام مخخجات مخاكد التجريب السيشي الحكػمية مع احتياجات سػم العسل  : 2014زايج، سشجس

-معة الخميل . رسالة ماجدتيخ، جا2014 –في الزفة الغخبية مغ وجية نطخ مقجمي خجمة التجريب 
 فمدصيغ.

  سياسات عامة لخب  مخخجات التجريب التقشي والسيشي واحتياجات سػم العسل :2009 عمي، أحسج ". 
ورقة مقجمة إلى الشجوة القػمية حػل "دور مشطسات أصحاب الأعسال في تزيي  الفجػة القائسة بيغ 

 سيػرية مرخ العخبية.مشطسة العسل العخبية، ج. مخخجات التجريب واحتياجات سػم العسل " 
 مجى مػائسة مخخجات مخاكد التجريب السيشي التابعة لػزارة العسل في قصاع غدة   :2011  عيدى، وائل

 غدة. –فمدصيغ  –لستصمبات سػم العسل الفمدصيشي. رسالة ماجدتيخ، الجامعة الإسلامية 
 لمخخيجيغ في محافطة  دور التجريب السيشي والتقشي في تعديد فخص عسل : 2014  عػض، محمد فايد

 فمدصيغ. -، رسالة ماجدتيخ، جامعة الخميلالخميل مغ ووجية نطخ مقجّمي خجمة التعميع السيشي والتقشي
 ضخوف خخيجي التجريب والتعميع السيشي في سػم العسل الفمدصيشي، معيج   :2009  عجوان، يػسف

 .رام الله –أبحاث الدياسات الاقترادهة الفمدصيشي  ماس . فمدصيغ 
    مجى التػاف  بيغ مخخجات التعميع واحتياجات سػم العسل، الجياز 2020عخمان، نديو والشاشػر، وفي : 

 رام الله. –السخكدي للإحراء الفمدصيشي. فمدصيغ 
   ترػر مقتخح لتفعيل التعميع الفشي في مرخ في ضػء تجارب بع الجول الستقجّمة. 2012عسارة، سامي : 

 . مرخ19، الجدء 80لعخبية. العجد مجمة مدتقبل التخبية ا
   التعميع التقشي وسػم العسل  معاىج محافطة دىػك أنسػذجا  لمفتخة 2013عبج القادر، كمثػم وآخخون : 

 إقميع كخدستان العخام.-، دىػك1، العجد (B)1. مجمة جامعة زاخػ، السجمج 2010-2006الػاقعة بيغ 
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   تعميع الفشي والسيشي لاحتياجات سػم العسل الدعػدي مجى ملاءمة مخخجات ال  :2020العشجس، صالح
. مجمة كمية التخبية، جامعة بشي سػيف، عجد إبخيل، الجدء الثاني. الخياض مغ وجية نطخ رجال الأعسال

 الدعػدهة.-
   واقع الذخاكة بيغ مؤسدات التعميع السيشي والتقشي والقصاع الخاص مغ وجية  : 2020عبابشة، إبخاليع

الأردن. السجمة العخبية لمتخبية الشػعية، السجمج الخابع، العجد  – محافطة إربج /لقصاع الخاصنطخ أصحاب ا
 .2020 ، أكتػبخ 15 

 ،تشفيح الخصة الإستخاتيجية لمتعميع والتجريب السيشي والتقشي: مصمب أساس  : 2015  ىذام كحيل
 رام الله. – ماس ، فمدصيغ لإحتياجات سػم العسل. معيج أبحاث الدياسات الإقترادهة الفمدصيشي 

   التجريب في مػقع العسل بالزفة الغخبية  – : نطام التعميع والتجريب السيشي والتقشي 2001كخزم ، جػرج
 واقع وآفام. فمدصيغ. –وقصاع غدة 

   التسكيغ الإداري وعلاقتو بتعديد القجرات 2018الكيلاني، احسج، أبػ بكخ، أحسج، أبػ العيمة، حدغ : 
ة لجى مػضفي قصاع الخجمة السجنية في دولة فمدصيغ دراسة حالة ديػان السػضفيغ العام أنسػذجا، الابجاعي

 ورقة عمسية، الجسيػرية التػندية.
   أثخ تسكيغ العامميغ في تحقي  الأىجاف الاستخاتيجية لمبشػك التجارية/ 2016فاشسة الدىخاء، نياف : 

 الجدائخ. –سمة ماجدتيخ، جامعة إم البػاقي دراسة عيشة مغ البشػك لػلاهة أم البػاقي، را
  السدتجامة مغ السجتس ية التشسية في والتقشي السيشي والتجريب التعميع دور :  2014 صخخ  ،السحاري 

 الخميل – فمدصيغ –رسالة ماجدتيخ، جامعة القجس   .والخخيجيغ السختريغ نطخ وجية
 الفشي   التعاون  مؤسدة  :2007-2006  قشيمدخد مرصمحات مشاىج التعميع والتجريب السيشي والت 

(GIZ 
   أساسيات التعميع السيشي  التعميع التكشػلػجي . الصبعة الأولى، دار عالع الثقافة 2010محاسشة، عسخ : 

 الأردن -لمشذخ والتػزيع، عسان
   وكيفية  السذكلات التي تػاجو التعميع السيشي والتقشي في فمدصيغ :2015مدّاد، أميغ ومدّاد، سشابل

. السؤتسخ الػششي الخابع لمتمعميع السيشي والتقشي. كمية ىذام حجاوي التغمب عمييا: دراسة تحميمية
 التكشػلػجية. نابمذ، فمدصيغ

 ،الأراضي  في السدتجامة التشسية تعديد في والسيشي التقشي التعميع دور : 2018  عبجالفتاح نرخالله
جامعة الشجاح  عمسي الاول التشسية السدتجامة في ضل بيئة متغيخة،الفمدصيشية، ورقة مقجمة الى السؤتسخ ال

 نابمذ  –الػششية، فمدصيغ 
 الاحتياجات التجريبية الكسية والشػعية مغ القػى العاممة السجربة ضسغ  : دراسة 2011  ةىلال، رنج

 . فمدصيغوزارة التخبية والتعميع العالي، رام اللهلمسذخوع البمجيكي.  مدتػيات العسل الأساسية
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 السلاحق 
 

1.3ممحق   

 الإستبـيان
 
 
 

 جامعة القجس السفتػحة
 كمية الجراسات العميا والبحث العمسي 

 ـجيةبخنامج القيـادة والإدارة الإسـتخاتي
 

 

 الكخيسة أختي / الكخيع أخي

 تحية شيبة وبعج... 

في تسكيغ  والتقشي السيشي التعميع دور : إلى خفلمتع أن أقجّم لحزختكع الكخيسة استبيانا، ييجف يهدخّن   
ويأتي ىحا الاستبيان في سيام إنجاز رسالة الساجدتيخ في  ،الخخيجيغ في ضػء احتياجات الدػق الفمدصيشي

رة والكيادة الاستخاتيجية، مغ جامعة القجس السفتػحة؛ لحا أرجػ مغ حزختكع التكخّم بتعبئتو بجقّة تخرز الإدا
 وعشاهة، عمسال بأنّ جسيع السعمػمات فيو ستعامل بدخّية تامة، ولأغخاض البحث العمسي فق . 

 
 

  .تعاونكع حدغ لكع شاكخيغ
 

 رائج محمد ابػبيا الباحث:                                                          

 د. فتح الله غانع إشخاف: أ.                                                          



 ب

 

 الجدء الأول

  فاي السخباع السخراز للإجاباة أماام كال xييجف ىاحا الجادء إلاى الحراػل عماى بياناات عامّاة عاشكع؛ لاحا يخجاى التكاخّم بػضاع إشاارة  
 عبارة.

 الجشذ .1
 

 ب. أنثى                 أ. ذكخ                                                             
 

 العسخ .2
 
   فأعمى-26ج. مغ    سشة              25أقل  -20ب. مغ   سشة              20أ. أقل مغ     
 

 السؤىل العمسي  .3
 

                دبمػم فأعمىييي               ج. ب. تػج               تػجيييأ. أقل مغ      
                

 التخرز .4
 

              تكشػلػجيا السعمػماتالكيخباء والإلكتخونيات و ب.                       والجهكػر والرشاعات الإنذائية بشية الأ  أ.    
                                 بخامج العمػم الرحيةه.                  التجارية عسالدارة والأالاد.               تخررات السيكانيظ والدياراتج.    
 الغحائية الدياحة والفشجقة وبخامج الرشاعات. ز     .  بخامج العمػم الاجتساعية        و 
           ة. غيخ ذلظ، حجد              ح. التجسيل والرشاعات الشديجية واليجوية     
 

 السخكد الحي تعمست فيو .5
 

 ج. قصاع أىمي                          أ. قصاع عام                    ب. قصاع خاص                         
 

 مكان العسل. 7    
 

                  ج. قصاع أىمي    أ. قصاع عام                    ب. قصاع خاص                              
 
 
 
 

 



 ت

 

مجى مػاءمة مخخجات التعميع السيشي والتقشي لاحتياجات ويتسثل في مجسػعة مغ السحاور والاسئمة التي تطيخ الجدء الثاني: 
 ( في العسػد السشاسب.xيخجى اختيار واحجة مغ الإجابات السقابمة لكل عبارة، وذلظ بػضع إشارة ) الدػق.

 

 البيان الخقع

 درجة السػافقة

مػافق 
 بذجة

معارض  معارض محايج مػافق
 بذجة

السحػر 
 الأول

 فيسا يتعمق بالتخررات السصخوحة

كان  البخنامج التعميسي السيشي والتقشي الحي التحقت بو  .1
 مرسسا استشادا إلى احتياجات الدػم.

     

      ساعجني تخرري في الانخخاة بدػم العسل بدخعة.  .2

      السيارات الفخدهة.ساعجني تخرري في اكتداب   .3

ساعجني تخرري في أداء السيام الػضيفية السصمػبة   .4
 في سػم العسل.

     

5.  
لع أجج صعػبة في الحرػل عمى عسل في مجال 

 التخرز.
     

      التخرز الحي اختختو يمبي متصمبات سػم العسل.  .6

هعجّ تخرري مغ التخررات السصمػبة بقػة في سػم   .7
 العسل. 

     

سحػر ال
 الثاني

 فيسا يتعمق بالسشاىج التعميسية و التجريبية

أرى أن السشياج العسمي متػافقا مع السشياج التعميسي   .8
 الشطخي.

     

      أرى أن السشياج التعميسي يتلاءم مع احتياجات الدػم.  .9

      ساعجني السشياج التجريبي في تشسية السيارات التصبيكية.  .10



 ث

 

 البيان الخقع

 لسػافقةدرجة ا

مػافق 
 بذجة

معارض  معارض محايج مػافق
 بذجة

الأنذصة التي يتزسشيا السشياج التجريبي تتشاسب مع   .11
 شبيعة العسل.

     

ىشاك تكامل بيغ الجانب الشطخي والجانب التصبيقي في   .12
 السشياج التعمسي.

     

ساعجني السشياج التعميسي للالتحام بسخاحل تعميسية   .13
 أعمى.

     

      شعخ أن السشياج التعميسي متصػر عمسيا وتكشػلػجيا. أ  .14

ىشاك دعع لمسشياج التعميسي بالػسائل السدانجة مغ أجل   .15
 فيع السادة التعميسية بذكل أفزل.

     

السحػر 
 الثالث

 فيسا يتعمق بالتقشيات السدتخجمة في التعميع و التجريب

      التقشيات السدتخجمة تخجم الأىجاف التجريبية.  .16

الأجيدة والسعجّات السدتخجمة في عسمية التجريب   .17
 متصػرة.

     

      الأجيدة والسعجّات في السذاغل و السختبخات كافية.  .18

ساىست التقشيات والسدتمدمات التجريبية في شخح السادة   .19
 التعميسية بفعالية كبيخة.

     

إجخاءات الدلامة و الػقاهة  متػفخة في السذاغل و   .20
 تبخات.السخ

     

السػاد السدتيمكة السخررة لمتعميع السيشي والتقشي   .21
 كافية لتمبية احتياجات التجريب.

     

      يتع تقػيع فعالية التقشيات السدتخجمة بذكل مدتسخ.  .22

السحػر 
 الخابع

 فيسا يتعمق بالسجربيغ والفشييغ



 ج

 

 البيان الخقع

 درجة السػافقة

مػافق 
 بذجة

معارض  ضمعار  محايج مػافق
 بذجة

      هعتسج السجرب الأسمػب التذاركي أثشاء عسمية التجريب.  .23

      هعخض السجرب السادة التعميسية بصخيقة سيمة وواضحة.  .24

      هحخص السجرب عمى استخجام وسائل تعميسية متشػعة.  .25

هدتخجم السجرب الاستخاتيجيات والصخائ  الحجيثة في   .26
 التجريب.

     

ب عمى تقجهع الشرح والارشاد أثشاء هحخص السجر   .27
 التصبي  العسمي.

     

يخاعي السجرب تصبي  قػاعج الرحة والدلامة السيشية   .28
 أثشاء تػاجج الصمبة في ورش التجريب.

     

      هقػم السجرّب باستخجام أساليب التعديد السشاسبة.  .29

      هعصي السجرّب الػقت الكافي لعسمية التجريب.  .30

السحػر 
 لخامذا

 فيسا يتعمق بالتجريب السيجاني ما قبل التخخج:

      التجريب السيجاني كان متلائسا مع السشياج التعميسي.  .31

      اختيار مكان التجريب السيجاني يتع بجقة وعشاهة.  .32

      شخيقة التجريب السيجاني كانت فعالة.  .33

ساعجني التجريب السيجاني في الحرػل عمى فخصة   .34
 عسل.

     

الستابعة خلال فتخة التجريب كانت جيجة مغ قبل   .35
 الذخكة/السؤسدة.

     

ساعجني التجريب السيجاني في اكتداب السيارات اللازمة   .36
 لاتقان العسل.

     



 ح

 

      مجة التجريب السيجاني كافية.  .37

عسمية التجريب ساىست في فيع السشياج التعميسي بذكل   .38
 أفزل. 

     

 
 
 

 الجدء الثالث
 

 .مخخجات التعميع السيشي والتقشيبالاستشاد إلى  الخخيجيغتسكيغ في دور التعميع السيشي والتقشي يتزسغ ىحا الجدء عبارات تكيذ 
 

 البيان الخقع

 درجة السػافقة
مػافق 
 بذجة

معارض  معارض محايج مػافق
 بذجة

39.  
فااااااي  ساااااااعجني التعماااااايع و التااااااجريب السيشااااااي والتقشااااااي

      يعة عسل سخ فخصة  الحرػل عمى

4..  
في  التعميع و التجريب السيشي والتقشي ساعجني
عمى مغ السشافدة  مكشتشيميارات عالية  اكتداب

 .العجيج مغ الػضائف
    

 

ببخامج التعميع والتجريب السيشي والتقشي  إلتحاقي  .41
      .ساىع في تعديد الفخص الػضيفية أمامي

42.  
خخاشي مغ إن التعميع و التجريب السيشي والتقشي زاد

      في السجتسع 

43.  
بخنامج التعميع والتجريب السيشي والتقشي الحي التحقت 
      بو جعمشي أنطخ لشفدي باعتباري مشتجا في السجتسع 

44.  
بخنامج التعميع والتجريب السيشي والتقشي الحي التحقت 

      بو أكدبشي جسمة مغ السيارات الحياتية 

45.  
مغ  مكششيي السيشي والتقشو التجريب  التعميع

      الحرػل عمى دخل جيج.

46.  
وفخ لي التعميع و التجريب  السيشاي والتقشاي اساتقلالية 

      وحخية في العسل.



 خ

 

 البيان الخقع
 درجة السػافقة

معارض  معارض محايج مػافق مػافق بذجة
 بذجة

47.  
ساااااعجني التعماااايع و التاااااجريب السيشااااي والتقشااااي عماااااى 

      امتلاك مذخوع خاص.

48.  
ي التعمااااايع و التاااااجريب السيشاااااي والتقشاااااي أشاااااعخ جعمشااااا

      بالأمغ والاستقخار الػضيفي.

49.  
ساىع التعميع و التجريب السيشي والتقشاي فاي حراػلي 

      عمى امتيازات وضيفية أفزل.

5..  
ساااااااعجني التعماااااايع و التااااااجريب السيشااااااي والتقشااااااي فااااااي 

      التصػر داخل السشذأة التي أعسل بيا.

51.  
جريب السيشي والتقشي مغ قجرتي عمى زاد التعميع و الت
      اتخاذ القخار.

52.  
سااااىع التعمااايع و التاااجريب السيشاااي والتقشاااي فاااي صاااقل 

      شخريتي بالسقارنة مع زملاء العسل.

سااااااعجني التعمااااايع و التاااااجريب  السيشاااااي والتقشاااااي فاااااي   .53
      تعديد الخقابة الحاتية في العسل.

54.  
يااااة السيااااارات ساااااىع التعماااايع السيشااااي والتقشااااي فااااي تشس

      الكيادهة لجي.

 

 وشكرا لتعاونكم

 

 

 

 

 

 



 د

 

2.3ممحق   
 

 فيسا يمي أسساء السحكسيغ الحيغ قامػا بتحكيع الاستسارة:
 
 

 مكان العسل الجرجة العمسية الإسع  الخقع
 الييئة الػششية لمتعميع و التجريب التقشي و السيشي دكتػراة  د. زياد جػيمذ  1
 جامعة القجس كتػراة د د. سمػى البخغػثي  2
 الجامعة العخبية الامخيكية دكتػراة  د. مجيج مشرػر 3
 OPTIMUM for Consltancy & Trading دكتػراة  د. رنجة ىلال 4
 الجامعة العخبية الامخيكية دكتػراة  د. هحيى صلاحات  5
 UNRWA دكتػراة  د.أسامة ابػ بيا 6
 UNRWA دكتػراة  د.ناصخ الدعافيغ  7
 UNRWA ماجدتيخ م سخحانم. شار  8
 UNRWA ماجدتيخ م. أديب سميسان 9

 

 


