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 دور المشاركة الشعبية في المشاريع 
التي نفذتها المجالس البلدية المنتخبة 

في محافظة جنين 
	 

د. سائد ربايعة 
أ. جمال حبش 

   تاريخ التسليم: 13/ 3/ 2012م ، تاريخ القبول: 8/ 5/ 2012م.
     أستاذ مساعد جامعة في جامعة القدس المفتوحة/ فرع جنين. 

       عضو هيئة تدريسية غير متفرغ في جامعة القدس المفتوحة/ فرع جنين. 
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جنين.  محافظة  في  أ. جمال حبشالمنتخبة 
د. سائد ربايعة

ملخّص: 
نفّذتها  التي  الم�شاريع  في  ال�شعبية  الم�شاركة  دور  معرفة  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
المجال�س البلدية المنتخبة في محافظة جنين، وذلك من وجهة نظر �أع�ضاء المجال�س البلدية 
المنتخبة في هذه المحافظة، ومعرفة درجة اختلاف �آرائهم باختلاف كلٍّ من متغير: الجن�س، 
والعمر، والم�ؤهل العلمي، والموقع الإداري لع�ضو المجل�س البلدي، ولتحقيق هدف الدرا�سة 
بدرجة �صدق عالية، وبدرجة  تكوّنت من )31( فقرة تمتعت  ا�ستبانة  الباحثان  فقد �صمم 
ثبات بلغت قيمتها )0.978( ، وقد وُزِّعت بعد ذلك على عينة من �أع�ضاء المجال�س البلدية 
المنتخبة في المحافظة بلغ حجمها )105( �أع�ضاء، �أي ما ن�سبته )68.6%( من كامل مجتمع 
�أفراد  لم�شاركة  الكلية  الدرجة  �أن  الدرا�سة  �أظهرت  وتحليلها  البيانات  جمع  وبعد  الدرا�سة، 
المجتمع المحلي في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية المنتخبة في محافظة جنين من 
وجهة نظر �أع�ضاء المجال�س البلدية المنتخبة كانت دون المتو�سط، كما �أظهرت الدرا�سة �أن 
الدرجة الكلية لدور هذه الم�شاركة في �إنجاح الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية كانت 

دون المتو�سط �أي�ضاً.
تعزى  الدرا�سة  عينة  �أفراد  �إجابات  بين  �إح�صائية  فروق  توجد  لا  �أنّه  تبين  كما 
البلدي،  المجل�س  لع�ضو  الإداري  والموقع  العلمي،  والم�ؤهل  والعمر،  الجن�س،  لمتغيرات: 
م�ستوى  عند  �إح�صائيا  دالة  وموجبة  قوية  خطية  علاقة  وجود  الدرا�سة  �أظهرت  بينما 
الدلالة الإح�صائية (α = 0.05) ، بين درجة م�شاركة �أفراد المجتمع المحلي في الم�شاريع 
التي نفذتها المجال�س، وبين درجة دور هذه الم�شاركة في �إنجاح الم�شاريع المنفذة، وذلك 

من وجهة نظر �أع�ضاء المجال�س.
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Abstract: 

This study aims at identifying the role of popular participation in the 
projects carried out by the elected local councils in Jenin Governorate 
considering the members of the local councils with regard to sex, age, 
educational level, and the member’s administration position in the local 
council.In order to achieve the study objective, both of the researchers 
designed a questionnaire with (31) items.

The questionnaire had high validity and a high reliability rate 
(0.978), The questionnaire was distributed to a sample of (105) elected 
council members; about (68.6%) of the study society.The data analysis 
showed that the total rate of the local community members’ participation 
in the projects was below medium.Furthermore the total rate of the 
role of local community participation in order to come considerable 
projects implemented by the elected local councils in Jenin Governorate 
is below medium.The findings also showed no significant differences in 
the sample responses according to gender, age, educational level, and 
administration position at (a = 0. 05) .

The analysis showed a significant and strong positive correlation 
between the degree of popular participation in the projects carried 
out by the local councils and the role of this participation in 
succeeding implemented projects from the point of view of elected 
council members.
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مقدمة: 
�شهد العالم في العقود القليلة الما�ضية طفرةً وا�ضحة في مجال التنمية المحلية، كما 
التغيرات  لهذه  كان  وقد  كلّها،  الب�شرية  الحياة  �شملت جوانب  كذلك تحولات �سريعة  �شهد 
توفر  المجال�س  �أ�صبحت هذه  فقد  العالم،  دول  المحلية في معظم  المجال�س  على  �أثر كبير 
مما  المتنوعة،  والخدماتية  التنموية  الم�شاريع  لتنفيذ  اللازم  المال  توفير  و�سبلِ  �إجراءاتِ 
�إلى  الأمر  بهذا  المتعلقة  ال�صلاحيات  من  كبير  جزء  نقل  �إلى  العالم  دول  من  بكثير  حدا 
الهيئات والمجال�س المحلية، ولذلك فقد �أ�صبحت هذه المجال�س م��سؤولة عن ت�سيير �ش�ؤون 
المجتمع المحلي، كما �أ�صبحت م��سؤولة عن رفع درجة الوعي المحلي للمواطنين لتحقيق 
التعاون بينها، وبين ال�سكان المحليين في المدن والبلدات المختلفة.)وزارة الحكم المحلي، 

التقرير ال�سنوي، 1998، �ص1( 
والهيئات  المجال�س  و�أهداف  �صلاحيات  �إطار  في  البارز،  التحول  هذا  �أدى  كذلك 
على  ملقىً  �أ�صبح  فقد  المحلية،  الهيئات  لهذه  تنموية  ور�ؤى  مفاهيم  بلورة  �إلى  المحلية، 
�شرائح  لكل  والاقت�صادية  والاجتماعية،  ال�سيا�سية،  التنمية:  تحقيق  م��سؤولية  كاهلها 
لل�سكان  العام  التنموي  الوعي  تطوير  على  العمل  منها  يقت�ضي  وهذا  المحلي،  المجتمع 
ال�سيا�سات المحلية، وفي تخطيط  ر�سم  الم�شاركة في  �أجل  المحليين، وكذلك تحفيزهم من 
المحليين  بال�سكان  المتعلقة  المحلية  الهيئات  تنفذها  التي  الم�شاريع  ومتابعة  وتنفيذ، 

وتقويمها.)ا�شتية وحبا�س، 2004، �ص81( 
م��سؤولة  المحلية  والمجال�س  الهيئات  �أ�صبحت  فقد  التحولات،  هذه  من  وانطلاقا 
تتعلق  التي  المتنوعة،  الحياتية  الق�ضايا  كل  تجاه  المحلي  العام  الر�أي  �إلى  التعرف  عن 
اتها التعاطي مع الأولويات  بحياة ال�سكان المحليين اليومية، و�أ�صبح من واجباتها ومهمَّ
التي  المختلفة  ال�سبل  �إيجاد  عن  م��سؤولة  �أ�صبحت  كما  للمواطنين،  المتنوعة  والق�ضايا 
المحلي. المجتمع  �أفراد  وبين  الهيئات،  هذه  بين  والتعاون  التوا�صل  ا�ستمرارية  تكفل 

)القاروط، 2008، �ص82( 
وعليه، ف�إن فل�سطين لا تعي�ش بمعزل عن تلك التغيرات العالمية التي �شملت الأهداف، 
والتوجهات التنموية الحديثة للهيئات المحلية في مختلف دول العالم، فمنذ توقيع )اتفاق 
�أو�سلو( بين منظمة التحرير الفل�سطينية و�إ�سرائيل عام )1993م( ، ظهر الاهتمام الفل�سطيني 
حيث  من  �سواء  كبير،  اهتمام  محل  و�أ�صبحت  الفل�سطينية،  المحلية  بالهيئات  وا�ضحاً 
توجهاتها الخدماتية، �أم من حيث الفل�سفة التنموية التي يجب عليها اتّباعها بما يتلاءم مع 
الأهداف المحلية لل�سكان المحليين، وبما يتنا�سب مع كل ما يتعلق ب�ش�ؤون حياتهم المحلية.

)ردايدة، 2006، �ص1( 
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القرار  وفق  لت  و�شكَّ الفل�سطيني،  المحلي  للحكم  وزارة  ا�ستحدثت  فقد  لذلك،  وتحقيقاً 
لل�سلطة  ال�سيا�سية  القيادة  من  يُتَّخذ  قرار  �أول  وهو   ، 1994م(   /2  /25( بتاريخ  ال�صادر 
منها  انطلقت  التي  الا�ستراتيجيات  كانت  .وقد  �ص12(   ،2009 )بركات،  الفل�سطينية 
المحلية  للهيئات  المالي  الا�ستقلال  من  عالية  درجة  تحقيق  على  العمل  هي:  الوزارة  هذه 
�ضمان  وكذلك  الهيئات،  هذه  �أع�ضاء  انتخاب  في  المحلية  الم�شاركة  وتحقيق  الفل�سطينية، 
تحقيق م�شاركة المواطنين المحليين في تحديد �أولوياتهم وم�شاريعهم المحلية.)وزارة الحكم 
المحلي، 1998، �ص10( .لذلك فان هذه الدرا�سة جاءت لتبحث مو�ضوع الم�شاركة ال�شعبية 
البلدية المنتخبة في محافظة جنين، وذلك من خلال  التي نفذتها المجال�س  الم�شاريع  في 
ت�سليط ال�ضوء على درجة هذه الم�شاركة، وعلى دورها في هذه الم�شاريع، ولا �سيما �أن هذه 
م�شاريع.)وزارة  )38( لجنةَ  و  قروياً،  )28( مجل�ساً  و  بلدياً،  )12( مجل�ساً  ت�ضم  المحافظة 

الحكم المحلي، 2003( 
مشكلة الدراسة وأسئلتها: 

 عملت المجال�س البلدية المنتخبة في محافظة جنين خلال ال�سنوات )1994- 2010( 
هذه  �شملت  وقد  دولار،   )70110415( الكلية  تكلفتها  بلغت  م�شروعاً   )399( تنفيذ  على 
ت�أهيل  و�إعادة  المحلية،  للهيئات  ومقرات  مدار�س  وبناء  داخلية،  طرق  تعبيد  الم�شاريع: 
�شبكات المياه والكهرباء )مديرية الحكم المحلي، جنين، وثيقة رقم- 3/ 1/ 6- 1750/ 
2011( .وقد عملت هذه المجال�س على �إ�شراك المواطنين في تحديد الأولويات لهذه الم�شاريع، 
وفي مراحل تنفيذها كافة، و�إن م�شكلة هذه الدرا�سة تتبلور في ال�سعي لمعرفة مدى درجة 
تحقق هذه الم�شاركة ال�شعبية من قبل �أفراد المجتمع المحلي في مراحل �إنجاز تلك الم�شاريع، 
وكذلك معرفة دور هذه الم�شاركة في تلك الم�شاريع، وذلك من خلال الإجابة على الأ�سئلة 

الآتية: 
ما درجة م�ساهمة المواطنين في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية المنتخبة ●●

في محافظة جنين؟ 
ما درجة دور م�شاركة المواطنين في �إنجاح الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية ●●

المنتخبة في محافظة جنين؟ 
هل توجد فروق في درجة م�شاركة المواطنين في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س ●●

البلدية المنتخبة في محافظة جنين، في �ضوء متغيرات: )الجن�س، والعمر، والم�ؤهل العلمي، 
والموقع الإداري لع�ضو المجل�س البلدي( ؟ 

هل توجد علاقة بين درجة م�شاركة المواطنين في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية ●●
في محافظة جنين، ودور هذه الم�شاركة في �إنجاح الم�شاريع، من وجه نظر �أع�ضاء المجال�س؟ 
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فرضيات الدراسة: 

تقوم هذه الدرا�سة على الفر�ضيات الآتية: 
11 �إن درجة م�ساهمة المواطنين في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية المنتخبة .

في محافظة جنين، من وجهة نظر �أع�ضاء المجال�س البلدية المنتخبة، كانت بدرجة متو�سطة، 
. (α = 0.05) وذلك عند م�ستوى الدالة

22 �إن درجة دور م�شاركة المواطنين في �إنجاح الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية .
. (α = 0.05) في محافظة جنين، كانت بدرجة متو�سطة، وذلك عند م�ستوى الدالة

33 درجة . في   (α = 0.05) الدالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا 
البلدية في محافظة جنين، تعزى  التي نفذتها المجال�س  م�شاركة المواطنين في الم�شاريع 

لمتغير الجن�س.
44 درجة . في   (α = 0.05) الدالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا 

البلدية في محافظة جنين، تعزى  التي نفذتها المجال�س  م�شاركة المواطنين في الم�شاريع 
لمتغير العمر.

55 درجة . في   (α = 0.05) الدالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا 
م�شاركة المواطنين في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية المنتخبة في محافظة جنين، 

تعزى لمتغير الم�ؤهل العلمي.
66 درجة . في   (α = 0.05) الدالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا 

م�شاركة المواطنين في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية المنتخبة في محافظة جنين، 
تعزى لمتغير الموقع الإداري لع�ضو المجل�س البلدي.

77 الدالة (α = 0.05) بين . �إح�صائية عند م�ستوى  لا توجد علاقة خطية ذات دلالة 
البلدية في محافظة جنين،  التي نفذتها المجال�س  درجة م�شاركة المواطنين في الم�شاريع 

ودور هذه الم�شاركة في �إنجاح الم�شاريع، من وجه نظر �أع�ضاء المجال�س.

أهمية الدراسة: 

تكمن �أهمية هذه الدرا�سة في النقاط الاتية: 
�إنّ لهذه الدرا�سة �أهمية في تحديد جوانب م�شاركة المواطنين في الم�شاريع التنموية ♦♦

والخدمية المختلفة، التي نفذتها المجال�س البلدية في محافظة جنين.
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البلدية على ♦♦ الدرا�سة المجال�س  �إليها  التي تتو�صل  النتائج  تُ�ساعد  �أن  من المتوقع 
تحديد نقاط القوة وال�ضعف في العلاقة ما بين المواطنين وهذه المجال�س.

تكمن �أهميتها في كونها تعمل على �إثراء الأدبيات المتعلقة بالمجال�س البلدية.♦♦

أهداف الدراسة: 
م�شاركة ●● لدرجة  البلدية في محافظة جنين  المجال�س  �أع�ضاء  تقدير  درجة  معرفة 

ذة. المواطنين في الم�شاريع التي المنفَّ
وجن�سهم، ●● الأع�ضاء،  كعمر  ال�شخ�صية،  المتغيرات  بع�ض  ت�أثير  درجة  �إلى  التعرف 

لدرجة  تقديرهم  البلدي، على درجة  المجل�س  لع�ضو  الإداري  العلمية، والموقع  وم�ؤهلاتهم 
م�شاركة المواطنين في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية المنتخبة في محافظة جنين.

تعزيز ●● �سبل  تحديد  من  البلدية  المجال�س  تمكن  علمية،  بيانات  توفير  �إلى  ال�سعي 
علاقة المواطنين بالمجال�س البلدية، في �ضوء هذه البيانات الناتجة عن هذه الدرا�سة.

حدود الدراسة: 

المحدد الزمني: �أجُريت هذه الدرا�سة خلال الن�صف الثاني من العام )2011م( .♦♦
فيها ♦♦ يوجد  التي  وبلداتها  جنين  محافظة  مدن  على  اقت�صرت  المكاني:  المحدد 

مجال�س بلدية منتخبة.
المنتخبين في ♦♦ البلدية  المجال�س  �أع�ضاء  الدرا�سة على  اقت�صرت  الب�شري:  المحدد 

بلديات مدن وبلدات محافظة جنين.

الإطار النظري: 

أولاً- مفهوم المشاركة الشعبية: 

�إن مفهوم الم�شاركة ال�شعبية يعدُّ من المفاهيم المقترنة اقتراناً وا�ضحاً بق�ضية التنمية، 
وخا�صة في مجال درا�سات التنمية في المجتمعات المختلفة وبرامجها، فالم�شاركة ال�شعبية 
بالمفهوم التنموي يق�صد بها: »ا�شتراك المجموعات ال�سكانية الم�ستهدفة في تحديد �أهداف 
خطة التنمية الموجه لتح�سين �أو�ضاعهم، وكذلك الم�ساهمة في تنفيذها وتقويمها«، وعليه 
الهرم.)حامد،  القاعدة باتجاه ر�أ�س  التنمية من  ف�إن الم�شاركة بهذا المفهوم تعني انطلاق 

2009، �ص17( .
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م�ؤ�س�سات  بو�ساطة  المبذولة  الجهود  »جميع  �إلى:  ي�شير  التنمية  مفهوم  فان  وعليه، 
الدولة و�أبناء المجتمع بق�صد �إحداث تغيير اجتماعي معين، وقد يكون هذا التغيير معنوياً، 
ك�أن ي�ستهدف تغييراً في اتجاهات النا�س، كما حدث في مجتمعات الاتحاد ال�سوفيتي خلال 
الاقت�صادي  الم�ستوى  رفع  �إلى  يهدف  مادياً  يكون  وقد  الما�ضي،  القرن  من  الأول  الن�صف 
محلية  عملية  تكون  �أن  يجب  التنمية  ف�إن  .ولذلك،  �ص137(   ،1988 )الأ�شرم،  للمجتمع« 
»فهناك  ذاته،  المجتمع  داخل  موجودة  مقوماتها  كل  تكون  �أن  يجب  بل  م�ستوردة،  وغير 
قيم �أخلاقية واجتماعية وثقافية لا ت�ستورد، وعلى المجتمع الذي يحتاجها �أن يلدها، و�إن 
التنمية تعدُّ من تلك القيم، لذا ف�إنها لا ت�ستورد، بل ت�صنع في المجتمع ذاته.)بن نبي، 2006، 

�ص138( 

ثانياً- علاقة المشاركة الشعبية بالتنمية المحلية: 

لها  يكتب  لم  النامية  المجتمعات  في  نُفِّذت  التي  التنموية  الم�شاريع  من  كثيراً  �إن 
النجاح، وهذا يعود �إلى �أن معظم هذه الم�شاريع قد نفِّذت بمعزل عن �سكان المجتمع المق�صود 
بعملية التنمية، مما جعلها غير قادرة على تحقيق الفوائد المتوقعة منها، �إذ �إن الم�شاريع 
التنموية يجب �أن تكون متناغمة مع حاجات المجتمع المحلي، �أي »يجب �أن يتفاعل �سكان 
بهم«.)الأ�شرم،  الخا�صة  الحياتية  المناحي  لتنمية  المعدة  البرامج  مع  المحلية  المجتمعات 

1988، �ص140( 
ولكن �إذا نفذت البرامج التنموية بمعزل عن �أفراد المجتمع المق�صود بها، وبقيت هذه 
البرامج التنموية مرتبطة بالحاكم، �أو النظام ال�سائد في المجتمع، ف�إن �إنجازات هذه البرامج 
التنموية لن تدوم، و�سرعان ما تتلا�شى بزوال الحاكم الذي ارتبطت به، مثلما حدث للبرامج 
التنموية التي نُفِّذت في القطر الم�صري في عهد الخديوي محمد علي في القرن الثامن ع�شر، 
اذ �إن هذه البرامج التنموية، ونتيجة لارتباطها ب�شخ�ص الخديوي، ولافتقارها لأيّةِ م�ساهمة 

فعلية من ال�شعب، قد انتهت وتلا�شت بانتهاء �سلطة الخديوي.)لطفي، 1986، �ص203( 
غير �أن التجربة الفرن�سية التي ح�صلت في الفترة نف�سها التي طبق فيها محمد علي با�شا 
م�شاريعه التنموية قد دامت، �إذ عمدت الحكومة الفرن�سية بم�شاركة وتعاون المواطنين في عام 
الرمال  البلاد، حيث كانت  الغربية من  الناحية الجنوبية  الأ�شجار في  �إلى غر�س  )1850م( 
�أن  والم�ستنقعات تهدد م�صالح �سكانها و�صحتهم، وقد كانت ح�صيلة هذا الجهد الجماعي، 
هذه المنطقة قد غدت �أول منتج في العالم لزيت )التريبنتين( الم�ستخرج من تلك الأ�شجار، كما 
�أ�صبحت ملج�أ �صحيا للمر�ضى من جميع �أنحاء العالم، بعد �أن كانت في ال�سابق تعدُّ من �أفقر 

المناطق في فرن�سا و�أخطرها على �صحة المواطنين.)بن نبي، 2006، �ص143( 
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ثالثاً- أهمية المشاركة وفوائدها: 

ت�ؤدي الم�شاركة الفاعلة �إلى �إنجاح الم�شاريع الإنمائية المتنوعة، وتعود على المجتمع 
�إن م�شاركة المواطنين ت�ؤدي �إلى تحقيق  بفائدة كبيرة تنعك�س على كل مناحي الحياة، اذ 
التي  جهودهم  خلال  من  وذلك  قليلة،  مالية  بتكاليف  فائدة،  و�أكثر  �أف�ضل  م�شروعات 
�أهمية في تعزيز قبول  �أن لها  التنمية، كما  التكاليف المنفقة على برامج  تخفف من عبء 
المواطنين وتفهمهم لل�سيا�سات الحكومية المتعلقة بهذا ال�ش�أن، فهي ت�ؤدي �إلى تقارب الآراء 
بين المواطنين وبين �صناع القرار في الدولة مما يخلق حالة من التفهم والإدراك ال�شعبي 

للمقدرات المتوافرة للدولة.)خاطر، 1988، �ص104( 
كما �أن الم�شاركة الإيجابية والمنظمة تهيئ �أجواءً ملائمة لإطلاع �صناع القرار على 
واقعي،  ب�شكل  المواطنين  احتياجات  تح�س�س  من  يمكنهم  مما  وتطلعاتهم،  النا�س  هموم 
يوفر  بدوره  المجتمع، وهذا  و�أفراد  الدولة  المتبادل بين  للت�أثير  الرئي�س  ال�سبيل  تعدُّ  ولهذا 
للمجتمع.)جرباوي،  المنا�سبة  التنمية  �سبل  في  وتوظيفها  والأفكار  الآراء  لتبادل  الفر�ص 
�أن الم�شاريع التنموية التي تتم من خلال م�شاركة المواطنين  1996، �ص101( وبخا�صة 
في مراحلها كافة، ت�ؤدي �إلى �إيجاد نوع من الر�ضا وتحمل الم��سؤولية، خا�صة وان ل�سكان 
 ،2000 و�آخرون،  تنا�سبهم.)العك�ش  التي  والخدمات  الم�شاريع  نوعية  في  ر�أي  منطقة  كل 
�ص170( كما �أنها ت�ؤدي دوراً �إدراكيا مهمّا في �إنجاح الم�شاريع التنموية ب�شكل مميز، حيث 
القيم المحلية  الم�شاركون من فهم خ�صو�صيات مجتمعهم، مما يحفزهم على بعث  يتمكن 
وا�ستخدامها من خلال فهم اجتماعي لأهمية الم�شاركة، وهذا ي�ؤدي �إلى حالة من التوازن 

داخل المجتمع.)القريوتي، 2000، �ص27( 

رابعاً- أشكال المشاركة: 

للم�شاركةِ ال�شعبيةِ �أ�شكالٌ منظمةٌ، وهي غالبا ما تتم في �إطار النمطين الرئي�سين 
الآتيين: 
�أولاـً الم�شاركة ال�سيا�سية: تعدُّ الم�شاركة ال�سيا�سية الأ�سا�س الذي تُبنى عليه �أنماط ♦♦

الم�شاركة المختلفة، وهذا يعني �ضرورة �سيادة نظام ديمقراطي حقيقي في المجتمع، بحيث 
المواطنين، وتمكينهم من ممار�سة حقوقهم  واحترام  وتطبيقه،  القانون  يعمل على حماية 
المدنية، والدينية، وال�سيا�سية، وحرية التعبير، وحرية الم�شاركة الحقيقية في تحديد م�سار 
حياتهم من جوانبها كافة، و�إن هذه الم�شاركة ال�سيا�سية تتحقق عندما تكون �أهم قرارات 
ال�سيا�سة العامة نابعة من الم�ؤ�س�سات والو�سائل ال�سيا�سية التي يمثل فيها مجموع ال�شعب 
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)ر�شيد، 1977، �ص94( .وذلك لأن المجتمع الديمقراطي يرتكز على قاعدة �أ�سا�سية ترى �أن 
�أمام القانون،  �أفراد مت�ساوون  �أفراد المجتمع، ومن مختلف فئاتهم و�شرائحهم، هم  جميع 
فلا يتم التمييز بينهم ب�سبب العرق، �أوالدين، �أو الجن�س، �أو الفكر، �أو المعتقد ال�سيا�سي، و�إن 
ذلك كله يُحترم ويُحمى �ضمن �إطار من الد�ستور العام الذي يُحدّدُ وينظم الحقوق والواجبات 
للجميع، وان هذا الأمر بدوره يولد في نفو�س الأفراد من فئات ال�شعب كافة �شعوراً بالم��سؤولية 

والانتماء الحقيقيين للمجتمع والوطن الذي يعي�شون فيه.)نواه�ضة، 2006، �ص44( 
ثانياـ الم�شاركة الإنمائية: وتعدُّ النتاج الحقيقي لر�سوخ قواعد النظام الديمقراطي، ♦♦

الم�شاركة  تعرف  ولذلك  الناجحة،  التنمية  �صنع  على  قادرة  حقيقية  »عملية  ت�شكل  وهي 
القرارات  �صنع  في  المحليون  ال�سكان  خلالها  من  ي�ساهم  التي  »العملية  ب�أنها:  الإنمائية 
الاجتماعية، وذلك من خلال العمل معاً في برامج و�أن�شطة مجتمعية محلية ت�ستهدف تحقيق 
احتياجاتهم وحل م�شكلاتهم«.)خلف و�آخرون، 1985، �ص132( ، �أي �أن تكون قادرة على 
ي�سهمون  نافعين  »مواطنين  المجتمع  �أفراد  ليكون كل  المحلي كافة  المجتمع  فئات  خدمة 
بالبرامج  النهو�ض  �إلى  ت�ؤدي  م�شاركتهم  �أن  �إذ  مجتمعهم،  �ش�ؤون  في  ديمقراطية  بطريقة 

التنموية«.)الأ�شرم، 1988، �ص140( 

خامساً- المشاركة الشعبية في فلسطين: 	

�أدت الم�شاركة ال�شعبية في فل�سطين دوراً مهما في مراحل الن�ضال الفل�سطيني كافة، 
الأهلية  الم�ؤ�س�سات  بد�أت  فل�سطين،  عن  �سلطانه  وانح�سار  العثماني  الع�صر  نهاية  فمنذ 
بالظهور، �سيما و�أن هذه الم�ؤ�س�سات تعدُّ المحرك الأ�سا�سي لتفعيل الم�شاركة ال�شعبية، ولذلك 
والاتحادات،  الخيرية،  الجمعيات  فمنها  الفل�سطينية،  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  هذه  تنوعت  فقد 
الانتداب  ا�ستمر دورها خلال فترة  الأهلية، وقد  الم�ؤ�س�سات  العمال، وغيرها من  ونقابات 
�أثناء الإدارة الم�صرية لقطاع غزة، والحكم الأردني لل�ضفة الغربية.)قدومي،  البريطاني، ثم 

2008، �ص67( 
�شهدت   ،  )1967( عام  غزه  وقطاع  الغربية  لل�ضفة  الإ�سرائيلي  الاحتلال  بعد  ولكن 
�إلى  و�أهدافها، وهذا يعود  اً جوهرياً في تكوينها  الفل�سطينية تغُّري ال�شعبية  الم�ؤ�س�سات  هذه 
دعم منظمة التحرير الفل�سطينية للم�ؤ�س�سات القائمة، وا�ستحداث م�ؤ�س�سات جديدة من �أجل 
توفير المطالب الحياتية للمواطنين، وبخا�صة �أن �سلطات الاحتلال �أهملت الجوانب الحياتية 
توفير  في  حقيقي  بدور  المختلفة  الأهلية  الفل�سطينية  الم�ؤ�س�سات  قامت  ولذلك  كافة،  لهم 
معظم الخدمات الأ�سا�سية للمواطنين في معظم المجالات، وقد كان �أ�سلوب الحفز الجماعي، 
وت�شجيع الم�شاركة ال�شعبية، الأ�سلوب الرئي�س الذي اتبعته هذه الم�ؤ�س�سات في تحقيق ذلك.

)�إ�سماعيل، 2005، �ص157( 
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�أثناء  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  عبر  �أهميةً  الفل�سطينية  ال�شعبية  الم�شاركة  دور  ازداد  وقد 
الانتفا�ضة الفل�سطينية الأولى )1987( ، حيث �أدت هذه الم�ؤ�س�سات دوراً �أ�سا�سياً في تزويد 
المجتمع  منها  يعاني  كان  التي  ال�صعبة  الظروف  ظل  في  �إليه  يحتاجون  بما  المواطنين 
الم�شاركة  وقيادة  �إطلاق  خلال  من  المحلية  الهيئات  بدور  قامت  حيث  �آنذاك،  الفل�سطيني 
لت�صريف  �شبكات  و�إن�شاء  والطرقات،  وال�شوارع  الأ�سواق،  »تنظيف  حملات:  في  ال�شعبية 
الاجتماعي  وال�ضمان  التكافل  من  نوع  تحقيق  على  الم�ؤ�س�سات  هذه  عملت  كما  المياه«، 
للعائلات المحتاجة والمت�ضررة«،  الفل�سطيني، من خلال »تقديم م�ساعدات مادية وعينية 
كما ن�شطت في كل مجالات الحياة والن�شاط الفل�سطيني، حيث �أ�صبحت هذه المنظمات في 
دول  من  والعديد  المجاورة  الأقطار  مع  بالمقارنة  حيوية  المنظمات  �أكثر  من  الوقت  ذلك 

العالم.)قدومي، 2008، �ص67( 
وبعد قيام ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية عام )1994( ، اختلف دور المنظمات والم�ؤ�س�سات 
الأهلية الفل�سطينية، وذلك نتيجة انخراط عدد كبير من كوادر وقيادات هذه الم�ؤ�س�سات في 
الم�ؤ�س�سات، وتراجع  �إلى �ضعف تمويل هذه  �أدى  الفل�سطينية، وهذا  الوطنية  ال�سلطة  �أجهزة 
ت�شكيل  �أن  غير  �ص154(   ،2005 الر�سمية.)�إ�سماعيل،  الم�ؤ�س�سة  ل�صالح  ال�شعبي  دورها 
مجال�س وهيئات محلية في القرى والمدن الفل�سطينية من قبل ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية، 
جعل من هذه الم�ؤ�س�سات المحلية البوابة الوا�سعة للتعامل مع المواطن الفل�سطيني، و�أ�صبحت 
هذه الهيئات والمجال�س المحلية، تُعدُّ الم��سؤول الأول عن تح�س�س هموم واحتياجات المواطن 
في  �إ�شراكهم  وم��سؤولية  المواطنين،  مع  التفاعل  واجبِ  �أعباءَ  تتحمل  وغدت  الفل�سطيني، 

تحديد احتياجاتهم التنموية والخدمية ب�شكل مبا�شر.

سادساً- المشاركة الشعبية وعلاقتها بالهيئات المحلية الفلسطينية: 

�إهمال  من  الما�ضية،  الحقب  خلال  فل�سطين  في  الفل�سطينية  المحلية  الهيئات  عانت 
لدورها من قبل ال�سلطات التي حكمتها في تلك الحقب، فقد كانت هذه الهيئات واقعة تحت 
�سيطرة جهات غير فل�سطينية، مما جعل منها تابعاً ومنفذاً لم�صالح تلك الجهات، ولم يكن 
لها دور في تقديم الخدمات الملائمة لل�سكان المحليين، وذلك منذ ت�شكيل المجال�س المحلية 
في فل�سطين في العهد العثماني مع بداية تاريخ �صدور قانون التق�سيمات الإدارية العثماني، 
 -1917( البريطاني  الانتداب  مرحلة  ثم   ، )1877م(  عام  البلديات  قانون  �ضمنه  ومن 
1948م( ، والذي رحل بعد تق�سيم فل�سطين ق�سراً عام )1948م( ، و�إن�شاء الكيان اليهودي 
الإدارة  �إلى  ذلك  بعد  فل�سطين  تبقى من  ما  الفل�سطينية، وخ�ضوع  الأر�ض  على )77%( من 
الم�صرية التي خ�ضع لإدارتها قطاع غزة، والإدارة الأردنية التي تولّت حكم ال�ضفة الغربية 
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بما فيها القد�س ال�شرقية، وفيما بعد خ�ضوع كل من ال�ضفة الغربية والقد�س ال�شرقية وقطاع 
غزة للكيان اليهودي بعد احتلاله لهما عام )1967م( .)وزارة الحكم المحلي، 1998، �ص7( 
المجال�س  جعل  على  الفترات،  تلك  في  فل�سطين  حكمت  التي  ال�سلطات  تلك  عملت  لقد 
هذه  وجود  وراء  من  ال�سلطات  تلك  تهدف  كانت  حيث  لها،  تابعة  الفل�سطينية  المحلية 
المجال�س �إلى جعلها مراكز تابعة لها، بحيث تكون المهمة الأ�سا�سية لهذه الهيئات المحلية، 

هو م�ساعدة تلك ال�سلطات في جمع ال�ضرائب من المواطنين.)ا�شتية، 2004، �ص11( 
غير �أن الأمر اختلف بعد قيام ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية منذ عام )1994م( ، فقد 
�شهدت الهيئات والمجال�س المحلية اهتماما من قبل ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية، فقد �أدركت 
العقود  في  المحلية  الهيئات  له  تعر�ضت  الذي  الإهمال  مدى  الفل�سطينية  الوطنية  ال�سلطة 
ال�سابقة، ولذلك كانت قراراتها الأولى ت�شكيل وزارة تعنى بهيئات الحكم المحلي، كما �أن �أول 
قانونين ي�صدران عن المجل�س الت�شريعي لل�سلطة الوطنية هما: )قانون الهيئات المحلية رقم 
»1« لعام1997م( ، و )قانون الانتخابات المحلية لعام 1996م( .)حامد، 2009، �ص32( 

الدراسات السابقة:

قام جاي و�ستيفن )Jai N.& Stephen R,1998( ب�إجراء درا�سة بعنوان: اتجاهات 
في  المحلي  المجتمع  م�شاركة  على  القائمة  وال�سيا�سات  البرامج  نحو  المحلي  المجتمع 
�أفراد المجتمع  �إيمانهما بفعالية م�شاركة  الباحثان في درا�ستهما من  انطلق  النيبال، وقد 
المحلي لوقف الخ�سارة في التنوع البيئي في الدول النامية، ولذا قام الباحثان ب�أخذ عينة 
بلغ حجمها )400( فرد من �سكان المنطقة المحيطة بالمتنزه الوطني في النيبال، وذلك في 
العام )1996( ، وعند تحليل النتائج بيّنت �إجابات �أفراد العينة �أنه لم يكن لدى �أفراد العينة 
اهتماما  العينة  �أفراد  �أوْلى  فقد  كذلك  المطبقة،  البرامج  هذه  عن  ومحددة  وا�ضحة  معرفة 
بالتطوير ال�سياحي )البيئة ال�سياحية( ، وقد �أو�صى الباحثان ب�ضرورة ا�ستمرارية مثل هذة 
الم�شاريع المعتمدة على م�شاركة �أفراد المجتمع المحلي، و�ضرورة العمل على حل النّزاعات 
بين م�ستغلي هذه الغابات، لتحقيق زيادة م�شاركة �أفراد المجتمع المحلي في الحفاظ على 

التنوع البيئي.
�أما جوزيف وديفد )Joseph L.& David M, 2001( فقد �أجريا درا�سة حول م�شاركة 
فيما  معرفة  �إلى  الجريمة، حيث هدفت  نحو  والتوجه  المحلي  المجتمع  فعاليات  الآباء في 
الطفولة  الن�شاطات المجتمعية خلال مرحلة  الآباء في  النق�ص في معدل م�شاركة  �إذا كان 
لأبنائهم ذو دلائل في توجه الأبناء نحو الجريمة في مرحلة المراهقة، وقد �أجرى الباحثان 
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الدرا�سة على عينة م�ؤلفة من )548( فرداً من �أبناء الطبقة المتو�سطة في المجتمع ال�سويدي، 
�أفادت النتائج �أن م�شاركة الآباء الثابتة والمتوا�صلة في الأن�شطة المجتمعية قلل من  وقد 
الأن�شطة  الأمهات في  �أن م�شاركة  �إلى  الدرا�سة  �أبنائهم نحو الجريمة، كذلك تو�صلت  توجه 

المجتمعية كانت تعتمد بدرجة كبيرة على م�شاركة الآباء في تلك الأن�شطة.
تعزيز  في  الفل�سطينية  المحلية  الهيئات  لدور  بدرا�سة   )2005( �إ�سماعيل  قام  كما 
المحلية  الهيئات  رافقت  التي  الم�شكلات  �إبراز  �إلى  التنمية، حيث هدفت  و�إحداث  الم�شاركة 
الو�صفي، والا�ستبانة لجمع  المنهج  الدرا�سة  ا�ستخدمت  الفل�سطينية، وقد  ال�سلطة  ن�شوء  منذ 
البيانات من مجتمع الدرا�سة الم�ؤلف من الهيئات المحلية كلها في ال�ضفة الغربية والبالغ 
خل�صت  وقد  محلية،  هيئة   )232( من  الدرا�سة  عيِّنة  وت�ألّفت  محلية،  هيئة   )474( عددها 
�إلى: �ضرورة اهتمام الهيئات المحلية بم�شاركة المواطنين في تحديد وتخطيط احتياجاتهم 

الخدماتية والتنموية.
الهيئات  وا�ستراتيجيات  اخت�صا�صات  بعنوان:  درا�سةً  �أعدَّ  فقد   )2005( زهران  و�أما 
المحلية “�أ” و�آثارها في الم�شاركة والتنمية، وقد كان مو�ضوع الدرا�سة هو مقارنة بين كل 
من بلدية قلقيلية، والزرقاء، والقاهرة، وقد خل�صت الدرا�سة �إلى �أنّ تطور الو�ضع الخدماتي 
ال�سكان  الفاعلة من  �إلى الم�شاركة  الأردنية يعودان  الزرقاء  والتنموي ونهو�ضه في مدينة 
في  المحلية  الهيئات  تطور  وعدم  جمود  �أ�سباب  من  و�أنّ  بمدينتهم،  المتعلقة  القرارات  في 
وقد  والمواطنين،  المحلية  الهيئات  بين  التعاون  درجة  وتدِّين  ال�شديدة،  المركزية  فل�سطين: 
�أو�صت الدرا�سة ب�ضرورة �إعطاء المزيد من الحرية واللامركزية للهيئات المحلية لتتمكن من 
التفاعل مع المواطنين، ودفعهم نحو الم�شاركة في الق�ضايا المتعلقة بنطاق منطقتهم كافة.
وهناك درا�سة للقدومي )2008( تناولت مو�ضوع الم�شاركة المجتمعية ودورها في 
تنمية المجتمع المحلي وتطويره، حيث هدفت �إلى تو�ضيح دور الم�شاركة الأهلية في تطوير 
التحليلي في  الو�صفي  المنهج  الباحثة  ا�ستخدمت  وقد  نابل�س،  المحلي في مدينة  المجتمع 
هذه الدرا�سة، وتالف مجتمع الدرا�سة من كل �أفراد المجتمع المحلي في �أحياء مدينة نابل�س 
تمثيل  بن�سبة  �أي  مواطن،   )1002( من  عينتها  وتكونت   ،  )678  ،100( عددهم  والبالغ 
المواطنين  رغبة  �أ�سا�س  يعدُّ  الديني  الدافع  �أن  �إلى  خل�صت  وقد  الدرا�سة،  مجتمع  من   )%1(
بالم�شاركة، وقد اختتمت بتو�صيات عدة منها �ضرورة تقديم الدعم المالي للجان الأحياء 
نها من القيام  كِّ من قبل ال�سلطات الر�سمية، وكذلك تقديم الت�سهيلات الإجرائية لها ب�شكل ُمي

بدوها الاجتماعي.
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و�أجرى حامد )2009( درا�سة بعنوان: �إ�ستراتيجية تطوير الهيئات المحلية في منطقة 
�إلى ت�شخي�ص واقع الهيئات المحلية في الأغوار الفل�سطينية، وقد اعتمدت  الأغوار، وهدفت 
الدرا�سة المنهج الو�صفي التحليلي، حيث ت�ألفت عينة الدرا�سة من )20( م��سؤولاً من القائمين 
على �إدارة الهيئات المحلية في منطقة الدرا�سة، وقد خل�صت الدرا�سة �إلى: �أن هناك �ضعفاً لدى 
الهيئات المحلية، وعدم مقدرة على تحقيق احتياجات ال�سكان، و�أن قوة المركزية الإدارية 
تحد من �إمكانية تطور هذه الهيئات، واختتمت بتو�صيات عدة منها: �ضرورة تقلي�ص درجة 

المركزية الإدارية، و�ضرورة تفعيل م�شاركة ال�سكان في تحديد احتياجاتهم العامة.
 )Emilio R.& Michael G & Miguel M, 2010( غير �أن اميليو ومي�شيل وميجول
, �أنجزوا درا�سة بعنوان: معوّقات الم�شاركة المجتمعية في الحفاظ على الثروات الطبيعية، 
وقد هدفت درا�ستهم �إلى التعرف �إلى المعوقات التي تحد من م�شاركة المجتمع المحلي في 
الحفاظ على المتنزه الوطني في البيرو، حيث �شملت عينة الدرا�سة )73( م��سؤولا عن الحماية 
تو�صلت  وقد  المتنزه،  �إن�شاء  مراحل  عن  بالمعلومات  الباحثين  دوا  زوَّ وقد  المواطنين،  من 
مرحلتي:  �شاركوا في  ولكنهم  التخطيط،  مرحلة  ي�شاركوا في  لم  المواطنين  �أن  �إلى  الدرا�سة 
المجتمعية،  الم�شاركة  معنى  تحديد  ب�ضرورة  الباحثون  �أو�صى  وقد  والمراقبة،  التنفيذ، 

وتو�ضيح �أهميتها لأفراد المجتمع المحلي لزيادة درجة م�شاركتهم.
مناقشة الدراسات السابقة: 

المجتمعات  تنمية  في  ودورها  ال�شعبية  الم�شاركة  مو�ضوع  الدرا�سات  هذه  تناولت 
المحلية من جوانب متعددة، �إذ �سلطت الأ�ضواء على ق�ضايا الم�شاركة ال�شعبية في الم�شاريع 
المتنوعة في العديد من البلدان المختلفة، وقد ا�ستفاد الباحثان من هذه الأدبيات في تعزيز 
الم�شاركة  مو�ضوع  �أن  �إلى  الأدبيات  لتلك  درا�ستهما  خلال  من  خل�صا  كما  الدرا�سة،  هذه 
الإدارية  تُنفِّذها المحليات  التي  ال�سكان المحليين في الم�شاريع المتنوعة  المحلية من قبل 
ف�إن  ولذلك  تفعيلها وتنظيمها كافة،  لتتبع مناحي  والدرا�سة  البحث  �إلى كثير من  بحاجة 
الباحثين قد لاحظا �أن تلك الدرا�سات تناولت ق�ضية الم�شاركة ال�شعبية من منظار المركزية 
واللامركزية، وكذلك من منظار الانتخابات المحلية، وطبيعة ملاءمة القوانين والت�شريعات 
المنظمة للهيئات المحلية، وحر�صها على م�شاركة المواطنين، �أمّا هذه الدرا�سة فقد تناولت 
مو�ضوع الم�شاركة ال�شعبية من خلال بحث العديد من المتغيرات التي لم تبحثها الأدبيات 
مو�ضوع  �إثراء  حيث  من  الدرا�سات  تلك  مع  تتكامل  الدرا�سة  هذه  �أن  يعني  مما  ال�سابقة، 
الم�شاركة ال�شعبية، ناهيك عن �أن هذه الدرا�سة تتناول هذا المو�ضوع في البيئة الفل�سطينية، 
لأهميته و�أهمية الم�شاركة ال�شعبية في دعم وم�ساندة م�ؤ�س�سات ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية 

في �سعيها للت�أ�سي�س لولادة الدولة الم�ستقلة.
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إجراءات الدراسة الميدانية: 

مجتمع الدراسة وعينتها: 

�سعى الباحثان �إلى �إجراء م�سح �شامل لجميع �أفراد المجتمع الم�ؤلف من جميع �أع�ضاء 
المجال�س البلدية المنتخبين في محافظة جنين، التي يبلغ عددها )12( مجل�ساً بلدياً منتخب 

ت�ضم )153( ع�ضواً، والجدول الآتي يو�ضح عنا�صر هذا المجتمع: 
الجدول )1( 

عناصر مجتمع الدراسة حسب التوزيع الجغرافي

الأع�ضاء المتوفين/ الم�ستقيلين عدد الأع�ضاء المنتخبينالمدينة/ البلدةالرقم 

152مجل�س بلدي جنين1
155مجل�س بلدي قباطية2
132مجل�س بلدي برقين3
153مجل�س بلدي اليامون4
134مجل�س ال�سيلةالحارثية5
0 13مجل�س بلدي يعبد6
131مجل�س بلدي عرابة7
111مجل�س كفر راعي8
120مجل�س بلدي جبع9

0 13مجل�س بلدي ميثلون10
1 9مجل�س بلدي الزبابدة11
112مجل�س �سيلة الظهر12

15321المجموع

ونظرا لأن عدداً من �أع�ضاء هذه المجال�س المنتخبة قد ا�ستقالوا، وبع�ض منهم قد فارق 
الحياة، بالإ�ضافة �إلى عدم تجاوب )25( ع�ضواً من �أع�ضاء هذه المجال�س، لم يتمكن الباحثان 
عة، كما تم �إتلاف ا�ستبانتين، فقد ا�ستقرت العينة على  من ا�ستعادة جميع الا�ستبانات الموزَّ
ن�سبته  ما  �أي  جنين،  محافظة  في  المنتخبة  البلدية  المجال�س  �أع�ضاء  من  �أع�ضاء   )105(
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)68.62%( من المجتمع الكلي للدرا�سة، وفيما ي�أتي جدول يو�ضح توزيع �أفراد عينة الدرا�سة: 
الجدول )2( 

توزيع أفراد العينة بحسب متغيرات الدراسة المستقلة

الن�سبة المئويةالعددم�ستويات المتغير المتغير

 الجن�س
8581.0ذكر

2019.0�أنثى

 العمر

109.5�أقل من 35 عاما
3533.3من 35- 45 عاما
3432.4من 45- 55 عاما
2624.8�أكثر من 55 عاما

 
 الم�ؤهل العلمي

2523.8ثانوية عامة فاقل
2321.9دبلوم

3836.2بكالوريو�س
1918.1ماج�ستير ف�أعلى

الموقع الإداري

1211.4رئي�س بلدية
1211.4نائب رئي�س

8177.1ع�ضو مجل�س بلدي

أداة الدراسة: 

بنى الباحثان �أداة الدرا�سة بعد اطلاعهم على عدد من الأدوات ال�سابقة التي هدفت �إلى 
تق�صي دور الم�شاركة في التنمية، حيث بُنيت ا�ستبانة الدرا�سة ب�صورتها الأولية، وقد �ضمت 
)41( فقرة موزعة على مجالين هما: درجة م�شاركة المواطنين في الم�شاريع التي نفذتها 
المجال�س البلدية في محافظة جنين، ومجال دور م�شاركتهم فيها، وقد �أعطيت الا�ستجابة 

للفقرات خم�سة م�ستويات بح�سب تدرج »ليكرت« الخما�سي.

صدق الأداة وثباتها: 

�أداة الدرا�سة على لجنة من المحكمين لإبداء ر�أيهم في مدى ملاءمة الفقرات  عُر�ضت 
للمجالات التي �أدرجت �ضمنها، وبناء على ذلك حُذفت فقرات وعُدِّلت �أخرى بحيث �أ�صبحت 
الأداة ت�ضم )39( فقرة موزعة على مجالين هما: درجة م�شاركة المواطنين في الم�شاريع 
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التي نفذتها المجال�س البلدية، ودور هذه الم�شاركة في هذه الم�شاريع، بعد ذلك وُزِّعت على 
عينة تجريبية مكونة من )33( ع�ضواً، وح�سب معامل ثبات الأداة )كرونباخ- �ألفا( ، وبناء 
فقرات  ثماني  حذفت  فقد   ,  )0.882( معامله  بلغ  الذي  للأداة  الأولي  الثبات  نتائج  على 
الثبات  ، وعليه بلغت قيمة  الكلية )0.2(  الدرجة  ارتباط كل منهما مع  لم يتجاوز معامل 
النهائية للأداة الكلية )0.97840( ، وا�ستقرت الأداة على )31( فقرة، وفيما ي�أتي جدول 

يو�ضح معامل الثبات لكل مجال من مجالي �أداة الدرا�سة، وللأداة الكلية:- 
الجدول )3( 

قيم معامل الثبات لمجالي الأداة والقيمة الكلية

 قيمة �ألفاعدد الفقراتالمجالالرقم

0.9616 160مجال درجة الم�شاركة1- 
0.9734 150مجال دور الم�شاركة2- 

0.9784 310الدرجة الكلية

متغيرات الدراسة: 
�أولا: المتغيرات الم�ستقلة: الجن�س، والعمر، والم�ؤهل العلمي، والموقع الإداري لع�ضو ♦♦

المجل�س البلدي.
نفذتها ♦♦ التي  الم�شاريع  في  المواطنين  م�شاركة  درجة  التابعة:  المتغيرات  ثانيا: 

المجال�س البلدية المنتخبة في محافظة جنين، ودور هذه الم�شاركة في الم�شاريع المنفذة.

منهجية الدراسة: 
ل�ستخدم الباحثان المنهج الو�صفي في هذه الدرا�سة، �إذ �إن هذا المنهج يهدف �إلى و�صف 
الظاهرة كما هي في الواقع، ومن ثم تحليلها ومحاولة تف�سيرها، وربطها بالظواهر الأخرى، 

وذلك لملاءمة هذا المنهج لطبيعة هذه الدرا�سة و�أهدافها.

المعالجة الإحصائية ومفتاح تصحيح الأداة: 

بعد جمع الا�ستبانات من عينة الدرا�سة، قام الباحثان بتفريغ ا�ستجابات �أفراد العينة 
�أجري كل  ، حيث   )spss( �ألـ  الآلي، وقد عولجت با�ستخدام برمجية  �إلى الحا�سب  و�إدخالها 
من اختبار )الإ�شارة( ، واختبار )كرو�سكال- والا�س( ، واختبار، )مانوتني( ، واختبار خط 
معادلة  بو�ساطة  الدرا�سة  �أداة  ثبات  معامل  وح�سب  الفر�ضيات،  لفح�ص  وذلك  الانحدار، 
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الثبات »كرونباخ- �ألفا«، وقد �أدُخلت البيانات �إلى الحا�سب الآلي وفق التدرج الآتي: 
عالية جداعاليةمتو�سطةمنخف�ضةمنخف�ضة جدادرجة التقدير

12345رمز الإدخال

عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: 

�أولاً- النتائج المتعلقة بفح�ص الفر�ضية الأولى من فر�ضيات الدرا�سة التي تن�ص ◄◄
على: »�إن درجة م�شاركة المواطنين في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية المنتخبة في 
متو�سطة،  بدرجة  كانت  المنتخبة  البلدية  المجال�س  �أع�ضاء  نظر  محافظة جنين من وجهة 

 »(α = 0.05) وذلك عند م�ستوى الدالة الاح�صائية
الإ�شارة  اختبار  اُ�ستخدم  فقد  الدرا�سة،  فر�ضيات  من  الفر�ضية  هذه  لفح�ص 
)SIGN- TEST( ، �إذ اعتبرت القيمة )3( هي نقطة الفح�ص، وفيما ي�أتي جدول يو�ضح 

الاختبار:-  هذا  نتائج 
الجدول )4( 

 نتائج اختبار الإشارة لفحص درجة مشاركة أفراد المجتمع المحلي في المشاريع 
التي نفذتها المجالس البلدية المنتخبة في محافظة جنين

الدرجةم�ستوى الدلالةدالة الاختبارالعددالمجال

دون المتو�سط0.000 10113الدرجة الكلية للم�شاركة

 )α = 0.05( دالة عند مستوى 

يت�ضح من خلال الجدول ال�سابق �أن م�ستوى دلالة الاختبار هو )0.000( ، وهي �أقل من 
)0.05( ، مما يعني رف�ض الفر�ضية ال�صفرية، �أي �أن درجة م�شاركة �أفراد المجتمع المحلي 
متو�سطة،  لي�ست  جنين  محافظة  في  المنتخبة  البلدية  المجال�س  نفذتها  التي  الم�شاريع  في 
الم�شاركة  درجة  �أن  يت�ضح   ،  )2.147( الم�شاركة  لدرجة  الح�سابي  المتو�سط  �إلى  وبالعودة 
و�أع�ضاءها  البلدية  المجال�س  ر�ؤ�ساء  �أن  �أي  الطبيعي،  الحد  ودون  متو�سطة،  من  �أقل  كانت 
قدَّروا درجة م�شاركة ال�سكان المحليين في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية بدرجة 
اقل من متو�سطة، ولعل ذلك يعود �إلى واقع الظروف ال�سيا�سية التي ت�سود الو�ضع الفل�سطيني 
الدائم  ان�شغال المواطنين  �إلى  العوز بين المواطنين، ي�ؤدي  ات�ساع دائرة  �أن  العام، ولا�سيما 
في تدبير لقمة العي�ش، ومواجهة ظروفهم الحياتية الخا�صة، كما �أن هناك �شعوراً �سائداً بين 
�سيا�ساتها  تنفذ  المركزية،  للحكومة  امتداد  المحلية  المجال�س  ب�أن  الفل�سطينيين  المواطنين 
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وتلتزم بتعليماتها بمعزل عن المواطنين، وربما هذا يقودهم �إلى الاعتقاد �أن دورهم ثانوي 
وغير �أ�سا�سي في الم�شاركة في ر�سم ال�سيا�سات المحلية �أو الم�شاركة في تخطيطها وتنفيذها.

التي ◄◄ الدرا�سة  الثانية من فر�ضيات  الفر�ضية  المتعلقة بفح�ص  النتائج  ثانيا: 
التي نفذتها المجال�س  »�إن درجة دور م�شاركة المواطنين في انجاح الم�شاريع  تن�ص على 

.»(α = 0.05) البلدية في محافظة جنين كانت بدرجة متو�سطة، وذلك عند م�ستوى الدالة
 ،)SIGN- TEST( لفح�ص هذه الفر�ضية من فر�ضيات الدرا�سة، اُ�ستخدم اختبار الإ�شارة
�إذ اعتبرت القيمة )3( هي نقطة الفح�ص، وفيما ي�أتي جدول يو�ضح نتائج هذا الاختبار:- 

الجدول )5( 
 نتائج اختبار الاشارة لفحص درجة دور مشاركة أفراد المجتمع المحلي في انجاح المشاريع 

التي نفذتها المجالس البلدية المنتخبة في محافظة جنين

الدرجةم�ستوى الدلالةدالة الاختبارالعددالمجال

دون المتو�سط0.017 10138الدرجة الكلية للم�شاركة

 )α = 0.05( دالة عند مستوى 

يت�ضح من خلال الجدول ال�سابق �أن م�ستوى دلالة الاختبار هو )0.017( ، وهي �أقل 
من )0.05( ، مما يعني رف�ض الفر�ضية ال�صفرية، �أي �أن درجة دور م�شاركة �أفراد المجتمع 
المحلي في �إنجاح الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية المنتخبة في محافظة جنين لي�ست 
متو�سطة، وبالعودة �إلى المتو�سط الح�سابي )2.639( ، يت�ضح �أن درجة الم�شاركة كانت �أقل 
�أن  قدروا  و�أع�ضاءها  البلدية،  المجال�س  ر�ؤ�ساء  �أن  �أي  الطبيعي،  الحد  ودون  متو�سطة،  من 
البلدية بدرجة  التي نفذتها المجال�س  الم�شاريع  �إنجاح  ال�سكان المحليين في  دور م�شاركة 
دون المتو�سط، ولعل ذلك يعود �إلى �أن بع�ض الم�شاريع الخدماتية تتطلب جزءاً من م�ساهمة 
�أو ما �شابه ذلك من  �أو م�ستو�صف  المواطنين من �أجل الح�صول على تمويل، كبناء مدر�سة 
الم�شاريع ذات المنفعة العامة، كما �أن هذه الم�ساهمة غالباً ما تكون مقدرة م�سبقاً من قبل 
المواطنين  من  ل  �صَّ ُحت ما  وعادة  ذاك،  �أو  الم�شروع  لهذا  الممولة  الجهة  �أو  البلدي  المجل�س 
تلك  مثل  ف�إن  ولذلك  الإجراءات،  من  وغيرها  والكهرباء  الماء  بفواتير  ربطها  خلال  من 
الم�ساهمات ت�ؤدي �إلى رفع درجة نجاح مثل تلك الم�شاريع، ولكن بدرجة محدودة، �أي �أنها 

م�ساندة ولي�ست رئي�سة.
توجد ◄◄ »لا  تن�ص على:  التي  الثالثة  الفر�ضية  بفح�ص  المتعلقة  النتائج  ثالثاً: 

متو�سطات  (α = 0.05) بين  الإح�صائية  الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق 
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نفذتها  التي  الم�شاريع  في  المواطنين  م�شاركة  بدرجة  يتعلق  فيما  العينة  �أفراد  �إجابات 
المجال�س البلدية المنتخبة في محافظة جنين تعزى لمتغير الجن�س لع�ضو المجل�س البلدي«.

)ذكر، �أنثى( 
وتني  مان-  اختبار  �أُجْرِيَ  الدرا�سة،  فر�ضيات  من  ال�سابقة  الفر�ضية  لفح�ص 
)Mann- Whitney Test( لعينتين م�ستقلتين، لاختبار م�ستوى دلالة الفروق بين متو�سطات 
الرتب لأفراد العينة، بح�سب متغير الجن�س على الدرجة الكلية للم�شاركة، حيث كانت النتائج 

كما هو مو�ضح في الجدول الآتي: 
الجدول )6( 

 نتائج اختبار مان- وتني )Mann- Whitney Test( للعينات المستقلة لاختبار 
مستوى دلالة الفروق بحسب متغير الجنس على الدرجة الكلية للمشاركة

م�ستوى الدلالة قيمة Zمتو�سط الرتب العددالجن�سالمجال

الدرجة الكلية للم�شاركة
8553.71ذكر

0.49 -0.624
2050.00�أنثى

يت�ضح من الجدول ال�سابق عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة 
الذكور لدرجة م�شاركة المواطنين  البلدية من  �أع�ضاء المجال�س  ، بين تقدير   (α = 0.05)
في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س، وتقدير �أع�ضاء المجال�س من الإناث، حيث بلغت قيمة 
�أكبر من  القيمة  ، وهذه  للم�شاركة )0.624(  الكلية  الدرجة  الدلالة للاختبار على  م�ستوى 
)0.05( ، مما يعني قبول الفر�ضية ال�صفرية التي افتر�ضها الباحثان، وقد يعزى ذلك �إلى �أن 
�أع�ضاء المجال�س البلدية، �سواء من الذكور �أم من الإناث يعي�شون الظروف نف�سها والتجربة 
�أن م�شكلات المواطنين المحلية يطلع عليها  ات المجال�س البلدية، كما  �إدارة مهمَّ ذاتها في 
�إلى تبلور ر�ؤية عامة واحدة  الأع�ضاء من الذكور والإناث ب�شكل كلي، ولعل هذا ما ي�ؤدي 
لدى الذكور والإناث من �أع�ضاء المجال�س البلدية، و�أن هذه النتيجة تتفق مع ما تو�صلت �إليه 
درا�سة )القدومي، 2008( ، حيث وجدت �أنه لا يوجد فروق بين الذكور والإناث من وجهة 
نظرهم في مو�ضوع دور الم�شاركة المجتمعية في تطوير المجتمع المحلي وتنميته، وتتفق 
�أي�ضا مع ما تو�صلت �إليه ح�سيبا )2006( ، التي وجدت انه لا توجد فروق في درجة واقع 

الهيئات المحلية الفل�سطينية تعزى لمتغير الجن�س.
الرابعة من فر�ضيات الدرا�سة التي ◄◄ الفر�ضية  النتائج المتعلقة بفح�ص  رابعاً: 

 (α = 0.05) تن�ص على »لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة الإح�صائية
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بين متو�سطات �إجابات �أفراد العينة فيما يتعلق بدرجة المواطنين في الم�شاريع التي نفذتها 
المجال�س البلدية المنتخبة في محافظة جنين تعزى لمتغير العمر لع�ضو المجل�س البلدي«.

)اقل من 35 عاما، من 35- 45 عاما، من �أكثر من 45- 55 عاماً، �أكثر من 55 عاما( 
والا�س  كرو�سكال-  اختبار  �أجري  الدرا�سة،  فر�ضيات  من  الفر�ضية  هذه  لفح�ص 
)Kruskal- Wallis( ، لاختبار م�ستوى دلالة الفروق بين متو�سطات درجات �أع�ضاء المجال�س 
البلدية بح�سب متغير العمر، وذلك على الدرجة الكلية للم�شاركة، حيث كانت النتائج كما هو 

مو�ضح في الجدول الآتي:- 
الجدول )7( 

 نتائج اختبار كروسكال- والاس )Kruskal- Wallis( لاختبار مستوى دلالة الفروق 
بحسب متغير العمر على الدرجة الكلية للمشاركة

متو�سطالعددالفئة العمريةالمجال
الرتب

درجة
الحرية

دالة الاختبار
 )Chi- Square(

م�ستوى
الدلالة

الدرجة الكلية للم�شاركة

1054.65من 25- 35 عاما

370.840.838
3556.50من 36- 45 عاما
3450.97من 46- 55 عاما

562650.31 عاما ف�أكثر

يت�ضح من الجدول ال�سابق �أنه لا يوجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة 
(α = 0.05) بين تقدير �أع�ضاء المجال�س البلدية من الفئات العمرية المختلفة التي �شملتها 
بلغت قيمة  التي نفذتها المجال�س، حيث  الم�شاريع  المواطنين في  لدرجة م�شاركة  الدرا�سة 
�أكبر من  القيمة  ، وهذه  للم�شاركة )0.838(  الكلية  الدرجة  الدلالة للاختبار على  م�ستوى 
�إلى  الباحثان، وقد يعود ذلك  التي افتر�ضها  الفر�ضية ال�صفرية  )0.05( ، مما يعني قبول 
�أن غالبية عينة الدرا�سة هم من الفئات العمرية النا�ضجة، التي غالبا ما تكون تقديراتها 
للأمور الم�شتركة مت�شابهة، ور�ؤيتها متقاربة في �إطار الاهتمام الم�شترك لهم، وهذا يتفق مع 
ما تو�صلت �إليه )ح�سيبا، 2006( ، حيث وجدت �أنه لا توجد فروق في واقع الهيئات المحلية 

الفل�سطينية تعزى لمتغير العمر.
الدرا�سة ◄◄ فر�ضيات  من  ال�ساد�سة  الفر�ضية  بفح�ص  المتعلقة  النتائج  خام�ساً: 

الإح�صائية  الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  »لا  على  تن�ص  التي 
(α = 0.05) بين متو�سطات �إجابات �أفراد العينة فيما يتعلق بدرجة م�شاركة المواطنين في 
الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية المنتخبة في محافظة جنين، تعزى لمتغير الم�ؤهل 
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جنين.  محافظة  في  أ. جمال حبشالمنتخبة 
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العلمي لع�ضو المجل�س البلدي«.)ثانوية عامة ف�أقل، دبلوم، بكالوريو�س، ماج�ستير ف�أعلى( 
والا�س  كرو�سكال-  اختبار  و�أجري  الدرا�سة،  فر�ضيات  من  الفر�ضية  هذه  لفح�ص 
�أع�ضاء  درجات  متو�سطات  بين  الفروق  دلالة  م�ستوى  لاختبار   ،  )Kruskal- Wallis(
البلدية بح�سب متغير الم�ؤهل العلمي، وذلك على الدرجة الكلية للم�شاركة، حيث  المجال�س 

كانت النتائج كما هو مو�ضح في الجدول الآتي: 
 الجدول )9( 

نتائج اختبار كروسكال- والاس )Kruskal- Wallis( لاختبار مستوى دلالة الفروق
بحسب متغير المؤهل العلمي على الدرجة الكلية للمشاركة

متو�سطالعددالم�ؤهل العلميالمجال
الرتب

درجة
الحرية

دالة الاختبار
 )Chi- Square( 

م�ستوى
الدلالة

الدرجة الكلية للم�شاركة

2548.18ثانوية عامة ف�أقل

32.9680.397
2352.80دبلوم

3851.12بكالوريو�س
1963.34ماج�ستير فاعلي

يت�ضح من الجدول ال�سابق عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة 
المختلفة  العلمية  الم�ؤهلات  حملة  من  البلدية  المجال�س  �أع�ضاء  تقدير  بين   (α = 0.05)
بلغت قيمة م�ستوى  المجال�س، حيث  نفذتها  التي  الم�شاريع  المواطنين في  لدرجة م�شاركة 
الدلالة للاختبار على الدرجة الكلية للم�شاركة )0.397( ، وهذه القيمة �أكبر من )0.05( ، 
مما يعني قبول الفر�ضية ال�صفرية، وقد يعود ذلك �إلى �أن �ضعف درجة م�شاركة المواطنين 
الدرجات  ذوي  من  والتفكير  البحث  �إلى  يحتاج  ولا  كلهم،  للأع�ضاء  وا�ضح  ب�شكل  يظهر 
واقع  هو  الم�شاركة  على  المواطنين  �إقبال  �ضعف  �أن  �إلى  بالإ�ضافة  الأع�ضاء،  من  العلمية 
درجاتهم  اختلاف  على  متوافقاً  حياله  الأع�ضاء  حكم  يكون  �أن  البديهي  من  لذا  ظاهر، 
العلمية، وهذه النتيجة تتفق مع ما تو�صل �إليه )بركات، 2009( ، حيث بين في درا�سته �أنه 
لا توجد فروق في دور المجال�س القروية المنتخبة في محافظة جنين في التنمية الاجتماعية 
والاقت�صادية تعزى لمتغير الم�ستوى العلمي، وتتعار�ض مع ما تو�صل �إليه زيتون )2010( 
�آراء �أع�ضاء المجال�س  من �أن �ضعف الم�ستوى العلمي لأع�ضاء المجال�س المحلية ي�ؤثر على 

البلدية وتقديراتهم.
الدرا�سة ◄◄ فر�ضيات  من  الثامنة  الفر�ضية  بفح�ص  المتعلقة  النتائج  �ساد�ساً: 

الإح�صائية  الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  »لا  على:  تن�ص  التي 
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ال�سكان  م�شاركة  بدرجة  يتعلق  فيما  العينة  �أفراد  �إجابات  متو�سطات  بين   (α = 0.05)
تعزى  جنين  محافظة  في  المنتخبة  البلدية  المجال�س  نفذتها  التي  الم�شاريع  في  المحليين 
لمتغير الموقع الإداري لع�ضو المجل�س البلدي«، )رئي�س مجل�س، نائب رئي�س، ع�ضو مجل�س( .
والا�س  كرو�سكال-  اختبار  �أجري  فقد  الدرا�سة،  فر�ضيات  من  الفر�ضية  هذه  لفح�ص 
�أع�ضاء  درجات  متو�سطات  بين  الفروق  دلالة  م�ستوى  لاختبار   ،  )Kruskal- Wallis(

الدرجة  البلدي، وذلك على  الإداري لع�ضو المجل�س  البلدية بح�سب متغير الموقع  المجال�س 
الكلية للم�شاركة، حيث كانت النتائج كما هو مو�ضح في الجدول الآتي: 

الجدول )11( 
 نتائج اختبار كروسكال- والاس )Kruskal- Wallis( ، لاختبار مستوى دلالة الفروق 

بحسب متغير الموقع الإداري لعضو المجلس البلدي على الدرجة الكلية للمشاركة

متو�سطالعددالموقع الإداريالمجال
الرتب

درجة
الحرية

دالة الاختبار
 )Chi- Square( 

م�ستوى
الدلالة

الدرجة الكلية للم�شاركة
1260.46رئي�س بلدية

24.8450.089 1268.50نائب رئي�س
8149.60ع�ضو 

يت�ضح من الجدول ال�سابق عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة 
لدرجة  المختلفة  الإدارية  المواقع  في  البلدية  المجال�س  �أع�ضاء  تقدير  بين   (α = 0.05)
م�شاركة �أفراد المجتمع المحلي في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س، حيث بلغت قيمة م�ستوى 
الدلالة للاختبار على الدرجة الكلية للم�شاركة )0.089( وهذه القيمة �أكبر من )0.05( ، مما 
يعني قبول الفر�ضية ال�صفرية التي افتر�ضها الباحثان، وقد يُعزى ذلك �إلى �أن واقع �إقبال 
المواطنين �أو �إحجامهم عن الم�شاركة في الم�شاريع التي تنفذها المجال�س البلدية المنتخبة، 
هو �أمر مح�سو�س من جميع الأع�ضاء، وبالتالي ف�إن تقديرهم لذلك متقاربا، ولي�س لمواقعهم 

الإدارية ت�أثير على ذلك.
الدرا�سة ◄◄ فر�ضيات  من  التا�سعة  الفر�ضية  بفح�ص  المتعلقة  النتائج  �سابعاً: 

الإح�صائية  الدلالة  �إح�صائياً عند م�ستوى  دالة  التي تن�ص على: »لا توجد علاقة خطية 
المجال�س،  نفذتها  التي  الم�شاريع  المحليين في  ال�سكان  م�شاركة  درجة  (α = 0.05) بين 

وبين دور هذه الم�شاركة في الم�شاريع المنفذة من وجهة نظر �أع�ضاء المجال�س«.
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الانحدار  خط  معادلة  اُ�ستخدمت  الدرا�سة،  فر�ضيات  من  الفر�ضية  هذه  لفح�ص 
بدرجة  المتعلقة  العينة  �أفراد  ا�ستجابات  بين  الارتباط  معامل  حُ�سب  �إذ   ،)Regression(

ا�ستجاباتهم  وبين  المجال�س،  نفذتها  التي  الم�شاريع  في  المحلي  المجتمع  �أفراد  م�شاركة 
في  مو�ضح  هو  كما  النتائج  وكانت  المنفذة،  الم�شاريع  في  الم�شاركة  هذه  بدور  المتعلقة 

الجدول الآتي:
الجدول )12( 

العلاقة بين درجة مشاركة المواطنين، ودورها في المشاريع المنفذة 
من وجهة نظر أعضاء المجالس البلدية

قيمة معاملالعدد
 (R) الارتباط 

م�ستوى
الدلالة

1050.8280.000العلاقة بين درجة الم�شاركة ودورها في الم�شاريع

 )α = 0.05( دالة عند مستوى الدلالة 

م�ستوى  عند  �إح�صائيا  دالة  خطية  علاقة  وجود  ال�سابق  الجدول  خلال  من  يت�ضح 
�أفراد المجتمع المحلي في الم�شاريع  الإح�صائية (α = 0.05) بين درجة م�شاركة  الدلالة 
التي نفذتها المجال�س، وبين دور هذه الم�شاركة في الم�شاريع المنفذة من وجهة نظر �أع�ضاء 
المجال�س، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط )0.828( ، وبم�ستوى دلالة )0.000( ، وهي 
�أ�صغر من )0.05( ، مما يعني رف�ض الفر�ضية ال�صفرية وت�أكيد وجود العلاقة، وبالنظر �إلى 
قيمة معامل الارتباط يلاحظ �أن هذه العلاقة موجبة وقوية، بمعنى �أنه كلما زادت درجة 
م�شاركة �أفراد المجتمع المحلي في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س، كلما زاد وكبر دور هذه 
الم�شاركة في الم�شاريع المنفذة من وجهة نظر �أع�ضاء المجال�س والعك�س �صحيح، و�أن هذه 
�أنه كلما �شارك  النتيجة يمكن تف�سيرها في �ضوء ما ورد في درا�سة )حامد، 2009( ، من 
المواطنون بتحديد خطط احتياجاتهم، كلما كان تنفيذ تلك الخطط �أ�سرع و�أقرب �إلى النجاح، 
م�شترك،  وتفاهم  توافق  من  المحليين  والقادة  المواطنين  بين  الم�شاركة  تحققه  لما  وذلك 
�إدراكٍ واعٍ من الجميع، و�أن هذه الجهود المحلية التي يبذلها المواطنون  �إلى تكوين  ي�ؤدي 
هي ل�صالحهم، وهذا ي�ؤدي بالتالي �إلى رفع درجة الفاعلية والانتماء لدى القادة الإداريين.

وبما يتعلق بفح�ص النتائج المتعلقة باختبار الفر�ضية حول ميل خط الانحدار، فقد 
كانت النتائج كما في الجدول الآتي: 
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الجدول )13( 
معاملي الانحدار للمتغير التابع )دور المشاركة( ، على المتغير المستقل )درجة المشاركة( 

βt م�ستوى الدلالةقيمة
 Significant

0.4072.5620.0120مقطع خط الانحدار

0.000 1.04014.9770ميل خط الانحـدار

من  �أ�صغر  وهو   ،  )0.000( بلغ  قد  الدلالة  م�ستوى  ان  ال�سابق  الجدول  من  يت�ضح 
بوجود  ال�سابقة  النتيجة  على  الت�أكيد  وتمَّ  ال�صفرية،  الفر�ضية  رُف�ضت  وعليه   ،  )0.05(
بين  للعلاقة  الانحدار  خط  معادلة  كتابة  يمكن  حيث  المتغيرين،  بين  الخطية  العلاقة 

المتغيرين على النحو الآتي: 
دور الم�شاركة = درجة الم�شاركة × 1.040 + 0.407.

)درجة  الم�ستقل  المتغير  بين  ما  الانحدار  لخط  تو�ضيحي  بياني  ر�سم  ي�أتي  وفيما 
الم�شاركة(، والمتغير التابع )دور الم�شاركة(: 

شكل )1( 
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ملخص لأهم النتائج: 
11 البلدية . المجال�س  نفذتها  التي  الم�شاريع  في  المحليين  ال�سكان  م�شاركة  درجة  �إن 

المنتخبة في محافظة جنين، قد كانت دون المتو�سط، وذلك بح�سب تقديرات �أع�ضاء المجال�س 
البلدية.
22 �إن م�شاركة ال�سكان المحليين في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س البلدية المنتخبة .

المجال�س  �أع�ضاء  تقديرات  بح�سب  وذلك  المتو�سط،  دون  كانت  الم�شاريع،  تلك  �إنجاح  في 
البلدية.
33 الاح�صائية . الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  تبين 

(α = 0.05) بين تقديرات �أع�ضاء المجال�س البلدية المنتخبة لدرجة م�شاركة �أفراد المجتمع 
والعمر،  الجن�س،  بح�سب كل من متغير  وذلك  المجال�س،  نفذتها  التي  الم�شاريع  المحلي في 

والم�ؤهل العلمي، والموقع الاداري لع�ضو المجل�س البلدي.
44 هناك علاقة خطية موجبة وقوية دالة �إح�صائياً عند م�ستوى الدلالة الإح�صائية .

(α = 0.05) ، بين درجة م�شاركة �أفراد المجتمع المحلي في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س، 
وبين دور هذه الم�شاركة في الم�شاريع المنفذة من وجهة نظر �أع�ضاء المجال�س، �أي �أنه كلما 
زادت درجة م�شاركة �أفراد المجتمع المحلي في الم�شاريع التي نفذتها المجال�س، كلما زاد 
المجال�س  �أع�ضاء  نظر  وجهة  من  المنفذة  الم�شاريع  �إنجاح  في  وكبر  الم�شاركة،  هذه  دور 

والعك�س �صحيح.

التوصيات: 
في �ضوء ما تو�صلت �إليه الدرا�سة يو�صي الباحثان بما ي�أتي: 

11 العمل على تنظيم ور�ش عمل، وندوات، ومحا�ضرات من قبل المجال�س البلدية، وذلك .
من �أجل ن�شر وتر�سيخ ثقافة الم�شاركة ال�شعبية بين المواطنين، بحيث ت�صبح لدى المواطن 
المحلي قناعة و�إيمان بان م�شاركته في هموم المجال�س المحلية وق�ضاياها وبرامجها في 
منطقة �سكنه، �أمر يعود عليه بالفائدة، ويعزِّزُ من ت�سريع تقديم الخدمات المتنوعة له ب�شكل 

�أف�ضل.
22 �أن تعمل المجال�س البلدية على اتباع �سيا�سة تخطيط الم�شاركة المحلية الفاعلة من .

قبل المواطنين, وذلك من خلال �إ�شراكهم بر�سم ال�سيا�سات العامة للمجال�س البلدية، وحثِّهم 
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على �أخذ دورهم الجاد في ر�سم الم�شاريع المحلية التي تنفذها المجال�س البلدية وتخطيطها 
في  ويُ�سرِّع  الم�شاريع،  تلك  نجاح  تعزيز  �إلى  ي�ؤدي  ذلك  تحقيق  لأن  ومراقبتها،  وتنفيذها 

نجاحها.
33 المحلي( على . الت�شريعي ووزارة الحكم  )المجل�س  الر�سمية  قبل الجهات  العمل من 

ال�سيا�سات المحلية،  التي تعطي المواطن دوراً وا�ضحاً في ر�سم  والقوانين  الت�شريعات  �سن 
والقرارات المتعلقة بالاحتياجات والأولويات المحلية، والم�شاركة في تنفيذها ومتابعتها 

ب�شكل منظم.
44 البلدية بحيث تكون مهمّاتها . ت�شكيل دوائر دائمة ومتخ�ص�صة من قبل المجال�س 

المجال�س  �إلى  ب�ش�أنها  التو�صيات  ورفع  ودرا�ستها  المواطنين،  و�شكاوى  اقتراحات  تلقى 
البلدية ب�شكل دائم.

55 المتنوعة . الاجتماعية  المنا�سبات  مع  البلدية  المجال�س  قبل  من  الدائم  التوا�صل 
للمواطنين، وذلك لتمتين علاقة الثقة المتبادلة بين المجال�س البلدية والمواطنين.

66 العمل من قبل المجل�س البلدي على �إ�شراك المواطنين في اللجان الدائمة �أو الم�ؤقتة .
التي ت�شكلها المجال�س البلدية، وذلك للا�ستفادة من قدراتهم المتنوعة وا�ستثمارها في مجال 
تطوير المجتمع المحلي وتنميته بالاعتماد- ما �أمكن ذلك- على القدرات الذاتية للمواطنين 

المحليين.
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