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 Abstract

     In the present research , the researcher tried to study the impact of the
strategic choice on the competitive advantage using a major hypothesis stating
that : there is a significant relationship  between the strategic choice in the
sphere of general competitive  strategies  and the competitive advantage
enjoyed by pharmaceutical companies . Upon data analysis a conclusion
was reached that the majority of Palestinian pharmaceutical companies are
inclined to adopt the differentiation strategy on a higher degree of adopting
the strategy of cost leadership . The present research also affirmed the
existence of a positive relationship between the strategic choice and the
competitive advantage enjoyed by the Palestinian  pharmaceutical companies.
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WOMOD"KH�« W¹Ëœ_« l½UB� w< WOKOK% WÝ«—œ ∫WO"<UM²�« …eO*« Ë w−Oð«d²Ýô« —UO)« 5Ð WböF�«—«dł »U¹– Æœ  

¥¥

∫Y×³K� ÍdEM�« —UÞù«

∫w−Oð«d²Ýô« —UO)«Ë WO−Oð«d²Ýô« ÂuNH�

n>u� t�«b;²Ý« - YOŠ ̈ »Ëd(« s, s� tZUI²ý« - bZ ¢ WO−Oð«d²Ýô« ¢ ̀ KDB� Ê≈

W?�ËU?I?* W?ŠU?²?*« œ—«u?*« ‰ö?G?²?Ý« ‰ö?š s?� W?¹d?J?K?F?�«  U?ÝU?O?K?�« c?O?H?M?ðË j?OD;ð WOKLŽ

ËbF�«
©±®

U?�«b?;?²?Ý« d?¦?+« `?³>√ bI,  ‰ULŽ_«  UKÝR� w,  WO−Oð«d²Ýô« `KDB� U�√ÆÎw, 

l¹dK�«  ÍœUB²Zô« uLM�«  W�UŠ ‰öŠ≈ - U� bMŽ jHM�« W�“√ dŁ«  vKŽ …dýU³�  UOMOF³K�« W¹«bÐ

¢  WOz«bF�« W¾O³�UÐ ¢ vLK¹  U� v�≈   UOMO²K�«Ë  UOMOKL)« …d², w, tIOI% - Íc�«Hostile

Environment 
©≤®

WOL;Cð  UÞuG{Ë ̈ ‚«uÝ_« w, ¡wDÐ uLMÐ W¾O³�« Ác¼  “U²�«  YOŠÆ

 «—«d??I??�« w??, ‰u??%Ë …b??¹b??ý W??K?,U?M?�Ë¨…b?¹«e?²?� W?O?½u?½U?ZË W?O?F?¹d?A?ð V?�U?D?�Ë ¨W?H?¦?J?�

W¹—UL¦²Ýô«
©≥®

‰ULŽ_«  UKÝR* …—ËdC�« s� XKFł WO¾O³�«  ôu×²�«Ë  «—uD²�« Ác¼  q+ Æ

…œb?N?� Êu?J?ð Ê√ Ë√ ‚«u?Ý_« w, wK,UM²�« UNF{Ë vKŽ k,U% UNKF&  UO−Oð«d²Ý« vM³²ð Ê√

Æ‰«Ëe�UÐ

q�UJð vKŽ qLFð w²�« jD)« pKð w¼  UO−Oð«d²ÝôU, ¨‰ULŽ_« …—«œ≈ ‰U−� w, U�√      

p?ÝUL²� q+ qJAÐ UNF{ËË WLEM*« ‰ULŽ√Ë  UOÝUOÝË ·«b¼√ bOŠuðË
©¥®

WO−Oð«d²Ýô« Æ

dOOKðË tOłu²� W�UF�«  UÝUOK�« œb%Ë ̈ WKÝRLK� WOÝUÝ_« ·«b¼_« ̀ {«Ë qJAÐ fJFð

W?ŠU?²?*« œ—«u?*« s?L?{ …œb?×?� ·«b?¼√ o?O?I?×?²?�  q?�U?J?²?� q?LŽ Z�U½dÐ p�c+ d,uðË qLF�«

UC¹√  UO−Oð«d²Ýô« qLFðË ÆWKÝRLK�ÎWLEM*« vFKð w²�« ‰ULŽ_« ‰U−�Ë ‚UD½ b¹b% vKŽ 

d?O?ž W?¹œU?B?²?Zô«  «“U?$ù« p?�c?+Ë ‰U?L?Ž_« Ác?N?� W?OLOEM²�« WOM³�« œb% wN, ¨UNIOI% v�≈

ÆqJ+ lL²:«Ë ¨5L¼UKLK� ¨¡öLFK� ¨5HþuLK� UNIOI×²� vFKð w²�« W¹œUB²Zô«

 U?ŽU?D?I?�« …œb?F?²?� Èd?³?J?�« ‰U?L?Ž_«  P?A?M?� w?,  W?O?−Oð«d²Ýö�  U¹u²K� WŁöŁ „UM¼

∫w¼Ë ¨WOłU²½ù«

   …QAM*«CorporateÆ 

   ‰ULŽ_«BusinessÆ  

   wHOþu�« Èu²K*«FunctionalÆ 

lOD²Kð w²�« VO�UÝ_«Ë ‚dD�« ·UA²+« v�≈   …QAM*« Èu²K� vKŽ WO−Oð«d²Ýô« vFKð      

 ® WO�U*« ‚«—Ë_« W³OIŠ WO−Oð«d²Ý« —uDð Ê√ …QAM*« UN�öš s�PortfolioUNðUÞUAM� WLzö*«  © 



¥µ

≤∞∞¥ ≠ ÊU"O½ ≠ Y�U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

…œbF²*«
©µ®

∫’uB;ÐÆ «—«dZ –U;ð« UNMOÐ s� q�«uŽ …bŽ vKŽ WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ qL²AðË Æ

œ—«u*«Ë WO�U*« œ—«u*« o,bð ̈ UNÝ—U9 w²�«  UÞUAM�« WOŽu½ ̈ WKÝRLK� WOÝUÝ_« WLN*« b¹b%

Æ—UL¦²Ýô« vKŽ bzUF�« ‰bF� …œU¹“ UN�öš s� r²¹ w²�« ‚dD�«Ë UN�UKZ√ v�≈Ë s� Èdš_«

nZu*« 5K% vKŽ eO+d²�« l� ŸUDI�« Èu²K� vKŽ  ‰ULŽ_« WO−Oð«d²Ý« Àb% qÐUI*UÐ Ë

ÆŸU?D?I?�« «c?¼ t?�b?;?¹ ‚u?K?�« s� ¡eł Ë√ WMOF� WŽUM> w,  U�b)« Ë√  U−²MLK� wK,UM²�«

 U?−?²?M*« s� WŽuL−� ‰uŠ  WO−Oð«d²Ý« ‰ULŽ√ …bŠË …—u> w, ŸUDI�« rOEMð sJL*« s�Ë

l?{u?� U?NðUOŠö> UN� WKI²K� …bŠu+ …bŠu�« Ác¼ …œUŽ UOKF�« …—«œù« q�UFð YOŠ WNÐUA²*«

WO−Oð«d²Ý« e+dðË Æ…QAM*«  UO−Oð«d²Ý«Ë ·«b¼√ ¡u{ w, UNÐ W>U)«  UO−Oð«d²Ýô« d¹uDðË

…œU?Ž ŸUDIK� ‰ULŽ_«ÎU?L?+ t?ðU�bšË tðU−²M� lOÐË ÃU²½≈ s� ŸUDIK� `Ðd�«  g�U¼ …œU¹“ vKŽ 

·«b?¼√ o?O?I?×?²?� W?H?K?²?<« W?O?H?O?þu?�«  U?ÞU?A?M?�« ‰U?L?Ž_«  U?O?−?O?ð«d²Ý« sLC²ð Ê√ V−¹

ŸUDI�«
©∂®

Æ

œ—«u?*« W?O?łU?²?½≈ r?O?E?F?ð vKŽ  uN, WOHOþu�« WO−Oð«d²Ýö� wÝUÝ_« eO+d²�« U�√
©∑®

Y?OŠ ¨

…Q?A?M?*« s?� q?+  U?O?−?O?ð«d?²?Ý« U?N?O?KŽ UNFCð w²�« œuOI�« ¡u{ w, ≠ WOHOþu�« ÂUKZ_« lCð

v?K?F?, Æ¡«œ_« 5?K×²� UNð—bI� “eFðË WHK²<«  UNðUÞUA½ lL−²�  UO−Oð«d²Ý« ≠ ‰ULŽ_«Ë

r?−?Š …œU?¹e?� VO�UÝ_«Ë ‚dD�« d¹uDð vKŽ o¹uK²�« rKZ WO−Oð«d²Ý« e+dð bZ ¨‰U¦*« qO³Ý

ÆWIÐUK�« WMKK� w²�« pKð vKŽ WO�U(« WMK�«  UFO³�

QAM*« qš«œ qKKK²ð ≠ wHOþu�«Ë ‰ULŽ_«Ë …UAM*« ≠ WO−Oð«d²Ýö� WŁö¦�«  U¹u²K*« Ác¼Ó…

UCFÐ UNCFÐ l� qŽUH²ðËÎÆqJ+  …QAM*« `−Mð w+ WO�UFHÐ q�UJ²ð Ê√ V−¹Ë 

Ê√ sJ1 w²�« WO−Oð«d²Ýô« qz«b³�«Ë  «—UO)« s� b¹bF�« „UM¼ Èd¹ lZ«u�« ∆dI²K¹ Íc�U,

‰U−� ôË WO−Oð«d²Ýô« …—«œù«  UOÐœ√ s� b¹bF�« w,  œ—Ë w²�«Ë ≠ ‰ULŽ_«  ULEM� U¼UM³²ð

U?³?�U?žË ≠ Y?×³�« «c¼ w, U¼d+c�Î.u?I?ðË b?¹b?% b?F?Ð ¨ U?KÝR*« w, UOKF�« …—«œù« ÂuIð U� 

 UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ ÈbŠ≈ —UO²šUÐ ̈ U¼—UC�Ë U¼bz«u, oKDM� s� WŠU²*« WO−Oð«d²Ýô« qz«b³�«

—U?O?²?š« V?F?B?¹ W?(U?>  U?O?−?O?ð«d?²?Ý« …b?Ž “d?³ð Ê√ WKŠd*« Ác¼ w, qL²;« s�Ë ÆcOHM²K�

w−Oð«d²Ý« q¹bÐ qJ� Êu{—UF�Ë     ÊËb¹R� „UM¼ ÊuJOÝ YOŠ ̈ UNM� qC,_« WO−Oð«d²Ýô«

® Õd?²?I¹ –≈STEINER AND  MINERô«R?Ý s?¹d?A?Ž Â«b?;²Ý«  ©Î
©∏®

W?ÐU?łù« V?−¹ 

q+ …—bI� u¼ UM¼ Âb;²K¹  —UOF�  r¼√ ÊuJ¹ U0—ÆÈdš√ vKŽ WO−Oð«d²Ý« qOCHð q³Z  UNOKŽ

—bZ qZQÐ œ—«u*« s� sJ1 U� qZ« Â«b;²ÝUÐ UNOKŽ oH²*« ·«b¼_« oOI% vKŽ w−Oð«d²Ý« q¹bÐ

ÆWO³KK�« ZzU²M�« s� sJ2



WOMOD"KH�« W¹Ëœ_« l½UB� w< WOKOK% WÝ«—œ ∫WO"<UM²�« …eO*« Ë w−Oð«d²Ýô« —UO)« 5Ð WböF�«—«dł »U¹– Æœ  

¥∂

�  W??O??K??,U??M??²??�«  U??O??−?O?ð«d?²?Ýô«  U?H?O?M?B?ð œU?L?²?Ž« - ¨Y?×?³?�« «c?¼ q?ł« s?�Ëd?ð—u?³?

®PORTERUN�bZ WILF�  öOK%  tLŽbð nOMB²�«  «c¼ Ê√ ∫UNL¼√  «—U³²Ž« …bF� p�–Ë ©

 W?K?,U?M*« WO−Oð«d²Ý« ∫w¼ WOŽ«bÐ≈ W¹dJ,  UD×� …bŽ d³Ž±π∏∞ W?O?K,UM²�« …eO*« ¨±π∏µ¨

 WK�UA�« WO−Oð«d²Ýô« v�≈ WOK,UM²�« …eO*« s� ‰u×²�«±π∏∑ 3ú� WOK,UM²�« …eO*«Ë ̈±ππ∞¨

‰Ëb�« w, 5¦ŠU³�« s� dO³+ œbF� WOIO³Dð  UÝ«—œ tLŽb¹ nOMB²�« «c¼ ÊS, p�– v�≈ W,U{≈Ë

«dOš√Ë    ¨W�bI²*«Îq?¦?� WO�UM�« ‰Ëb�« w, nOMB²�«  d³²š« w²�« ÀU×Ð_«Ë  UÝ«—b�« …—b½ 

Àö?¦?Ð ŸUDI�« Èu²K� vKŽ WOK,UM²�«   UO−Oð«d²Ýô« w, dO³š u¼Ë dð—uÐ w>u¹ Æ5DKK,

w?, …œUOI�« WO−Oð«d²Ý« ∫WMOF� WŽUM> w, WK,UM*«  U+dA�« vKŽ ‚uH²K� WOŽu½  UO−Oð«d²Ý«

eO+d²�« WO−Oð«d²Ý«Ë ¨e¹UL²�« WO−Oð«d²Ý« ¨WHKJ�« WKZ
©π®

Æ

 WHKJ�« WKb w< …œUOI�« WO−Oð«d²Ý« ”Cost Leadership Strategy” :

v?K?Ž W?�Ë«b?*«Ë W?O?�U?F?�« …¡U?H?J�«  «–  ÃU²½ù«  UO½UJ�≈ ¡UMÐ ¢ WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ VKD²ð

W?H?KJ²�«Ë W²ÐU¦�« nO�UJ²�« vKŽ WLJ;« WÐUZd�«Ë WIÐUK�« …d³)« Â«b;²ÝUÐ nO�UJ²�« iOH;ð

Y?×?³�«  ôU−� w, v½œ_« b(«  v�≈  UIHM�« qOKIðË 5OA�UN�« ¡öLF�« VM&Ë ÂUŽ qJAÐ

¢ p?�– v?�≈ U?�Ë Êö?Žù«Ë l?O³�« wÐËbM�Ë  U�b)«Ë d¹uD²�«Ë
©±∞®

W?H?K?J?²Ð l²L²�«  wDF¹Ë Æ

WCH;M*« WHKJ²�« Ác¼ UNMJ9 ̈ 5K,UM*« b{ WOŽU,œ …uZ WO−Oð«d²Ýô« ‰ULŽ_« …bŠË WCH;M�

v?M?³?²ð w²�« WLEM*« oI% UL+ ¨…b¹bA�« WK,UM*«  «d², ¡UMŁ√ ÕUÐ—_« oOI% w,  —«dL²Ýô« s�

w?, ÷u?)« s?Ž 5?K?,U?M?*« Ÿœ— ¨…d?O?³?+ WOZuÝ WBŠ ∫UNM� U¹«e*« s� b¹bF�« —UO)« «c¼ q¦�

UŽœ«— qJAð p�c+Ë ¨UNF� —UFÝ√ »dŠÎ œbł 5K,UM� ‰ušb� 
©±±®

Æ

 e¹UL²�« WO−Oð«d²Ý«Differentiation strategy  :

W?ŽU?M?B?�« w?, 5?K?�U?F?�« q³Z s� UN� dEM¹ W�bš Ë√ Z²M� ¡UA½≈ vKŽ WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ ÍuDMð

Ë√ W?¹—U?−?²?�« W?�ö?F?�« Ë√ r?OLB²�« o¹dÞ sŽ eOL²�« «c¼ oOI% sJ1Ë Æ…eOL²� Ë√ …b¹d, UN½√ vKŽ

W¹uOŠ WO−Oð«d²Ý«  U−²M*« eO9 q¦1Ë Æ¡öLF�«  U�bš Ë√ 5Ž“u*« WJ³ý Ë√ hzUB)« Ë√ WOMI²�«

rN²OÝUKŠ s� qKI¹ W¹—U−²�« W�öFK� ¡öLF�« ¡ôË Ê_ 5F� ‰U−� w, jÝu²*« ‚u, bzUŽ oOI×²�

qF−¹ bZ dFK�« l,— Ê√ YOŠ ̈ nKJ�« ‰UHž≈ wMF¹ ô e¹UL²�« WO−Oð«d²Ý« ÃUN²½« lZ«u�« w,ÆdFKK�

 5K,UMLK� ÊuN−²¹ dFKK� WOÝUK(« ÍË–Ë Z²MLK� ¡ôu�« ÍË– s� s¹d²A*«
©±≤®

Æ



¥∑

≤∞∞¥ ≠ ÊU"O½ ≠ Y�U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

 eOZd²�« WO−Oð«d²Ý«concentration Strategy  :

w,«dGł ŸUDZ Ë√ 5F�  U−²M� jš Ë√ ¡öLF�« s� WMOF� W¾, vKŽ WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ e+dð

e+dð w²�« w−Oð«d²Ýô« qLF�« …bŠË ÊQÐ œUI²Žô« vKŽ WO−Oð«d²Ýô« Ác¼  WLOZ bM²KðË Ætð«cÐ

Ê√ ô≈ ̈ UNOK,UM� s� d³+√ …¡UHJÐ 5F� w−Oð«d²Ý« ·b¼ W�bš vKŽ …—bZ d¦+√ ÊuJð U¼œuNł

ÆWO�ULłù« WOZuK�« WB(«Ë WO×Ðd�« ÍdBMŽ 5Ð WK{UH*« VKD²ð WO−Oð«d²Ýô« Ác¼

 UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ ÈbŠ≈  l³²ð Ê√ ŸUDI�« Ë√ ‰ULŽ_« …bŠË vKŽ V−¹ t½√ dð—uÐ b+R¹ Ë

WOK,UMð ‚uÝ jÝË w, …—uB×� UNKH½ …bŠu�« b−²K,  qFHð r� Ê≈Ë Æ`−M²� WOŽuM�« oI%Ë

 jÝu²*« s� qZ√ ¡«œ√  v�≈ …—ËdC�UÐ ÍœR¹ U2 WOK,UMð …eO� Í√ ÊËbÐË
©±≥®

Àu×³�« b+Rð UL+Æ

 d?ð—u?Ð t?Ð ÍœU?M¹ U� ‰U:« «c¼ w, X¹dł√ w²�«
©±¥®

Ác?¼ Èb?Š≈ —U?O²š« q³Z Í—ËdC�« sL, Æ

 ôU?−?�  ¡u{ w, UNIO³Dð WO½UJ�≈ .uIð r²¹ Ê√ 5F� ŸUDZ Ë√ qLŽ …bŠu�  UO−Oð«d²Ýô«

® r?Z— q?J?ý ÆŸU?D?I?�« w?, nFC�«Ë …uI�«± U?O?−?O?ð«d?²?Ýô« 5Ð ·ö²šô« tłË√ `{u¹ ©

Ædð—u³� WŁö¦�« WOK,UM²�«

©±® rb— qJý

 WO"<UM²�« …eO*«strategic advantage

UO½b�« nKJ�« WOF{ËszUÐe�« q³Z s� „—b*« œdH²�«     

uniqueness perceived by the custome      Low cost position

   Overall cost leadershipDifferentiation

UO½b�« WHKJ�« …œUOZ WO−Oð«d²Ý«   e¹UL²�« WO−Oð«d²Ý«

    FOCUS
eO+d²�« WO−Oð«d²Ý«

Source : porter. M .E . , competitive strategy , Techniques for Analysing Industries
And Competitors , Macmillan publishing co , NEW YORK , 1980 , p . 39 .

WŽUMB�« Èu²K� vKŽ

“Industry
wide”·bN�«

w−Oð«d²Ýô«

Strategic
Target

Èu²K� vKŽ ¡eł

œb×�

Particular
segment only



WOMOD"KH�« W¹Ëœ_« l½UB� w< WOKOK% WÝ«—œ ∫WO"<UM²�« …eO*« Ë w−Oð«d²Ýô« —UO)« 5Ð WböF�«—«dł »U¹– Æœ  

¥∏

 WO"<UM²�« …eO*«Competitive Advantage   :

Æœb×� qLŽ Ë√ ◊UA½ w, oI×²ð ULKZ  W�«b²K*« WOK,UM²�« …eO*« Ê√ v�≈  UÝ«—b�« dOAð

v?E?% Ë√ Z?²?MLK� bOł rOLB²Ð l²L²ð UN½u+ jI, W�«b²K� WOK,UMð …eO0 l²L²ð ô WLEM*U,

F?, W?OFOÐ …uIÐ
Ò

q?³?Z s?� U?¼b?O?KIð qNK¹ ¨lZ«u�« w, ¨WOK,UM²�« U¹«e*« s� Ÿ«u½_« Ác¼ ÆW�U

œb?×?� ◊U?A½ Ë√ ¨qLŽ ‰U−� w, …uZ ◊UIMÐ l²L²ð w²�« W+dA�« Ê_ ÆWK,UM*«   U+dA�«

W�«b²K*« WOK,UM²�« …eO*« ¨lZ«u�« wH, ÆWK,UM*«  U+dA�« q³Z s� bOKI²K� W{dŽ ÊuJ²Ý

U?CFÐ UNCFÐ l� WK�UJ²*«  UÞUAM�« s� W�uEM� s� vðP²ðÎU?�bMŽ qB% WOK�UJ²�« Ác¼ Æ

qO³Ý vKF, ÆWZöŽ  «– Èdš√  UÞUA½ “U$≈ w, …eO� oKš v�≈ 5F� ◊UA½ “U$≈ ÍœR¹

F?, Í—«œ≈ ÂU?E½ UN¹b� d,u²¹ w²�« W+dA�« ‰U¦*«
Ò

W?�b?š .bI²� WK¼R� ÊuJð ¨ÊËe;LK� ‰U

«c?¼ q?¦?� U?N¹b� d,u²¹ ô w²�«  U+dA�« s� qZ√ WHKJÐË ¨szUÐeK� WŽdKÐ  U³KD�« rOKKð

o?O?K?M?ðË bOŠuð vKŽ qLFð W�«b²K� WOK,UMð …eO0 l²L²ð w²�«  U+dA�« Èd½ «c� ÆÂUEM�«

¨r?O?�U?B?²?�«Ë ¨ U?�b?)«Ë ¨w?I?¹u?K?²?�« ◊U?A?M?�« q¦� ∫qLF�« ÂUE½ w,  UÞUAM�« W,U+

√ Ác?¼ q?+ Æa�«Æì szUÐeK� …b½UK*«  U�b)«ËÓ“U?$≈Ë WZöŽ  «–Ë WKš«b²�  UÞUAM�

«d?O?¦?+ n?K?²?;?ð Âu?O?�« WK,UM*« bŽ«uZ ÊS, dð—uÐ VKŠË ÆÈdš_« “U$≈ “eF¹ bŠ«ËÎLŽ 
Ò

U

U?�U?Ž ÊËdAŽ  tOKŽ X½U+Îw?, W?K?¦?L?²?*«Ë W¹bOKI²�« WO³KM�« WOK,UM²�« …eO*« Ê√ YOŠ XC� 

—b?B?L?+ U?NzUG�≈ Ë√ UN�UDÐ≈ - WK�UF�« Íb¹_«Ë WOFO³D�« œ—«u*« q¦� ÃU²½ù« d>UMŽ …d,Ë
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ÿU?H?²?Šô« ¨W?½U?J*« ¡UM³� ÊöŽù«Ë `¹Ëd²�« ¨W�bI²� ÃU²½≈  UOMIð ∫e¹UL²�« WO−Oð«d²Ý«

—U?J?²?Ð« ¨‰U?Ž q?O?¼Q?ð ÍË– œ«d?,√ »U?D?I?²?Ý« ¨W?I?O?Zœ WOŽu½ …dDOÝ ÂUE½ ¨‰UŽ ÊËe;0

w???�«u??²??�« v??K??Ž ◊U??³??ð—ô«  ö??�U??F??� X??G??K??Ð Y??O??Š ¨…b??¹b??'« ‚d??D??�«Ë  U??−??²??M??*«

∞\∂≥¥\∞\¥π¥\∞\∂∏≥\∞\µ≥µ\∞\≥π∑\∞\¥±µ U?½U?O³�« Ác¼ s� Z²M²K¹ 

w?, U?O?ÐU?−?¹≈ r?N?K?ð e?¹U?L²�« WO−Oð«d²Ý«  «dOG²�Ë UO½b�« WHKJ�« WO−Oð«d²Ý«  «dOG²� Ê√

Æ…dýU³*« dOž ÃU²½ù« WHK+ iOH;ð

¥∫UO½b�« WHKJ�« WO−Oð«d²Ý«  «dOG²�Ë Èdš_« nKJ�« 5Ð ÍœdÞ ◊U³ð—« UC¹√ „UM¼ ≠

W�—U>Ë WIOZœ WÐUZ— ̈ l¹“u²�« nK+ iOH;ð ̈ qł_«Ë rB)UÐ lO³�« ̈ r−(«  U¹œUB²Z«

q?O?K?I?²?� d?¹uD²�«Ë Y×³�« eO+dð ¨¡«dA�« bMŽ dFK�« w, U¹«e� vKŽ ‰uB(« ¨nO�UJ²K�

w?????�«u?????²?????�« v?????K?????Ž ◊U?????³?????ð—ô«  ö?????�U?????F?????� X?????G?????K?????Ð Y?????O?????Š ¨n?????O?????�U?????J?????²?????�«

∞\∂∏≥\∞\∑≥∂\∞\¥∏≥\∞\µ∞∑\∞\µµ±\∞ ,¥∏≤  ,v?�≈ ‰Ëb?'« d?O?A?¹ UL+ 

∫e¹UL²�« WO−Oð«d²Ý«  «dOG²�Ë Èdš_« nKJ�« 5Ð W¹œdÞ W¹uMF� ◊U³ð—« WZöŽ „UM¼ Ê√

ÂU?E?½ ¨‰U?Ž ÊËe?;?0 ÿU?H²Šô« ¨W½UJ*« ¡UM³� ÊöŽù«Ë Z¹Ëd²�« ¨W�bI²� ÃU²½≈  UOMIð

w???�«u???²???�« v???K???Ž ◊U???³???ð—ô«  ö???�U???F???� X???G???K???Ð Y???O???Š ¨W???I???O???Zœ W???O???Žu???½ …d??D??O??Ý



WOMOD"KH�« W¹Ëœ_« l½UB� w< WOKOK% WÝ«—œ ∫WO"<UM²�« …eO*« Ë w−Oð«d²Ýô« —UO)« 5Ð WböF�«—«dł »U¹– Æœ  

∂∂

∞\∂¥±\∞\∂µ≤\∞\≥∏±\∞\µµµ ,Èdš_« nKJ�« Ê√ v�≈ dOAð UC¹√ ZzU²M�« Ác¼ 

Æe¹UL²�« WO−Oð«d²Ý≈  «dOG²�Ë UO½b�« WHKJ�« WO−Oð«d²Ý«  «dOG²0 UOÐU−¹≈ dŁQ²ð

 ® rZ— ‰Ëb'« w, UNO�≈ q>u²�« - w²�« ZzU²M�«±∑vKŽ UO,U+ UOzUBŠ≈ öO�œ wDFð ©

WOK,UM²�« …eO*« —œUB� 5Ð WOzUBŠ≈ WZöŽ œułË ’uB;Ð WO½U¦�« WOŽdH�« WO{dH�« W×>

d?N?Eð YOŠ … dýU³*« qLF�« WHK+ dOG²� ¡UM¦²ÝUÐ w−Oð«d²Ýô« —UO)«  «dOG²�Ë W¹dFK�«

¨e?¹UL²�«Ë  UO½b�« WHKJ�« …œUOZ w²O−Oð«d²Ý«  «dOG²� 5ÐË tMOÐ WZöŽ œułË ÂbŽ ZzU²M�«

WOz«Ëb�« WŽUMB�« w, q�UF�« WOłU²½≈ ÷UH;½«Ë qLF�« WHK+ ŸUHð—« v�≈ ÈeF¹ Ê√ sJ1 «c¼Ë

ÆÂUŽ qJAÐ 5DKK, w,Ë  ’Uš qJAÐ

 ® rb— ‰Ëbł±∑© 

WO"<UM²�« …eO*« —œUB� 5Ð ◊U³ð—ô«  qOK% ZzU²½

∫w−Oð«d²Ýô« —UO)«  «dOG²�Ë



∂∑

≤∞∞¥ ≠ ÊU"O½ ≠ Y�U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

∫w−Oð«d²Ýô« —UO)«Ë W¹dF"�« dOž WO"<UM²�« …eO*« —œUB� 5Ð ◊U³ð—ô« qOK%

 ® rZ— ‰Ëb'«      ±∏W¹dFK�« dOž WOK,UM²�« …eO*« —œUB� 5Ð ◊U³ð—ô«  qOK% ZzU²½ ̀ {u¹ ©  

∫wK¹ U� Z²M²K½ YOŠ ¨w−Oð«d²Ýô« —UO)«  «dOG²�Ë

± W?�ôœ Èu²K� bMŽ ÍœdÞ ◊U³ð—« „UM¼ ≠∞\∞µrB)UÐ lO³�« dOG²� jI,Ë WOŽuM�« 5Ð  

s¹c¼ 5Ð ◊U³ð—ô« q�UF� mKÐ YOŠ ¨UO½b�« WHKJ�« WO−Oð«d²Ý«  «dOG²� s� dOG²L+ qłü«Ë

 s?¹dOG²*«∞\≥¥≥,W?�ôb?�« Èu?²K�  «–  bMŽ ÍœdÞ ◊U³ð—« œułË p�c+ ‰Ëb'« `{u¹Ë  

 «—UN� ÍË– œ«d,√ »UDI²Ý« ̈ WOŽu½ …dDOÝ ÂUE½ ∫e¹UL²�« WO−Oð«d²Ý«  «dOG²�Ë WOŽuM�« 5Ð

w?�«u?²?�« v?K?Ž ◊U?³?ð—ô«  ö?�U?F?� X?G?K?Ð YOŠ ¨…b¹b'« ‚dD�«Ë  Ułu²M*« —UJ²Ð« ¨WO�UŽ

∞\≥∑≥ ¨  ∞\µ∏∞  ¨ ∞\¥∂∑Æ

≤U?C?¹√ ‰Ëb?'« `?{u¹ ≠Î W?�ôœ Èu?²?K?� b?M?Ž Íœd?Þ ◊U³ð—« œułË ∞\∞µr?O?K?K?²�« 5Ð 

Y×³�« eO+dð ̈ qłü«Ë rB)UÐ lO³�« ̈ r−(«  U¹œUB²Z« ∫UO½b�« WHKJ�« WO−Oð«d²Ý«  «dOG²�Ë

  w�«u²�« vKŽ ◊U³ð—ô«  ö�UF� XGKÐ YOŠ ̈ nO�UJ²�« qOKI²� d¹uD²�«Ë∞\µ≤π ̈  ∞\∂¥≤¨

∞\≥∏≤Æ

 UOMIð ∫e¹UL²�«  WO−Oð«d²Ý«  «dOG²�Ë rOKK²�« 5Ð ÍœdÞ  ◊U³ð—« UC¹√ „UM¼ błu¹ UL+      

‰UŽ  ÊËe;0 ÿUH²Šô« ̈ WFÝ«Ë l¹“uð WJ³ý ̈ W½UJ*« ¡UM³� ÊöŽù«Ë Z¹Ëd²�« ̈ W�bI²� ÃU²½≈Ì̈

◊U?³?ð—ô«  ö?�U?F?� X?G?KÐ YOŠ ¨WO�UŽ  «—UN� ÍË– œ«d,√ »UDI²Ý« ¨WOŽu½ …dDOÝ ÂUE½

 w�«u²�« vKŽ∞\¥∏¥ ¨ ∞\¥≥∑ \∞\≥¥≤ ¨ ∞\¥≥∂¨ ∞\∑∂¥ ¨ ∞\µ≤±Æ

≥ W�ôœ Èu²K� bMŽ ÍœdÞ ◊U³ð—« „UM¼ ≠∞\∞µWHKJ�« WO−Oð«d²Ý«  «dOG²�Ë W½Ëd*« 5Ð  

Y?×?³?�« eO+dð ¨l¹“u²�« nK+ iOH;ð ¨qłü«Ë rB)UÐ lO³�« ¨r−(«  U¹œUB²Z« ∫UO½b�«

 w�«u²�« vKŽ ◊U³ð—ô«  ö�UF� XGKÐ YOŠ ̈ nO�UJ²�« qOKI²� d¹uD²�«Ë∞\∂∂∏ ̈  ∞\∂≤∞¨

∞\µ±∂ ̈  ∞\µ∏µ,UC¹√ ‰Ëb'« ̀ {u¹Ë ÎW½Ëd*« dOG²� 5Ð W¹œdÞ W¹uMF� ◊U³ð—« WZöŽ œułË 

W,ËdF� WO*UŽ —œUB� s� ¡«dA�« u¼Ë bŠ«Ë dOG²� ¡UM¦²ÝUÐ e¹UL²�« WO−Oð«d²Ý«   «dOG²� W,U+Ë

 dOG²*« «c¼ l�  ◊U³ð—ô« q�UF� mKÐ YOŠ∞\≤¥∑Æ 

¥W?¹œd?Þ W?¹u?M?F� WZöŽ œułË ÂbŽ `{u¹ ‰Ëb'« ÊS, W¹—UJ²Ðô« dOG²� ’uB;Ð U�√ ≠

 W�ôœ Èu²K� X%∞\∞µ„U?M¼ sJ�Ë ¨UO½b�« WHKJ�« WO−Oð«d²Ý«  «dOG²� s� dOG²� Í√ l�  

 «d?O?G?²?� s?� j?I?, b?Š«Ë d?O?G?²?�Ë W¹—UJ²Ðô« 5Ð  W�ôb�« Èu²K� X% W¹œdÞ W¹uMF� WZöŽ

◊U³ð—ô« q�UF� mKÐ YOŠ ¨…b¹b'« ‚dD�«Ë  Ułu²M*« —UJ²Ð« dOG²� u¼Ë e¹UL²�« WO−Oð«d²Ý«



WOMOD"KH�« W¹Ëœ_« l½UB� w< WOKOK% WÝ«—œ ∫WO"<UM²�« …eO*« Ë w−Oð«d²Ýô« —UO)« 5Ð WböF�«—«dł »U¹– Æœ  

∂∏

 s¹dOG²*« 5Ð∞\∑≥∂Æ

 ® r?Z— ‰Ëb'« s� UNO�≈ q>u²�« - w²�« ZzU²M�«      ±∏öO�œ wDFð ©  ÎUOzUBŠ≈ ÎUO,U+ ÎvKŽ 

W¹dFK�« dOž WOK,UM²�« …eO*« —œUB� 5Ð WZöŽ œułË ’uB;Ð WO½U¦�«  WOŽdH�« WO{dH�« W×>

Z?zU?²?M�«  —Uý√ YOŠ W¹—UJ²Ðô« Ë WOŽuM�« ÍdOG²� ¡UM¦²ÝUÐ ¨w−Oð«d²Ýô« —UO)«  «dOG²�Ë

p�c+Ë ¨UO½b�« WHKJ�« WO−Oð«d²Ý«  «dOG²� 5ÐË ULNMOÐ W¹uMF� ◊U³ð—« WZöŽ œułË ÂbŽ v�≈

œU−¹≈ Ê≈Æe¹UL²�« WO−Oð«d²Ý«  «dOG²�Ë W¹—UJ²Ðô« dOG²� 5Ð W¹uMF� ◊U³ð—« WZöŽ œułË ÂbŽ

w²�«Ë WOÝUÝ_« WO{dH�« W×> b+R¹ WO½U¦�«Ë v�Ë_« WOŽdH�«  UO{dHK�  ·U+ wzUBŠ≈ qO�œ

WOK,UM²�«  UO−Oð«d²Ýô« ‰U−� w, w−Oð«d²Ýô« —UO)« 5Ð W¹uMF� WZöŽ „UM¼ Ê√ vKŽ hMð

Æ U+dA�« UNÐ l²L²ð w²�« WOK,UM²�« …eO*«Ë W�UF�«

  ® rb— ‰Ëbł±∏© 

∫w−Oð«d²Ýô« —UO)«Ë W¹dF"�« dOž WO"<UM²�« …eO*« —œUB� 5Ð ◊U³ð—ô« qOK% ZzU²½



∂π

≤∞∞¥ ≠ ÊU"O½ ≠ Y�U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

 UOOu²�«Ë ZzU²M�«

∫WO�U²�« WKOzd�« ZzU²M�«  Y×³�«  U½UOÐ qOK% dNþ√

±® WOMODKKH�« W¹Ëœ_«  U+dý WO³�Už qO9 ≠∏≤WO−Oð«d²Ý«  «dOG²* w�UF�« œUL²Žô« v�≈ ©•

YOŠ ̈ UO½b�« WHKJ�« WO−Oð«d²Ý«  «dOG²* w�UF�« œUL²Žô« v�≈ qO*« s� d³+√ Wł—bÐ e¹UL²�«

w?�«u?Š U?O?½b?�« W?H?K?J?�« W?O?−Oð«d²Ý« bL²Fð  w²�«   U+dA�« W³K½ ‰bF� Ê√ ZzU²M�«  dNþ√

®∑¥W¹Ëœ_« …œuł vKŽ eO+d²�«  VKD²ð w²�« UNKH½ WŽUMB�« WFO³Þ p�– —d³¹ U� qF�Ë Æ©•

Æp�cÐ ¡U³Þ_« ŸUM²Z« Èb�Ë UN²O�UF,Ë

≤ ‰b?F?� Ê√ Z?zU²M�«  dNþ√ ≠±∞∞…e?O?0 l?²?L?²?ð r?NðU+dý ÊQÐ «ËdZ√ Y×³�« WMOŽ œ«d,√ s� •

ÆW¹dFÝ WOK,UMð …eO0 rNðU+dý l²L²Ð «ËdZ√ Y×³�« WMOŽ nB½ Ê√Ë ¨W¹dFÝ dOž WOK,UMð

≥w?,  W?F?{«u²� W¹dFÝ  WOK,UMð …eO0 l²L²ð WOMODKKH�« W¹Ëœ_«  U+dý Ê√ ZzU²M�«  dNþ√ ≠

W?OK,UMð U¹«e0  U+dA�« l²9 ÂbŽ p�c+  dNþ√Ë ¨Èdš_« nKJ�«Ë …dýU³*« œ«u*« WHK+

Æ…dýU³*« dOž ÃU²½ù« WHK+Ë …dýU³*« qLF�« WHK+ w, W¹dFÝ

¥ ‰bF� Ê√ v�≈ ZzU²M�« dOAð ≠πµË√ qJAÐ l²L²ð rNðU+dý ÊQÐ «ËdZ√ Y×³�« WMOŽ œ«d,√ s� • 

ÆW¹dFK�« dOž WOK,UM²�« …eO*« —œUB� W,UJÐ dšPÐ

µUO½b�« WHKJ�« WO−Oð«d²Ý«  «dOG²� 5Ð WOÐU−¹≈ W¹œdÞ ◊U³ð—« WZöŽ œułË ZzU²M�«  dNþ√  ≠

5K�UF�« WOłU²½≈ …œU¹“Ë wHK)«Ë ÍœuLF�« q�UJ²�« ÍdOG²� ¡UM¦²ÝUÐ W¹dFK�« WOK,UM²�« …eO*« Ë

«bł WHOF{  W¹dFK�« WOK,UM²�« …eO*«Ë s¹dOG²*« s¹c¼ 5Ð ◊U³ð—ô« WZöŽ X½U+ YOŠÎÆ

∂WO−Oð«d²Ý«  «dOG²�Ë W¹dFK�« WOK,UM²�« …eO*« 5Ð WZöFK� —«b×½ô« qOK%  ZzU²½  dNþ√ ≠

WOłU²½ù« …œU¹“ ̈ nO�UJ²K� WIOZb�« WÐUZd�« ∫ «dOG²� vKŽ œUL²Žô« œ«“ ULK+ t½√ UO½b�« WHKJ�«

qOKI²� d¹uD²�«Ë Y×³�« w, eO+d²�«  ̈ ¡«dA�« bMŽ dFK�« w, U¹«e� vKŽ ‰uB(« ̈ 5K�UFK�

ÆW¹dFK�« WOK,UM²�« …eO*UÐ  U+dA�« l²9 œ«“ ULK+ ¨nO�UJ²�«

∑WO−Oð«d²Ý«  «dOG²�Ë W¹dFK�« dOž  WOK,UM²�« …eO*« 5Ð WZöFK� ◊U³ð—ô« qOK%  ZzU²½  dNþ√ ≠

u?¼Ë  b?Š«Ë d?O?G?²?�  ¡U?M?¦?²?ÝUÐ  e¹UL²�«  WO−Oð«d²Ý«  «dOG²�  W,U+ l� WZöŽ œułË e¹UL²�«

ÆWFÝ«Ë l¹“uð  WJ³A�  U+dA�« „ö²�«

∏ «d?O?G?²?�Ë W?¹d?F?K?�« d?O?ž  W?O?K?,U?M?²?�« …e?O?*« 5?Ð W?ZöFK� —«b×½ô« qOK%   ZzU²½  dNþ√ ≠

‰U?Ž ÊËe?;?0 ÿU?H?²?Šô« ∫ «d?O?G?²?*« v?K?Ž œU?L?²?Žô« œ«“ U?L?K?+ t?½√ e?¹U?L²�« WO−Oð«d²Ý«Ì̈

 U+dA�« l²9 œ«œe¹ ̈ W,ËdF� WO*UŽ —œUB� s� ¡«dA�«  ̈ WO�UŽ  «—UN� ÍË– œ«d,√ »UDI²Ý«



WOMOD"KH�« W¹Ëœ_« l½UB� w< WOKOK% WÝ«—œ ∫WO"<UM²�« …eO*« Ë w−Oð«d²Ýô« —UO)« 5Ð WböF�«—«dł »U¹– Æœ  

∑∞

ÆW¹dFK�« dOž  WOK,UM²�« …eO*UÐ

πW?¹d?F?K?�« W?O?K?,U?M?²?�« …e?O?*« —œUB�  5Ð  W¹œdÞ  W¹uMF�  ◊U³ð—« WZöŽ œułË ZzU²M�« b+Rð ≠

Z?zU?²?M?�« d?N?E?ð Y?O?Š  …d?ýU³*« qLF�« WHK+ dOG²� ¡UM¦²ÝUÐ w−Oð«d²Ýô« —UO)«   «dOG²�Ë

Æe¹UL²�«Ë UO½b�« WHKJ�«  w²O−Oð«d²Ý«  «dOG²� 5ÐË dOG²*« «c¼ 5Ð WZöŽ œułË  ÂbŽ

±∞U?C?¹√ ZzU²M�« b+Rð ≠Îd?O?ž W?O?K?,UM²�«  …eO*« —œUB� 5Ð W¹œdÞ W¹uMF� ◊U³ð—« WZöŽ œułË  

 —Uý√ YOŠ ̈ W¹—UJ²Ðô«Ë WOŽuM�« ÍdOG²� ¡UM¦²ÝUÐ w−Oð«d²Ýô« —UO)«  «dOG²�Ë W¹dFK�«

WO−Oð«d²Ý«  «dOG²� 5ÐË s¹dOG²*« s¹c¼ 5Ð W¹uMF� ◊U³ð—« WZöŽ œułË ÂbŽ v�≈ ZzU²M�«

WO−Oð«d²Ý«  «dOG²�Ë W¹—UJ²Ðô« dOG²� 5Ð W¹uMF� WZöŽ œułË ÂbŽ p�c+Ë ̈ UO½b�« WHKJ�«

Æe¹UL²�«

¡UMÐ Î∫WO�U²�«  UOOu²�« œ—u½ ¨Y×³K� W"Ozd�« ZzU²M�« vKŽ 

±ÃU?²?½ù« n?KJÐ ÂUL²¼ô« W¹Ëœ_« WŽUM> w, UO½b�« WHKJ�« …œUOZ WO−Oð«d²Ý« ÃUN²½« VKD²¹ ≠

…dýU³*« œ«u*« nK+ sŽ «bŽ W¹dFK�« WOK,UM²�« …eOLK� —œUBL+ Èdš_« nKJ�«Ë  …dýU³*« dOž

U�√ ¨ Ułu²MLK� wŽuM�« Èu²K*« w, dŁR¹ bZ ULNO²HK+ w, iOH;²�« Êu+ qLF�« WHK+ Ë√

U�UL²¼« wDFð Ê√ V−O, e¹UL²�« WO−Oð«d²Ý« vM³²ð w²�«  U+dA�«ÎW¹—UJ²Ðô«Ë WOŽuMK� d¦+√ 

UIŠô r+«d²�« Íd−¹ Ê√ sJ1Ë ̈ W¹dFK�« dOž WOK,UM²�« …eO*« —œUB� s� 5�U¼ s¹—bBL+Î

Y×³�«  UÞUA½ w, —UL¦²Ýô« VKD²¹ «c¼Ë ¨WOK,UM²�« …eOLK� Èdš_« WOŽuM�« —œUBLK�

UHOF{ d³²F¹ Íc�« d¹uD²�«ËÎÆ Y×³�« ZzU²½  dNþ√ UL+ W¹UGK� 

≤ ®bO'« lOMB²�« bŽ«uZ oO³D²� U¼œuNł WOMODKKH�« W¹Ëœ_«  U+dý e+dð Ê√ V−¹ ≠GMP

h;¹ U0  WO*UF�« fO¹UI*«Ë  UH>«u*« wM³ðË ¨ÃU²½ù« UOłu�uMJð d¹uDðË      Y¹b% ¨©

U?�U?¼ d?³?²?F?¹ b?O'« lOMB²�« bŽ«uZ oO³Dð Ê√ s� ržd�« vKŽË Æ¡«Ëb�« ÃU²½≈Î«bł ÎW?ŽUMBK� 

Ê√ ∫W?I?O?I?(« ¡u?{ v?K?Ž W?>U?šË —«d?L²Ýô«Ë ÕU−M�« sLC¹ s� ÁbŠË t½√ ô≈ ¨WOz«Ëb�«

 ® W?�U?F?�« WOz«Ëb�«  U−²M*«Generic Medicinesr?E?F?� w?,  W�uNKÐ UNłU²½≈ sJ1 ©
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