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ملخص:
هذه  توجّهت  الواقعي،  الدولي  الاقت�صاد  درا�صات  اإطار  في 
المالية  مو�صوعات  اأبرز  اأحد  على  ال�صوء  ت�صليط  اإلى  الدرا�صة 
اإحدى  ناق�صت  حيث  الراهن،  وقتنا  في  للنقا�ش  المطروحة  الدولية 
وحوكمة  الدولي  النقد  �صندوق  باإ�صلاح  المت�صلة  المو�صوعات 
في  الح�ص�ش  نظام  ا�صلاح  اإ�صكالية  في  تحديدا  والمتمثلة  اإدارته، 

ال�صندوق، والاتجاهات الحديثة في هذا المو�صوع.
لهذا الغر�ش، تم الاعتماد اأ�صا�صا على درا�صة وتحليل من�صورات 
في  المتخ�ص�صة  المراجع  واأي�صا  الدولي،  النقد  �صندوق  وبيانات 
معالجة هذه الجزئية، لا �صيما درا�صات معهد بروكينك�ش للاقت�صاد 
الدولي، من حيث جمع البيانات الاإح�صائية، والوقوف على التطورات 
في  الاأع�صاء  الدول  ح�ص�ش  ح�صاب  طريقة  يخ�ش  فيما  الحا�صلة 

ال�صندوق، ومقترحات كبار الباحثين في المالية الدولية.
اإ�صلاح  اأهمية  من  وبالرغم  اأنه  اإلى  الدرا�صة  خل�صت  وقد 
القوى  موازين  لخريطة  الجديدة  المعالم  اإطار  في  الح�ص�ش  نظام 
الراهن، فاإن  اإ�صلاحات حتى وقتنا  تّم تبنّيه من  الاقت�صادية، وما 
نظام الح�ص�ش في �صندوق النقد الدولي لا يزال بعيدا عن ال�صفافية 
حتى  الم�صتركة،  الدولية  الجهود  من  مزيد  اإلى  ويحتاج  المن�صودة، 

تعك�ش الح�ص�ش الاأوزان الحقيقية للدول الاأع�صاء.
حوكمة،  الدولي،  النقد  �صندوق  ا�صلاح  المفتاحية:  الكلمات 

نظام الح�ص�ش، ال�صراع الاقت�صادي العالمي.

The IMF Quota Formula Reform
The Problematic of Account and the Recent Trends 

for Reform: 
Theoretical Study 

Abstract:

In the context of the real international economy 
studies, this study aims to shed the light on one of the 
most important topics of the international finance, 
which is currently under discussion. This topic is 
related to the International Monetary Fund reform and 
its administration governance, namely the problem of 
quota reform and the modern trends related to it.

For this purpose, we mainly relied on the study 
and analysis of the IMF publications and data, as well 
as, the specialized references that deal with this subject. 
In particular, the studies of Brookings Institution for 
the International Economics, in terms of statistical 
data collections, development in the calculation of 
the member states quotas, and the proposals of senior 
researchers in the international finance.

This study concluded that, despite the importance 
of quota system reform under the new parameters 
of the economic power balances map and recent 

adopted reforms, the IMF quota system is still far 
from the desired transparency and needs more joint 
international efforts, So that the reality of quotas 
reflects the real status of the IMF member states.

Keywords: IMF reform, governance, Quota 
system reform, International economic conflict

مقدّمــة:
القواعد  حزمة  في  النظر  باإعادة  المتعلقة  المطالب  تت�صدر 
الوقت  في  الدولية  الاقت�صادية  العلاقات  تنظم  التي  والترتيبات 
التي ت�صهدها الموؤتمرات  النقا�صات والمفاو�صات  الراهن، كثيرا من 
والاجتماعات الدولية التي تنظمها الموؤ�ص�صات الاقت�صادية الدولية 

ب�صفة دورية اأو ا�صتثنائية.
ويرجع هذا الاهتمام المتزايد باإ�صلاح الموؤ�ص�صات الاقت�صادية 
الاقت�صادي  للنظام  اأركانا  تمثل  كونها  اإلى  اأولى  جهة  من  الدولية 
العالمي الجديد، ومن جهة ثانية فاإن ديناميكية الاقت�صاد العالمي 
يعد عاملا  الكبرى  الاقت�صادية  القوى  الدائر بين  وال�صراع  الجديد، 
اأخيرة  جهة  ومن  اأنه  كما  الاإ�صلاح،  دعوات  وتحريك  لبعث  حا�صما 
)ال�صاعدة خ�صو�صا( في  النامية  للدول  العادلة  الو�صعية غير  فاإن 
على  الاأخيرة  هذه  لاإلحاح  حافزا  عاملا  تعتبر  العالمي  الاقت�صاد 
مكانة  في  حقها  ته�صم  التي  الجائرة  الترتيبات  ت�صحيح  �صرورة 

تتنا�صب وم�صاهمتها الفعلية في الاقت�صاد العالمي.

مشكلة الدراسة:
نظام  اإ�صلاح  ق�صية  على  ال�صوء  ت�صلّط  الحالية  الدرا�صة  اإن 
اإلى  رئي�صا  مدخلا  باعتبارها  الدولي  النقد  �صندوق  في  الح�ص�ش 
ح�صاب  اإ�صكالية  �صيما  ولا  ال�صندوق،  في  المجالات  باقي  اإ�صلاح 
ح�ص�ش الدول الاأع�صاء، وال�صيغ الريا�صية التي تتحدد على اأ�صا�صها 
قيمة الح�صة، وما عرفته – طريقة الح�صاب هذه - من تطورات على 

مَرّ �صبعة عقود من عمر ال�صندوق. 
للدعوات  المحرّكة  العوامل  ت�صريح  من  الدرا�صة  هذه  وتنطلق 
الموؤ�ص�صة  باعتباره  الدولي،  النقد  �صندوق  اإ�صلاح  اإلى  المتزايدة 
كما  الدولية،  النقدية  العلاقات  اإدارة  عن  الم�صوؤولة  الاأولى  الدولية 
�صناعة  على  الدول  من  قليلة  مجموعة  �صيطرة  ظاهرة  تتناول 
القرارات الحا�صمة في ال�صندوق، رغم حجم التحولات العميقة التي 
م�صّت الاقت�صاد العالمي الراهن مقارنة بفترة ميلاده، ودور تناق�ش 
لهذا،  المن�صودة،  الاإ�صلاحات  هذه  تعطيل  في  القوى  مراكز  م�صالح 

فاإن م�سكلة هذه الدرا�سة تتمحور حول: 
مدى ترجمة نظام الح�ص�ش في �صندوق النقد الدولي لهيمنة 
الدول المتقدّمة وعلى راأ�صها الولايات المتحدة الاأمريكية على قرارات 
ال�صندوق وت�صميم �صيا�صاته، وكذا الاتجاهات الحديثة لاإ�صلاح هذا 
النظام بما يدعم م�صداقية وفعالية هذه الموؤ�ص�صة، وي�صمح بدور اأكبر 

اعدة اقت�صاديا. للدول النامية فيها، لا�صيما تلك القوية وال�صّ
لذا فاإن الدرا�سة الحالية تتمحور حول حزمة من النقاط التي 

تخدم المو�سوع ب�سكل مبا�شر، هي:
اإن�صاء  ♦ في  وم�صالحها  الكبرى  الاقت�صادية  المراكز  اأثر 
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الاأنظمة النقدية الدولية، و�صياغة قواعدها.
العالمي  ♦ الاقت�صاد  خارطة  �صهدتها  التي  التحوّلات  اأبرز 

التي ت�صكّلت غداة الحرب العالمية الثانية.
الاأع�صاء في  ♦ الدول  �صفافية طريقة ح�صاب ح�ص�ش  مدى 

ال�صندوق وفق ال�صيغ الخم�صة القديمة، ووفقا لل�صيغة الراهنة؛
اأهم الملاحظات على طريقة الح�صاب الراهنة، واأثرها في  ♦

موقع الدول النامية في ال�صندوق.
ال�صيغ البديلة المقترحة لنظام الح�ص�ش.  ♦

أهمية الدراسة:
تنبع اأهمية هذه الدرا�صة من كونها ت�صلط ال�صوء على واحدة 
من اأبرز الق�صايا التي ت�صتقطب اهتمام الباحثين في �صوؤون المالية 
الدولية، ولكونها تندرج �صمن درا�صات الاقت�صاد الدولي الواقعي من 
جهة، والاقت�صاد الدولي المعياري اأو المثالي من جهة اأخرى، حيث 
يت�صل مو�صوع اإ�صلاح �صندوق النقد الدولي بكثير من الاأزمات التي 
تهزّ الاقت�صاد العالمي، وفي اإطار هذا التحليل، تتعالى اأ�صوات العديد 
اآليات عمل  اإجراء جراحة عميقة في  الدول والمحللين ب�صرورة  من 
حتى  الدولي،  النقد  �صندوق  راأ�صها  وعلى  الاقت�صادية  الموؤ�ص�صات 
تتحكم هذه الموؤ�ص�صات اأكثر في اإدارتها لهذه الاأزمات، بل التبّــوؤ بها 

قبل حدوثها ومحاربة كل اأ�صبابها.
كما اأن طرح هذا المو�صوع تقل فيه الكتابات العربية، باعتبار 
اأن الدول العربية لا ت�صارك بكثير من الجهود في هذا ال�صياق، لكون 
اقت�صادياتها لا ت�صنّف على اأنها مراكز قوى في الاقت�صاد العالمي.

أهداف الدراسة:
تهدف الدرا�سة اإلى اإبراز العديد من النقاط المتعلقة باإ�سلاح 

�سندوق النقد الدولي، اأبرزها: 
تحديد العوامل الدافعة اإلى اإ�صلاح هذه الموؤ�ص�صة؛ ♦
ودوافع  ♦ ال�صندوق،  في  الح�ص�ش  نظام  مناق�صة  وثانيها 

المطالبة باإ�صلاحها؛
تحليل ال�صيغة الجديدة لح�صاب نظام الح�ص�ش ومناق�صة  ♦

مزاياها وعيوبها؛
طرف  ♦ من  الح�ص�ش  لنظام  المقترحة  ال�صيغ  اأبرز  تعرّف 

م�صلحة  مراعاة  ومظاهر  الدولية،  المالية  في  المخت�صين  كبار 
بلدانهم في �صيغهم المقترحة.

منهج الدراسة:
اعتمد  الباحث  فاإن  الدرا�صة،  هذه  مو�صوع  لطبيعة  نظرا 
التتبّع  �صمح  اإذ  التاريخي،  والتتبّع  الو�صفي  المنهج  من  مزيج  على 
ال�صندوق عبر �صبعين عقدا من تغطية المحورين  التاريخي لم�صيرة 
عند  التحليلي  الو�صفي  المنهج  على  ثم  الدرا�صة،  من  والثاني  الاأوّل 
ال�صابقة،  وال�صيغ  الح�ص�ش  بنظام  الخا�ش  الحال  واقع  تناول 
وال�صيغة الحالية لح�صابها، وتحليلها ومناق�صتها، معتمدين في ذلك 

على:
جمع  ♦ في  اعتمدنا  وقد  المتاحة.  والبيانات  الاإح�صائيات 

النقد  �صندوق  يتيحها  التي  البيانات  على  اأ�صا�صا  الاإح�صائيات 
الدولي على موقعه الر�صمي باعتباره المعني بالدرا�صة.

الاقت�صاد  ♦ ق�صايا  في  �صة  المتخ�صّ المراجع  على  واأي�صا   
الدولي، وبالتحديد تلك التي تناولت ق�صية اإ�صلاح ال�صندوق ب�صكل 
التي  الواحد والع�صرين، لا �صيما تلك  القرن  عام، وم�صتقبله في هذا 

.)Brookings( ين�صرها معهد بروكينغ�ش

هيكل الدراسة:
ركّز الباحث في درا�سته هذه على �ستة محاور رئي�سية، هي:

م�صالح القوى الكبرى كعامل اأ�صا�صي في �صياغة ترتيبات  ♦
وقواعد النظام النقدي العالمي.

دوافع المطالبة باإ�صلاح �صندوق النقد الدولي. ♦
الاأع�صاء  ♦ الدول  ح�ص�ش  ح�صاب  طريقة  اإ�صكالية  مناق�صة 

واآخر تطوراتها.
و�صعية الح�ص�ش بعد تطبيق اآخر مراجعة عامة للح�ص�ش  ♦

وفق ال�صيغة الجديدة )2014(.
الولايات المتحدة الاأمريكية وتجميد تطبيق اإ�صلاح نظام  ♦

الح�ص�ش.
ال�صيغ الجديدة المقترحة لح�صاب ح�ص�ش الدول الاأع�صاء. ♦

أولا : مصالح القوى الكبرى كعامل أساسي في صياغة ترتيبات وقواعد 
النظام النقدي العالمي

في  الاقت�صادية  لم�صالحها  الكبرى  الدول  اإنفاذ  مظاهر  تمتد 
اأواخر  اإن�صائها في  اإلى تاريخ  الدولية  اإدارة الموؤ�ص�صات الاقت�صادية 
الن�صف الاأول من القرن الما�صي، وهو ما �صيتم تناوله باخت�صار في 

العن�صرين الاآتيين:
نظام بروتن وودز ترجمة لقوة الوليات المتحدة الأمريكية: . 1

لقد خرجت الولايات المتحدة الاأمريكية من الحرب العالمية الثانية 
منت�صرة على جميع الجبهات، �صيا�صيا، ع�صكريا واقت�صاديا، وذلك 
كانت  لاأنها  وثانيا  الحرب،  م�صرح  عن  بعيدة  كانت  اأولا  لكونها 
والخدمات،  ال�صلع  من  يحتاجونه  ما  بكل  للحلفاء  الرئي�ش  المموّن 

وهو ما �صمح للاآلة الاإنتاجية باأن ت�صتغل بطاقتها الق�صوى.
في  الاأمريكية  المتحدة  الولايات  من  جعلت  الظروف  هذه  اإن 
تلك الفترة تمثل 22 % من ال�صادرات العالمية، وتملك 54 % من 
اأن  الثروة  الر�صمية، وكانت نتيجة هذه  الدولية  اأ�صول الاحتياطات 
في  الاأ�صوات  % من   33 على  الاأمريكية  المتحدة  الولايات  ت�صيطر 
�صندوق النقد الدولي، وبالتالي امتلاكها لحق الفيتو في ال�صندوق، 
 85 – ن�صبة  الاآن  لل�صندوق - لحد  القرارات الحا�صمة  حيث تتطلب 
الولايات  بدون  تتحقق  اأن  الن�صبة  لهذه  يمكن  ولا  الاأ�صوات  % من 
القرارات  حتى  اأنه  اإلى  اأي�صا  الاإ�صارة  وتجدر  الاأمريكية،  المتحدة 
النقد  �صندوق  يخ�صع  الاأ�صوات  من   %  50 تتطلب  التي  العادية 

الدولي فيها للولايات المتحدة الاأمريكية )1(.
النظام . 2 وقواعد  ترتيبات  ل�سياغة  كاأ�سا�س  الم�سالح 

النقدي الدولي: اإن الدار�ش لاأ�صكال الاأنظمة النقدية الدولية المختلفة 
العالمية  الحرب  وبعد  الحربين،  وبين  الاأولى،  العالمية  الحرب  )قبل 
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الثانية( �صيلاحظ تعدد هذه الاأنظمة وتباينها، ومع ذلك فاإن هناك 
اعتبار  هي  النقطة  هذه  اإن  الاأ�صكال،  هذه  كل  عندها  تجتمع  نقطة 
الذهبي  الكبرى في كل فترة، فالنظام  الاقت�صادية  للدول  الم�صالح 
بمثابة  كان  والذي  الاأولى  العالمية  الحرب  قبل  ما  فترة  طبع  الذي 
 - المعا�صرين  الاقت�صاديين  من  كثير  له  – ويحن  الذهبي  الع�صر 
م�صتعمرا،  معظمها  كان  التي  الفقيرة  للدول  بالن�صبة  كذلك  يكن  لم 
اأما  النفي�ش،  المعدن  من  لثرواتها  نهب  فترة  كان  النظام  هذا  لاأن 
الا�صتقرار  الدولي  النقدي  النظام  فيها  يعرف  فلم  الحربين،  بين  ما 
ب�صبب الحروب التجارية المبنية على تخفي�ش قيمة العملة الوطنية 

)�صيا�صة اإفقار الجار( وكذا الاتفاقات الثنائية )2(.
وقد �صاد المنطق نف�صه عند �صياغة قواعد نظام بروتن وودز، 
جون  �صمّمه  اأحدهما  م�صروعين،  على  ركّزت  حينها  فالنقا�صات 
المبادئ  من  مجموعة  وت�صمّن  المتحدة  المملكة  من  كينز  مينارد 
م�صروعه  �صمّن  كما  للمقا�صة،  مركز  بمثابة  ال�صندوق  فيها  اعتبر 
الفوائ�ش في  عندها  تتراكم  التي  الدول  يق�صي بمعاقبة  بندا  اأي�صا 
لها   )BANCOR( دولية  عملة  اإن�صاء  اقتراح  مع  المدفوعات  ميزان 
القابلية في الت�صويات الدولية ليقل�ش من هيمنة الدولار الاأمريكي، 

وهذا فيه خدمة لبلده ومراعاة لم�صالحها.
وايت،  هاري  الاأمريكي  اقترحه  فقد  الثاني  الم�صروع  اأما 
�صندوق  لن�صاط  اأ�صا�صاً  اعتمد  اإذ  كينز،  م�صروع  عن  يختلف  وهو 
الولايات المتحدة  ا�صتفاد هذا الم�صروع من نفوذ  الدولي، وقد  النقد 
اأخذت من م�صروع كينز بع�ش  الحقبة، في حين  تلك  الاأمريكية في 

البنود والفقرات فقط.
موؤتمر  مناق�صات  ح�صرت  التي  النامية  الدول  وبخ�صو�ش 
اإليه  خل�صت  ما  على  الاإم�صاء  �صرف  اإلا  لها  يكن  فلم  وودز  بروتن 
اأما  اإفريقيا،  وجنوب  واإثيوبيا  م�صر  دول:  ثلاث  وهي  المفاو�صات 
عن  بعيدة  فهي  وبالتالي  الا�صتعمار  تحت  كانت  فقد  الدول  باقي 

المفاو�صات واتخاذ القرار )3(.
طريقة  على  ال�سوء  ت�سليط  عند  اأكثر  يتك�سّف  الأمر  ولعل 
تكوين راأ�سمال �سندوق النقد الدولي، اإذ خ�سع في البداية )1944( 

اإلى قيود عدّة، اأهمها )4(:

تقوم الولايات المتحدة الاأمريكية بتوفير الجزء الاأكبر من  �
اإجمالي اأ�صول ال�صندوق.

تكون الح�صة التي ت�صارك بها الولايات المتحدة الاأمريكية  �
�صعف الح�صة التي ت�صارك بها المملكة المتحدة.

تتعادل ح�صة الولايات المتحدة الاأمريكية مع ح�صة كل  �
من المملكة المتحدة والدول الم�صتعمرة من قبلها.

باأخرى  � اأو  ب�صورة  الاأع�صاء  الدول  بقية  ح�ص�ش  ارتباط 
بح�ص�ش كل من الولايات المتحدة الاأمريكية والمملكة المتحدة.

وقد اأثرت هذه القيود ب�صكل وا�صح في موقف كل من رو�صيا 
وال�صين فيما يتعلق بان�صمامهما اإلى �صندوق النقد الدولي، واأي�صا 
ح�صاب  في  حينها  المعتمدة  الريا�صية  ال�صياغة  �صورة  على  اأثرت 
الفقرات  في  ال�صيغة  هذه  تناول  و�صيتم  الاأع�صاء،  الدول  ح�صة 

اللاحقة )5(.

ثانيا : دوافع المطالبة بإصلاح صندوق النقد الدولي 

الدولي  النقد  �صندوق  عمر  من  ال�صبعة  العقود  �صهدت  لقد 
تحوّلات كثيرة على م�صتوى الخارطة الاقت�صادية العالمية الموروثة 
�صندوق  باإ�صلاح  المطالبة  فاإن  لذا  الما�صي،  القرن  اأربعينات  عن 
النقد الدولي هو مطلب م�صترك، ولكل دولة اأو مجموعة دول دوافعها 
الدوافـــع  هذه  ت�صنيف  الممكن  من  ولعله  الخا�صة،  واأ�صبابها 

والاأ�صباب اإلى اأربع دوافع رئي�صة)6(:
المتحدة . 1 الوليات  اإلى جانب  كبرى  اقت�سادية  قوى  بروز 

الأمريكية: في هذا ال�صياق يمكننا التمييز بين ثلاثة قوى اقت�صادية 
على  هيمنتها  في  الاأمريكية  المتحدة  الولايات  زاحمت  بارزة 

الاقت�صاد العالمي:
أ ب�صكل 	. ولو  المنطقة  هذه  اأوفت  حيث  الغربية:  اأوروبا 

عملاتها  قابلية  باإعادة  قيامها  خلال  من  بالتوقعات  تدريجي 
المحلية للتحويل في خم�صينات القرن الما�صي، بالاإ�صافة اإلى تبنيها 
للتجارة المفتوحة متعددة الاأطراف بدلا من الاتفاقات الثنائية، هذا 
�صمحت بظهور  التي  المت�صددة  النقدية  ال�صيا�صات  �صل�صلة  اإلى جانب 
منطقة العملة الموحدة بعد النجاح في اإقامة ال�صوق الم�صتركة، ومن 

ثم �صمان مكانة متميزة على �صعيد الاقت�صاد العالمي.
باعتبار 	.أ اآ�سيا:  و�شرق  الأو�سط  ال�شرق  في  دول  بروز 

للطاقة  كم�صدر  يمثله  وما  للنفط  ا�صتراتيجي  مخزون  المنطقة  هذه 
الاإنتاجية في العالم، وتزامنا مع �صعود اأ�صعاره في ال�صبعينات �صهدت 
ح�صة ال�صعوديـة – ب�صفة خا�صة - في ال�صندوق زيادة كبيرة حتى 
اأ�صبحت الدائن الاأول في ال�صندوق في �صنوات الثمانينات بعد �صل�صلة 

القرو�ش ال�صخمة التي قدمتها.
اأما ال�صين واليابان وما يحتلانه حاليا من مكانة رائدة في 
الاقت�صاد العالمي، فهما يمثلان اأنموذجين قويين للنمو الاقت�صادي 

وبالتالي قوة اقت�صادية مناف�صة للولايات المتحدة الاأمريكية )7(.
بروز اقت�صاديات قوية في اأمريكا اللاتينية: حيث اأن بع�ش 	.أ

الاقت�صادية  الدول  من  باتت  وغيرها  والبرازيل  كالمك�صيك  دولهــا 
التي حقّقت معدلات نمو قوية، وتحولت اإلى طرف لا يمكن اإهمــاله 

في معادلات الاقت�صـاد الدولي المعا�صر)8(.
اقت�سادية  اأفكار  من  حملته  وما  الباردة  الحرب  نهاية   .2
اإلى  وفدا  اأر�صل  قد  ال�صوفييتي  الاتحاد  اأن  من  فبالرغم  مختلفة: 
الموؤ�ص�صات  بخ�صو�ش  المقترحة  الاأحكام  على  للتفاو�ش  وا�صنطن 
التباين  على  اإعلانا  كان  لها  رف�صه  اأن  اإلا  الحرب،  بعد  النقدية لما 
وال�صراع الاإيديولوجي مع الغرب، وقد اأتاح بقاء الاتحاد ال�صوفييتي 
مع ال�صين خارج ال�صندوق فر�صة لت�صيطر الاإيديولوجية الليبرالية 

دون مقاومة تذكر في توجهات ال�صندوق و�صيا�صاته.
القرن  من  الثمانينات  نهاية  الباردة في  الحرب  انتهاء  لكن 

الما�سي اأثر على ال�سندوق من ثلاث زوايا:
من  � ذلك  يحمله  وما  الاأع�صاء  الدول  في  �صريعة  زيادة 

بما  ال�صندوق  خدمات  لتطوير  والحاجة  الموظفين  عدد  في  زيادة 
يتما�صى وات�صاع اهتماماته ومجالات عمله. 

ب�صبب  � المختلفة  الاقت�صادية  والخلفيات  الاأفكار  بروز 
الخبرات الاقت�صادية المتراكمة لدى كثير من الدول التي كانت تدور 

في فلك الاتحاد ال�صوفياتي قبل انهياره.
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أ. رمضـان بطوري بن الجمعي بن مرواني
أ.د. الشريف بقة 

الاأمن  � وق�صايا  والاإقليمية  الاقت�صادية  التحالفات  بروز 
الداخلي ب�صكل اأثر على قرارات ال�صندوق المتعلقة بالاإقرا�ش، بعد اأن 

كانت الخلافات يحكمها الانتماء اإلى ال�صرق والغرب.
من  يتطلب  ال�صندوق  في  الفقيرة  الدول  عدد  تزايد  اأن  كما 
جهة زيادة موارده لتغطية احتياجات هذه الدول باعتبارها طالبة 
لينغم�ش في م�صاكل  بال�صندوق  �صيدفع  ثانية  للقرو�ش، ومن جهة 
هذه الدول ب�صكل اأعمق، وهذه الاأمور تحتاج اإعادة نظر في �صيا�صات 

ال�صندوق)9(.
3. عولمة الأ�سواق المالية وما حملته من اأزمات: 

اإن العولمة المالية وانعكا�صاتها العميقة على الاأ�صواق المالية 
اقت�صادية، وانهيار نظام بروتون وودز في  اأزمات  اأفرزته من  وما 
اأعقبه من تحرير  وما  الما�صي  القرن  من  ال�صبعينات  مطلع ع�صرية 
لاأ�صعار ال�صرف، خلق طبيعة مختلفة للنظام المالي والنقدي العالمي 
النقد  و�صندوق  العالمي  البنك  موؤ�صّ�صتي  عمل  قواعد  تغيير  تتطلب 

الدولي، حتى تواكب مثل هذه التغيرات المت�صارعة والعميقة.
مبداأٌ . 4 الدولية،  المالية  الموؤ�ص�صات  في  الح�ص�ش  نظام 

لتكري�شٌ هيمنة مراكز الراأ�صمالية:
لقد �صبقت الاإ�صارة اإلى تمكّن الولايات المتحدة الاأمريكية من 
محكمة  منظومة  اإطار  في  ال�صندوق،  عمل  لطريقة  روؤيتها  فر�ش 
ل�صناعة القرار وت�صميم ال�صيا�صات، وكان وا�صحا من لحظة ميلاد 
ارتكزت على  الاأمريكية  الولايات المتحدة  اأن  الدولية  هذه الموؤ�ص�صة 
على  للاإبقاء  ت�صويتية  قوّة  من  عنه  يترتب  وما  الح�ص�ش  نظام 

هيمنتها على اإدارة ال�صندوق)10(. 
أ اإذ 	. ال�صندوق:  داخل  القرار  �صناعة  في  حاد  ا�صتقطاب 

اليوم على هيمنتها  اإلى غاية  الاأمريكية  المتحدة  الولايات  حافظت 
تها  ح�صّ على  حفاظها  خلال  من  الدولية  الموؤ�ص�صة  هذه  اإدارة  على 
الت�صويتية، وهو ما  القوة  اإجمالي  % من   15 التي تجاوزت دوما 
يتما�صى  لا   – ا�صتراتيجي   – قرار  اأي  واإجها�ش  عرقلة  من  مكّنها 
اإلى  اأكثر - من خلال نظام الت�صويت الم�صتند  وم�صالحها، وكرّ�صت 
الح�ص�ش - الا�صتقطابَ الحادَّ داخل ال�صندوق ل�صالح عدد قليل من 
الدول التي تمثّل مراكز الراأ�صمالية العالمية، اإذ تزيــد ح�ص�ش 6 دول 
ي�صمح  ما  وهو  الح�ص�ش،  اإجمالي  من   %  42 عن  فقط  راأ�صمالية 
بفر�ش توجّهات اقت�صادية محدّدة على كل الدول الاأع�صاء الراغبين 

في الا�صتفادة من خدمات ال�صندوق.
لقرو�ش 	.أ الطالبة  الدول  في  الاأزمة  و�صناعة  الم�صروطية 

ال�صندوق: منذ نهاية عقد ال�صبعينات من القرن الما�صي لم تعد الدول 
المتقدّمة في حاجة اإلى خدمات �صندوق النقد الدولي، ومع هيمنتها 
على موارد ال�صندوق، وحفاظا على اأموالها بعد اأزمة المديونية في 
الثمانينات ت�صدّد اأكثر �صندوق النقد الدولي في منحه للقرو�ش، بل 
الدولي  البنك  مع  متبادلة  م�صروطية  اإقامة  اإلى  هذا  �صلوكه  تعدّى 
لندن، بحيث لا  ونادي  باري�ش  الاأخرى كنادي  التمويل  وموؤ�ص�صات 
ال�صندوق، وهي  ل تزكية  اأي دولة من خدماتها حتى تح�صّ ت�صتفيد 
تزكية مرهونة بر�صوخ الدولة الع�صو اإلى �صروط ال�صندوق وتطبيق 

و�صفاته في الاإ�صلاحات الاقت�صادية.
الاأع�صاء  الدول  بموجبها  تلتزم  التي  الو�صفات  هذه  اإن 
ال�صندوق  ا�صتفادتها من خدمات  �صيا�صات محددة مقابل  بانتهاج 

)قرو�ش اأو اإعادة جدولة( تدور حول عنا�صر محددة، وهي: تخفي�ش 
واأ�صعار  والاأجور  الداخلية  الاأ�صعار  وتحرير  العامة،  الموازنة  عجز 
تحرير  اإلى  بالاإ�صافة  الاأ�صعار،  طريق  عن  الدعم  واإلغاء  ال�صرف، 
المفرو�صة  الو�صفات  هذه  وتطبيق  والمدينة.  الدائنة  الفائدة  اأ�صعار 
انعكا�صات حادة على الجوانب الاقت�صادية والاجتماعية،  له  كانت 
تلخّ�صت في تعميق التبعية الاقت�صادية بدل معالجة مفا�صل الخلل 
ت�صريح  ب�صبب  البطالة  معدلات  وارتفاع  الاقت�صاديات،  هذه  في 

العمال، وتدهور الم�صتوى المعي�صي للاأفراد)11(.
نحو �صيا�صات اإ�صلاح غير اأ�صولية بعد الف�صل في مواجهة 	.أ

نظام الت�صويت في ال�صندوق: عمليا عبّرت كثير من الدول النامية 
عن تذمّرها من منطق فر�ش ال�صندوق لو�صفات محدّدة للاإ�صلاح 
القرو�ش،  على  الح�صول  في  ترغب  التي  الدول  على  الاقت�صادي 
للدول  المجال  وفتح  الاإقرا�صية،  ال�صيا�صة  هذه  بتغيير  وطالبت 
الاأع�صاء لاختيار �صيا�صة وبرامج للاإ�صلاح الاقت�صادي على مقا�ش 
بف�صل  بالف�صل  تبوء  التوجهات  هذه  اأن  الاقت�صادية، غير  م�صاكلها 
الاأف�صلية  يعطي  الذي  الح�ص�ش  نظام  اإلى  الم�صتندة  الت�صويت  اآلية 
العالم  دول  باقي  ح�صاب  على  الراأ�صمالية  مراكز  من  قليل  لعدد 

الاأع�صاء.
وقد دفعت هذه الو�صعية عددا من الدول النامية في منت�صف 
النقد  �صندوق  �صيا�صات  عن  التخلّي  اإلى  الما�صي  القرن  ثمانينات 
الدولي، وتبنّي خطط اإ�صلاحية غير اأ�صولية، على غرار خطّة اأو�صترال 
 ،1986 في  البرازيل  في  كوروزادو  وخطة   ،1985 الاأرجنتين  في 
ي�صا  خ�صّ م�صمّمة  خطط  وهي   ،1985 في  البيرو  في  اآنتي  وخطة 
تفر�صها  التي  البرامج  تدابير  عن  بعيدا  اقت�صاداتها،  مقا�ش  على 

المنظمات الدولية )12(.

وآخر  الأعضاء  الدول  إشكالية طريقة حساب حصص  مناقشة  ثالثا: 
تطوراتها

الحالية  الطريقة  ت�صريح  �صيجري  العن�صر  هذا  خلال  من 
عيوبها  اأهم  واإبراز  الاأع�صاء  الدول  ح�ص�ش  ح�صاب  في  المعتمدة 
اإليها والاتجاهات الحديثة لا�صتبدالها، ولعله  والانتقادات الموجهة 
من المفيد في البداية التذكير ببع�ش المفاهيم الاأ�صا�صية قبل الخو�ش 

في التفا�صيل.
تثبيت بع�س المفاهيم الأ�سا�سية حول نظام الح�س�س وما . 1

يترتب عنه:
يت�صكّل راأ�ش مال ال�صندوق ب�صفة اأ�صا�صية من ح�ص�ش الدول 
تلك  اإليها  م�صافا  اإليه،  الان�صمام  عند  له  يدفعونها  التي  الاأع�صاء 
البنك  لدى  خا�ش  كح�صاب  ال�صندوق  ت�صرف  تحت  تكون  التي 
ح�صاب  نظام  فاإن  الاأ�صا�ش  هذا  وعلى  الاأع�صاء،  للدول  المركزي 
اإدارة  الدولة في  نفوذ  لقيا�ش مدى  اأ�صا�صيا  الح�ص�ش يعتبر مرجعا 
موارد ال�صندوق، وذلك لكون ح�صة كل دولة ع�صو هي ترجمة ب�صكل 
يلي  وفيما  العالمي،  الاقت�صاد  في  ومكانتها  لقوتها  تقريبي)13( 

تذكير ببع�ش المفاهيم الاأ�صا�صية ذات ال�صلة بالمو�صوع )14(.
أ القوة الت�سويتية للدول الأع�ساء في �سندوق النقد الدولي 	.

)�شركة م�ساهمة(:
تتحدد  اأين  م�صاهمة،  �صركة  بمثابة  ال�صندوق  اعتبار  يمكن 
اأن  اإذ  ال�صندوق،  مال  راأ�ش  في  ح�صته  بمقدار  م�صاهم  كل  مكانة 
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كل دولة تن�صم اإلى ال�صندوق يتم ح�صاب ح�صتها وفقا ل�صيغة )اأو 
اأو  ذهبا  الح�صة  % هذه   25 دفع  عليها  ويتوجب  ريا�صية،  �صيغ( 
باإحدى العملات المقبولة ب�صكل وا�صع على الم�صتوى الدولي كالدولار 
من  والباقي  الاإ�صترليني.  الجنيه  اأو  الين  اأو  اليورو  اأو  الاأمريكي 
ح�صتها 75 % يتم ت�صويتها بالعملة الوطنية للدولة المن�صمة. ولكل 
دولة ع�صو في ال�صندوق حدا اأدنى من الاأ�صوات يقدّر بـ 250 �صوتا 
�صوت  اإليها  ي�صاف  ثم  القاعدية،  اأو  الاأ�صا�صية  بالاأ�صوات  ت�صمى 
ح�صاب  وحدة  وهي  خا�صة  �صحب  وحدة   100.000 كل  عن  واحد 
الما�صي  القرن  �صتينات  اأواخر  في  اإن�صاوؤها  تم  ال�صندوق  يعتمدها 

ا�صتجابة للحاجة الملحة لل�صيولة الدولية )15(.
مراجعة ح�س�س الدول الأع�ساء:	.أ

كل  دوريا   - عام  ب�صكل   – الح�ص�ش  هذه  مراجعة  يجري 
خم�ش �صنوات بهدف تعديل الح�صة وفقا لمكانة الدولة في الاقت�صاد 
الكلية  الاقت�صادية  الموؤ�صرات  بالاعتماد على بع�ش  العالمي، وهذا 
والاحتياطي  الجارية  المعاملات  ور�صيد  الخام،  المحلي  كالناتج 
الر�صمي وغيرها. وعمليا عند ان�صمام ع�صو جديد اإلى ال�صندوق يتم 
منحه ح�صة مبدئية )بمجرد ان�صمامه اإلى ال�صندوق( م�صاوية لح�صة 

الدول الاأع�صاء التي لها نف�ش حجمه الاقت�صادي )16(.
2. تحليل ومناق�سة نظام الح�س�س في ال�سندوق قبل 2006:
نظام  و�صعية  ت�صريح  �صيتم  الموالية  العنا�صر  خلال  من 
الح�ص�ش ومدى عدالته قبل التعديلات الاأخيرة التي جاءت في اإطار 

الا�صتراتيجية متو�صطة المدى في �صنغافورة 2006.
أ ال�سيغ الريا�سية لح�ساب الح�سة )قبل �سنغافورة 2006(:	.

الدول  ح�ص�ش  ح�صاب  خلالها  من  يتم  التي  الطريقة  ت�صكّل 
وت�صارب  للخلافات  بوؤرة  الدولي  النقد  �صندوق  في  الاأع�صاء 
الم�صالح، ففي بداية عمل �صندوق النقد الدولي في 1944 تم و�صع 
اأ�صا�صا وفقا للم�صالح الاأمريكية  �صيغة بريتون وودز التي و�صعت 
في  يعمل  كان  الذي   Raymond Mikesell الاقت�صادي  طرف  من 
الخزانة الاأمريكية، وقد طُلب منه )من طرف الاأمين الم�صاعد هاري 
ال�صدارة  تمنح  ي�صعها  التي  ال�صيغة  تكون  اأن  للخزينة(  دك�صتر 
للولايات المتحدة الاأمريكية بح�صة تقدّر بـ 2.9 مليار دولار وتليها 
المملكة المتحدة بحوالي ن�صف ح�صة الولايات المتحدة الاأمريكية، 
ثم تليها ح�صة الاتحاد ال�صوفييتي واأخيرا ح�صة ال�صين. وقد كانت 

�صيغة بريتون وودز كما ياأتي: 
Q1= (0,01 Y+0,025 R+0,05 P+0,2276 VC) (1+C/Y)

�صتينات  من  بداية  الاآتية  الاأخرى  �صيغ  الاأربعة  تلتها  ثم 
القرن الما�صي كمحاولة لم�صاعدة بع�ش الدول الاأع�صاء على تقوية 

مكانتها في ال�صندوق:
 Q2= (0,0065 Y+ 0,0205125 R + 0,078 P + 0,4052 VC)

(1+C/Y)

 Q3=(0,0045Y+0,03896768R+0,07+0,76976VC)

(1+C/Y)

Q4= 0005Y+0042280464R+0,044(P+C) +0,8352VC

Q5 =0,0045Y+0,05281008R+0,039(P+C) +1,0432VC

اإذ اإن:
Y: يمثل الناتج المحلي الخام باأ�صعار ال�صوق لل�صنة الاأخيرة.

R: اثني ع�صر �صهرا من متو�صط حيازات الذهب،  واحتياطيات 
الاحتياطي في �صندوق  والو�صع  ال�صحب الخا�صة  ال�صرف وحقوق 

النقد الدولي في ال�صنة الاأخيرة.
والخدمات  )ال�صلع  الجاري  الح�صاب  في  �صنوي  متو�صط   :P
خم�ش  من  الاأخيرة  الفترة  خلال  الخا�صة(  والتحويلات  والدخل 

�صنوات
والخدمات  )ال�صلع  الحالية  ال�صنوية  الاإيرادات  متو�صط   :C
خم�ش  من  الاأخيرة  الفترة  خلال  الخا�صة(  والتحويلات  والدخل 

�صنوات
معيار  مع  تتطابق  والتي  الجارية،   المتح�صلات  تقلب   :VC

الانحراف مرة واحدة على مدى متو�صط خم�ش �صنوات لحركة ح�صابه 
خلال الفترة الاأخيرة من ثلاثة ع�صر عاما.

لح�صاب  وودز  بروتون  �صيغة  اأن  اإلى  الاإ�صارة  �صرورة  مع 
الح�ص�ش كانت ت�صتخدم الدخل الوطني قبل اأن يتغيّر ذلك في ال�صيغ 
المحلي الخام، كما تم  بالناتج  الوطني  الدخل  ا�صتبدل  اأين  اللاحقة 

اأي�صا تو�صيع المعاملات الجارية لت�صمل الخدمات والتحويلات)17(.
طريقة ا�ستخدام ال�سيغ في ح�ساب ح�سة الدولة الع�سو: 	.أ

تعتبر طريقة ح�صاب ح�صة دولة ع�صو في �صندوق النقد الدولي 
ولح�صاب  حيث  كثيرة،  نواح  من  كبير  لجدل  ومثيرة  معقدة  عملية 
ثم  ال�صابقة،  الخم�صة  ال�صيغ  ا�صتخدام  يجب  الع�صو  الدولة  ح�صة 
يوؤخذ من بين ال�صيغ الاأربعة الاأخيرة Q2, Q3, Q4 ,Q5 ال�صيغتين 
الاأقل في القيمة ويح�صب متو�صطهما ليقارن بحا�صل ال�صيغة الاأولى 
Q1، وتكون القيمة المح�صوبة لح�صة الدولة الع�صو هي الاأعلى بعد 

المقارنة،  وقد ا�صتخدمت هذه ال�صيغ الاأربع في ال�صتينات من القرن 
الما�صي عند مراجعة ح�ص�ش الدول الاأع�صاء في ال�صندوق)18(.

تعليق على طريقة ح�ساب الح�سة: 	.أ
من الوا�صح اأن طريقة الح�صاب هذه، بالاإ�صافة اإلى تعقيداتها 
الناحية  فمن  الاأع�صاء،  الدول  لكل  بالن�صبة  واحدة  تكون  لن  فاإنها 
العملية نجد اأن حوالي ثلث اأع�صاء ال�صندوق يتم ح�صاب ح�ص�صهم 
الدول  باقي  اأن  حين  في   ،Q1 الاأولى  وودز  بروتون  ل�صيغة  وفقا 
ح�صبت ح�ص�صهم وفقا لتوليفات ثنائية لل�صيغ الاأربع الباقية، وهذا 

يخلق م�صكل عدم ال�صفافية في تحديد الح�ص�ش.
التي لم تح�صب ب�صيغة  الدول  اأن ح�ص�ش  اإلى  بالاإ�صافة  هذا 
بروتون وودز يجب تعديلها ليكون اإجمالي ح�ص�ش الدول الاأع�صاء 
المح�صوب بالتوليفات المختلفة م�صاويا للاإجمالي المح�صوب ب�صيغة 

.Q1 بروتون وودز
اأن  اإلى  الاإ�صارة  تتم  اأن  المو�صع  هذا  في  المفيد  من  ولعله 
ال�صيغ الاأربع الاأخيرة تم مراجعتها اآخر مرة في 1982 - 1983، 
وهذا موؤ�صر قوي على عدم مواكبة هذه ال�صيغ الح�صابية لمجموعة 
ثم  ومن  الفترة،  تلك  منذ  العالمي  الاقت�صاد  �صهدها  التي  التغيرات 
فاإن الدعوة لاإ�صلاح هذه ال�صيغ والمتغيرات الم�صتخدمة فيها بات 
النقد  �صندوق  عمل  وم�صداقية  �صرعية  على  للحفاظ  �صروريا  اأمرا 

الدولي)19(.
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في  الأع�ساء  للدول  والناق�س  الزائد  التمثيل  اإ�سكالية   .3
ال�سندوق قبل اتفاق �سنغافورة 2006: 

م�صتوى  على  تتم  التي  والنقا�صات  الدرا�صات  ت�صير  ما  كثيرا 
الدول  من  كثير  اعترا�ش  م�صكلة  عن  الدولية  المالية  الموؤ�ص�صات 

النامية وخا�صة ال�صاعدة منها – بل حتى بع�ش الدول المتقدمة – 
على ح�ص�صها في ال�صندوق، بحجة اأنها لا تتنا�صب وحجمها الن�صبي 
خلال  من  الفر�صية  هذه  اختبار  و�صنحاول  العالمي،  الاقت�صاد  في 
والاأ�صواق  والنامية  )المتقدمة  المجموعات  مختلف  بين  مقارنات 

النا�صئة(.

الشكلأ)1(

أتمثيلأالزيادةأوالنقصأفيأالحصصأداخلأالصندوقأكنسبةأمئوية

 Martin Skala and other, Finding a new formula to determine quotas at the IMF, Occasional paper series, European :المصدر
 central bank, No 70, August 2007, p 23

 

المتحدة  الولايات  اأن  اإلى  اأعلاه   )1( رقم  ال�صكل  وي�صير 
اأكبر  النامية هما مجموعتان ح�ص�صهما المعدّلة  الاأمريكية والدول 
لا  التحليل  من  الاإجمال  هذا  ظل  وفي  المح�صوبة،  ح�ص�صهما  من 
يمكننا اأن نقول، اإن الدول النامية ككتلة واحدة تعاني من نق�ش في 
التمثيل لاأن ح�ص�صها الحقيقية تتجاوز بو�صح ح�ص�صها المح�صوبة.

مقارنة  تمثيلا  اأقل  كانت  اإذا  ما  هو  المطروح  ال�صوؤال  لكن 
– اقت�صاديا -  اأعلاه لا يمكّننا  العر�ش  اإن هذا  المتقدمة؟،  بالدول 
من الحكم على عدالة طريقة ح�صاب الح�ص�ش ولا حتى على كفاءة 

المتغيرات الم�صتخدمة ومعاملاتها في ال�صيغ المذكورة �صابقا.

ومن الوا�صح اأن بع�ش الدول النا�صئة تعاني من فارق �صلبي 

كما  ال�صندوق  في  الحقيقية  وح�ص�صها  المح�صوبة  ح�ص�صها  بين 

المتحدة  الولايات  غير  الاأخرى  المتقدمة  الدول  مع  الحال  عليه  هو 

الاأمريكية، و�صنحاول من خلال العر�صين البيانيين المواليين اختيار 

بع�ش الدول ب�صكل يجعل نقطة العدالة في الح�ص�ش اأو عدمها اأكثر 

و�صوحا.
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الشكلأ)2(
أيوضحأعدمأالتكافؤأبينأالديناميكيةأالاقتصاديةأوعددأالأصوا	أفيأالصندوقألسنةأ)2001(

0

2000

4000

6000

8000

عدد الأصوات /01
PIB/T,Change
PIB/PPA
عدد السكان بالمليون

عدد الأصوات /01 4630,27080,55187,43061,16392,44183,2

PIB/T,Change 23010903705031100474

PIB/PPA 2811464413130959002233

عدد السكان بالمليون 10561617512601003

الأراضي إيطاليابلجيكا
المنخفضة

الهندالصينالبرازيل

المصدر: الباحث بناء على معطيات مستقاة من صندوق النقد الدولي.

بين  وا�صحة  تكافوؤ  عدم  حالة  وجود   )2( رقم  ال�صكل  يبيّن 
المكانة الاقت�صادية والقوة الت�صويتية لبع�ش الدول داخل ال�صندوق، 
فالدول النا�صئة اقت�صاديا على غرار ال�صين والهند والبرازيل تحقق 
والاأرا�صي  واإيطاليا  بلجيكا  مثيله في  من  اأكبر  ناتجا محليا خاما 

المنخف�صة، ومع ذلك فقوتها الت�صويتية اأقل.
في  واللام�صاواة  التكافوؤ  لعدم  الكا�صفة  الو�صعية  هذه 
ال�صندوق �صيقل�ش من حجم الم�صاركة  الت�صويتية في  القوة  توزيع 
برامجه  واإنجاح  ال�صندوق  قرارات  اإدارة  النا�صئة في  للدول  الفاعلة 
الاإ�صلاحية المختلفة، ومن ثم فاإن المطالب المتعلقة باإعادة النظر 
تت�صدر  باتت  ال�صندوق  في  الاأع�صاء  ح�ص�ش  ح�صاب  طريقة  في 
النقد  �صندوق  اإ�صلاح  ق�صايا  تتناول  التي  الاجتماعات  اأولويات 

الدولي)20(.
اإ�سلاح النظام الحالي )من خم�س �سيغ اإلى �سيغة وحيدة(: . 1

اإنه ومن خلال الاأرقام التي تم تقديمها في الفقرات ال�صابقة 
ات�صح اأن الخلل – الح�صابات المعقّدة وعدم ال�صفافيـة - في طريقة 
ح�صاب الح�ص�ش في �صندوق النقد الدولي، �صمح باإعطاء دول ح�صةً 
للاقت�صاد  الن�صبي  الحجم  في  تفوقها  اأخرى  دول  ح�ص�ش  تفوق 
باأن  الاقت�صاديين  من  كثير  عند  قناعة  �صادت  حتى    ،)2 )ال�صكل 
�صندوق النقد الدولي يعاني من اأزمة �صرعية ب�صبب عدم العدالة في 

تمثيل دوله الاأع�صاء. 
وفي اإطار تح�صين �صورة �صندوق النقد الدولي وتدعيم �صرعيته 
تم تبني خطط لاإ�صلاحه تمتد على مراحل متتالية، ومن اأهم ما تم 
ح�ص�ش  في  الا�صتثنائية  والزيادة  الجديدة  ال�صيغة  تبرز  تعديله 
بع�ش الدول الاأع�صاء، و�صنحاول معرفة هذه التعديلات ومناق�صتها.

خلال هذا الاجتماع   :2006 �سنغافورة  اجتماع  نتائج   .1.4
ال�صنوي ل�صندوق النقد الدولي في �صنغافورة �صرح مدير ال�صندوق 
اآنذاك دي راتو اأن التوزيع الحالي للح�ص�ش والاأ�صوات ي�صع �صرعية 
عليه  هو  كما  الاأقاليم،  من  كثير  م�صتوى  على  خطر  في  ال�صندوق 
التي  اآ�صيا  وكذلك في  بقوة،  ال�صندوق  ين�صط  اأين  اإفريقيا  الحال في 
تطورت مكانتها في الاقت�صاد العالمي اأكثر بكثير من تطور دورها 
في ال�صندوق. وقد نتج عن هذا الاجتماع جملة من القرارات نتناولها 

ب�صكل مخت�صر)21(.
أ الزيادة الا�صتثنائية المخ�ص�صة )AD HOC( في �صنغافورة: 	.

الاتفاق  ال�صندوق تم  اإ�صلاح نظام الح�ص�ش في  اأولى من  كمرحلة 
ال�صاعدة  النامية  الدول  ا�صتثنائية في ح�ص�ش بع�ش  زيادات  على 
الاأكثر معاناة من نق�ش التمثيل في ح�ص�صها ب�صبب ال�صيغ ال�صابقة، 
ويتعلق الاأمر بكل من ال�صين وكوريا والمك�صيك وتركيا، وهي دول 
 )1( رقم  والجدول  المح�صوبة.  ح�ص�صها  عن  الفعلية  ح�ص�صها  تقل 

الموالي يو�صح اأثر هذه الزيادة الا�صتثنائية الاأولية.
الجدولأ)1(

أ	ثرأالزيادةأالمخصصةأالمقررةأفيأاجتماعأسنغافورةأ2006

AD HOC قبل زيادةAD HOC بعد زيادة

الح�سة الم�ستفيدون
الحالية

ح�سة 
الت�سويت

الح�سة 
الحالية

ح�سة 
الفرقالت�سويت

+ 2.982.933.723.650.72ال�صين

+ 1.211.201.451.340.23المك�صيك

+ 0.760.761.351.330.57كوريا
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AD HOC قبل زيادةAD HOC بعد زيادة

الح�سة الم�ستفيدون
الحالية

ح�سة 
الت�سويت

الح�سة 
الحالية

ح�سة 
الفرقالت�سويت

+ 0.450.450.550.550.10تركيا

+ 5.415.347.066.961.62المجموع

الاأثر على باقي الدول
منطقة 
- 23.1922.8422.8722.450.39اليورو

الو.م. 
- 17.3817.0317.0816.740.29الاأمريكية

- 54.0254.8053.0853.860.94باقي الدول

 Martin Skala and other, Finding a new formula : المصدر
 to determine quotas at the IMF, Occasional paper series,

.European central bank, No 70, August 2007, p 13

اتفاق 	.أ في  الاإدارة:  مجل�ش  قبل  من  المو�صوعة  ال�صيغة 
ال�صندوق على و�صع �صيغة واحدة  اأع�صاء مجل�ش  �صنغافورة وافق 
وال�صفافية،  الب�صاطة  فيها  وتتوفر  ال�صابقة  الخم�ش  ال�صيغ  تعوّ�ش 
على اأن تعطي هذه ال�صيغة وزنا هاما للناتج المحلي الخام واأي�صا 
للانفتاح الاقت�صادي. وقد �صبقت الاإ�صارة اإلى اأن اإيجاد هذه ال�صيغة 
تعتر�صه العديد من ال�صعوبات والتعقيدات التقنية والت�صورية وحتى 

ال�صيا�صية، فالخلاف �صيكون حادا على المتغيرات التي �صتوؤخذ بعين 
الاعتبار وتلك التي �صتخرج من ال�صيغة، واأوزان المتغيرات، وما اإذا 

كانت ال�صيغة �صتكون خطية اأو لوغاريتمية.
من  تتكون  اإليها  التو�صل  تم  التي  ال�صيغة  فاإن  وباخت�صار 
% حيث   50 الناتج المحلي الخام )Y( بوزن  اأربع متغيرات، وهي: 
القدرة  بتكافوؤ  % تح�صب  و40  ال�صوق  باأ�صعار  % منه   60 يح�صب 
ال�صرائية، الانفتاح الاقت�صادي )O( بوزن 30 %، تقلّب المتح�صلات 
)R( بوزن 5 %.  الجارية لل�صادرات )V( بوزن 15 % والاحتياطي 
اإلى تقلي�ش ت�صتت  = 0.95K يهدف  اإلى عامل �صغط  هذا بالاإ�صافة 
ال�صيغة  في  الع�صو  الدولة  حجم  دور  وتحديد  المح�صوبة،  الح�ص�ش 

الجديدة، والتعبير الجبري لهذه ال�صيغة هو)22(:
Q = (0.5*Y + 0.3*O + 0.15*V + 0.05*R) k

نتناول  عندما  لاحقا  ال�صيغة  هذه  على  التعليق  و�صيتم 
الانتقادات الموجهة لهذه الاإ�صلاحات.

الاأ�صوات: 	.أ اإجمالي  اإلى  ون�صبتها  القاعدية  الاأ�صوات  عدد 
القاعدية  الاأ�صوات  ن�صبة  كانت  الدولي  النقد  �صندوق  اإن�صاء  عند 
الن�صبة حتى  ارتفعت هذه  % ثم   11.3 الاأ�صوات تمثل  اإجمالي  اإلى 
الدول  عدد  تزايد  مع  ولكن   ،1985 �صنة  في   %  15.6 و�صلت 
الاأع�صاء والمراجعات المتتالية للح�ص�ش تناق�صت هذه الن�صبة حتى 

و�صلت اإلى اأدنى قيمة لها في وقتنا الراهن 2.1 %.

الشكلأ)3(
يوضّحأتدهورأنسبةأالأصوا	أالقاعديةأإلىأإجماليأالأصوا	أفيأالصندوق

 

.Ralph C. Bryant, Reform of IMF quota shares and voting shares, Brookings institution, April 8, 2008, P 10 :المصدر
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حها ال�صكل رقم )3( �صعف  وتوؤكد هذه الو�صعية التي يو�صّ  
م�صاركة الدول الفقيرة في اتخاذ القرار على م�صتوى ال�صندوق ب�صبب 
تقدّم  فقد  لهذا،  الت�صويتية،  قوتها  ثَمّ  ومن  ح�ص�صها  قيمة  �صعف 
القاعدية  الاأ�صوات  اإلى جعل  تدعو  باقتراحات  الاقت�صاديين  بع�ش 
اإجمالي الاأ�صوات ولي�صت قيمة ثابتة كما هو عليه  ن�صبة ثابتة من 
الحال الاآن، وهذه الن�صبة تتحدد طبعا على اأ�صا�ش توافق الاآراء، وبهذا 
�صوؤالا  بروكينج�ش  معهد  من   C.Bryant الاقت�صادي  يطرح  ال�صدد 
القاعدية مقبولة  % للاأ�صوات   10 ن�صبة  هاما مفاده: لماذا كانت 
الواحد  القرن  في  كذلك  تكون  ولا   1958  –  1944 فترة  خلال 

والع�صرين؟ 
الدولي  النقد  �صندوق  ل�صيغة  الموجّهة  الانتقادات   –  2-4
تم  التي  الح�ص�ش  قيمة  لح�صاب  الجديدة  ال�صيغة  تكن  لم  الجديدة: 
العدالة  �صرطي  لتحقيق  كافية  الدولي  النقد  �صندوق  في  اعتمادها 
لعل  الانتقادات،  من  حزمة  نالتها  فقد  لهذا  المطلوبين،  وال�صفافية 

اأهمها ما يلي:
أ ال�صيغة الجديدة: حيث لم 	. المدرجة في  المتغيرات  اختيار 

تجتمع اآراء الدول الاأع�صاء ولا الاقت�صاديين على المتغيرات الواجب 
اعتمادها في هذه ال�صيغة، وكانت محل �صك من قبل بع�ش الاأطراف، 
اعتمادها  تم  ال�صيغة  هذه  اأن  اإلى  الاقت�صاديين  بع�ش  اأ�صار  فقد 
لاإعادة موازنة الح�ص�ش وكقاعدة لتحديد التعديلات الم�صتقبلية في 
�صندوق النقد الدولي، في حين اأن مناق�صات 2007 و 2008 كانت 
تطالب ب�صيغة عادلة و�صفافة �صالحة للا�صتخدام على المدى البعيد.
ال�صيغة تخ�صع لمعامل �صغط  اأن هذه  اإلى ما تقدّم  وي�صاف 
�صلاحية  حول  جدلا  يثير  وهذا  الدول،  بع�ش  ح�ص�ش  لتعديل   )K(
هذا  اإلى  حاجة  في  دامت  ما  م�صروعيتها  في  ويقدح  ال�صيغة  هذه 
المعامل. ومن ثمّ فقد تم اعتبار المعامل )K( كو�صيلة لتغطية عيوب 

عنها  التخلي  �صيتم  اأو  ا�صتخدامها،  يطول  لن  التي  ال�صيغة  هذه 
بالكلية. وكخلا�صة يمكننا القول اأن اللجوء اإلى هذه الحيل لن يرفع 
الخلاف الدولي حول تق�صيم الح�ص�ش بل �صيزيد من تعقيد الم�صاكل 

المتعلقة بها بدلا من حلها.
اأوزان المتغيرات في ال�صيغة الجديدة: اإلى جانب الانتقاد 	.أ

الموجّه اإلى المتغيرات المدرجة في ال�صيغة برز الاعترا�ش على اأوزان 
 %  60 %، حيث   50 بوزن  اأدرج  المحلي  فالناتج  المتغيرات،  هذه 
منها باأ�صعار ال�صوق، و40 % مح�صوبة بتعادل القوة ال�صرائية )30 
اأن باقي  الاأوزان(، في حين  اإجمالي  الترتيب في  % على   20 % و 
دقة  من  يقلل  مما  الطريقة  بنف�ش  معها  التعامل  يتم  لم  المتغيرات 

الح�صاب.
هذا، وقد قام الاقت�صادي C.Bryant بالاعتماد على معطيات 
المحلي  )الناتج  الجديدة  ال�صيغة  بمتغيرات  المتعلقة  العالمي  البنك 
المئوية  بالن�صب  اأثرها  ح�صاب  في   ).. والاحتياطي.  التجارة  و 
لمجموعات مختلفة من الدول، فخل�ش اإلى اأن هذه ال�صيغة لا تخدم 
اأح�صن الاأحوال لا تعدو الزيادات الناتجة  كثيرا الدول النامية، وفي 

عنها اأن تكون هام�صية ودون القدر الماأمول )23(.

رابعا: وضعية الحصص بعد تطبيق آخر مراجعة عامة للحصص وفق 
الصيغة الجديدة )2014(

ال�صيغة  اإلى  توجيهها  تم  التي  الانتقادات  من  الرغم  على 
والتي  �صنغافورة،  اتفاق  في  الاإدارة  مجل�ش  تبناها  التي  الجديد 
عوّ�صت ال�صيغ الخم�ش ال�صابقة، فاإن خارطة توزيع القوة الت�صويتية 
في ال�صندوق قد حدث فيها نوع من التغيير المح�صو�ش، فقد تح�صّنت 
التي تمثل  بريك�ش(  )دول مجموعة  النامية  الدول  و�صعية عدد من 
في الوقت الراهن القاطرة الجرّارة للنمو الاقت�صادية العالمي )اأنظر 

الجدول اللاحق(.
الجدولأرقمأ)2(

أحصصأبعضأدولأصندوقأالنقدأالدوليأالمحسوبة،أوالمعدّلة،أوفقاأللصيغةأالجديدة

الدول
الح�سة المح�سوبة %الح�سة % 

الح�سة في 2014الح�سة في 2013المراجعة العامة 14 ا�سلاح 2008المراجعة العامة 14ا�سلاح 2008

17.66017.39818.99116.98714.53514.323الولايات م.  اأ

6.5526.4618.0326.4935.6305.304اليابان

6.1075.5836.2275.6785.0875.058األمانيا

4.5024.2254.0163.7893.3823.252فرن�صا

4.5024.5224.4294.6633.4503.567المملكة المتحدة

3.3053.1583.3362.9922.5902.494ايطاليا

3.9946.3906.3907.91711.25912.024ال�صين

2.4412.7491.9972.4033.0363.032الهند

2.4932.7052.0532.9382.7912.710رو�صيا

0.6100.9970.9871.1481.1371.120تركيا

1.7822.3151.7252.1532.3312.334البرازيل

.Quotas-DATA update and simulations-statistical appendix, Septembre 2016, P 14 ،المصدر: صندوق النقد الدولي
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إصلاح نظام الحصص في صندوق النقد الدولي
قراءة في إشكالية الحساب، والاتجاهات الحديثة للإصلاح -دراسة نظريـــة-

أ. رمضـان بطوري بن الجمعي بن مرواني
أ.د. الشريف بقة 

ومن الوا�صح من معطيات الجدول رقم )2( اأن ح�ص�ش الدول 
رقم  المراجعة  في  بمجموعها  تح�صّنت  اقت�صادية  القوية  النامية 
ح�ص�ش  ح�صاب  على  وهذا  ال�صندوق،  اأع�صاء  دول  لح�ص�ش   14

الح�ص�ش  بين  الفوارق  تبقى  ذلك  ومع  بمجموعها،  المتقدمة  الدول 
المح�صوبة وتلك المعتمدة مثارا للجدل وتاأخيرا لتطبيق نتائج اتفاق 

�صنغافورة وفق ال�صيغة التي تبناها مجل�ش اإدارة ال�صندوق.

 

الشكلأرقمأ)4(
أتطورأحصصأبعضأالمجموعا	أمنأالدولأالأعضاءأفيأصندوقأالنقدأالدوليأ)كنسبةأمئوية(أمنأاجماليأالحصص،أخلالأالفترةأ)2005 – 2013(

.Quota-formula DATA update, July 2015, P 07 ،المصدر: صندوق النقد الدولي

نظام  إصلاح  تطبيق  وتجميد  الأمريكية  المتحدة  الولايات  خامسا: 
الحصص

الجديدة  ال�صيغة  اإلى  الموجّهة  الانتقادات  الرغم من كل  على 
والبديلة عن ال�صيغ القديمة، فيما يخ�ش المتغيرات واأوزانها ومعامل 
ال�صغط فيها، لكنّه يبقى خطوة جريئة نحو اإ�صلاح جوهري وعميق 

لنظام الح�ص�ش في ال�صندوق، واإن لم يعرف طريقه اإلى التطبيق.
الكونغر�ش الاأمريكي يتاأخّر في الت�صديق على الاتفاق: اإن . 1

الكونغر�ش  بموافقة  مرهونا  ظل  التطبيق  حيّز  الاإ�صلاح  هذا  دخول 
في  الاأع�صاء  الدول  باقي  حكومات  كل  موافقة  فرغم  الاأمريكي، 
زاهرة  باآفاق  الدولية  والمالية  النقدية  اللجنة  وتب�صير  ال�صندوق، 
اأن  الاإ�صلاح، غير  اآجال لتطبيق  بخ�صو�ش ما تم الاتفاق عليه من 
اأ�صفها على ف�صل الحكومة الاأمريكية  ذات اللجنة وبعد �صنوات اأبدت 

في اإقناع الكونغر�ش بالت�صديق على الاتفاق.

ت�صريح  خلال  من  وا�صحا  والا�صتياء  الاأ�صف  هذا  جاء  وقد 
الاإ�صلاحات لم�صداقية  )اإدراكا منا لاأهمية هذه   2015 اللجنة في 
و�صرعية وفعالية �صندوق النقد الدولي، نحن نوؤكد مجددا اأن تنفيذها 
المتحدة  الولايات  ونحث  اأولوياتنا،  اأهم  يظل  وقت ممكن  اأقرب  في 
ممكن( وقت  اأقرب  في   2010 عام  اإ�صلاحات  على  الت�صديق  على 
ال�صندوق  في  الاأمريكي  النفوذ  مدى  وبو�صوح  يعك�ش  وهذا   ،)24(

قرار  لاأي  النق�ش  حق  امتلاك  من  مكّنتها  التي  عمله  اآليات  ب�صبب 
ا�صتراتيجي في هذه الموؤ�ص�صة، وعموما يمكن ملاحظة التغيرات التي 
اأنتجتها ال�صيغة الجديدة على بع�ش المجموعات الموؤثرة من خلال 

ال�صكل اللاحق.
من  كثير  اإلى  الكونغر�ش  موقف  تف�صير  يحتاج  ولا 
تدهور  جليا  يبدو   )2( رقم  ال�صابق  الجدول  اإلى  الجهد، وبالرجوع 
ح�صة الولايات المتحدة الاأمريكية اإلى اأقل مما يمكّنها من فر�ش حق 

النق�ش على قرارات ال�صندوق، كما تبينه الاأرقام الاآتية:

الدولة
الح�سة المح�سوبة %الح�سة % 

المراجعة العامة ا�سلاح 2008
المراجعة العامة ا�سلاح 142008

 14
الح�سة في 

2013
الح�سة في 

2014

17.66017.39818.99116.98714.53514.323الو. م.  الاأمريكية

المصدر )مقتبس من الجدول السابق(
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)الوحيدة(  الجديدة  ال�صيغة  اإلى  ا�صتنادا  المح�صوبة  فح�صتها 
تدهورت اإلى ما دون الـ 15 % وم�صادقتها عليها �صيعني فقدانها 
عليه  كان  كما  م�صالحها،  يخدم  لا  قرار  اأي  على  الاعترا�ش  لقوة 
الدولي،  النقد  �صندوق  عمر  من  ال�صابقة  العقود  امتداد  على  الحال 
اأخرى  دول  من  اإ�صافية  اأ�صوات  طلب  اإلى  �صت�صطر  فاإنها  ثمّ  ومن 
الا�صتراتيجي في  ونفوذها  على م�صالحها  الاإبقاء  من  تتمكن  حتى 

ال�صندوق الذي كانت تحميه – اأي نفوذها الا�صتراتيجي - منفردة.
المحك: . 2 على  وتمثيليته  الدولي  النقد  �صندوق  م�صداقية 

على  النهائي  الت�صديق  في  الاأمريكية  المتحدة  الولايات  تاأخّر  اإن 
اإبدائها الموافقة المبدئية  الاإ�صلاح الجزئي في نظام الح�ص�ش، بعد 
في 2008 جعل كثيرا من المهتمين والمتخ�ص�صين في ق�صايا المالية 
الاقت�صادية  تبرز  هوؤلاء  راأ�ش  وعلى  الموقف،  هذا  ينتقدون  الدولية 
كري�صتين لاغارد مديرة �صندوق النقد الدولي الحالية، حيث �صّرحت 
الدولية ب�صكل  اإن الاأمر يتعلق بم�صداقية وتمثيلية الموؤ�ص�صة  بقولها 
ال�صين  وتملك  كامل.  تمثيل  على  تح�صل  لا  التي  الدول  اإزاء  خا�ش 
4 في المائة من  اأقل من  اأكبر قوة اقت�صادية في العالم حاليا  ثاني 
بقليل  اأعلى  ال�صندوق، وح�صتها  اإدارة  الت�صويت في مجل�ش  حقوق 
اأقل بخم�ش مرات من  اأن حجم الاقت�صاد الاإيطالي  اإيطاليا رغم  من 
اقت�صاد ال�صين. وتاأمل لاجارد اأن يوؤخذ هذا الاأمر بجدية واأن تدرك 
ال�صلطات الاأمريكية �صرورة تعزيز موؤ�ص�صة �صاهمت في اإن�صائها)25(.

ولعله من المفيد اأن ن�صير اإلى اأن الولايات المتحدة الاأمريكية قد 
مار�صت هذا ال�صلوك في اأوقات �صابقة، ففي اأربعينات القرن الما�صي 
اأجه�ش الكونغر�ش م�صروع اإن�صاء منظمة التجارة الدولية )ITO( اإلى 
جانب �صندوق النقد الدولي والبنك العالمي، لاأن المبادئ – المتفق 
عليها - لت�صيير هذه المنظمة لم تتما�صى وقتها مع م�صالح الولايات 
الدولية حينها  التجارة  الاأمريكية، وجرى تعوي�ش منظمة  المتحدة 
بالاتفاقية العامة للتعريفات والتجارة ذات ال�صلاحيات المحدودة 
وغير الاإلزامية، ليتاأخّر بذلك الاإعلان عن ميلاد منظمة دولية تعنى 
النقد  �صندوق  جانب  اإلى  ثالث  ك�صلع  العالمية  التجارة  ب�صوؤون 

والبنك الدوليين اإلى غاية منت�صف الت�صعينات من القرن الما�صي.
الاقت�صادي  النظام  اإن�صاء  مرحلة  بداية  في  كان  ال�صلوك  هذا 
راأت  كلما  نف�صه  ال�صلوك  ويتكرر  )الاأربعينات(،  الجديد  العالمي 
يطوّق  اأو  م�صالحها  يم�ش  تهديدا  الاأمريكية  المتحدة  الولايات 
بالن�صبة لاإ�صلاح نظام  الحال  الت�صديق كما هو  بعدم  اإما  نفوذها، 
لقرارات  واإما بالتجاهل  الراهن،  اإليه في وقتنا  ل  الح�ص�ش المتو�صّ
الاأزمة  �صبقت  التي  ال�صنوات  في  ح�صل  كما  وتهمي�صها  ال�صندوق 
التنبيهات  كل  تجاهلت  اأين   ،)2007( الاأخيرة  العالمية  المالية 
والاإ�صارات التي اأطلقها �صندوق النقد الدولي ب�صاأن ف�صاد �صيا�صتها 
المالية التو�صّعية واإمكانية ت�صبّبها في انهيارات مالية كبيرة. وكان 
نتيجة هذا التجاهل حدوث الاأزمة المالية العالمية التي تحوّلت فيما 

بعد اإلى اأزمة اقت�صادية عالمية عنيفة)26(.
الحقيقة. . الخلاف في التفا�صيل ولي�ش في العناوين:. 3

الدولي في وقتنا  النقد  اإ�صلاح �صندوق  اأن  لقدا بات وا�صحا 
في  الكبرى  الاقت�صاديات  بين  المت�صاربة  الم�صالح  تعرقله  الراهن 
على  الموافقة  عن  الجماعي  الاإعلان  مجرد  فاإن  وبالتالي  العالم، 
اإ�صلاح الموؤ�ص�صة الاأولى الم�صوؤولة عن ا�صتقرار النظام النقدي الدولي 
 - يبقى  العميقة  الاإ�صلاح  م�صاريع  تمرير  واأن  خ�صو�صا  يكفي،  لا 

ال�صندوق،  في  الح�ص�ش  بنظام  مرهونا   - الحالية  للقواعد  وفقا 
والذي تملك في ظلّه الولايات المتحدة الاأمريكية حق الفيتو على اأي 

قرار لا يخدم م�صالحها)27(.
لهذا. . مجموعة BRICS تخطو نحو �صندوق نقدي موازي: . 4

عمليا، تعتبر دول هذه المجموعة المتكونة من البرازيل و رو�صيا والهند 
اأقوى الاقت�صاديات التي باتت تزاحم  اإفريقيا من  وال�صين وجنوب 
مراكز الراأ�صمالية التقليدية، وهي الدول التي تحوز – بالاإ�صافة اإلى 
تركيا - على الق�صط الاأوفر من اإجمالي الزيادة المتحولة من ح�ص�ش 
الدول المتقدمة ل�صالح الدول النامية، خ�صو�صا واأن هذه المجموعة 
تمثل 43 % من التعداد ال�صكاني في العالم، وحوالي الـ ¼ من الناتج 
على  الاأمريكية  المتحدة  الولايات  اإ�صرار  واأمام  العالمي،  الاإجمالي 
عليها  المتفق  الا�صلاحات  مع  الملمو�ش  الاإيجابي  التفاعل  عدم 
م�صالحها  رعاية  بريك�ش  مجموعة  قررت  فقد  ال�صندوق،  اإدارة  في 

الم�صتركة بعيدا عن �صندوق النقد الدولي)28(.
للتنمية  بنك  اإن�صاء  على  اتفاقها  خلال  من  ذلك  برز  وقد 
مليار   100 قدره  مبدئي  براأ�صمال  الطوارئ  لاحتياطات  و�صندوق 
وو�صع  المجموعة،  بلدان  في  التنمية  تمويل  منهما  الهدف  دولار، 
الخطوة،  بهذه  وهي  المالية،  التقلبات  لمواجهة  مهمة  احتياطات 
لموؤ�ص�صات  الاأ�صا�ش  حجر  و�صعت  قد  المحللين  بع�ش  ح�صب  تكون 
دول  عليها  ت�صيطر  التي  الدولية  المالية  الموؤ�ص�صات  تناف�ش  مالية 

الغرب وعلى راأ�صها الو.م اأ.)29(

سادسا : الصيغ الجديدة المقترحة لحساب حصص الدول الأعضاء

نظرا لاأهمية مو�صوع تعديل بل وتجديد ال�صيغة التي تح�صب 
كبار  من  عدد  حاول  فقد  الاأع�صاء  الدول  ح�ص�ش  اأ�صا�صها  على 
الاقت�صاديين المن�صغلين بهذا المجال البحثي اقتراح �صيغ ت�صتجيب 
الاأوزان  عدالة  اأكثر  ب�صورة  وتعك�ش  الراهنة  المرحلة  لمتطلبات 

الحقيقية للدول الاأع�صاء، ونجد من اأهم هذه ال�صيغ ما يلي:
من . 1 كوبر  ري�صارد  البروفي�صور  تراأ�ش   :Cooper �سيغة 

جامعة هارفارد لجنة )QFRG( تكونت في 1999/ 2000 لدرا�صة 
�صيغة ح�صاب الح�ص�ش في �صندوق النقد الدولي، وقد ارتبطت هذه 
للمو�صوع،  درا�صتها  عمق  على  اأثرت  محددة  زمنية  بفترة  اللجنة 
وخلا�صة ما تو�صلت اإليه هذه اللجنة هو اعتماد �صيغة من متغيرين 
باأ�صعار  مح�صوبا  ويكون  الخام  المحلي  )الناتج   PIB الـ  وهما  فقط، 
حاجة  لمدى  كموؤ�صر  الجارية  الاإيرادات  تغيّر  هو  والثاني  ال�صرف( 
معامل  يكون  حيث  ال�صندوق،  موارد  من  للا�صتفادة  الع�صو  الدولة 
المتغير الاأول �صعف الثاني، وهذا يجعل نتائج ال�صيغة تميل ل�صالح 
الدول المتقدمة ب�صكل وا�صح، وهذه النتيجة قد اأثبتها الاقت�صاديان 
David P. Rapkin و Jonathan R. Strand من خلال درا�صتهما لاأثر 

هذه ال�صيغ )30(.
�صيغة . 2 اقترح  الهندي  الاقت�صادي  هذا   :Kelkar �سيغة 

PIB مح�صوب بدلالة  الـ  الاآتية،  ب�صيطة تتكوّن من المتغيرات  خطية 
بمعامل  القاعدية  والاأ�صوات   ،0.75 بمعامل  ال�صرائية  القدرة 
0.125، بالاإ�صافة اإلى حجم �صكان الدولة الع�صو بمعامل 0.125. 
وقد نال هذا الاقتراح ق�صطا وافرا من النقد باعتباره لا يتاأ�ص�ش على 

تف�صيرات اقت�صادية واإنما على اأ�صباب �صيا�صية.
ال�صيغة  عك�ش  وعلى  ال�صيغة  هذه  اأن  نقول  الحقيقة  وفي 
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أ. رمضـان بطوري بن الجمعي بن مرواني
أ.د. الشريف بقة 

ال�صابقة تخدم بو�صوح م�صالح الدول النامية، فح�صب نتائج تجربة 
 6.2 من  المنخف�ش  الدخل  ذات  الدول  ح�صة  �صترتفع  ال�صيغة  هذه 
% اإلى 10.9 %،  وعلى العك�ش من ذلك �صتتراجع ح�صة الولايات 
المتحدة الاأمريكية من 17.5 % اإلى 15.8 % والاتحاد الاأوروبي من 
30.6 % اإلى 16.8 %، وهو ما جعل هذه ال�صيغة لا تحظى بموافقة 

الدول المتقدمة لما ت�صببه من تقلي�ش لنفوذهم في ال�صندوق )31(.
اإعادة . 3 Ralph C. Bryant: اقترح هذا الاقت�صادي  �سيغة 

الاأع�صاء  الدول  ح�ص�ش  ح�صاب  وفقها  يتم  التي  المعادلة  �صياغة 
القاعدية  الاأ�صوات  ح�صة  رفع  اأولا  ح�صبه  فيجب  مختلفة،  بطريقة 
عليه  كانت  الذي  للم�صتوى  الاأقل  على  لت�صل  الاأ�صوات  اإجمالي  في 
عند اإن�صاء ال�صندوق وهي تتراوح بين 10 % و 11 % ولتكن هذه 

.α الن�صبة
الخطوة الثانية هي �صياغة المتغيرات ومعاملاتها التي تح�صب 
ن�صبة الاأ�صوات المتبقية وهي α – 100، حيث اقترح خم�صة متغيرات 
المحلي  والناتج  ال�صوق،  باأ�صعار  مقوّم  الخام  المحلي  الناتج  وهي 
الخام مقوم بالقوة ال�صرائية والتجارة الخارجية، والاحتياطي وعدد 

ال�صكان.
الع�صو  الدولة  اأن ح�صة  الاقت�صادي  هذا  والملفت في مقترح 
لا تكون بناء على متغيرات مطلقة كما هو معمول به حاليا، واإنما 
تكون ح�صة �صمن اإجمالي ح�ص�ش الدول الاأع�صاء، ويكون ذلك كما 

ياأتي:
 Q Shri= wy (GDPShri) + Wpppi (PPPGDPShri) + wTi

(XBTShri) + wRi (ResShri) + wpopi (POPshri)

ويجب الاإ�صارة هنا اإلى اأن مجموع الاأوزان الن�صبية للمعاملات 
ن�صب  مجموع  يخ�شّ  فيما  نف�صه  وال�صيء  للواحد،  م�صاوية  تكون 
المتغيرات، ومن ثمّ تكون ح�صة الدولة الع�صو تح�صب بهذه الب�صاطة:
 Quotai = QShri (quota global)

محل  �صيا�صيا  كانت  اأنها  اإلا  ال�صيغة  هذه  �صفافية  وبالرغم 
معار�صة من قبل الدول ال�صناعية اأو مرتفعة الدخل خ�صو�صا، ذلك 
ح�صة  – ارتفاع  محاكاة  تجربة  – ح�صب  عنه  �صينتج  تطبيقها  اأن 
الدول ذات الدخل ال�صعيف والدول النامية من 7.2 % و 26.6 % 
الدول  ح�صة  تتراجع  بينما  الترتيب،  % على   30 % و   11.4 اإلى 

مرتفعة الدخل اإلى 58.5 % بعد اأن كانت %66.2 )32(.

الخاتمــة:
الاقت�صاد  واقع  اإن  القول  فيمكن  ال�صابق،  التحليل  وخلا�صة 
العالمي يوؤيّد ب�صكل مطلق المطالب المتعلقة بتعديل نظام الح�ص�ش 
الفعلية  الم�صاهمة  تعك�ش  عادلة  بطريقة  الدولي  النقد  �صندوق  في 
في  ال�صندوق  لاإدارة  الحثيثة  المحاولات  من  وبالرغم  لكن،  لدوله، 
اأن  اإلا  عمله  اأ�صاليب  بع�ش  على  المدرجة  والتح�صينات  المجال  هذا 
الاإ�صلاح الجوهري بقي مرهونا ب�صراع الدول الكبرى على مكانتها 

في ال�صندوق، وتف�صيلا نقول:

النتـــائـج:
تاأكّد من خلال المحورين اأولا وثانيا اأن ا�صلاح �صندوق  ♦

النقد الدولي بات اأمرا حتميا في ظل التحديات الكبيرة التي يواجهها 

الاقت�صاد العالمي، ولا يمكن تجاهل التحولات العميقة التي اأفرزت 
قوى اقت�صادية كبرى غيّرت من خارطة الاقت�صاد العالمي.

يعد اإ�صلاح نظام الح�ص�ش وما يترجمه من قوة ت�صويتية  ♦
على  العميقة  الاإ�صلاحات  لباقي  رئي�صا  مدخلا  الاأع�صاء،  للدول 
م�صتوى ال�صندوق، مّما يعطيه الاأولوية في الاإ�صلاح. وهو ما يك�صف 
�صرورة  بين  الدولي  النقد  �صندوق  داخل  �صراعا  هناك  اأن  فعليا 

الاإ�صلاح وبين منطق الم�صالح.
على الرغم من التغيير الملمو�ش في كيفية ح�صاب ح�ص�ش  ♦

الدول الاأع�صاء في ال�صندوق، وارتباطها حاليا – ر�صميا - ب�صيغة 
هناك  اأن  اإلّا  ال�صابقة،  الخم�صة  ال�صيغ  بدل   ،2010 منذ  واحدة 
اإعادة  حاجة  في  يجعلها  مما  ال�صيغة  هذه  على  عديدة  ملاحظات 

مراجعة واإ�صلاح.
الكبرى  ♦ الاقت�صاديات  �صراع  اأن  الوا�صح  من  اأي�صا، 

خطوات  تقدّم  على  بظلالها  تلقي  ال�صندوق  اإدارة  في  نفوذها  على 
اإ�صلاحه، وهو انعكا�ش طبيعي لل�صراع الاقت�صادي العالمي للقوى 

الكبرى.
لا تزال ح�ص�ش بع�ش الدول الاأع�صاء لا تتنا�صب ومكانتها  ♦

في  الخلل  من  نوعا  يعك�ش  ما  وهو  العالمي،  الاقت�صاد  في  الفعلية 
اإدارة القرارات الحا�صمة في ال�صندوق.

اأفرزت  والتي  ال�صندوق  تبناها  التي  الجديدة  فالاإ�صلاحات 
بع�ش الزيادات في ح�ص�ش بع�ش الدول الاأع�صاء لا تزال غير كافية، 
لتطبيق  تعطيلا  الاأكثر  الدولة  الاأمريكية  المتحدة  الولايات  وتعتبر 
الاإ�صلاحات المتفق عليها ف�صلا عن تلك الاإ�صلاحات المطالب بها 
بف�صل  المحاولات  لكل  رف�صها  تتمكن من فر�ش  والمقترحة، وهي 
عن  تزيد  ح�صتها  دامت  فما  ال�صندوق،  في  )الفيتو(  بحق  تمتعها 
بعد  اإلّا  المقترحات  تقبل  ولن  الاإ�صلاحات  تُطبق  فلن   %  15 الـ 

موافقتها.

 الاقتراحــات:
ا�ستنادا اإلى ما تقدّم، يمكن تقديم جملة من القتراحات التي 

نعتقد باأنها ت�ستحق النظر:
التي  ♦ الحا�صمة  القرارات  المطلوبة في  الن�صبة  فيما يخ�ش 

يتخذها ال�صندوق )85 % حاليا(، ينبغي اأن لا تتمكن اأي دولة من 
امتلاكها حتى لا تتع�صف في مراعاة م�صالحها على ح�صاب م�صلحة 
الم�صداقية والفعالية في قرارات ال�صندوق و�صيا�صاته، ول�صمان ذلك 
نقترح اأن تكون هذه الن�صبة ديناميكية ولي�صت �صاكنة كما هو عليه 
 ،α  + ح�صة  لاأكبر  م�صاوية  المطلوبة  الن�صبة  تكون  اإذ  حاليا،  الاأمر 

ويمكن مناق�صة قيمة الـ α في بحث خا�ش.
دورة  ♦ المح�صوبة خلال  الح�ص�ش  اعتماد  يكون  اأن  نقترح 

الن�صبة  بتحقق  مرتبطا  عليها،  والم�صادقة  العادية،  المراجعة 
وقتها  في  تعبيرا  اأكثر  )لكونها  الجديدة  للح�ص�ش  وفقا  المطلوبة 
على  اعتمادها  نربط  ولا  العالمي(،  الاقت�صاد  في  الدول  اأوزان  عن 
الاقت�صاد  في  للدول  �صابقة  اأوزان  عن  تعبّر  التي  القديمة  الح�ص�ش 

العالمي.
فيما يخ�ش المتغيرات التي تدخل في ال�صيغة الريا�صية  ♦

لح�صاب نقترح اإدراج معدلات النمو )بعد توحيد طريقة ح�صابها(، لاأن 
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القاطرة الجرارة لنمو للاقت�صاد  التي تمثّل  الدول  هذا المتغيّر يُبرز 
العالمي.
الاإ�صراع  ♦ نقترح  ال�صابقة،  الثلاثة  الاقتراحات  جانب  اإلى 

الدول  ح�ص�ش  لح�صاب  جديدة  ريا�صية  �صيغة  على  الاتفاق  في 
اإليه  اأ�صار  كما  تبدو  الحالية،  الوحيدة  ال�صيغة  لاأن  وذلك  الاأع�صاء، 
اأداة موؤقتة لاإعادة موازنة الح�ص�ش في ال�صندوق،  بع�ش المحلّلين 

وعليها ملاحظات كثيرة.
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