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ملخص: 
والاقت�صادية  والاجتماعية  ال�سيا�سية  الآثار  عن  الك�شف  �إلى  الحالية  الدرا�سة  هدفت 
غزة،  محافظات  في  الفل�سطيني  بالمجتمع  التنمية  على  للانق�سام  والنف�سية  والتربوية 
والتربوية  والاقت�صادية  والاجتماعية  ال�سيا�سية  الآثار  على  التغلب  �سبل  �أهم  وتحديد 
المنهج  الباحث  وا�ستخدم  غزة،  بمحافظات  الفل�سطيني  المجتمع  على  للانق�سام  والنف�سية 
�أداة الدرا�سة الا�ستبانة المكونة من )109( فقر موزعة على خم�سة محاور،  الكمي، وكانت 
الفل�سطينية،  بالجامعات  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  من   )187( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت 
والمتخ�ص�صين في �شئون التنمية، والعاملين في منظمات المجتمع المدني بمحافظات غزة، 
وقد حلِّلت البيانات بوا�سطة البرنامج الإح�صائي )SPSS( ، وقد ك�شفت نتائج الدرا�سة �أن 
كافة، حيث  الدرا�سة  الفل�سطيني في مجالات  المجتمع  على  �سلبية  �آثار  له  كانت  الانق�سام 
عالية  ن�سبة  وهي   )%80.10( وقدرها  مئوية  ن�سبة  على  الخم�سة  الدرا�سة  محاور  ح�صلت 
الباحث في نهاية  الفل�سطيني، وقدم  �آثار الانق�سام �سلبية على المجتمع  �أن  مما يدلل على 
الوطنية،  الم�صالحة  ب�إنجاز  الت�سريع  �أبرزها  الآثار  للتغلب على هذه  ال�سبل  درا�سته بع�ض 
و�إعادة اللحمة الوطنية بين �شطري الوطن، والاحتكام ل�صناديق الانتخاب بتهيئة الظروف 
لإجراء الانتخابات الت�شريعية والرئا�سية، ومعالجة الآثار الناجمة عن الانق�سام في المجال 

ال�سيا�سي، والاجتماعي، والاقت�صادي، والتربوي، والنف�سي.
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Palestinian Fragmentation and its Impact on Development 
in Gaza Governorates and Means of Overcoming it

Abstract:

This study aimed to reveal political, social, economical, educational and 
psychological effects of political fragmentation on development in Palestinian 
society in Gaza Strip governorates, and identify the most important ways 
to overcome on political, social, economic, educational and psychological 
effects of fragmentation on Palestinian society in Gaza Strip.The researcher 
used quantitative analytic method, the questionnaire tool was a questionnaire 
consisted of (109) paragraph distributed on five fields, the study sample 
consisted of (187) member in a number of Palestinian universities, specialist 
in development affairs, and workers in civil society organizations in 
Gaza Strip.The data analyzed by (SPSS) and the study revealed that the 
fragmentation had a negative impact on Palestinian society in all fields, as 
the fifth fields of study got a relative percentage (80.10%) , which is high 
and indicates the negative effects of fragmentation on Palestinian society.At 
the end of this study, the researcher presents some suggestions to overcome 
these effects, notably the acceleration to accomplish national reconciliation 
and cohesion between the two parts of the homeland through resorting to the 
ballot boxes and creating conditions for legislative and presidential elections.
It is important to treat the effects of division in political, social, economical, 
educational and psychological field.
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مقدمة: 
تجاه  والإ�سلامية  الوطنية  الفل�سطينية  ال�سيا�سية  والقوى  التنظيمات  �آراء  تباينت 
توقيع اتفاقيات �أو�سلو، وت�أ�سي�س ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية، و�إجراء الانتخابات بين م�ؤيد 
ومعار�ض في كيفية �إنجاز و�إتمام الم�شروع الوطني في التحرير و�إقامة الدولة الفل�سطينية 
الم�ستقلة بالطرق ال�سلمية، �أو عبر الكفاح الم�سلح، وفي الم�شاركة في الانتخابات من عدمها، 
ال�سلمي  الحل  في  الانخراط  على  )فتح(  الفل�سطيني  الوطني  التحرير  حركة  وافقت  فقد 
والن�ضال ال�شعبي ك�أحد الطرق للو�صول للأهداف الوطنية نتيجة جملة من المتغيرات على 
فيما  النهج،  ذلك  لاتباع  وقتها  في  الفل�سطينية  القيادة  دفعت  والدولية  الإقليمية  ال�ساحة 
عار�ضت حركة المقاومة الإ�سلامية )حما�س( ذلك، و�أ�صرت على المقاومة الم�سلحة ورف�ضت 

الم�شاركة في الانتخابات.
الت�شريعية عقب حوارات  و�شكلت موافقة حركة حما�س على الدخول في الانتخابات 
القاهرة عام )2005( مرحلة جديدة في التاريخ ال�سيا�سي الفل�سطيني، وبخا�صة بعد فوزها 
، و�أظهرت مواقف تن�سجم مع  الت�شريعي في )26( يناير )2006(  بغالبية مقاعد المجل�س 
�إلى منحى كونها جزءاً  ال�سيا�سي  ال�سلطة والنظام  واقع تحول الحركة من منحى معار�ضة 
محاولتها  مع  الفل�سطينية  ال�سلطة  قلب  في  ال�سيا�سي  الوجود  تكري�س  على  وركزت  منهما، 
رحى  ال�سيا�سية  وبنيتها  ال�سلطة  لت�صبح  وال�سيا�سي،  الأيديولوجي  بتمايزها  الاحتفاظ 

لل�صراع بين برنامجين �سيا�سيين مختلفين )عودة، 2009: 121( .
هنية  �إ�سماعيل  برئا�سة  الحكومة  )حما�س(  �شكلت  بالانتخابات  فوزها  �أعقاب  وفي 
دون �أن تفلح في �إقناع القوى ال�سيا�سية الأخرى الفائزة بمقاعد في المجل�س الت�شريعي من 
الم�شاركة معها في ت�شكيل الحكومة، وتحولت حركة التحرير الوطني الفل�سطيني )فتح( من 
القوة الحاكمة لل�سلطة �إلى المعار�ضة، و�أ�صبحت ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية برئي�س منتخب 
وحكومة   ، )حما�س(  حركة  من  �أع�ضائه  غالبية  ت�شريعي  ومجل�س   ، )فتح(  لحركة  ينتمي 
�أع�ضائها ينتمون لحركة )حما�س( ، وغدت ال�سلطة بم�ؤ�س�ستين �سيا�سيتين هما:  م�شكلة كل 

م�ؤ�س�سة الرئا�سة، ورئا�سة مجل�س الوزراء، وبرنامجين �سيا�سيين مختلفين.
وتبع ذلك فر�ض الح�صار على قطاع غزة من قبل الاحتلال الإ�سرائيلي، ورف�ض كثير 
�أدى الاختلاف  التعامل مع حكومة )حما�س( المنتخبة، وقد  من القوى الإقليمية والدولية 
الح�صار،  فك  و�آليات  الاحتلال،  مع  التعامل  في  الوزراء  ومجل�س  الرئا�سة،  م�ؤ�س�ستي  بين 
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وتنازع ال�صلاحيات على الم�ؤ�س�سة الأمنية �إلى وجود حالة من الاحتقان الداخلي، و�صلت 
�إلى حد ال�صدام الم�سلح، وانتهت بالأحداث التي �شهدها قطاع غزة في يونيو )2007( ، التي 
�أدت �إلى �سيطرة حركة حما�س بالقوة على قطاع غزة، وما تلاها من �شق للوحدة الوطنية 

بين �أطياف ال�شعب الفل�سطيني )الغليظ، ومرتجى، 2012: 274( .
ككيان  غزة  قطاع  عن  الغربية  ال�ضفة  انف�صال  �إلى   )2007( يونيو  �أحداث  �أدت  وقد 
ال�سلطة  بهياكل  منف�صلين  �سيا�سيين  كيانين  �إلى  وتحولهما  واحد،  �سلطة  تحكمه  �سيا�سي 
في  الفل�سطيني  لل�شعب  المجتمعي  والتركيب  الن�سيج  على  ارتداداتها  لها  وكان  المعروفة، 
ال�ضفة الغربية، وقطاع غزة، والقد�س المحتلة، والأر�ض المحتلة عام )1948( ، وفي ال�شتات 

الفل�سطيني.

مشكلة الدراسة وأسئلتها: 
كان لأحداث يونيو- حزيران )2007( في محافظات قطاع غزة ت�أثيرها الوا�ضح على 
والتربوية،  والاقت�صادية  والاجتماعية  ال�سيا�سية  المجالات  �شتى  في  الفل�سطيني  المجتمع 
وتعاملاتهم  الانفعالي  اتزانهم  لأفراده في  النف�سية  الحالة  على  ب�صورة جلية  وانعكا�سات 
العنف ب�صوره  �سلبية متعددة تمثلت في  الآثار في �صور  مع بع�ضهم بع�ضاً، وظهرت هذه 
على  القاب�ضة  الأطراف  قبل  من  المتبادل  والإق�صاء  الهجرة،  في  الأفراد  ورغبة  المختلفة، 
الم�شروع  على  �أثر  الر�أي وغيرها مما  عن  التعبير  الأ�سا�سية في  الحريات  وتقل�ص  ال�سلطة، 
الوطني، وتحقيق النه�ضة التنموية في بناء الدولة والإن�سان الفل�سطيني، لذا هدفت الدرا�سة 
التنمية  على  الفل�سطيني  الانق�سام  �أثر  ما  الآتي:  الرئي�س  ال��سؤال  الإجابة عن  �إلى 
بمحافظات غزة، وما �سبل التغلب عليه؟ ويتفرع عن هذا ال��سؤال الرئي�س الأ�سئلة 

الفرعية الآتية: 
11 محافظات . في  الفل�سطيني  بالمجتمع  التنمية  على  للانق�سام  ال�سيا�سية  الآثار  ما 
غزة؟ 

22 ما الآثار الاجتماعية للانق�سام على التنمية بالمجتمع الفل�سطيني في محافظات .
غزة؟ 

33 ما الآثار الاقت�صادية للانق�سام على التنمية بالمجتمع الفل�سطيني في محافظات .
غزة؟ 

44 ما الآثار التربوية للانق�سام على التنمية بالمجتمع الفل�سطيني في محافظات غزة؟ .
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55 ما الآثار النف�سية للانق�سام على التنمية بالمجتمع الفل�سطيني في محافظات غزة؟ .
66 ما �سبل التغلب على الآثار ال�سيا�سية والاجتماعية والاقت�صادية والتربوية والنف�سية .

للانق�سام على المجتمع الفل�سطيني في محافظات غزة؟ 

أهداف الدراسة: 
11 والنف�سية . والتربوية  والاقت�صادية  والاجتماعية  ال�سيا�سية  الآثار  عن  الك�شف 

للانق�سام على التنمية بالمجتمع الفل�سطيني في محافظات غزة.
22 تحديد �أهم �سبل التغلب على الآثار ال�سيا�سية والاجتماعية والاقت�صادية والتربوية .

والنف�سية للانق�سام على المجتمع الفل�سطيني في محافظات غزة.

أهمية الدراسة: 
11 والاقت�صادية . والاجتماعية  ال�سيا�سية  الم�ؤ�س�سات  في  الم�سئولين  الدرا�سة  تفيد  قد 

والتربوية والنف�سية عن واقع الآثار المترتبة على الانق�سام الفل�سطيني، و�أثر ذلك على تحقيق 
التنمية.
22 قد ت�سهم الدرا�سة في �إعطاء �صورة عن التحديات وال�صعوبات التي تواجه تحقيق .

التنمية الفل�سطينية بمحافظات غزة في الوقت الراهن.
33 قد تلفت الدرا�سة �أنظار الم�ؤ�س�سات المجتمعية �إلى �ضرورة و�ضع برامج للتغلب على .

�آثار الانق�سام على المجتمع الفل�سطيني.
44 قد تفيد الدرا�سة في و�ضع ر�ؤية ت�سهم في التغلب على �آثار الانق�سام على المجتمع .

الفل�سطيني، وتحقيق الم�صالحة والوحدة الوطنية.

حدود الدراسة: 

الحد المو�ضوعي: الانق�سام الفل�سطيني و�أثره على التنمية بمحافظات غزة و�سبل ♦♦
التغلب عليه.

الحد الم�ؤ�س�سي: الجامعات الفل�سطينية ومنظمات المجتمع المدني بمحافظات غزة.♦♦
في ♦♦ والمخت�صين  الفل�سطينية،  بالجامعات  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  الب�شري:  الحد 

�شئون التنمية، والعاملين في منظمات المجتمع المدني بمحافظات غزة.
الحد المكاني: محافظات غزة.♦♦
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الحد الزماني: �أجريت الدرا�سة في العام 2012- 2013، وقد حدث الانق�سام في ♦♦
)14( يونيو )2007( .

مصطلحات الدراسة: 

فوز ◄◄ تلت  التي  ال�سلطة،  على  الداخلية  ال�صراعات  مجموع  الفل�سطيني:  الانق�سام 
حركة المقاومة الإ�سلامية )حما�س( بعد انتخابات )25( يناير )2006( ، وت�شكيلها الحكومة 
الفل�سطينية، التي �أف�ضت �إلى بروز اختلافات في الر�ؤى والتوجهات ال�سيا�سية في التعامل 
مع العدو والمجتمع الدولي و�آليات فك الح�صار، وتنازع ال�صلاحيات بين م�ؤ�س�ستي الرئا�سة، 
�أن�ش�أتها،  ورئا�سة الوزراء على الم�ؤ�س�سة الأمنية التي ما زالت موالية لهياكل ال�سلطة التي 
ال�صدام الم�سلح، وانتهت بالأحداث  �إلى حد  الداخلي، و�صلت  �أوجد حالة من الاحتقان  مما 
�أدت �إلى �سيطرة حركة حما�س  الم�ؤ�سفة التي �شهدها قطاع غزة في يونيو )2007( ، التي 
بالقوة على قطاع غزة، وانف�صال ال�ضفة الغربية عن قطاع غزة، وتكوين هياكل �سيا�سية 

في �شطري الوطن.
الأثر: هي النتائج المترتبة على �أحداث )14( يونيو )2007( في المجال ال�سيا�سي، ◄◄

على  النف�سي  والمجال  التربوي،  والمجال  الاقت�صادي،  والمجال  الاجتماعي،  والمجال 
المجتمع الفل�سطيني بمحافظات قطاع غزة.

التنمية: هي النمو والزيادة كماً ونوعاً نحو الأف�ضل في مختلف مجالات الحياة، ◄◄
�أجل  البيئية والمادية والب�شرية من  ا�ستغلال الموارد  بهدف تح�سين نوعية الحياة، وح�سن 
تح�سين �سبل العي�ش وتحقيق ال�سعادة والرفاهية والكرامة للمواطنين )ال�سنبل، 2004: 51( .

الدراسات السابقة: 

التي  النف�سية  الآثار  عن  الك�شف  �إلى  الدرا�سة  هدفت   :  )2012( معيلق  �أبو  درا�سة 
يعاني منها �أبناء حركة فتح وبع�ض القادمين ب�إرادتهم من غزة �إلى م�صر نتيجة الانق�سام 
الفل�سطيني، وا�ستخدم الباحث المنهج الو�صفي، وتكونت عينة الدرا�سة من )250( �شخ�صا 
الدرا�سة لا يفكرون  �أن )82.4%( من عينة  الدرا�سة  �أبناء حركة فتح، و�أو�ضحت نتائج  من 
في الا�ستقرار في غزة، و�أن )88 %( كانت م�شاعرهم تت�صف برف�ض �أحداث الاقتتال، و�أنهم 
�إرادتهم كانت  الذين خرجوا رغماً عن  �أن  الدرا�سة  �إنهاء الانق�سام، وك�شفت  يرون الحل في 
ن�سبة الآثار النف�سية ال�سلبية )القلق والاكتئاب وكرب ما بعد ال�صدمة( �أعلى من الذين خرجوا 

ب�إرادتهم.
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التي حدثت على  التغيرات  �إلى  التعرف  الدرا�سة  هدفت   :  )2011( ال�سمهوري  درا�سة 
الباحث  وا�ستخدم  الانف�صال،  منذ  غزة  وقطاع  الغربية  ال�ضفة  في  الاقت�صادية  الأو�ضاع 
فر�ض  �إلى  �أدى  ال�سيا�سي  الانف�صال  �أن  �إلى  الدرا�سة  وتو�صلت  التحليلي،  الو�صفي  المنهج 
والتجارة  الزراعة  قطاع  وتدهور  عليه،  والحرب  غزة،  قطاع  على  الإ�سرائيلي  الح�صار 
الح�صار  �أن  الدرا�سة  وك�شفت  كبير،  ب�شكل  ذلك  �أثر  على  والخدمات  والإن�شاءات  وال�صناعة 
التي  الغذائية  الم�ساعدات  على  يعتمدون  غزة  قطاع  �سكان  من   )%88( جعل  الإ�سرائيلي 

تقدمها المنظمات الدولية، وتعر�ض ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية �إلى �ضائقة مالية.
حركتي  بين  العلاقة  �إ�شكالية  �إلى  التعرف  الدرا�سة  هدفت   :  )2011( عودة  درا�سة 
لإنهاء  ر�ؤية  وو�ضع  فل�سطين،  الديمقراطي في  التحول  على  ت�أثيرها  ومدى  فتح وحما�س، 
الانق�سام، وا�ستخدم الباحث المنهج الو�صفي التحليلي، وتو�صلت الدرا�سة �إلى �أن الانق�سام 
�أثر ب�شكل كبير على عملية التحول الديمقراطي وتراجعها، ب�سبب انق�سام ال�سلطة التنفيذية 
والجهاز الق�ضائي، وتعطل المجل�س الت�شريعي، وح�صول انتهاكات للحريات العامة وحقوق 
ال�سيا�سية  الحياة  جوانب  مختلف  على  �سلباً  �أثر  الانق�سام  و�أن  الطرفين،  قبل  من  الإن�سان 
و�أثر على  والنف�سية،  والفكرية  والأ�سرية  والأخلاقية  والثقافية  والاجتماعية  والاقت�صادية 

ب �إقامة الدولة. عَّ عملية التحرر والبناء الوطني، و�أطال �أمد الاحتلال، و�صَ
خلفها  التي  الأعباء  �إلى  التعرف  الدرا�سة  هدفت   :  )2011( و�آخرون  حليلة  درا�سة 
وك�شفت  الو�صفي،  المنهج  الباحث  وا�ستخدم  الخا�ص،  القطاع  �أداء  على  الداخلي  الانق�سام 
الا�ستثماري  المناخ  وت�أثر  بالانق�سام،  ت�أثرا  الخا�صة  الم�ؤ�س�سات  �أكثر  البنوك  �أن  الدرا�سة 
ال�ضريبية على  الإيرادات  الوطنية من خلال خ�سارة  ال�سلطة  �سلبية، وت�أثر موازنة  ب�صورة 
الب�ضائع الم�ستوردة عبر الموانئ الإ�سرائيلية، و�إغلاق العديد من الم�صانع والور�ش، وارتفاع 
تكاليف نقل المنتجات من الموانئ الإ�سرائيلية وارتفاع �أ�سعارها، وتراجع القطاع الزراعي، 
وارتفاع معدلات الفقر والبطالة، وانت�شار ظاهرة الأنفاق وما ترتب عليها من ظهور طبقة 
طبقات  واختفاء  الم�صرفية،  والتعاملات  والأرا�ضي،  الأنفاق،  بتجارة  تخت�ص  التجار  من 

�أخرى.
درا�سة عودة )2009( : هدفت الدرا�سة التعرف �إلى ت�أثير ما قامت به حركة حما�س 
المنهج  الباحثة  وا�ستخدمت  و�سيا�سياً،  الغربية جغرافياً  ال�ضفة  في قطاع غزة على وحدة 
الوطنية  ال�سلطة  بتراجع  ت�سبب  والجغرافي  ال�سيا�سي  الانق�سام  �أن  �إلى  وتو�صلت  الو�صفي، 
ال�سيا�سية،  البناء الم�ؤ�س�ساتي وقانونيته، وعزز مفهوم الازدواجية  الفل�سطينية في �شرعية 
�أدى �إلى ت�شتيت الهوية الوطنية الفل�سطينية، و�ساهم في تعزيز ف�صل  �أن الانق�سام  وك�شفت 
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وهدد  الفل�سطيني،  للكل  الجامع  الفل�سطيني  التمثيل  وهدد  غزة،  قطاع  عن  الغربية  ال�ضفة 
الدولي  الفل�سطينية على ال�صعيد  الق�ضية  الفل�سطينية، وتراجع مكانة  الوطنية  الوحدة  مبد�أ 
والعربي، وعزز التدخلات العربية والإقليمية في ال�ش�أن الداخلي الفل�سطيني، وعملت الأحداث 

على تراجع عملية التحول الديمقراطي الفل�سطيني.

التعقيب على الدراسات السابقة: 
�أدبيات الدرا�سة قلة الدرا�سات التي تناولت ♦♦ لاحظ الباحث من خلال اطلاعه على 

مو�ضوع الانق�سام الفل�سطيني كدرا�سات �أكاديمية علمية م�ستقلة يمكن الا�ستناد �إلى نتائجها 
في حدود علمه، وكانت غالبية الدرا�سات تركز على الجانب ال�سيا�سي والاقت�صادي، وواحدة 
ركزت على الجانب النف�سي، وقد كانت هناك �أوراق عمل ومقالات حول المو�ضوع ت�ستند �إلى 

�آراء �أ�صحابها وتحليلاتهم ال�شخ�صية.
ا�ستندت جميع الدرا�سات في تحقيق �أغرا�ضها على التحليل ال�شخ�صي لأ�صحابها، ♦♦

�أدوات مقننة كالا�ستبانات  �إلى  ت�ستند  النظرية المطروحة حول المو�ضوع، ولم  والدرا�سات 
والمقابلات ال�شخ�صية والم�سوح با�ستثناء درا�سة �أبو معيلق )2012( .

المجتمع ♦♦ على  ال�سلبية  �آثاره  له  كان  الانق�سام  �أن  على  ال�سابقة  الدرا�سات  �أكدت 
الفل�سطيني في مختلف المجالات، وكانت له �أثاره البارزة على الجانب ال�سيا�سي بخا�صة، 

وطرحت ر�ؤى فيما يخ�ص التغلب على �آثاره.
الباحث حول ♦♦ ال�سابقة في تو�سيع خلفية  الدرا�سات  الدرا�سة الحالية من  ا�ستفادت 

�أداة  وبناء  المنا�سب،  المنهج  اختيار  وفي  النظري،  الإطار  كتابة  وفي  الدرا�سة،  مو�ضوع 
الدرا�سة، تحديد مجالاتها، وتحليل وتف�سير نتائج الدرا�سة، وو�ضع �سبل الحل.

اختلفت الدرا�سة الحالية عن الدرا�سات ال�سابقة في تركيزها على جوانب عدة، و�أثر ♦♦
ذلك كله على التنمية، كما تختلف في ا�ستنادها �إلى �أداة مقننة، وهي الا�ستبانة، وعينتها 
الفل�سطينية،  الجامعات  في  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  وهم  المجتمعية  النخب  من  المكونة 
�آرائها،  با�ستقلالية  تمتاز  التي  المدني،  المجتمع  منظمات  في  الفاعلة  وال�شخ�صيات 

وم�صداقيتها.

خلفية الدراسة النظرية: 
وحركة   ، )حما�س(  الإ�سلامية  المقاومة  حركة  بين  ال�سيا�سي  الانق�سام  حالة  خلفت 
واجتماعية  �سيا�سية  �آثاراً  يونيو )2007(  �أحداث  )فتح( عقب  الفل�سطيني  الوطني  التحرير 
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غزة،  وقطاع  الغربية  ال�ضفة  في  الفل�سطيني  المجتمع  على  ونف�سية  وتربوية  واقت�صادية 
و�سوف يتناول الباحث في ال�صفحات التالية طبيعة النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني و�إ�شكالياته 
�إلى الآثار  منذ توقيع اتفاقيات �أو�سلو عام )1993( وحدوث الانق�سام الفل�سطيني، و�صولاً 
التي ترتبت على الانق�سام الفل�سطيني الذي حدث في )14( يونيو )2007( وفق الآتي: 

1.طبيعة النظام السياسي: 

�أدى توقيع اتفاقيات �أو�سلو بين منظمة التحرير الفل�سطينية و�إ�سرائيل في الثالث ع�شر 
�أزمة كبيرة عنوانها  الفل�سطيني في  ال�سيا�سي  �إلى دخول النظام  من �سبتمبر عام )1993( 
الأدنى  الحد  برنامج  في  والمتمثلة  عليها  المتوافق  الأهداف  عن  التنازل  و�شرعية  �صحة 
وهو �إقامة الدولة الم�ستقلة على الأرا�ضي المحتلة عام )1967( وعا�صمتها القد�س، وحق 
العودة وتقرير الم�صير، �إذ جرى التنازل عن ذلك البرنامج ح�سب ر�أي بع�ضهم، و�أ�صبح هناك 
والآليات  والو�سائل  الهدف  تحديد  على  الفل�سطيني  ال�سيا�سي  النظام  �أطراف  بين  اختلاف 

والتكتيكات للو�صول للأهداف )يو�سف، 2009: 57( .
وقد �أنذر هذا الاختلاف بين �أطراف النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني على اتفاقيات �أو�سلو 
وذلك  الاتفاقيات،  لهذه  رف�ضها  ف�صائل  ع�شرة  �أعلنت  �إذ  فل�سطيني،  انق�سام  حدوث  �إلى 
دولة  �إقامة  عدم  م�شكلة  �أبرزت  حيث  وا�ضحة  حدود  على  فل�سطينية  دولة  �إقامة  لإغفالها 
فل�سطينية نتيجة لعدم وجود توا�صل بين الأرا�ضي الفل�سطينية، كما خلقت هذه الاتفاقيات 

�إ�شكالية بين القوى والف�صائل الفل�سطينية )�أبو عرب، 2008: 23- 24( .
و�إ�سقاط  كدولة،  بالوجود  �إ�سرائيل  بحق  الاعتراف  �إلى  الاتفاقيات  هذه  توقيع  و�أدى 
التحرير  بمنظمة  ودولي  �إ�سرائيلي  واعتراف   ،  )1948( عام  ب�أرا�ضي  المطالبة  خيار 
الفل�سطينية  �أنها لم تن�ص على الاعتراف بالدولة  �إلا  الفل�سطيني،  الفل�سطينية ممثلًا لل�شعب 

�إنما ترك ذلك للمفاو�ضات بين الطرفين الفل�سطيني والإ�سرائيلي.
الفل�سطينية تعاني من  التحرير  �أو�سلو في جعل م�ؤ�س�سات منظمة  اتفاقيات  و�ساهمت 
�إلى  و�أن�شئت لأجله، و تحولت  الذي وجدت  الوظيفي  �أداء دورها  الفاعلية في  ال�شلل، وعدم 
و�سيلة لتطبيق برنامج ال�سلطة، بدلًا من �أن تكون ال�سلطة �أداة لتطبيق برنامج المنظمة، حيث 
�إن اتفاقية �أو�سلو �أدت دوراً �أ�سا�سياً و فاعلًا في زعزعة ا�ستقرار النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني 
لما �أفرزته من تغيرات في بنية هذا النظام و �أدواره الوظيفية، و ما نتج عنها من علاقة غير 
وا�ضحة بين المنظمة و ال�سلطة، وهو ما جعل النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني نظاماً بر�أ�سين، 

ال�سلطة من جهة، والمنظمة من جهة ثانية )�شراب، 2009: 2- 3( .
تحت  وحرة  ومبا�شرة  عامة  �سيا�سية  انتخابات  �إجراء  على  �أو�سلو  اتفاقيات  ون�صت 
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المجل�س  عليه  �أطلق  فيما  الفل�سطيني  لل�شعب  ممثلين  لاختيار  وذلك  ودولي،  محلي  �إ�شراف 
الت�شريعي الفل�سطيني، ورئي�س لل�سلطة الفل�سطينية لمدة لا تتجاوز خم�س �سنوات، وقد �شكلت 
تلك الانتخابات طبيعة النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني وما نتج عنه من �إ�شكاليات، وقد �أجريت 

�أول انتخابات فل�سطينية عام )1996( .
المختلفة،  ال�سيا�سية  النظم  من  مزيج  هو  �إليه  الم�شار  الفل�سطيني  ال�سيا�سي  والنظام 
المجل�س  �أع�ضاء  انتخاب  عن  وف�صله  المبا�شر  الاقتراع  بطريقة  ال�سلطة  رئي�س  فانتخاب 
الت�شريعي، ومبا�شرته لل�سلطة التنفيذية دون وجود رئي�س للوزراء وهذا من ملامح النظام 
الرئا�سي، كما تت�ضح ملامح النظام البرلماني في وجود )80%( على الأقل من الوزراء من 
�أع�ضاء المجل�س الت�شريعي، ومنح رئي�س ال�سلطة التنفيذية حق تقديم م�شاريع القوانين وحق 

الموافقة على الت�شريعات التي يقرها المجل�س )كايد، 2000: 16( .
ون�ص قانون الانتخابات الفل�سطيني لعام )1995( على تبني نظام الأغلبية الب�سيطة 
والقوائم المفتوحة، �إذ تم تق�سيم ال�ضفة الغربية وقطاع غزة والقد�س �إلى )16( دائرة انتخابية 
غير مت�ساوية، ولكل دائرة عدد من المقاعد يتنا�سب مع عدد �أ�صحاب الاقتراع الم�سجلين في 
�سجل الناخبين، ويحق للأحزاب والف�صائل والم�ستقلين بتر�شيح مر�شحين على �شكل قائمة 
الت�شريعي  للمجل�س  المكونة  المقاعد  مجموع  وبلغ   )33  -32  :1996 حزبية.)ال�شقاقي، 
الفل�سطيني )83( مقعداً، وذلك بموجب المر�سوم الرئا�سي )2( لعام )1995( ال�صادر بتاريخ 

)14( دي�سمبر لعام )1995( .)لجنة الانتخابات المركزية، 1996: 25( .
حركة  تحم�ست  حيث  الانتخابات  �إجراء  تجاه  الفل�سطينية  الف�صائل  �آراء  تباينت  وقد 
فتح وحر�صت على �إجرائها، فيما طالب بع�ضهم ب�إجراء تعديلات على قانون الانتخابات 
وت�أجيلها لحين ا�ستكمال �إ�سرائيل ان�سحابها من كافة المدن والقرى الفل�سطينية وتبنى هذا 
والجهاد  حما�س  حركتا  وعار�ضت  رف�ضت  فيما  والديمقراطية،  ال�شعبية  الجبهتان  الاتجاه 

الإ�سلامي �إجراءها ودعتا �إلى مقاطعتها ب�شدة )نوفل، 1013: 1- 2( .
والمجل�س  الرئا�سة  بانتخابات  )فتح(  الفل�سطيني  الوطني  التحرير  حركة  فازت  وقد 
الت�شريعي التي جرت عام )1996( ، حيث كانت بداية الت�أ�سي�س للف�صل بين ال�سلطات الثلاث 
مع  الفل�سطينية وتحويلها  التحرير  دور منظمة  لنهاية  تكري�س  �أنها  بع�ضهم  ر�أى  في حين 
المجل�س الت�شريعي �إلى �أدوات تابعة للرئي�س الفل�سطيني المنتخب من ال�شعب، والذي يمتلك 

�صلاحيات تخوله التحكم بتلك الم�ؤ�س�سات )هلال، 1998: 177- 178( .
وقد جمع رئي�س ال�سلطة الفل�سطينية لغاية عام )2003( بين من�صبي رئي�س ال�سلطة 
ورئي�س مجل�س الوزراء حيث اُ�ستحدث من�صب جديد، وهو من�صب رئي�س الوزراء الذي تولى 
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المجل�س  �أمام  م�سئولًا  و�أ�صبح  الفل�سطينية،  الوطنية  ال�سلطة  رئي�س  �صلاحيات  من  جزءاً 
الت�شريعي وفق ما ن�صت عليه المادة )74( من البند )3( من القانون الأ�سا�سي.

وتعر�ض المجل�س الت�شريعي من قبل ال�سلطة التنفيذية ورئي�س ال�سلطة الفل�سطينية �إلى 
محاولات التهمي�ش، مع العلم �أن الحفاظ على �شرعية الم�ؤ�س�سات المنبثقة من �شرعية تمثيلهم 
لل�شعب الفل�سطيني ب�إجراء �أول انتخابات فل�سطينية عام )1996( ، يعد عاملًا يجب الحفاظ 
والتمثيل كظاهرة ديمقراطية  الانتخابات  وتكري�س �شرعية  للحفاظ على م�شروعيته  عليه 

تدعم موقف القيادة )�أبو طه، 2006: 5( .
ال�سلطة  قيام  بعد  ال�سيا�سي  النظام  �سمات  �أبرز   )21  -20  :2010 )�شراب،  ويجمل 
والتنظيمية،  وال�شخ�صية  الذاتية  على  تعتمد  �أ�صبحت  الفل�سطينية  الم�ؤ�س�سات  �إدارة  �أن  في 
و�إثارة ال�صراعات والانق�سامات داخل النخبة ال�سيا�سية الواحدة، و�إدارة الخلافات بعيداً عن 
الأطر الم�ؤ�س�ساتية بالاعتماد على الأ�ساليب التقليدية كالترا�ضي �أو الان�شقاق، وتزايد دور 
الم�ؤ�س�سة الع�سكرية في عملية �صنع القرار، و�ضعف منظمات المجتمع المدني، وعدم و�ضوح 
وتراجع  عملها،  في  الم�ؤ�س�سات  �إليها  ت�ستند  الذي  والقانوني  الق�ضائي  الد�ستوري  الأ�سا�س 
�أداء الم�ؤ�س�سة ال�سيا�سية في الا�ستجابة للمطالب والاحتياجات ال�شعبية نتيجة الف�ساد المالي 

والإداري والوظيفي.
وي�ضيف الدجني )2010: 30- 31( ال�سمات التالية: التبعية ال�سيا�سية والاقت�صادية 
للمجتمع الدولي والمحيط الإقليمي، و�صعوبة المزواجة بين ال�شرعية الثورية والد�ستورية، 
وتنامي ثقافة الا�ستهلاك، وغياب ثقافة الإنتاج في الم�ؤ�س�سات ال�سيا�سية، و�ضعف الم��سألة 
في  الديمقراطية  الثقافة  وغياب  الحزبية،  ب�سبب  والانتماء  المواطنة  وثقافة  والمحا�سبية 
غالبية التكوينات ال�سيا�سية والاجتماعية، واحتكار القرار ال�سيا�سي فردياً وتنظيمياً داخل 

الحركة الوطنية.

2.إشكاليات النظام السياسي الفلسطيني وانعكاساتها على الحالة الفلسطينية:

ال�سيا�سي  النظام  على  ت�أثيرها  الديمقراطية   )2006( يناير   )25( لانتخابات  كان 
)�أبرا�ش،  وي�صف  تعقيدها،  في  �ساهمت  النظام  �أزمة  تحل  �أن  من  بدلًا  �إنه  �إذ  الفل�سطيني، 
ال�سيا�سية،  ب�أنها كانت حقلًا للمزايدات والمهاترات  الفل�سطينية  2007: 28- 29( الحالة 
تُ�شكل حكومة وحدة وطنية، ولكن  واحتاج الأمر لاقتتال داخلي وتدخلات خارجية حتى 
محل  الوطنية  الوحدة  ت�صبح  عندما  �أخرى،  مفارقة  وهذه  وطني،  عمل  ا�ستراتيجيه  بدون 

خلاف، فالوطن لي�س هو الوطن، وال�شعب لي�س هو ال�شعب، والهوية لي�ست هي الهوية.
ولقد عانى النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني )1996- 2006( من �إ�شكاليات متعددة في 
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توزيع ال�سلطة بين ال�سلطات الثلاث الت�شريعية والق�ضائية والتنفيذية تمثلت في عدم و�ضوح 
حدود دور كل منها في بع�ض ال�صلاحيات والاخت�صا�صات، وعدم �شفافية �آليات تنفيذ هذه 
الاخت�صا�صات �أو حتى في �شكل العلاقة فيما بينها، كما عانى من تغّول ال�سلطة التنفيذية 
�صلاحيات  تحديد  عدم  �إلى  ذلك  �سبب  ويعزى  والق�ضائية،  الت�شريعية  ال�سلطة  ح�ساب  على 
كل �سلطة ب�شكل دقيق في القانون الأ�سا�سي والقوانين والأنظمة ذات العلاقة بعملها، و�إلى 
غياب ال�شفافية في عمل كل منها، وتجاوز وتجاهل �أحدها ل�صلاحيات ال�سلطة الأخرى في 

الممار�سة الواقعية )حرب، و�أبو دية، 2007: 2( .
القوائم  بنظام  �أخذ  قد  الفل�سطيني  الانتخابي  النظام  �أن  �إلى  ترجع  الإ�شكاليات  وهذا 
والدوائر في انتخاب �أع�ضاء المجل�س الت�شريعي، وقد كان ذلك بمثابة �إ�شكالية �أدت �إلى تفرد 
بين  �صداماً  �شكل  وهذا  القرارات،  اتخاذ  في  بالانفراد  بالأغلبية  الفائزة  ال�سيا�سية  القوى 
التيارين ال�سيا�سيين القويين على ال�ساحة الفل�سطينية، واللذين فازا بغالبية مقاعد المجل�س 

الت�شريعي.
ويرى الباحث �أن الأخذ بنظام التمثيل الن�سبي كان �سيجنب فل�سطين المهاترات، وهذا 
ما ت�سعى �إليه غالبية ف�صائل منظمة التحرير الفل�سطينية من تغيير نظام الانتخاب للأخذ 
بنظام التمثيل الن�سبي بدلًا من نظام القائمة الذي ي�شكل فيه الفائز الحكومة، وهذا ما جرى 
في انتخابات )25( يناير )2006( حيث فازت حركة حما�س بغالبية المقاعد مما �أدى �إلى 

ت�شكيلها لحكومة ذات لون واحد، وتجاهل القوى الأخرى على ال�ساحة الفل�سطينية.
 )25( انتخابات  �إبان  الفل�سطيني  ال�سيا�سي  النظام  منها  عاني  التي  الإ�شكالات  ومن 
بين  خا�ص  وب�شكل  عام،  ب�شكل  الثلاث  ال�سلطات  بين  العلاقة  مو�ضوع   )2006( يناير 
ال�صلاحيات  بع�ض  تداخل  في  تمثلت  الوزراء(  ورئي�س  )الرئي�س  التنفيذية  ال�سلطة  طرفي 
والاخت�صا�صات �أو عدم و�ضوح �آليات العلاقة فيما بينها، فيلاحظ �أنه في �أعقاب فوز حركة 
حما�س في الانتخابات الت�شريعية الثانية، كلّف القيادي في الحركة �إ�سماعيل هنية بت�شكيل 
الحكومة من قبل الرئي�س الفتحاوي الذي �أي�ضا فاز في الانتخابات الرئا�سية، فيما انتقلت 
�إلى �صفوف المعار�ضة للمرة  ال�سلطة طوال الفترة الما�ضية،  حركة فتح، التي �شكلت حزب 

الأولى )�أبو دية، وحرب، 2006: 2( .
ومما زاد ال�صراع على ال�سلطة، �أن حركة فتح بقيت تتولى رئا�سة ال�سلطة الوطنية من 
خلال الرئي�س محمود عبا�س، حيث �أ�صبح ال�صراع يدور بين حزبين وبرنامجين مختلفين 
�أحدهما في رئا�سة ال�سلطة، والأخر في رئا�سة الحكومة ورئا�سة المجل�س الت�شريعي، وامتد 
وحرب،  دية،  )�أبو  بينها  فيما  والق�ضائية  الت�شريعية  ال�سلطتين  داخل  �إلى  كذلك  الإ�شكال 

. )2 :2006
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�إذ  واخت�صا�صاتها،  الأمنية  الأجهزة  مرجعية  تحديد  كان  الإ�شكاليات  �أبرز  ولعل 
للقوات  الأعلى  القائد  هو  ال�سلطة  رئي�س  �أن  على  ن�صَّ  الأ�سا�سي  القانون  �أن  بع�ضهم  يرى 
مجل�س  �أن  مواده  �أحد  في  تناول  الأ�سا�سي  القانون  �أن  البع�ض  ر�أى  حين  في  الفل�سطينية، 
التي يدين غالبية  الأمنية  الأجهزة  ان�صياع  �إلى عدم  �أدى  لها، وهذا  الوزراء هو المرجعية 
�أفرادها بالولاء لحركة )فتح( لأوامر وزير الداخلية المكلف من قبل الحكومة التي �شكلتها 
حركة )حما�س( ، مما دفع بالأخيرة �إلى ت�أ�سي�س ما عرف بالقوة التنفيذية وغالبية �أفرادها 

من الموالين لها، وقد تطورت العلاقة بين هاتين القوتين وو�صلت �إلى حد ال�صدام الم�سلح.
الر�ؤى  اختلاف  الفل�سطيني  ال�سيا�سي  النظام  منها  عانى  التي  الإ�شكاليات  ومن 
والتوجهات والأيدلوجيات والمرجعيات والبرامج بين مكونات النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني 
والمجل�س  التحرير،  منظمة  �أو�سلو  اتفاق  قبل  للفل�سطينيين  ال�سيا�سية  المرجعية  كانت  فقد 
الأهداف والغايات منها  ت�ؤكد على جملة من  التي  الفل�سطيني،  الوطني  الوطني، والميثاق 
التراجع عنها، وهذا  �إذ تم  الم�سلح،  والكفاح  الم�ستقلة،  الدولة  و�إقامة  العودة للاجئين  حق 
�أحدث نوعاً من الخلاف على مدى �شرعية منظمة التحرير الفل�سطينية، �إذ عار�ض الاتفاق 
قوى الي�سار فيما �أيدته حركة فتح الف�صيل الأكبر في منظمة التحرير الفل�سطينية مما �أحدث 

خلافاً بين ف�صائل منظمة التحرير الفل�سطينية.
الإ�سلامي  والجهاد  حما�س  حركتي  في  ممثلة  الإ�سلامي  العمل  ف�صائل  اتخذت  ولقد 
موقفاً معار�ضاً من الاتفاق، وانتهجتا الكفاح الم�سلح طريقاً لا�سترداد الأر�ض و�إقامة الدولة، 
المفاو�ضات  رف�ضتا  فهما  ولذا  بالكامل،  تحريرها  تريان  الجهاد  وحركة  حما�س  فحركة 
ال�صدام  �أوقع  مما  الع�سكرية،  العمليات  وتبنتا  المقاومة،  �شعار  ورفعتا  ال�سلمية،  والحلول 
�إلى تنفيذ الاتفاقات الموقعة للح�صول  بينهما وبين ال�سلطة الفل�سطينية التي كانت ت�سعى 

على مزيد من الأرا�ضي والامتيازات من الجانب الإ�سرائيلي.
التنظيمات  قوة  زيادة  �إلى   )2000( عام  الثانية  الأق�صى  انتفا�ضة  اندلاع  �أدى  وقد 
الفل�سطينية و�سيادة  ال�سلطة  �أدى تراجع هيبة  الذي  الأمر  الع�سكرية  الفل�سطينية و�أجنحتها 
ال�سلطة  وغابت  ال�سلطة،  ازدواجية  من  حالة  �سادت  وبالتالي  الأمني،  والفلتان  الفو�ضى 
ال�سلطة  من  نوع  �إقامة  التنظيمات  بع�ض  وا�ستطاعت  الاحتلال،  �ضربات  ب�سبب  المركزية 
الانتخابات  بعد  ال�سلطة  في  الازدواجية  تلك  تكر�ست  وقد  المركزية،  لل�سلطة  الموازية 
متعار�ضان  برنامجان  يحكمه  الفل�سطيني  ال�سيا�سي  النظام  و�أ�صبح  الثانية،  الت�شريعية 
والاتفاقيات  الرئي�س  الالتزام ببرنامج  التحرير حركة حما�س  ومنظمة  الرئا�سة  �إذ طالبت 
التي وقعتها منظمة التحرير وال�سلطة الفل�سطينية فيما رف�ضت حما�س ذلك؛ لأنها لا توافق 
على برنامج الرئي�س )يو�سف، 2009: 108- 111( .وهكذا ف�إن عدم و�ضوح معالم النظام 
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�أف�ضت  قد  الفل�سطينية  والف�صائل  للقوى  ال�سيا�سية  والبرامج  الر�ؤى  واختلاف  ال�سيا�سي، 
لأحداث يونيو )2007( .

بت�صعيد  قراراً  الإ�سرائيلية  الحكومة  اتخاذ   )2007( يونيو  �أحداث  على  ترتب  وقد 
وت�شكيل  الوطنية،  الوحدة  حكومة  وانهيار  غزة،  قطاع  على  وعدوانها  ح�صارها  وتو�سيع 
حكومة طوارئ في رام الله مع �إبقاء الحكومة المقالة في غزة بت�سيير الأعمال، و�أ�صبح النظام 
ال�سيا�سي في فل�سطين بر�أ�سين للحكم، الأول في غزة ممثلًا بحكومة حما�س يتزعمها �إ�سماعيل 

هنية، والثاني متمركزاً في رام الله بحكومة ير�أ�سها �سلام فيا�ض )الفطافطة، 2008: 39( .
الق�ضاة  �إذ تم وقف عمل  الق�ضائية،  ال�سلطة  انق�سام  �إلى  ال�سيا�سي  الانق�سام  �أدى  وقد 
التنفيذ في قطاع غزة بقرار من مجل�س الق�ضاء الأعلى، ووقف عمل  �إدارات  والعاملين في 
الفل�سطيني، وقامت الحكومة المقالة في  الرئي�س  ال�شرطة المدنية في قطاع غزة بقرار من 
غزة بت�شكيل مجل�س العدل الأعلى ليقوم بمهام مجل�س الق�ضاء الأعلى )يو�سف، 2009: 130( 
.وقامت الحكومة المقالة في غزة �أي�ضا بتولي زمام الأمور �سيا�سيا و�إداريا وع�سكريا، وذلك 
بتعين وزراء وملء ال�شواغر من عنا�صرها والموالين لها في الأجهزة المدنية والع�سكرية، بعد 
رف�ض الكثيرين العمل تحت �إمرتها، والتزامهم بالقرارات ال�صادرة عن الاتحادات والنقابات.
وذلك  الفل�سطيني،  ال�سيا�سي  الحقل  الا�ستقطاب في  زيادة حالة  الانق�سام في  و�ساهم 
بفعل عاملين هما: �شلل الم�ؤ�س�سات الوطنية الفل�سطينية، والتدخل الخارجي بمكونات الحقل 
الانتخاب  عمليات  تعطل  �إلى  �أدى  كما  والمالية،  والأمنية  ال�سيا�سية  الفل�سطيني  الوطني 
ال�سيا�سي على م�ستوى انتخاب الهيئات المحلية، �أو على م�ستوى انتخاب المجل�س الت�شريعي، 

�أو انتخاب الرئي�س، خا�صة بعد انتهاء الفترة القانونية لكل منهما )هلال، 2010: 1- 9( .
بالمواطنة،  ال�شعور  وتراجع  ال�سيا�سي،  للنظام  الانتماء  قيم  انهيار  �إلى  ذلك  �أدى  وقد 
القوة، والفعل  النيابية، و�سيادة منطق  الواحد، وتعطيل الحياة  اللون  وبناء م�ؤ�س�سات ذات 
�إزاء  الفعل، وتراجع قيم ومفاهيم الحكم ال�صالح، وتراجع قدرة الم�ؤ�س�سات الموجودة  ورد 
العربي  الت�ضامن  حركة  و�إ�ضعاف  للمواطن،  ال�ضرورية  الخدمات  من  الأدنى  الحد  تقديم 
الإن�سان  الت�شوهات على �صورة  الفل�سطيني وق�ضيته، و�ألحق كثيراً من  ال�شعب  والدولي مع 

الفل�سطيني )عوكل، 2008: 60( .
والتظاهر  والتجمع  والتعبير  الر�أي  ولحرية  الإن�سان  لحقوق  وا�سع  انتهاك  جرى  وقد 
�إليه التقرير ال�صادر عن الهيئة الم�ستقلة لحقوق المواطن خلال  �أ�شار  والاحتجاج، وهو ما 

عام )2007( .
الاحتلال  قبل  من  الله  رام  في  ال�سلطة  على  ال�ضغط  زيادة  في  الانق�سام  و�ساهم 
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بالاجتياحات المتكررة على مناطقها واعتقال واغتيال المواطنين، ومنع عائدات ال�ضرائب، 
وفي غزة مار�س الاحتلال �ضغوطاً على �سلطة )حما�س( بالح�صار، والحرب من �أجل �إ�ضعافها 
وتدجينها وجعلها غير قادرة على المواجهة، مع بقاء �سيطرتها على القطاع من �أجل تجزئة 

الق�ضية، وتجزئة النظام ال�سيا�سي )علي و�آخرون، 2009: 6( .
وي�شير )اللداوي، 2012: 1( �أن الانق�سام كان له كثير من الآثار في الجانب الاجتماعي، 
 “ من  وهارب  وم�ستنكف،  وعامل  ومعار�ض،  م�ؤيد  بين  م�شتتة  والأ�سر  مق�سمة،  فالبيوت 
“ ح�سبما يحلو للأطراف ت�سميته، وراف�ض للعودة في ظل حكومة  “ الانقلاب  “ �أو  الح�سم 

حما�س، ومُ�صر على البقاء في الخارج.
الداخلية،  مناعتها  فقدت  الفل�سطينية  الأ�سرة  �أن   )2  -1  :2010 )�صافي،  ويرى 
العلاقات  وا�ضح في  والف�صائلية، وحدث �شرخ  ال�سيا�سية  التجاذبات  تعاني من  و�أ�صبحت 
القطيعة  حدِّ  �إلى  الأحيان  بع�ض  في  و�صل  الأبناء،  بين  �أو  وزوجته،  الزوج  بين  الأ�سرية 
الأ�سرية، فقد تغلغل الحقد والكراهية �إلى نفو�س الأفراد، وقل التزاور الاجتماعي، وتزايدت 

حالات الطلاق, والتف�سخ الاجتماعي.
على  والثوابت  الم�سلمات  من  بكثير  �أطاح  الانق�سام  �أن   )59  :2008 )عوكل،  ويرى 
ثقافة  وانت�شار  وكرامته،  الفل�سطيني  الدم  حرمة  تجاوز  �إلى  �أدى  �إذ  الاجتماعي  الم�ستوى 
العنف وقيمه و�سلوكاته على م�ستوى العلاقات الاجتماعية، مما �أدى �إلى تعميق الكراهية 
والأحقاد وحب الث�أر والتكفير كقيم فاعلة في المجتمع، و�أدى �إلى تغليب ال�صراع الداخلي 

على ح�ساب ال�صراع مع المحتل، و�أ�ضعف قدرة المواطن على ال�صمود في وجه المحتل.
�أثرا  �أن الح�صار والانق�سام قد  )ال�صوراني، 2009: 10- 14(  ال�سياق ذاته يرى  وفي 
الفقر  انت�شار  تزايد  التالية:  النواحي  في  الفل�سطيني  المجتمع  في  الاجتماعية  الحياة  على 
الأخلاقية،  والانحرافات  �أنواعها،  بكل  المخدرات  وانت�شار  والجرائم،  وال�سرقات  والبطالة، 

والرغبة في الهجرة.
والور�ش  الم�صانع  العديد من  �إغلاق  �إلى  �أدى  الانق�سام  �أن   )3 )حليلة، 2011:  ويرى 
وتقل�ص �أعداد المن�ش�آت الزراعية وال�صناعية، وت�أثر قطاع التمويل والبنوك، وتراجع الن�شاط 
�أثرياء  مثل  الأعمال  رجال  من  جديدة  نوعيات  وبروز  الأموال،  ر�ؤو�س  وهجرة  التجاري، 

الأنفاق والعقارات.
و�أثر الانق�سام على العملية التعليمية في قطاع غزة، وكان من �أهم نتاجاته انخفا�ض 
ن�سبة الإنفاق الحكومي على التعليم, وتوقف بناء المدار�س ن�سبياً، وارتفاع معدلات الت�سرب 
من المدار�س ب�سبب تردي الأو�ضاع الاقت�صادية والتحاق الطلبة ب�سوق العمل للم�ساعدة في 
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نفذ  المدر�سية، وتوقف رواتب المعلمين لأ�شهر طويلة،  الكتب  �أ�سرهم، وت�أخر طباعة  �إعالة 
خلالها العاملون في التعليم �إ�ضرابات عن العمل )ال�صوباني، 2007: 60- 62( .

�سلك  في  للعاملين  الرواتب  �صرف  عدم  �أن   )657  :2007 والطلاع،  )ع�سلية،  وبين 
التعليم، ولد لديهم �ضغوطاً نف�سية واجتماعية كالقلق، والاكتئاب، والوحدة النف�سية، وفقدان 

المعنى واللامبالاة مما �أثر على الم�سيرة التعليمية.
ا�ستنكاف  بعد  خا�صة  الانق�سام  نتيجة  كبيراً  ت�أثراً  والتعليم  التربية  قطاع  ت�أثر  وقد 
المعلمين والعاملين في وزارة التربية والتعليم نتيجة التنقلات التي قامت بها وزارة التربية 
والتعليم- غزة بحق عدد كبير من المديرين والمعلمين، مما �أدى �إلى تذمرهم، ودفع الاتحاد 

العام للمعلمين �إلى �إعلان الإ�ضراب، ولاقى الإ�ضراب تجاوباً كبيراً من المعلمين.
�أو  المعلمين  من  �سواء  الكفاءات  من  كثيراً  والتعليم  التربية  وزارة  حرم  الو�ضع  وهذا 
التعليم، وبما يحملونه من م�ؤهلات علمية  لهم خبرة طويلة في مجال  والذين  الم�شرفين، 
عليا، وقد ولد هذا الو�ضع �شعوراً بالإحباط والتوتر والقلق والت�أزم النف�سي لدى كثير منهم 
نتيجة جلو�سهم في البيوت، ومنعهم من �شغل �أوقات فراغهم بالعمل، ونعتهم ب�سمات �سيئة.

العاطلين عن  التي ظهرت على  ال�سلبية الخطيرة للانق�سام والح�صار  الم�ؤ�شرات  ومن 
العمل ب�سبب فقدانهم للأمن الاجتماعي زيادة نظرتهم ال�سوداوية، وفقدانهم الثقة بالآخرين، 
وما  الانتقام،  في  ورغبتهم  العائلي،  توترهم  حدة  وتزايد  وال�سلوكي،  النف�سي  وا�ضطرابهم 
 :2009 الأ�سرة.)ال�صوراني،  في  والتربوية  الأخلاقية  القيم  تراجع  من  ذلك  كل  �إليه  ي�ؤدي 

 )16 -13
ت�ؤثر  الاقت�صادية  ال�ضغوط  �أن   )kinzie et al، 1980( ي�ؤكد  ذاته  ال�سياق  هذا  وفي 
ب�شكل ملمو�س في �إ�شباع حاجات الأفراد، ومن ثم ت�ؤدي �إلى ارتفاع م�ستوى الخوف والقلق 

والإحباط والتوتر لديهم.
و�إ�ضعاف  الفل�سطينية،  الذات  تدمير  في  متميزة  نوعية  م�ساهمة  الانق�سام  و�ساهم 
القدرات، وتبرير �سيا�سات الأعداء وممار�ساتهم، مما �أدى �إلى �أزمة في الهوية والوعي، وولد 

�شعوراً بالإحباط والعجز والت�سليم القدري )محي�سن، 2012: 1( .
وفي ال�سياق ذاته ي�ضيف )�أبو رم�ضان، 2010: 57( �أنه على �أثر الانق�سام دعت ال�سلطة 
مع  للتعامل  الرف�ض  عن  تعبيراً  العمل  عن  الا�ستنكاف  �إلى  موظفيها  الله  رام  في  الوطنية 
حكومة الأمر الواقع في قطاع غزة، مما �أدى �إلى بروز �أزمات اجتماعية م�صحوبة بقلق نف�سي 
عبر الجلو�س بالبيوت، وعدم ا�ستثمار وقت الفراغ في عمل مفيد و�إهدار الخبرات والكفاءات 
وتحجيمها، وعدم �سعيها للتطور وتجديد المعلومات، وتر�سخت في نف�س الإن�سان الفل�سطيني 
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�سمات الانكفاء على الذات والإحباط والي�أ�س والإتكالية، ولذا تراجعت قيم الإنتاج والعمل، 
مما �أدى �إلى م�شكلات نف�سية واجتماعية لدى ه�ؤلاء الموظفين.

3.التنمية و آثار الانقسام على المجتمع الفلسطيني: 

ت�ستهدف  التي  والمنظمة  المخططة  والن�شاطات  الجهود  من  جملة  �إلى  التنمية  ت�شير 
�إحداث تغيرات جذرية في البنى الاجتماعية والاقت�صادية وال�سيا�سية والتربوية والثقافية 
التقدم  وتحقيق  المجتمع  حياة  بنوعية  والارتقاء  النهو�ض  �إلى  ت�ؤدي  بحيث  وال�صحية 

والرفاهة لأبنائه في الوقت الحا�ضر والم�ستقبل )اليك�سو، 1977: 118- 120( .
ذات  الظواهر  من  مجموعة  تت�ضمن  و�إنما  بحتة،  اقت�صادية  ظاهرة  لي�ست  والتنمية 
طبيعية �سو�سيولوجية و�سيكولوجية )الجوهري و�آخرون، 1999: 115( ، وهي بهذا المعنى 
ومواجهة  والأ�سرة،  للفرد  الرفاهة  توفير  �إلى  وت�سعى  ونف�سية،  اجتماعية  جوانب  تت�ضمن 
، وبو�ساطتها تنمو علاقات  والعمل على حلها.)عامر، 2012: 72(  الم�شكلات المجتمعية، 
التعاون بين �أفراد المجتمع من خلال دعم التفاعل فيما بينهم، وزيادة ال�شعور بالم�سئولية، 
و�إدراك احتياجات الآخرين، والارتقاء بالعن�صر الب�شري في كافة الجوانب )اليمين، 2010: 

. )32 -30
وتحقيق  المجتمع،  �أفراد  لغالبية  الأ�سا�سية  الحاجات  �إ�شباع  �إلى  التنمية  وت�سعى 
التجان�س ب�إزالة الفوارق بين طبقات المجتمع لتحقيق التما�سك بين �أفراده، وتحقيق التكامل 
بين الجوانب الاجتماعية والاقت�صادية والثقافية للمجتمع حتى لا يطغى جانب على �آخر، 
معينة،  ل�شريحة  ولي�س  المجتمع،  �أفراد  لجميع  والاقت�صادية  الاجتماعية  الرفاهة  تحقيق 
وتوجيههم  الأفراد  وعي  وتنمية  المجتمع،  في  المتاحة  والموارد  الطاقات  كافة  وا�ستغلال 
وتنمية قدراتهم على مواجهة الم�شكلات، وتحقيق ال�صحة النف�سية للأفراد والجماعات )عطا، 

. )361 -360 :2005
والتنمية  الاقت�صادية  والتنمية  الاجتماعية،  التنمية  التنمية:  مجالات  �أبرز  ومن 

ال�سيا�سية، والتنمية ال�صحية، والتنمية الفكرية، والتنمية الأخلاقية.
قطاع  قطاعات:  �أربعة  على   )2003  -1999( الفل�سطينية  التنمية  خطة  ركزت  وقد 
بناء  وقطاع  الإنتاجي،  والقطاع  والاجتماعية،  الب�شرية  الموارد  وقطاع  التحتية،  البنية 
والتنمية  الر�شيد،  الحكم  على   )2010  -2008( التنمية  خطة  ركزت  بينما  الم�ؤ�س�سات، 

الاجتماعية، والتنمية الاقت�صادية، وتطوير البنية التحتية )الجرباوي، 2011: 6- 8( .
والانق�سام  الإ�سرائيلي،  الاحتلال  �أبرزها  تحديات  فل�سطين  في  التنمية  وتواجه 
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ال�ضفة  مناطق  بين  الجغرافي  التوا�صل  و�صعوبة  الديمقراطية،  الثقافة  و�ضعف  ال�سيا�سي، 
الغربية وقطاع غزة، والح�صار، وال�شروط التي تفر�ضها الجهات المانحة والمنظمات الدولية 

عند تقديم الم�ساعدات، وغياب خطة تنموية �شاملة )�أبو حماد، 2011: 144( .
�إن الدول التي تع�صف بها الحروب والنزاعات لا ت�شهد مقتل �أعداد �ضخمة من �سكانها 
فقط، بل ت�شهد �أي�ضا تدمير مواردها الطبيعية، وتقوي�ض م�ؤ�س�ساتها الوطنية، وتعطيل خطط 

. )Shamma, 1986( التنمية والتقدم فيها
ال�سيا�سية  الحياة  مجالات  على  قوي  ب�شكل  �آثاره  الفل�سطيني  الانق�سام  ترك  وقد 
والنف�سية كافة في قطاع غزة، وبرز ذلك  وال�صحية  والتربوية  والاجتماعية والاقت�صادية 
فر�ص  من  الانق�سام  قلل  ال�سيا�سي  الجانب  ففي  لآثاره،  ال�سابق  العر�ض  خلال  من  جلياً 
ا�ستث�أرت فئة من المجتمع  �إذ  �أنف�سهم،  الفل�سطيني في حكم  �أفراد المجتمع  م�شاركة جميع 

ب�إدارة �شئون المجتمع، وقلَّت حرية التعبير، وحرية الم�شاركة ال�سيا�سية.
وفي الجانب الاجتماعي ف�إن الانق�سام �أثر على الخلية الأولى في �إنتاج الموارد الب�شرية 
وتنميتها، �ألا وهي الأ�سرة الم�ؤ�س�سة التربوية الم�سئولة عن تربية الطفل وتن�شئته و�إك�سابه 
�إذ تعمل على تنمية  القويمة،  القيم والمبادئ والاتجاهات والعادات والتقاليد الاجتماعية 
التطرف  لموجات  فري�سة  يقعوا  لا  حتى  وال�سيا�سي..،  والديني،  والثقافي،  الفكري،  الوعي 
و�إف�ساد ال�سلوك العام، فتحولت �إلى م�ؤ�س�سة ه�شة �ضعيفة مفككة.)تيم، والنادي، 2010: 9( ، 
كما �شهد المجتمع الفل�سطيني في قطاع غزة �ضعف في العادات والتقاليد المتعارف عليها.

كفايته،  ومدى  الإنتاج،  وم�ستوى  ونوعية  كمية  قلت  الاقت�صادي  الجانب  وفي 
وم�ساهمته في زيادة دخل الفرد، وزيادة الناتج القومي، وتحولت �أنماط الحياة العامة داخل 

المجتمع في محافظات قطاع غزة من دور تنمية المجتمع �إلى دور الإغاثة.
�شتى مناحي الحياة،  الفل�سطيني في  �أثر على المجتمع  الانق�سام  �أن  �سبق يت�ضح  مما 
الوطنية،  الوحدة  و�إنجاز  الم�صالحة  تحقيق  وعدم  ا�ستمراره  في  يكمن  الأكبر  الأثر  ولعل 
وهذا بدوره �أدى �إلى تدمير البنية الاجتماعية، و�أثر على التطور الاقت�صادي وخطط التنمية 
الحاجات  و�إ�شباع  للمجتمع،  الذاتية  والإمكانات  الطاقات  ا�ستثمار جميع  �إلى  تهدف  التي 

الأ�سا�سية للأفراد، وتحقيق الرفاهة لهم با�ستمرار واطراد.

الطريقة والإجراءات: 

�أولاً- منهج الدرا�سة: ا�ستخدم الباحث المنهج الكمي لملاءمته لمو�ضوع و�أهداف ●●
الدرا�سة.
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التدري�س ●● هيئة  �أع�ضاء  من  الدرا�سة  مجتمع  تكون  الدرا�سة:  مجتمع  ثانياً- 
بالجامعات الفل�سطينية، والمتخ�ص�صين في �شئون التنمية، والعاملين في منظمات المجتمع 

المدني بمحافظات غزة.
الب�سيطة، ●● الع�شوائية  بالطريقة  الدرا�سة  عينة  اختيرت  الدرا�سة:  عينة  ثالثاً- 

فتكونت عينة الدرا�سة من )187( فرداً من �أع�ضاء هيئة التدري�س بالجامعات الفل�سطينية، 
والمتخ�ص�صين في �شئون التنمية، والعاملين في منظمات المجتمع المدني بمحافظات غزة.

بعد الاطلاع على الأدب التربوي والدرا�سات ذات العلاقة، ●● الدرا�سة:  �أداة  رابعاً- 
وا�ستطلاع ر�أي عينة من المتخ�ص�صين في التربية، وعلم الاجتماع، وال�سيا�سة، والاقت�صاد، 
التي تقع  الفقرات  التي �شملتها، و�صياغة  الرئي�سة  ا�ستبانة لتحديد المجالات  الباحث  بنى 
تحت كل مجال، وقد بلغ عدد فقرات الا�ستبانة في �صورتها الأولية )115( فقرة موزعة على 

خم�سة محاور.
خام�ساً- �صدق الا�ستبانة: ت�أكد الباحث من �صدق الا�ستبانة بطريقتين: ●●
11 من . مجموعة  على  الأولية  �صورتها  في  الا�ستبانة  عُر�ضت  المحكمين:  �صدق 

�أ�ساتذة الجامعات الفل�سطينية، حيث قاموا ب�إبداء �آرائهم وملاحظاتهم حول منا�سبة فقرات 
و�ضوح  وكذلك  الخم�سة،  المجالات  من  مجال  كل  �إلى  الفقرات  انتماء  ومدى  الا�ستبانة، 
الآخر،  بع�ضها  وعدِّل  الفقرات  بع�ض  اُ�ستبعدت  الآراء  تلك  �ضوء  وفي  اللغوية،  �صياغاتها 
فقرة وزن  لكل  �أعطي  )5( مجالات، حيث  )109( موزعة على  الا�ستبانة  فقر  لي�صبح عدد 

مدرج وفق مقيا�س ليكرت الخما�سي.
22 للا�ستبانة . الداخلي  الات�ساق  �صدق  من  الباحث  تحقق  الداخلي:  الات�ساق  �صدق 

ارتباط  معامل  وح�سب  فرداً،   )25( من  مكونة  ا�ستطلاعية  عينة  على  الا�ستبانة  بتطبيق 
بير�سون بين درجات كل فقرة من فقرات الا�ستبانة والدرجة الكلية للمجال، وكذلك ح�سب 
معامل ارتباط بير�سون بين كل مجال من مجالات الا�ستبانة، وقد كانت فقرات الا�ستبانة 
دالة �إح�صائياً عند م�ستوى دلالة )0.01( ، وهذا ي�ؤكد �أن الا�ستبانة تتمتع بدرجة عالية من 

الثبات والات�ساق الداخلي.
�ساد�ساً- ثبات الا�ستبانة: ت�أكد الباحث من ثبات الا�ستبانة بطريقتين وهما: ●●
11 اُ�ستخدمت درجات العينة الا�ستطلاعية لح�ساب ثبات . الن�صفية:  طريقة التجزئة 

الا�ستبانة بطريقة التجزئة الن�صفية حيث احت�سبت درجة الن�صف الأول لكل عامل من عوامل 
الا�ستبانة، وكذلك درجة الن�صف الثاني من الدرجات، وذلك بح�ساب معامل الارتباط بين 



287

2014 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الرابع والثلاثون )1( - تشرين 

الن�صفين ثم جرى تعديل الطول با�ستخدام معادلة �سبيرمان بروان فوجد �أنه )0.7692( ، 
وبعد ت�صحيح معامل الارتباط بمعادلة �سبيرمان بروان، وقد بلغ معامل ثبات الأداة حوالي 
)0.8695( وهو معامل ثبات عال ي�ؤكد ثبات الا�ستبانة، مما طم�أن الباحث �إلى �أداة الدرا�سة.

22 معامل . ح�ساب  طريق  عن  الأداة  ثبات  من  الباحث  تحقق  كرونباخ:  �ألفا  طريقة 
�ألفا كرونباخ، حيث بلغ معامل الثبات الكلي )0.8921( وهو معامل جيد يدل على ثبات 

الا�ستبانة.

نتائج الدراسة وتفسيرها: 

للانق�سام ◄◄ ال�سيا�سية  الآثار  ما  الدرا�سة على:  �أ�سئلة  الأول من  ال��سؤال  ين�ص 
هذا  عن  وللإجابة  غزة؟  محافظات  في  الفل�سطيني  بالمجتمع  التنمية  على 
المئوية،  والن�سب  الح�سابية،  المتو�سطات  و  المعيارية،  الانحرافات  الباحث  ح�سب  ال��سؤال 

والجدول التالي يو�ضح ذلك: 
الجدول )1( 

الانحرافات المعيارية و المتوسطات الحسابية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات بعد: الآثار السياسية

رقم 
الانحراف الآثار ال�سيا�سيةالفقرة

الوزن المتو�سطالمعياري
الترتيبالن�سبي

1.303.9879.5719�ساهم الانق�سام في تراجع العملية ال�سلمية1
0.824.2685.247�أدى الانق�سام �إلى تراجع قيم الانتماء للنظام ال�سيا�سي الفل�سطيني2
0.814.5591.021�أدى الانق�سام �إلى انق�سام النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني3
0.714.4488.882�أدى الانق�سام �إلى توقف عمليات الانتخاب ال�سيا�سي4
0.894.1182.2512�أ�ضعف الانق�سام التمثيل ال�سيا�سي الفل�سطيني عربيا5
0.874.0981.8215�أ�ضعف الانق�سام التمثيل ال�سيا�سي الفل�سطيني دوليا6
0.794.3386.635�أفقد الانق�سام الثقة في النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني7
0.864.3286.426�أدى الانق�سام �إلى ازدواجية القرار في النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني8
1.053.6472.7327�أدى الانق�سام �إلى توقف عمليات المقاومة �إلى حد ما9

�أدى الانق�سام �إلى بروز حركة المقاومة الإ�سلامية حما�س ككيان 10
1.073.8577.0123�سيا�سي

0.964.1082.0314�شوه الانق�سام �صورة الإن�سان الفل�سطيني في الخارج11



288

د. زكي رمزي مرتجى الانقسام الفلسطيني وأثره على التنمية بمحافظات غزة وسبل التغلب عليه

رقم 
الانحراف الآثار ال�سيا�سيةالفقرة

الوزن المتو�سطالمعياري
الترتيبالن�سبي

0.933.7875.6124�شوه الانق�سام �صورة المقاومة الفل�سطينية الم�سلحة �ضد الاحتلال12
0.874.1282.4611�ساهم الانق�سام في الإخلال بالمفاهيم الوطنية13
0.953.8977.7522قلل الانق�سام من فر�ص تطوير الهوية الم�شتركة14

�أدى الانق�سام �إلى تراجع الاهتمام بالق�ضية الفل�سطينية على الم�ستوى 15
0.953.7374.5526الدولي

�أدى الانق�سام �إلى تراجع الاهتمام بالق�ضية الفل�سطينية على الم�ستوى 16
1.033.9378.5021العربي

�أدى الانق�سام �إلى ا�ستفراد �إ�سرائيل بالقوى ال�سيا�سية في �شطري الوطن 17
0.864.2584.928وال�ضغط عليهما

�أعطى الانق�سام الاحتلال الفر�صة للتهرب من ا�ستحقاق �إقامة الدولة 18
1.014.0180.1117الم�ستقلة

0.804.3787.493عزز الانق�سام المفاهيم الحزبية والفئوية19
0.774.3687.274�أدى الانق�سام �إلى زيادة �سيطرة �إ�سرائيل على الأر�ض وتهويد المقد�سات20

�ساهم الانق�سام في عدم و�صول الف�صائل الفل�سطينية �إلى برنامج وطني 21
0.924.1182.1413م�شترك

0.934.0781.3916�أدى الانق�سام �إلى تقل�ص الحريات ال�سيا�سية22
0.974.1683.219�أدى الانق�سام �إلى تعر�ض الأفراد للاعتقال والتوقيف دون محاكمة23
0.874.1382.5710�أظهر الانق�سام غياب الثقافة الديمقراطية داخل المجتمع الفل�سطيني24
1.043.7675.1925�أدى الانق�سام �إلى تراجع الاهتمام بق�ضية الأ�سرى25
0.973.9879.5719�أدى الانق�سام �إلى تراجع الاهتمام بق�ضية القد�س26
1.033.9979.7918�أدى الانق�سام �إلى تراجع الاهتمام بق�ضية اللاجئين27

0.124.0981.71الدرجة الكلية

يت�ضح من الجدول ال�سابق: �أن �أعلى فقرات في هذا المحور كانت: الفقرة )3( التي 
ال�سيا�سي الفل�سطيني » بوزن ن�سبي وقدره  �إلى انق�سام النظام  �أدى الانق�سام  تن�ص على: » 
غزة  قطاع  على  حما�س  حركة  �سيطرة  �أعقاب  في  �أنه  �إلى  ذلك  الباحث  ويعزو   ،  )91.02(
بالقوة الع�سكرية، ت�شكلت حكومة طوارئ في رام الله برئا�سة �سلام فيا�ض، و�أقيلت حكومة 
الوحدة الوطنية، وبقيت في قطاع غزة برئا�سة �إ�سماعيل هنية، ف�أ�صبح لل�شعب الفل�سطيني 

حكومتان بر�ؤ�ساء وزراء، ووزراء، فانق�سم النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني �إلى نظامين.



289

2014 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الرابع والثلاثون )1( - تشرين 

ال�سيا�سي  الانتخاب  �إلى توقف عمليات  الانق�سام  �أدى   « التي تن�ص على:   )4( الفقرة 
والمجل�س  الرئي�س  ولاية  انتهاء  �إلى  ذلك  الباحث  ويعزو   )88.88( وقدره  ن�سبي  بوزن   «
ت�شكيل  �أو  الم�صالحة،  �إجراء  بعد  �إلا  الانتخابات  �إجراء  الأطراف  بع�ض  ورف�ض  الت�شريعي 
�أن  كما  ال�سيا�سية،  التيارات  بتلك  تتعلق  خا�صة  حزبية  لأ�سباب  �أو  وطنية،  وحدة  حكومة 

الانتخابات المحلية للبلديات توقفت لرف�ض بع�ض الأطراف �إجراءها �إلا ب�شروط.
و�أن �أدنى الفقرات في هذا المحور كانت: الفقرة )9( التي تن�ص على: » �أدى الانق�سام 
�إلى توقف عمليات المقاومة �إلى حد ما » بوزن ن�سبي وقدره )72.73( ويعزو الباحث ذلك 
�إلى �أن الاحتلال امتاز على الدوام بنق�ض المواثيق والعهود والغدر، وقلما �صان �أية تهدئة، 
�أن  كما  والمتوا�صلة،  الم�ستمرة  الاحتلال  جرائم  على  الرد  �إلى  المقاومة  ي�ضطر  كان  وهذا 
حركات المقاومة كانت ت�ستغل فترات التهدئة للا�ستعداد، وتحين الفر�ص المنا�سبة لمقاومة 
الاحتلال والنيل منه، وقد يعزى �إلى �أن بع�ض حركات المقاومة الفل�سطينية لم تكن را�ضية 

عن التهدئة، وكانت تقوم بعمليات بين الفنية والأخرى.
الفقرة )15( التي تن�ص على: » �أدى الانق�سام �إلى تراجع الاهتمام بالق�ضية الفل�سطينية 
الق�ضية  �أن  �إلى  ذلك  الباحث  ويعزو   )74.55( وقدره  ن�سبي  بوزن   « الدولي  الم�ستوى  على 
الفل�سطينية ق�ضية محورية في ال�صراع داخل ال�شرق الأو�سط، وعلى الم�ستوى الدولي، كما �أن 
الأطراف الفل�سطينية على الم�ستوى ال�سيا�سي والمقاوم على حد �سواء كانت تبرز الهدف من 
ن�ضالها في نيل الحرية والا�ستقلال للأطراف كافة على الم�ستوى الإقليمي �أو الدولي، حيث 

�إنه لن يكون هدوء في منطقة ال�شرق الأو�سط دون حل للق�ضية الفل�سطينية.
ين�ص ال��سؤال الثاني من �أ�سئلة الدرا�سة على: ما الآثار الاجتماعية للانق�سام ◄◄

هذا  عن  وللإجابة  غزة؟  محافظات  في  الفل�سطيني  بالمجتمع  التنمية  على 
المئوية،  والن�سب  الح�سابية،  والمتو�سطات  المعيارية،  الانحرافات  الباحث  ح�سب  ال��سؤال 

والجدول التالي يو�ضح ذلك: 
الجدول )2( 

الانحرافات المعيارية و المتوسطات الحسابية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات بعد: الآثار الاجتماعية

الانحراف الآثار الاجتماعيةالرقم
الوزن المتو�سطالمعياري

الترتيبالن�سبي

0.934.3286.421�أدى الانق�سام �إلى التجر�ؤ على حرمة الدم الفل�سطيني1
0.884.2585.032�أدى الانق�سام �إلى تراجع قيم الانتماء الوطني2
0.884.0180.116�أدى الانق�سام �إلى تف�سخ العلاقات الاجتماعية على م�ستوى الأ�سرة3



290

د. زكي رمزي مرتجى الانقسام الفلسطيني وأثره على التنمية بمحافظات غزة وسبل التغلب عليه

الانحراف الآثار الاجتماعيةالرقم
الوزن المتو�سطالمعياري

الترتيبالن�سبي

0.874.0981.715�أدى الانق�سام �إلى تف�سخ العلاقات الاجتماعية على م�ستوى الحي4
0.884.1482.893�أدى الانق�سام �إلى تف�سخ العلاقات الاجتماعية على م�ستوى المجتمع5
0.824.1382.674عمق الانق�سام الكراهية والأحقاد وحب الث�أر بين النا�س6
0.913.9779.368�ساهم الانق�سام في تراجع قيم التكافل الاجتماعي 7
0.893.9979.797عزز الانق�سام مفهوم المواطنة ال�سلبية8
0.943.9077.9712عزز الانق�سام مفهوم المواطنة الزائفة9

0.833.8777.4316حرم الانق�سام المواطنين من التمتع بالحقوق الاجتماعية 10
1.083.8877.6514�أدى الانق�سام �إلى انت�شار تعاطي الأفراد للمخدرات11
0.993.8376.6818�أدى الانق�سام �إلى تراجع قيم العمل التطوعي12
1.213.4969.7320�أدى الانق�سام �إلى زيادة حالات الطلاق13
1.043.6072.0919�أدى الانق�سام �إلى زيادة عمالة الأطفال 14
1.073.9478.8211�أدى الانق�سام �إلى اهتزاز ثقة الإن�سان الفل�سطيني بنف�سه ومجتمعه15
0.903.9578.9310�أدى الانق�سام �إلى هجرة ال�شباب �إلى الخارج16
0.903.8977.8613�أدى الانق�سام �إلى �إ�ضعاف ت�شكيلات منظمات المجتمع المدني الفل�سطيني17
0.913.8677.2217�أدى الانق�سام �إلى تدني م�ستوى الرفاه الاجتماعي18
0.763.9579.049�أدى الانق�سام �إلى تغييب دور القيادات المجتمعية19
1.003.8877.5415�أدى الانق�سام �إلى فقدان الرغبة في �إقامة علاقات اجتماعية20

0.103.9578.95الدرجة الكلية

يت�ضح من الجدول ال�سابق: �أن �أعلى فقرات في هذا المحور كانت: الفقرة )1( التي 
ن�سبي وقدره  » بوزن  الفل�سطيني  الدم  التجر�ؤ على حرمة  �إلى  الانق�سام  �أدى   « تن�ص على: 
)86.42( ويعزو الباحث ذلك �إلى �إدراك �أفراد العينة �أن �إراقة دم الإن�سان الم�سلم من �أعظم 
المحرمات عند الله تعالى، وهو �أعظم من هدم الكعبة حجراً حجراً، كما �أن التجر�ؤ على حرمة 
ال�شعب  قادة  عليها  �أكد  التي  تجاوزها،  تمَّ  التي  الحمر  الخطوط  �أحد  كان  الفل�سطيني  الدم 
هذه  خلال  �سقط  �إذ  يا�سين،  �أحمد  وال�شيخ  عرفات،  يا�سر  ال�شهيدان  العظماء  الفل�سطيني 
الأحداث بح�سب مركز الميزان )482( مواطناً، وجرح )2371( معظمهم يعانون من �إعاقات 
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دائمة، وقد لم�س وعاي�شوا �أفراد العينة نتائج ذلك.
الفقرة )2( التي تن�ص على: » �أدى الانق�سام �إلى تراجع قيم الانتماء الوطني » بوزن 
ن�سبي وقدره )85.03( ، ويعزو الباحث ذلك �إلى �أنه خلال الأحداث انهار القانون، وتعددت 
�أحدهما  �سيا�سيين  نظامين  ن�شوء  ذلك  وتبع  ال�شرعية،  على  ال�صراع  وازداد  المرجعيات، 
�أ�صبحت الوحدة  في غزة والآخر في ال�ضفة الغربية، وجرى انتهاك لحرية الأفراد، فعندما 
الوطنية محل خلاف بين المتنازعين، ولم تن�ص الاتفاقات التي وقعت في �أقد�س مكان على 
هي  لي�ست  والهوية  ال�شعب،  هو  لي�س  وال�شعب  الوطن،  هو  لي�س  الوطن  �صار  الأر�ض،  وجه 

الهوية، وهذا في مجمله زعزع قيم الانتماء الوطني لدى الأفراد.
و�أن �أدنى الفقرات في هذا المحور كانت: الفقرة )13( التي تن�ص على: » �أدى الانق�سام 
�إلى زيادة حالات الطلاق » بوزن ن�سبي وقدره )69.73( ويعزو الباحث ذلك �إلى �أن المجتمع 
الفل�سطيني في قطاع غزة- برغم كل ما ع�صف به من �أحداث- يغلب فيه �صوت العقل على 
�صوت العاطفة، وما زال متما�سكاً اجتماعياً، و�إن ما كان من �أحداث م�ؤلمة لن ت�ؤثر على 
�أو عائلاتهم  �أقاربهم  �أو  �أزواجهم  �أن  الأمر من  الن�ساء في  العلاقات الاجتماعية، فما ذنب 
من الأفراد المنتمون لذلك الف�صيل �أو الآخر، وقد يعزى �إلى ال�ضائقة الاقت�صادية التي �ألمت 

بالأ�سر الفل�سطينية.
بوزن   « الأطفال  عمالة  زيادة  �إلى  الانق�سام  �أدى   « على:  تن�ص  التي   )14( الفقرة 
�أبنائها  الأ�سر تحر�ص على م�صالحة  �أن  �إلى  ذلك  الباحث  ، ويعزو  ن�سبي وقدره )72.09( 
البطالة،  ا�شتداد الح�صار وانت�شار  التي تمر بها في ظل  ال�صعبة  الظروف الاقت�صادية  رغم 
فالمجتمع الفل�سطيني، وما به من �أفراد وم�ؤ�س�سات يعملون على تحقيق التكافل، وم�ساعدة 

الأ�سر محدودة الدخل، كما �أن الم�ؤ�س�سات الدولية تقدم م�ساعدات للفئات المحتاجة.
ين�ص ال��سؤال الثالث من �أ�سئلة الدرا�سة على: ما الآثار الاقت�صادية للانق�سام على ◄◄

التنمية بالمجتمع الفل�سطيني في محافظات غزة؟ وللإجابة عن هذا ال��سؤال ح�سب الباحث 
الانحرافات المعيارية، والمتو�سطات الح�سابية، والن�سب المئوية، والجدول التالي يو�ضح ذلك: 

الجدول )3( 
الانحرافات المعيارية و المتوسطات الحسابية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات بعد: الآثار الاقتصادية

رقم 
الانحراف الآثار الاقت�صاديةالفقرة

الوزن المتو�سطالمعياري
الترتيبالن�سبي

1.053.8777.4320�أدى الانق�سام �إلى تراجع القطاع الزراعي 1
0.984.0080.0014�أدى الانق�سام �إلى تراجع القطاع ال�صناعي2
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رقم 
الانحراف الآثار الاقت�صاديةالفقرة

الوزن المتو�سطالمعياري
الترتيبالن�سبي

1.043.8476.7921�أدى الانق�سام �إلى تراجع القطاع التجاري3
1.093.7975.8322�أدى الانق�سام �إلى �ضعف الناتج القومي4
0.963.9378.6118�أدى الانق�سام �إلى هروب ر�ؤو�س الأموال المحلية5
0.904.1081.938قلل الانق�سام فر�ص الا�ستثمار الأجنبي6
0.804.3987.701�أدى الانق�سام �إلى انت�شار ظاهرة الأنفاق7
0.864.0681.1810�أدى الانق�سام �إلى انهيار طبقة من التجار8
0.824.2084.064�أدى الانق�سام �إلى ظهور طبقة من التجار9

0.834.2785.452�أدى الانق�سام �إلى ارتفاع �أ�سعار الأرا�ضي والعقارات10
0.914.1082.037�أدى الانق�سام �إلى تف�شي ظاهرة البطالة11
0.844.0580.9611�أدى الانق�سام �إلى �ضعف الو�ضع المالي لل�سلطة الوطنية الفل�سطينية 12
0.893.9579.0416�ساهم الانق�سام في تراجع الدعم الدولي لم�شاريع البنية التحتية13
0.933.9578.9317�أدى الانق�سام �إلى تحويل الاقت�صاد الفل�سطيني �إلى اقت�صاد غير منتج14
0.954.2184.283�أدى الانق�سام �إلى ت�شديد الح�صار على قطاع غزة15
0.884.1883.646�أدى الانق�سام �إلى ارتفاع �أ�سعار ال�سلع بفعل الح�صار16
0.964.0781.399�أدى الانق�سام �إلى �إغراق ال�سوق المحلي بالمنتجات الرديئة17
0.904.2083.965�أدى الانق�سام �إلى الت�شدد في جمع ال�ضرائب18
0.904.0180.1113�أدى �ضعف الأو�ضاع الاقت�صادية �إلى الت�أثير على �صانع القرار الفل�سطيني19
0.963.9779.3615�ساهم الانق�سام في ارتفاع م�ستوى الفقر في المجتمع الفل�سطيني20
0.874.0380.5312�أدى الانق�سام �إلى تراجع الت�سهيلات الائتمانية البنكية21
1.083.9378.5019�أدى الانق�سام �إلى تراجع م�ؤ�شرات �أداء البنوك22

0.084.0580.99الدرجة الكلية

يت�ضح من الجدول ال�سابق: �أن �أعلى فقرات في هذا المحور كانت: الفقرة )7( التي 
 ،  )87.70( وقدره  ن�سبي  بوزن   « الأنفاق  انت�شار ظاهرة  �إلى  الانق�سام  �أدى   « على:  تن�ص 
ويعزو الباحث ذلك �إلى �أنه عقب �أحداث يونيو )2007( قامت �سلطات الاحتلال الإ�سرائيلي 
بت�شديد الح�صار على قطاع غزة، ومنع دخول ال�سلع والب�ضائع �إليه با�ستثناء النزر الي�سير 
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من بع�ض ال�سلع والمواد الغذائية، مما ا�ضطر الفل�سطينيين وال�سلطة الموجودة في غزة �إلى 
البحث عن حلول للأزمة، فكان التوجه نحو الحدود الم�صرية بحفر �أنفاق تحت الأر�ض على 
والمواد  ال�سلع  تهريب  بهدف  الم�صرية  الفل�سطينية ورفح  رفح  الحدودي بين  ال�شريط  طول 
�آثار كبيرة على المجتمع  الغذائية والمحروقات وغيرها، وقد ترتب على حفر هذه الأنفاق 
�أفرز  حيث  والاجتماعي،  والاقت�صادي  ال�سيا�سي  المجال  في  غزة  بمحافظات  الفل�سطيني 
�شريحة اجتماعية من الأثرياء، وطبقة من العمال المعدمين الذين يموتون فيها ولي�س لهم 

حقوق.
الفقرة )10( التي تن�ص على: » �أدى الانق�سام �إلى ارتفاع �أ�سعار الأرا�ضي والعقارات 
» بوزن ن�سبي وقدره )85.45( ، ويعزو الباحث ذلك �إلى �سيطرة �شريحة اجتماعية معينة 
مدعومة من جهات �سيا�سية على تجارة الأرا�ضي، التي و�صلت �أ�سعارها �إلى �أرقام خيالية، 

وهذه النتيجة كانت �أحد الإفرازات القوية للانق�سام على المجتمع الفل�سطيني بقطاع غزة.
و�أن �أدنى الفقرات في هذا المحور كانت: الفقرة )4( التي تن�ص على: » �أدى الانق�سام 
�إلى �ضعف الناتج القومي » بوزن ن�سبي وقدره )75.83( ويعزو الباحث ذلك �إلى �أن الناتج 
القومي الفل�سطيني كان مت�أثراً من قبل بفعل الإجراءات الإ�سرائيلية كاتفاقية باري�س التي 
ربطت الاقت�صاد الفل�سطيني بالاقت�صاد الإ�سرائيلي، �إ�ضافة �إلى �سيطرة �إ�سرائيل على المعابر 
والحدود، وعدم وجود ميناء لت�صدير الب�ضائع وا�ستيرادها، وعدم تحقيق الوحدة الجغرافية 
�إلى فر�ض الح�صار، والحرب على  �إ�ضافة  الغربية وقطاع غزة بفعل الاحتلال،  ال�ضفة  بين 

قطاع غزة عام )2008( وتدمير البنية التحتية فيه.
الفقرة )3( التي تن�ص على: » �أدى الانق�سام �إلى تراجع القطاع التجاري » بوزن ن�سبي 
القطاع  تراجع  �إلى  الانق�سام  �أدى   « على:  تن�ص  التي   )1( رقم  والفقرة   )76.79( وقدره 
التجاري  القطاعين  �أن  �إلى  ذلك  الباحث  ويعزو   )77.43( وقدره  ن�سبي  بوزن   « الزراعي 
والزراعي قطاعان حياتيان مهمان لا يمكن الا�ستغناء عنهما ب�أي حال من الأحوال، وهما 
لازمان للمجتمع، فبرغم ت�ضررهما جراء الانق�سام والح�صار والحرب، ف�إنهما حافظا على 

الحد الأدنى من الأداء المطلوب.
ين�ص ال��سؤال الرابع من �أ�سئلة الدرا�سة على: ما الآثار التربوية للانق�سام على ◄◄

ال��سؤال  هذا  عن  وللإجابة  غزة؟  محافظات  في  الفل�سطيني  بالمجتمع  التنمية 
والجدول  المئوية،  والن�سب  الح�سابية،  المتو�سطات  و  المعيارية،  الانحرافات  الباحث  ح�سب 

الآتي يو�ضح ذلك: 



294

د. زكي رمزي مرتجى الانقسام الفلسطيني وأثره على التنمية بمحافظات غزة وسبل التغلب عليه

الجدول )4( 
الانحرافات المعيارية و المتوسطات الحسابية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات بعد: الآثار التربوية

رقم 
الانحراف الآثار التربويةالفقرة

الوزن المتو�سطالمعياري
الترتيبالن�سبي

0.754.1983.743عزز الانق�سام ظاهرة الإق�صاء للعاملين في حقل التعليم1
1.003.8276.3614�أدى الانق�سام �إلى انخفا�ض الإنفاق على قطاع التعليم 2
0.924.0981.827�أدى الانق�سام �إلى ت�سيي�س العملية التعليمية3
0.774.2585.032�أدى الانق�سام �إلى تر�سيخ الحزبية داخل الم�ؤ�س�سة التعليمية4
1.043.5270.4817�أدى الانق�سام �إلى ارتفاع معدلات الت�سرب من المدار�س5
1.083.4468.7720�أدى الانق�سام �إلى الت�سيب داخل الم�ؤ�س�سة التعليمية6
1.083.6673.2616�أدى الانق�سام �إلى تدني الم�ستوى التح�صيلي للطلبة7
1.003.9579.0412�أدى الانق�سام �إلى ت�أخر رواتب المعلمين وتوقفها وانقطاعها 8
1.083.4568.9819�أدى الانق�سام �إلى ت�أخر طباعة الكتب المدر�سية9

1.073.9779.479ولَّد الانق�سام �ضغوطاً نف�سية على العاملين في قطاع التعليم 10
1.073.9478.7213ولَّد الانق�سام �ضغوطاً اجتماعية على العاملين في قطاع التعليم11
1.243.2564.9221�أدى الانق�سام �إلى توقف بناء المدار�س12
1.103.5270.3718�أدى الانق�سام �إلى تراجع مكانة المعلم13
1.024.1482.894�أدى الانق�سام �إلى تعيين معلمين دون الم�ستوى المطلوب14

�أدى الانق�سام �إلى عدم المو�ضوعية في ترقيات العاملين في �سلك 15
0.954.0881.608التعليم

0.824.2785.451�أدى الانق�سام �إلى و�صم المعلمين الم�ضربين ب�سمات �سيئة16

�أدى الانق�سام �إلى �ضعف العلاقات الاجتماعية بين العاملين في 17
0.834.1382.675ال�سلك التعليمي

1.003.7875.6115�أدى الانق�سام �إلى �ضعف الإدارة المدر�سية18

ك�شف الانق�سام عن �ضعف قدرة المناهج التعليمية عن تعزيز قيم 19
0.943.9679.1411الت�سامح والديمقراطية

�أظهر الانق�سام عجز النظام التعليمي الفل�سطيني عن تعزيز قيم 20
0.853.9779.3610التوا�صل والت�آزر والتما�سك

0.914.1282.356�أدى الانق�سام �إلى حرمان قطاع التعليم من الكثير من الكفاءات 21

0.123.8877.62الدرجة الكلية
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يت�ضح من الجدول ال�سابق: �أن �أعلى فقرات في هذا المحور كانت: 
ب�سمات  �إلى و�صم المعلمين الم�ضربين  الانق�سام  »�أدى  التي تن�ص على:  الفقرة )16( 
�أنه في �أعقاب �إعلان الاتحاد  �سيئة« بوزن ن�سبي وقدره )85.45( ويعزو الباحث ذلك �إلى 
العام للمعلمين في رام الله الإ�ضراب احتجاجاً على تنقلات طالت المديرين والمعلمين التي 
قامت بها وزارة التربية والتعليم- غزة عمدت الحكومة في غزة �إلى و�سم و�إطلاق م�سميات 
على ه�ؤلاء المعلمين بـ )الم�ستنكفين( ، و�أحيانا بالتخوين، وهو ما �أثر على نف�سيات ه�ؤلاء 
المعلمين الذين �أ�صحاب ر�سالة �سامية، كما �أن الإ�ضراب حق مكفول في الد�ستور الفل�سطيني.

الفقرة )4( التي تن�ص على: »�أدى الانق�سام �إلى تر�سيخ الحزبية داخل الم�ؤ�س�سة التعليمية« 
يونيو  �أحداث  عقب  حما�س  حركة  �أن  ذلك  الباحث  ويعزو   ،  )85.03( وقدره  ن�سبي  بوزن 
)2007( عمدت �إلى �إحكام قب�ضتها على الم�ؤ�س�سة التعليمية عبر تعيين وترقية المح�سوبين 
عليها بدون مهنية في كثير من الأحيان، و�إق�صاء من لا ينا�صرون �إجراءاتها، ورف�ض عودة 
وحرم  التعليمية،  الم�ؤ�س�سة  داخل  الحزبية  عزز  بدوره  وهذا  �شروطها،  وفق  �إلا  الم�ضربين 
الم�ؤ�س�سة التعليمية من كثير من الخبرات والكفاءات، التي من المفرو�ض �أن تكون م�ستقلة، 

وتهدف �إلى خدمة الكل الفل�سطيني.
و�أن �أدنى الفقرات في هذا المحور كانت: الفقرة )12( التي تن�ص على: »�أدى الانق�سام 
�إلى توقف بناء المدار�س« بوزن ن�سبي وقدره )64.92( والفقرة )9( التي تن�ص على: »�أدى 
الانق�سام �إلى ت�أخر طباعة الكتب المدر�سية« بوزن ن�سبي وقدره )68.98( ، ويعزو الباحث 
�أن الأطراف المتنازعة على ال�سلطة اتفقت على تحييد قطاع التعليم وال�صحة عن  ذلك �إلى 
�صراعاتهما كونهما �ضروريين لا�ستمرار المجتمع، لذا كانت هناك محاولات م�ستمرة لدعم 
التعليم �سواء من قبل الحكومة الموجودة في رام الله التي ا�ستمرت بدفع الرواتب للعاملين 
�أن امتحان الثانوية يعقد بال�شراكة  في التعليم بقطاع عزة، وتزويد مدار�سه بالكتب، كما 
لذا  الأمور؛  ت�سيير  ت�أكيد مقدرتها على  �إلى  �سعت  �أن الحكومة في غزة  الوزارتين، كما  بين 
القائمة، والدعم المقدم من  الإمكانات  التو�سع في بناء المدار�س في حدود  �إلى  فهي �سعت 

الم�ؤ�س�سات الدولية، ومنظمات المجتمع المدني.
النف�سية للانق�سام ◄◄ الآثار  ما  الدرا�سة على:  �أ�سئلة  ال��سؤال الخام�س من  ين�ص 

هذا  عن  وللإجابة  غزة؟  محافظات  في  الفل�سطيني  بالمجتمع  التنمية  على 
المئوية،  والن�سب  الح�سابية،  والمتو�سطات  المعيارية،  الانحرافات  الباحث  ح�سب  ال��سؤال 

والجدول الآتي يو�ضح ذلك: 
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الجدول )5( 
الانحرافات المعيارية و المتوسطات الحسابية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات بعد: الآثار النفسية

رقم 
الانحراف الآثار النف�سيةالفقرة

الوزن المتو�سطالمعياري
الترتيبالن�سبي

0.774.3286.314�أدى الانق�سام �إلى زيادة التوتر النف�سي للفل�سطينيين 1
0.774.3586.951زاد الانق�سام من ال�شعور بالإحباط لدى الفل�سطينيين2
0.734.2685.245زاد الانق�سام من ال�شعور الاكتئاب لدى الفل�سطينيين3
0.714.3286.423زاد الانق�سام من �شعور القلق لدى الفل�سطينيين4
0.774.0681.289ولد الانق�سام حالة من ال�صراع النف�سي لدى الفل�سطينيين5
0.823.9879.6813�أدى الانق�سام �إلى ميل كثير من الأفراد للانطواء والعزلة6
0.864.0180.2111�أدى الانق�سام �إلى ال�شعور بالتعا�سة7
0.844.0981.826ولَّد الانق�سام �شعوراً بجلد الذات الفل�سطينية8
0.853.9378.6117قلل الانق�سام من ثقة المواطن الفل�سطيني بنف�سه 9

0.674.0681.1810زاد الانق�سام من ال�شعور بالتباغ�ض لدى الفل�سطينيين 10
0.703.9478.8216�أدى الانق�سام �إلى �شعور كثير من الأفراد بالت�أزم النف�سي11
1.303.4769.4119زاد الانق�سام من رغبة بع�ض الأفراد بالانتحار12
0.944.0180.1112�أدى الانق�سام �إلى �شعور الفل�سطينيين بخيبة الأمل13

�أدى الانق�سام �إلى زيادة التوتر داخل الم�ؤ�س�سات الإنتاجية في 14
0.823.9779.3615المجتمع الفل�سطيني

0.783.9879.5714�أدى الانق�سام �إلى زيادة العنف داخل المجتمع الفل�سطيني15

ولد الانق�سام الفل�سطيني حالات من �سوء التكيف لدى الموظفين 16
0.704.0781.507الم�ضربين

�أثر الانق�سام �سلبا على معنويات الموظفين العاملين في الدوائر 17
0.903.9378.5018الحكومية

0.834.0781.398�أدى الانق�سام �إلى �سهولة اختراق الذات الفل�سطينية من قبل الأعداء18
0.734.3486.742زاد الانق�سام من �شعور الكراهية تجاه الأحزاب19

0.144.0681.22الدرجة الكلية

التي  الفقرة )2(  �أعلى فقرات في هذا المحور كانت:  �أن  ال�سابق  يت�ضح من الجدول 
ن�سبي وقدره  » بوزن  الفل�سطينيين  لدى  بالإحباط  ال�شعور  الانق�سام من  زاد   « تن�ص على: 
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)86.95( ، والفقرة )4( التي تن�ص على » زاد الانق�سام من �شعور القلق لدى الفل�سطينيين » 
بوزن ن�سبي وقدره )86.42( ويعزو الباحث ذلك �إلى �أن الانق�سام برزت نتائجه على حياة 
المجتمع الفل�سطيني في النواحي ال�سيا�سية والاجتماعية والاقت�صادية والتربوية كافة، وزاد 
الأفق وعدم  بالإحباط نتيجة انغلاق  الفل�سطينيين؛ مما ولَّد لديهم �شعوراً  من تعقيد حياة 
�إلى حلول للأزمة ال�سيا�سية تعيد اللحمة للمجتمع الفل�سطيني،  توا�صل الأطراف المتنازعة 
وتراجع الحل ال�سيا�سي ال�سلمي، وا�ستمرار ال�صراع الم�سلح مع الاحتلال، �إ�ضافة �إلى الأزمات 
الاقت�صادية، وانت�شار البطالة، وتف�سخ العلاقات الاجتماعية، وهذا جعلهم ي�شعرون بالقلق 

على م�ستقبلهم وحياتهم وحياة �أبنائهم.
و�أن �أدنى الفقرات في هذا المحور كانت: الفقرة )12( التي تن�ص على: » زاد الانق�سام 
من رغبة بع�ض الأفراد بالانتحار » بوزن ن�سبي وقدره )69.41( ، ويعزو الباحث ذلك �إلى 
�أن القيم الدينية مت�أ�صلة في نفو�س �أفراد ال�شعب الفل�سطيني الذي ي�ؤمنون بالق�ضاء والقدر، 
ولديهم القدرة على التكيف مع الظروف ال�صعبة حيث �إنهم يواجهون الاحتلال منذ ما يزيد 
عن �ستة عقود من الزمن، مما �أك�سبهم ح�صانة ومناعة وقدرة على مواجهة الأزمات والتغلب 

عليها، مما لا ي�ضطرهم �إلى عدم التوجه نحو هذا الفعل ال�شاذ.
الفقرة )17( التي تن�ص على: » �أثر الانق�سام �سلباً على معنويات الموظفين العاملين 
في الدوائر الحكومية » بوزن ن�سبي وقدره )78.50( ويعزو الباحث ذلك �إلى �إح�سا�س ه�ؤلاء 
الموظفين �أنهم ي�ؤدون خدمات جليلة لوطنهم، و�أن هذا واجبهم، كما �أن وجودهم في العمل 
ي�شعرهم بمكانتهم، وكيانهم، ويك�سبهم احترام المجتمع، وقد يعزى �إلى �أن جزءاً كبيراً من 

الموظفين هم من المح�سوبين على حركة حما�س.
و�إجمالًا للنتائج ح�سب الباحث الانحرافات المعيارية والمتو�سطات الح�سابية والأوزان 

الن�سبية لمحاور الا�ستبانة والجدول الآتي يو�ضح ذلك: 
الجدول )6( 

الانحرافات المعيارية والمتوسطات الحسابية والأوزان النسبية لأبعاد الاستبانة

الترتيبالأوزان الن�سبيةالمتو�سطات الح�سابيةالانحرافات المعياريةالأبعادم

0.124.0981.711الآثار ال�سيا�سية1
0.103.9578.954الآثار الاجتماعية2
0.084.0580.993الآثار الاقت�صادية3
0.123.8877.625الآثار التربوية4
0.144.0681.222الآثار النف�سية5

0.024.0080.10المجموع
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ال�سيا�سية احتل المرتبة الأولى بوزن ن�سبي  �أن بعد الآثار  ال�سابق  يت�ضح من الجدول 
للعيان  وا�ضحة  كانت  ال�سيا�سية  الآثار  �أن  �إلى  ذلك  الباحث  ويعزو   ،  )%81.71( وقدره 
ولجميع �أفراد المجتمع متمثلة في انق�سام النظام ال�سيا�سي �إلى حكومتين �إحداهما في رام 
الله، والأخرى في غزة، بينما احتل بعد الآثار التربوية المرتبة الأخيرة بوزن ن�سبي وقدره 
التعليم  قطاع  تجنيب  على  المتنازعة  الأطراف  اتفاق  �إلى  ذلك  الباحث  ويعزو   )%77.62(
المنازعات والمناكفات ال�سيا�سية باعتباره خدمة للكل، وهو �ضروري لبناء المجتمع، وقد 
ح�صل المجموع الكلي لأبعاد الدرا�سة على وزن ن�سبي وقدره )80.10%( وهي ن�سبة عالية؛ 
في  الفل�سطيني  المجتمع  على  الكبيرة  ال�سلبية  �آثاره  له  كانت  الانق�سام  �أن  على  يدلل  مما 

مختلف المجالات.
�إجابة ال��سؤال ال�ساد�س من �أ�سئلة الدرا�سة الذي ين�ص على: ما �سبل التغلب على ◄◄

للانق�سام  والنف�سية  والتربوية  والاقت�صادية  والاجتماعية  ال�سيا�سية  الآثار 
الإطار  الباحث في �ضوء  حاول  غزة؟  الفل�سطيني في محافظات  المجتمع  على 
النظري والدرا�سات ال�سابقة ونتائج الدرا�سة الميدانية تقديم مجموعة من ال�سبل للتغلب على 
المجتمع  على  للانق�سام  والنف�سية  والتربوية  والاقت�صادية  والاجتماعية  ال�سيا�سية  الآثار 

الفل�سطيني في محافظات غزة وفق المحاور الآتية: 
الجانب ال�سيا�سي: ♦♦
�إتمام الم�صالحة من �أجل توحيد النظام ال�سيا�سي.��
ت�شكيل حكومة �إنقاذ وطني من الف�صائل الفل�سطينية والم�ستقلين المهنيين بهدف ��

و�إعادة  الفل�سطينية،  التحرير  ومنظمة  والت�شريعية  الرئا�سية  الانتخابات  لإجراء  الإعداد 
�إعمار غزة وفق ر�ؤية لها علاقة بالتنمية الم�ستدامة، وتكون قادرة على التعامل مع المجتمع 

الدولي، والتداعيات الناجمة عن الانق�سام.
�إجراء الانتخابات الرئا�سية والت�شريعية ومنظمة التحرير الفل�سطينية، وفق ما تمَّ ��

الاتفاق عليه، واعتماد نظام التمثيل الن�سبي.
و�صول الف�صائل الفل�سطينية �إلى برنامج وطني م�شترك.��
الف�صل بين منظمة التحرير الفل�سطينية وال�سلطة الوطنية الفل�سطينية.��
بناء ثقافة ديمقراطية حقيقية، وذلك بم�شاركة م�ؤ�س�سات المجتمع كافة.��
الم�صالح �� على  الوطنية  الم�صلحة  و�إعلاء  والفئوية،  الحزبية  المفاهيم  عن  الترفع 

الحزبية والفئوية ال�ضيقة.
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الجانب الاجتماعي: ♦♦
�أعمال العنف �� حفظ الحقوق المادية والمعنوية لأهالي ال�ضحايا والمت�ضررين من 

والتقدم بالاعتذار لهم.
�أر�ض �� على  �إجراءات عملية  والأهلي من خلال  الاجتماعي  لل�سلم  �إ�شاعة مناخات 
الواقع.
الت�سامح �� �أجواء ثقافة  الإ�صلاح في خلق  �إ�شراك تنظيمات المجتمع المدني ولجان 

وال�صفح العام والعفو في المجتمع.
على �� وال�شراكة  لل�سلطة  ال�سلمي  والتداول  والتعدد  والاختلاف  الحوار  ثقافة  تعزيز 

�إ�شاعة مناخ  الم�ستوى ال�سيا�سي والاجتماعي عبر تنظيم حملات دعائية و�إعلامية هدفها 
الم�صالح والت�سامح والعفو في المجتمع.

الم�ساواة، وتكوين جهاز �� قدم  الأفراد على  القانون، ومعاملة جميع  �سيادة  ت�أكيد 
�شرطي يمتاز بالمهنية بعيداً عن العائلية والف�صائلية.

تقلي�ص ال�شعور بالغ�ضب الم�ست�شري والرغبة في الانتقام، والأخذ بالث�أر من خلال ��
تنفي�س الغ�ضب الدفين في النفو�س، وت�شجيع ثقافة الحوار.

التي تعمل على تحقيق الان�سجام والوئام والوحدة �� القيم المجتمعية  الت�أكيد على 
الوطنية في المجتمع من خلال الأ�سرة والم�ؤ�س�سة التعليمية والإعلامية والخطاب ال�سيا�سي 

والخطاب الديني، ممثلًا بخطباء الم�ساجد ورجال الدين.
القيم �� وغر�س  والاجتماعي  ال�سيا�سي  التثقيف  في  بدور  ال�سيا�سية  الأحزاب  قيام   

الوطنية الأ�صيلة بين �أفرادها بدلًا من القيم الحزبية ال�ضيقة.
عقد دورات تدريبية لقيادات وممثلي الف�صائل الفل�سطينية، وال�شباب في مو�ضوعات ��

ف�ضِّ المنازعات، و�إدارة الأزمات.
ت�أكيد مبد�أ العدالة والم�ساواة بين المواطنين في الحقوق والواجبات.��
التدقيق في اختيار القيادات، وو�ضع الرجل المنا�سب في المكان المنا�سب.��
الجانب الاقت�صادي: ♦♦
العمل على �ضبط الأنفاق لحين الرفع الكامل للح�صار المفرو�ض على قطاع غزة.��
ي�ستطيع �� اقت�صادي  وطني  حوار  تد�شين  �أجل  من  الت�شريعي  المجل�س  دور  تفعيل 

معالجة ملفات البطالة والفقر وعمالة الأطفال.
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تحرر الاقت�صاد الفل�سطيني من التبعية للاقت�صاد الإ�سرائيلي.��
الانفتاح الاقت�صادي على ال�سوق العربي.��
�إن�شاء م�شاريع منتجة للعاطلين، والفقراء، ومحدودي الدخل.��
فتح معبر رفح ب�صورة م�ستمرة �أمام حركة الأفراد والب�ضائع في كلا الاتجاهين.��
مراعاة م�صالح الفقراء والفئات المهم�شة.��
الم�ضي قُدما بالخطوات العملية لإعادة �إعمار قطاع غزة.��
الجانب التربوي: ♦♦
�إعادة الموظفين العاملين في حقل التعليم �إلى مواقعهم التي كانوا ي�شغلونها قبل ��

الإ�ضراب، وتقبلهم، و�إعادة هيكلة الإدارات التعليمية على م�ستوى الإدارة العليا والو�سطى 
والدنيا بما ي�سمح بتعيينات جديدة على قاعدة المهنية.

ب�ش�أن �� بغزة  الحكومة  اتخذتها  التي  الإدارية  القرارات  لبحث  �إدارية  لجنة  ت�شكيل 
الم�ضربين  المعلمين  حقوق  يحفظ  بما  التوفيقية  الحلول  و�إيجاد  وترقياتهم،  الموظفين 

وي�ضمن فر�صاً متكافئة �أمامهم في الترقي.
العليا �� ال�شهادات  حملة  خبرات  من  والا�ستفادة  الم�ضربين،  المعلمين  كرامة  حفظ 

�أو ا�ستيعابهم في مراكز  منهم و�إن�صافهم بو�ضعهم في المواقع القيادية التي ي�ستحقونها، 
بحثية، وبخا�صة �أن هناك فئة �أ�صحاب خبرات طويلة وم�ؤهلات علمية عالية.

الم�ضربين �� المعلمين  بيد  والأخذ  بم�ستواهم،  والارتقاء  المعينين،  المعلمين  ت�أهيل 
خا�صة بعد ترك العمل ل�سنوات.

�إحالة الموظفين والمعلمين الم�ضربين الذين لهم فترة خدمة تزيد عن )20( عاماً ��
�إلى التقاعد للراغبين مع حفظ حقوقهم في الح�صول على راتب كامل حتى �سن تقاعدهم.

تقبل �� ثقافة  تعليم  بهدف  الدرا�سية  المراحل  مختلف  في  الدرا�سية  المناهج  تعديل 
الآخرين، والتعاي�ش، والت�سامح.

الجامعات �� طلبة  جميع  على  �إجباري  كمتطلب  الوطنية  التربية  مناهج  �إدراج 
الفل�سطينية.

العمل على خلق بيئة تعزز ثقافة الحوار داخل الم�ؤ�س�سات التعليمية.��
تدريب المعلمين على مهارات الحوار، وف�ض المنازعات.��
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الجانب النف�سي: ♦♦
تنظيم برامج دعم نف�سي للأ�شخا�ص الذين تعر�ضوا للأذى جراء �أحداث الانق�سام.��
توعية �أفراد المجتمع عبر و�سائل الإعلام ب�آثار الانق�سام و�سبل التغلب عليها.��
تفعيل دور مراكز الإر�شاد وال�صحة النف�سية في معالجة الأفراد المت�ضررين نف�سيا ��

جراء الانق�سام.
لها دور في تفريغ طاقات �� التي  والثقافية  والفنية  الريا�ضية  الاهتمام بالأن�شطة 

الأفراد المكبوتة، وتحقيق التعاون والمحبة بينهم.
والتوافق وال�صفح �� الت�آخي  �أهمية  القلوب، وبيان  لت�أليف  الدين  الا�ستعانة برجال 

والت�سامح.
الطلبة �� للتخفيف عن  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  داخل  التربويين  المر�شدين  دور  تفعيل 

الطلبة  ولتوعية  الم�ؤ�سفة،  الأحداث  �أثناء  في  مروعة  وم�شاهد  ل�صدمات  تعر�ضوا  الذين 
بمخاطر الفرقة والانق�سام.

الجميع �� ومعاملة  والم�ؤ�س�سات،  القانون  دولة  و�إر�ساء  الوطنية،  الوحدة  تحقيق 
بالعدل والم�ساواة دون تمييز على �أ�سا�س الانتماء الحزبي.
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المصادر والمراجع: 

أولاً- المراجع العربية 
11 �أبرا�ش، �إبراهيم )2007( ، النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني و�إ�شكالية الوحدة الوطنية بعد .

انتخابات يناير )2006( ، مجلة ت�سامح، ال�سنة الخام�سة، العدد ال�سابع ع�شر، مركز رام 
الله لدرا�سات حقوق الإن�سان، فل�سطين، حزيران. 

22 الفل�سطينية . الأهلية  للم�ؤ�س�سات  الدولي  التمويل   ،  )2011( محمود  ناه�ض  حماد،  �أبو 
ر�سالة  ميدانية،  درا�سة   2010  -2000 غزة  قطاع  في  ال�سيا�سية  التنمية  على  و�أثره 

ماج�ستير غير من�شورة، جامعة الأزهر، فل�سطين. 
33 �أبو رم�ضان، مح�سن )2010( ، حما�س في الحكم: الآثار ال�سيا�سية والمجتمعية، مركز .

القد�س للإعلام والات�صال، البيرة. 
44 �أبو طه، علاء فوزي )2006( ، ملامح النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني بعد الت�سوية و�إ�شكالية .

 Available on line from: http:/ / الفل�سطينية  ال�سلطة ومنظمة التحرير  العلاقة بين 
bennasser78. arabblogs. com/ archive/ 2006/ 3/ 32782. html

55 �أبو عرب، خليل )2008( ، �أثر الانتخابات الت�شريعية الفل�سطينية الثانية على التحول .
الديمقراطي الفل�سطيني، ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة، جامعة النجاح الوطنية، نابل�س. 

66 ، الآثار النف�سية الناتجة عن الانق�سام الفل�سطيني في �ضوء . �أبو معيلق، هيثم )2012( 
والدرا�سات  البحوث  ال�شخ�صية، ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة، معهد  بع�ض المتغيرات 

العربية، م�صر. 
77 النظام . في  ال�سلطات  بين  المتوازن  الف�صل   ،  )2006( جهاد  وحرب،  �أحمد،  �أبودية، 

ال�سيا�سي الفل�سطيني ال�سلطة التنفيذية: م�ؤ�س�سة الرئا�سة، مواطن- الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية 
لدرا�سة الديمقراطية، رام الله. 

88 تيم، ح�سن، والنادي، ابتهاج )2010( ، درجة م�ساهمة المر�أة الفل�سطينية في التنمية من .
وجهة نظر طلبة الدرا�سات العليا في جامعة النجاح الوطنية بنابل�س، بحث مقدم �إلى 
م�ؤتمر العملية التربوية في القرن الحادي والع�شرين- واقع وتحديات، جامعة النجاح 

الوطنية، فل�سطين. 
99 الجرباوي، علي و�آخرون )2011( ، الخطة الوطنية العامة للأعوام )2011- 2013( .

الأهداف المن�شودة ومحددات التطبيق، معهد �أبحاث ال�سيا�سات الاقت�صادية الفل�سطيني 
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)ما�س( ، فل�سطين. 
مدخل 1010 الاجتماعية  التنمية  في  درا�سات   ،  )1999( و�آخرون  الهادي  عبد  الجوهري، 

�إ�سلامي، المكتب الجامعي الحديث، الأزاربطية. 
النظام 1111 في  ال�سلطات  بين  الف�صل  �إ�شكاليات   ،  )2007( �أحمد  دية،  و�أبو  جهاد،  حرب، 

ال�سيا�سي، �سل�سلة التقارير )6( ، مواطن- الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية لدرا�سة الديمقراطية، رام 
الله. 

حليلة، �سمير و�آخرون )2011( ، �أعباء الانق�سام الداخلي على �أداء القطاع الخا�ص و�سبل 1212
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مفاهيمية في النموذج الفل�سطيني، جامعة الأزهر، غزة. 

�صافي، خالد محمد )2010( ، الانق�سام الفل�سطيني الداخلي و�أثره على المر�آة الفل�سطينية، 1818
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ال�صوباني، �صلاح )2007( ، �أزمة التعليم الفل�سطيني وتحديات الم�ستقبل، مجلة ت�سامح، 1919
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والاجتماعية 2020 الاقت�صادية  و�آثارهما  والانق�سام  الح�صار   ،  )2009( غازي  ال�صوراني، 
على قطاع غزة، 26- 8- 2009 
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، العدد )3( . 
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من�شورة،  غير  ماج�ستير  ر�سالة  وتكتيكيا،  ا�ستراتيجيا  الفل�سطيني  الوطني  الم�شروع 
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